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L’òrgan de contractació de Barcelona de Serveis Municipals S.A emet la següent 
 

 
MEMÒRIA 

 
Justificativa de la necessitat i idoneïtat de la contractació serveis d’assistència en 
la contractació de personal mitjançant la plataforma “SERVEI DE VALORACIÓ DE 
LLOCS DE TREBALL AMB LA METODOLOGIA HAY.”   

 

 
De conformitat amb l’article 28 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del 

Sector Públic (en endavant, LCSP), la present memòria s’emet als efectes de justificar la 

naturalesa i extensió de les necessitats que es pretenen cobrir mitjançant el present 

contracte, així com la idoneïtat del seu objecte i contingut per satisfer-les. 

 
Primer.- Necessitats a satisfer: Les necessitats a satisfer mitjançant el present 

contracte consisteixen en la contractació del servei de valoració de llocs de treball amb 

la metodologia HAY. 

 
D’acord amb el que s’indica en l’informe d’insuficiència de mitjans que s’adjunta a la 

present memòria, l’entitat precisa dels esmentats serveis atès que no disposa 

d’elements propis suficients per a realitzar aquesta prestació. 

 
Segon.- Objecte del contracte: La proposta de contractació de KORN FERRY 
ESPAÑA, S.L.U. es fonamenta en la seva capacitat tècnica exclusiva per dur a terme 
projectes de valoració de llocs de treball amb garanties d’objectivitat, rigor i alineació 
amb la normativa vigent. 
 
La metodologia HAY, propietat de Korn Ferry, és una eina de valoració de llocs de treball 
àmpliament reconeguda i aplicada internacionalment des de fa dècades. Aquesta 
metodologia es basa en escales i perfils que permeten una anàlisi sistemàtica i imparcial 
de les responsabilitats associades a cada lloc de treball. Els seus principals atributs 
tècnics són: 
 

• Adequació normativa: compleix amb els criteris establerts pel Reial decret 
902/2020, garantint que la valoració es realitza amb criteris d’adequació, totalitat i 
objectivitat. 

• Objectivitat analítica: els factors de valoració es relacionen directament amb el 
contingut funcional del lloc de treball, evitant qualsevol biaix personal o subjectiu. 

• Neutralitat de gènere: no incorpora cap element que pugui reflectir estereotips de 
gènere ni condicions personals dels ocupants del lloc. 

• Cobertura sectorial: és una metodologia aplicada en tots els sectors d’activitat i 
en múltiples geografies, amb una trajectòria consolidada. 

• Base de dades retributiva: Korn Ferry disposa d’una base de dades amb 
informació de més de 25.000 clients, que permet contextualitzar les valoracions 
amb referències comparatives sòlides. 

• Equip certificat: el projecte serà desenvolupat per consultors certificats en la 
metodologia HAY, assegurant una execució coherent, àgil i alineada amb els 
objectius de l’organització. 
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Tercer.- Termini d’execució del contracte: La durada del contracte, per cobrir les 

necessitats a satisfer, es fixa en un termini inicial d’execució de quatre (4) ANYS sense 

possiblitat de pròrroga.  

 

Quart.- Idoneïtat de l’objecte i contingut del contracte: Mitjançant el present 

contracte es satisfaran les necessitats que s’especifiquen en el punt primer de la present 

memòria, d’acord amb la justificació tècnica que s’adjunta a la mateixa. 

 
Es considera que mitjançant el present contracte es satisfaran de forma directa, clara i 

proporcional les necessitats establertes al punt primer de la present memòria. 

 

S’adjunta a l’expedient informe raonat del servei que promou la contractació, tot 

exposant la necessitat, idoneïtat i característiques del contracte, així com el seu 

valor estimat i justificació del mateix. 

 

Cinquè.- Justificació del procediment utilitzat per a l’adjudicació del contracte: 

El present contracte s’adjudicarà mitjançant procediment negociat, de conformitat 

amb el que s’estableix a la LCSP, essent necessària la preparació dels plecs de 

clàusules particulars i de prescripcions tècniques que regeixin la corresponent 

licitació. 

 

Pels motius exposats es justifica la necessitat i idoneïtat de procedir a la contractació 

de les obres/subministraments/serveis referits/des, i a tal efecte, correspon iniciar el 

present expedient de contractació. 

 

Barcelona, 

 

 

 

 

 

Sra. Jualiana Vilert Barnet 

Directora Corporativa Persones i Organització 

Barcelona de Serveis Municipals, S.A. 
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