
ANNEX 6 INFORME SOBRE L’ESTUDI DE COSTOS PER A LA LICITACIÓ DE 
L’ESCOLA BRESSOL MUNICIPAL DE TIANA 2025

Introducció
Per a l’elaboració d’un estudi de costos és fonamental identificar els conceptes de despesa 
rellevants per a l’anàlisi i la presa de decisions.
El cost total d’un servei és la suma dels costos directes i indirectes. Aquest cost total és clau 
per conèixer l’impacte econòmic per a l’ens local, així com per establir les taxes i els preus 
públics corresponents.

Costos directes i indirectes
1. Cost de personal
1.1 Direcció i administració
Inclou el personal encarregat de la gestió del centre (direcció pedagògica, secretaria i 
coordinació amb l’Ajuntament). Aquest equip assegura la planificació, l’organització, la qualitat 
educativa i la relació amb les famílies i serveis municipals.
1.2 Sous del personal educador
Retribució del personal docent (mestres i tècnics/es d’educació infantil). Representa la partida 
salarial més elevada i constitueix el nucli del servei, ja que garanteix l’atenció educativa, 
afectiva i el desenvolupament integral dels infants.
1.3 Altres sous de suport educatiu
Inclou vetlladores, auxiliars i personal de reforç. Aquest personal té un paper essencial per 
atendre necessitats individuals, especialment en el cas d’infants amb NEE. A Tiana, també 
garanteixen la parella educativa i el suport d’un psicòleg.
Les taules d’estudi de costos salarials han estat elaborades per a cada curs diferenciant tres 
blocs de dades diferents:

a) “Costos salarials segons conveni”. En aquestes columnes es recull exclusivament les 
obligacions salarials amb origen de l’actual conveni col·lectiu

b) “Millora Voluntària no Compensable”. Aquí es recull un acord salarial de data 1/9/2024 
de l’actual empresa amb les treballadores en que es reconeix un complement, o millora, 
no compensable per a totes les educadores de 165 € al mes i de 150 € al mes per a 
totes les mestres, per 12 pagues a l’any.

c) “Diferències amb Dades de Subrogació”. En aquestes columnes es recull els imports 
necessaris per completar l’import que l’empresa reconeix a cada treballadora en el seu 
full de costos salarials de data 23/09/2025 

2. Alimentació i higiene
Despeses relatives als menús diaris, bolquers, tovalloletes, sabons i altres productes d’higiene 
bàsica. Aquests elements garanteixen la salut i el benestar físic dels infants, alhora que tenen 
un valor educatiu en l’adquisició d’hàbits saludables.
3. Material educatiu i uniformitat
Inclou recursos pedagògics i de joc (llibres, contes, puzles, colors, instruments musicals, etc.), 
imprescindibles per a l’aprenentatge vivencial i el desenvolupament global dels infants.
També contempla la uniformitat i la roba de servei, clau per a la salut i la imatge institucional.
4. Neteja i manteniment
Serveis de neteja diaris, productes associats i reparacions menors d’edifici i equipament. 
Aquestes accions són bàsiques per garantir un entorn segur, saludable i funcional.
5. Assegurances i gestoria
Assegurances obligatòries (responsabilitat civil, riscos de l’edifici) i serveis externs de gestió 
administrativa. Tenen la funció de protegir el servei i assegurar el compliment legal.
6. Amortització i reposició de mobiliari, equipament i material
Inclou la reposició anual de material didàctic i fungible, així com la renovació de mobiliari i 
equipaments quan sigui necessari (taules, cadires, llits, cuina, climatització...). Això permet 
mantenir l’escola en condicions òptimes i adaptades a les necessitats dels infants.
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Taula resum de costos i importància – Escola Bressol Municipal
Concepte Definició Importància pel servei
Sous direcció i educadores Retribució del personal docent, 

direcció i secretaria.
Nucli del servei: garanteix l’atenció 
educativa i la coordinació amb famílies i 
municipi.

Altres sous de suport 
educatiu

Vetlladores, auxiliars i personal 
de reforç.

Millora l’atenció individualitzada i assegura 
qualitat educativa.

Alimentació i higiene Menús, bolquers i productes 
d’higiene.

Salut i benestar; adquisició d’hàbits 
d’alimentació.

Material didàctic Recursos pedagògics i de joc. Eina principal d’aprenentatge vivencial i 
global.

Subministraments Llum, aigua, calefacció i internet. Manté un entorn confortable i segur.
Neteja i manteniment Neteja diària i reparacions 

menors.
Clau per a la salut, seguretat i prevenció 
de contagis.

Assegurances i gestoria Assegurances obligatòries i 
gestió administrativa.

Protecció davant imprevistos i compliment 
legal.

Adquisició i reposició Reposició anual i renovació de 
material i mobiliari.

Manté el centre en condicions òptimes i 
segures.

Actualització de l’estudi de costos 
L’estudi de costos de l’Escola Bressol de Tiana es va iniciar a partir d’una consulta preliminar a 
empreses del sector, en el marc del contracte de servei per a l’explotació del centre.
- El 20 de febrer de 2025 es va publicar l’anunci de licitació a la Plataforma de Serveis de 
Contractació Pública, amb termini de presentació fins al 5 de març de 2025.
- Les empreses que van manifestar interès en aquesta licitació van ser:

 Atenció Infantil S.L.
 Servei per a la Infància Créixer Junts
 Serveis Educatius Cavall de Cartró
 Suara Serveis, S.L.

Un cop finalitzat el termini de presentació, cap empresa va formalitzar oferta. Davant 
aquesta situació, es va decidir procedir a una consulta preliminar de mercat, mitjançant la 
formulació de preguntes vinculades als costos clau.
Per altra banda es va presentar un pla de viabilitat el juliol de 2025 per part de l’empresa 
contractista, amb un detall de totes les despeses

Amb tot l’anterior s’arriba a les següents conclusions referents a la despesa directe del servei segons 
els següents criteris:
2. DESPESES DIRECTES BAIXES/ABSENTISME 4,09% 29.221,42 €        

FORMACIÓ 4.680,00 €          

RISCOS LAB./VIG.SALUT 2.400,00 €          

VESTUARI 2.600,00 €          

SERVEI DE PSICOLOGIA 14.280,00 €        

MATERIAL EDUCATIU 8.900,00 €          

MENJADOR 54.373,14 €        

TOTAL COST DESPESES DIRECTES 116.454,56 €      

I al respecte dels costos indirectes:
3. DESPESES INDIRECTES MATERIAL NETEJA 5.407,50 €          

GESTORIA 7.921,32 €          

ASSEGURANCES 2.550,00 €          

MANTENIMENT 13.260,00 €        

SUBMINISTRAMENTS -  €                 

ADEQUACIÓ INICIAL 15.000,00 €        

ALTRES DESPESES GENERALS 4,00% 33.236,59 €        

TOTAL COST DESPESES DIRECTES 77.375,41 €        
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Conclusions
- Les partides més rellevants corresponen al personal i al menjador, que representen el gruix 
de la despesa.
- Es valora positivament incorporar un servei de psicologia, com a element diferencial i de 
qualitat educativa.
- La despesa en formació i vestuari es considera una inversió necessària per garantir 
professionalitat, salut laboral i qualitat en l’atenció.
- Els subministraments es mantenen a càrrec de l’Ajuntament i, per tant, no es computen com 
a cost directe del servei.
- L’adequació inicial (ex. pintura) es considera un cost extraordinari i no es computa dins dels 
costos directes anuals.

Concreció de cost servei proposat per concepte
Detall de costos directes
Baixes/Absentisme
Només tenim propostes de dues empreses per aquest concepte. Una d’elles al 5% i una altra,  
l’actual  contractista,  informa en els costos salarials actuals,  de que es troba en un 4,09%. 
S’opta per preveure la dada actual, ates que està basada en l’experiència de la plantilla actual.
Formació
Les  propostes  rebudes  en  concepte  de  formació  oscil·len  entre  1.530  €  i  4.680  €.  Es 
considera  prioritari  apostar  per  una  formació  integral  a  tots  els  nivells  —pedagògic,  salut, 
habilitats socials, educació emocional, acolliment, entre d’altres— que permeti enriquir els i les 
professionals del centre i consolidar un espai de convivència, aprenentatge, desenvolupament, 
creixement i autonomia. L’import de 4.680 € representa aproximadament 180 € anuals per 
professional, xifra que es valora com a raonable i assumible dins del pressupost.
Riscos laborals i vigilància de la salut
El servei de prevenció de riscos laborals engloba el conjunt d’activitats orientades a garantir la 
seguretat i la salut del personal, promovent la higiene, la millora de les condicions de treball i 
la prevenció de riscos en tots els àmbits. Les propostes recollides se situen entre  1.200 € i 
2.400 €. S’ha optat per incloure en l’estudi l’import més alt (2.400 €), donada la importància 
de garantir un entorn laboral segur i saludable.
Vestuari
S’han  rebut  quatre  propostes,  amb  imports  que  oscil·len  entre  50  €  i  137  €  per 
treballador/a. Es pren com a referència un import de 100 € per persona, que s’ajusta a la 
mitjana de les ofertes i respon a criteris de qualitat, comoditat, transpirabilitat i adequació al 
tipus de tasques. Aquesta partida inclou el vestuari del conjunt de professionals del centre: 
educadores, personal de neteja, de cuina i altres. L’objectiu és garantir el benestar i la salut 
laboral.
Servei de psicologia
El servei de psicologia a les escoles bressol té com a finalitat oferir suport als infants i a les 
famílies,  tot  detectant  i  prevenint  possibles  dificultats  en  el  desenvolupament,  realitzant 
avaluacions  i  intervencions,  i  orientant  sobre  necessitats  educatives  o  derivacions  a  altres 
serveis especialitzats. Tot i que aquest servei no és de caràcter obligatori,  aporta un  valor 
afegit diferencial que millora la qualitat educativa i el desenvolupament integral dels infants 
de 0 a 3 anys.
Les principals funcions del servei són:

 Atenció  als  infants:  observació  i  detecció  precoç  de  dificultats  en  el 
desenvolupament,  valoració  de  la  necessitat  d’intervenció  educativa,  psicològica  o 
derivació a centres d’atenció precoç (CDIAP).

 Atenció  a les  famílies:  acompanyament  i  suport  per  gestionar  dificultats  i  canvis 
propis de cada etapa vital.

 Prevenció i assessorament: tasques preventives per evitar l’aparició o agreujament 
de problemàtiques futures.

Aquest servei ha estat ofert en cursos anteriors i es considera convenient mantenir-lo. Entre les 
empreses consultades, només l’actual concessionària el contempla dins la seva proposta, amb 
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un cost de 14.280 €, que es manté en l’estudi de costos.
Material educatiu
Es destina una partida de 8.900 € per a l’adquisició de material educatiu divers, adaptat a les 
diferents  etapes  de  desenvolupament  dels  infants  de  0  a  3  anys.  Aquest  material  inclou 
recursos  pedagògics,  jocs  simbòlics,  psicomotricitat,  elements  per  al  desenvolupament 
sensorial  i  altres  eines  que  contribueixen  a  un  aprenentatge  significatiu  i  al  foment  de 
l’autonomia.
Material 
educatiu Material educatiu 8.986,84 €

17.850,00 
€ 3.761,00 € 4.000,00 €

  Material educatiu inversió -   € -   € -   € 4.800,00 €

Material educatiu SUMA 8.986,84 €
17.850,00 

€
3.761,00 

€ 8.800,00 €
Menjador
El servei de menjador representa una de les partides més rellevants, amb un cost estimat de 
54.373,14 €. Aquesta despesa cobreix els àpats dels infants, tot garantint una alimentació 
equilibrada  i  adequada  a  les  necessitats  nutricionals  de  cada  edat,  amb  criteris  de  salut, 
seguretat alimentària i qualitat dels productes.

Servei de 
menjador Menjador material cuina 890,00 € 1.170,00 € 2.580,60 €

Menjador matèries primeres 37.000,00 € 37.620,00 € 50.747,04 € 90.000,00 €

Menjador Control Qualitat 545,00 € -   € 1.045,50 €

Menjador SUMA
38.435,00 

€
38.790,00 

€ 54.373,14 €
90.000,00 

€

Detall de costos indirectes
Material de neteja
Aquesta partida inclou els productes i utensilis necessaris per a la higiene i la desinfecció dels 
espais, en compliment de la normativa sanitària i amb l’objectiu de garantir un entorn segur i 
saludable. Les respostes obtingudes fixen l’import en 5.407,50 €, que es considera ajustat i 
coherent amb les necessitats anuals del servei.
Només fan una proposta de manteniment i neteja dus empreses una imputa 10.000€ i l’altre 
13.260,00€, hem fet la mitjana i és la que donarem per bona.
Manteniment i 
neteja Manteniment 10.000,00 € -   € 13.260,00 € -   €

  Material de Neteja 2.145,00 € -   € 8.670,00 € -   €
Manteniment i neteja 
SUMA

12.145,00 
€ -   €

21.930,00 
€ -   €

Gestoria
Pel que fa al suport en la gestió administrativa, es considera viable i adequada la proposta de 
7.921,32 €, presentada per l’empresa que actualment gestiona el servei. Cap altra empresa 
consultada ha incorporat aquest concepte en les seves ofertes.  Es valora la rellevància de 
disposar  d’una  gestió  administrativa  professionalitzada  i  eficient,  motiu  pel  qual  es  manté 
aquest import en l’estudi.
Assegurances
S’han rebut dues propostes, amb imports compresos entre  1.008 € i 2.550 €. Es manté la 
xifra més elevada (2.550 €), que correspon a la concessió actual, amb l’objectiu de garantir 
una cobertura adequada i completa del servei.

Manteniment
El servei de manteniment garanteix la correcta conservació de les instal·lacions i el bon 
funcionament del centre en tot moment. Inclou actuacions preventives i correctives, així com 
petites reparacions necessàries per assegurar la seguretat i el confort dels infants i del 
personal. L’import previst és de 13.260 €, d’acord amb les dades obtingudes en la consulta 
preliminar de mercat.
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Subministraments
Els subministraments (aigua, electricitat, gas, etc.) són assumits directament per l’Ajuntament 
de Tiana, motiu pel qual no es computen com a cost directe dins del present estudi.
Adequació inicial (primer curs)
Aquesta  partida,  de  15.000  €,  fa  referència  a  despeses  extraordinàries  inicials,  com ara 
pintures,  adequacions d’espais i altres millores necessàries en l’inici de l’activitat. Es tracta 
d’un cost no recurrent i, per tant, no s’inclou en el còmput dels costos directes anuals.
Adequació inicial (primer curs)
Aquesta partida, de 15.000 €, fa referència a despeses extraordinàries inicials, com ara 
pintures
Altres despeses generals
Es preveu una partida de despeses indeterminades, calculada en un 4% sobre les despeses de 
personal i despeses directes, basada en un criteri de prudència. No s’incrementa a un 
percentatge major, ja que es fa una previsió bastant completa de despeses directes i 
indirectes.
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