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INFORME VALORACIO OFERTES

CONTRACTE BASAT RELATIU ALS SERVEIS EXTERNS D’ASSESSORAMENT PERMANENT
| RECURRENT, DEFENSA, REPRESENTACIO | SUPORT JURIDIC, EN MATERIA DE DRET
PENAL, EN RELACIO A LES ACTUACIONS DE BSM, CBSA | ITM

ACORD MARC PER A LA SELECCIO DEMPRESES EN DIFERENTS AMBITS
D’ASSESSORAMENT | DEFENSA JURIDICA PER A BARCELONA DE SERVEIS MUNICIPALS,
S.A.(BSM), CEMENTIRIS DE BARCELONA, S.A. (CBSA) | INICIATIVES TECNOLOGIQUES DE
MOBILITAT, S.L. (ITM)

LOT 1: DRET ADMINISTRATIU
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.- ANTECEDENTS

El present informe conté la valoracio de les ofertes presentades en el marc del Contracte basat
relatiu als serveis externs dassessorament en dret administratiu, procediment derivat de
I’Acord Marc per a la seleccié dempreses en diferents ambits d'assessorament i defensa
juridica per a Barcelona de Serveis Municipals, S.A. (BSM), Cementiris de Barcelona, S.A.
(CBSA) | Iniciatives Tecnologiques de Mobilitat, S.L. (ITM) — Lot 1: Dret Administratiu.

I.- RELACIO CONTINGUT OFERTES PRESENTADES

En el present contracte derivat, s’han convidat a totes les empreses del Lot 1 designades en
I'Acord Marc al tractar-se d'un contracte basat amb un valor estimat igual o superior a
120.000.-.€ (ABANS IVA), presentant oferta 5 empreses, a saber: BUSINESS STRENGTHS
ENGINEERING, BUFET VALLBE | TORNOS ABOGADOS

lll.- CRITERIS D’ADJUDICACIO AVALUABLES MITJANGANT JUDICI DE VALOR

En 'Annex 3 del Plec de Clausules Particulars regulador de la licitacio, s'exposen els criteris
d'adjudicacid per avaluar les ofertes mitjancant judici de valor. En aquest sentit els criteris es

ressenyen a continuacio:

Criteris Comuns: Lot1i 2

C. CRITERIS SUBJECTES A JUDICI DE VALOR: fins a 49 punts

c.1) Metodologia i enfocament de treball: fins a 23 punts

El licitador haura de presentar una explicacié clara i justificada de la
metodologia proposada, aixi com de les fases, processos i eines que utilitzaran.
En aquest sentit, és obligatori en aquest criteri presentar un fluxograma que
representi visualment les diferents fases, els processos implicats i la relacio
entre ells, havent de ser clar, comprensible i alineat amb la metodologia
descrita.

Es valorara la metodologia i 'enfocament proposats per gestionar els serveis
requerits, prioritzant la claredat i 'eficacia dels procediments per a l'analisi i
tramitacié de casos. També es tindran en compte les estratégies per garantir la
qualitat, puntualitat i imparcialitat del servei, aixi com els mecanismes per
gestionar possibles conflictes d'interessos. Es puntuaran millor les propostes
que mostrin un enfocament professional, estructurat i alineat amb les
necessitats de l'entitat contractant.
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La proposta més idonia sera la que presenti un procés metodologic, coherent i
adaptat a I'abast i ambit técnic requerits per l'entitat contractant.

Es donara la millor puntuacié aquella proposta que major detall i informacid de
valor estrategic aporti a I'entitat contractant. No es valorara la informacio que
no sigui rellevant. A la resta de propostes, se les valorara per comparacio.

c.2) Model de relacioé, organitzacio interna i interrelacio: fins a 16 punts

El licitador haura d'aportar una explicacid sobre com es gestionaran les
relacions, i I'estructura interna i les vies d’interrelacié entre diferents arees si
s'esgaiés. En aquest sentit, és obligatori aportar un esquema visual o un llistat
que reflecteixi de forma clara els rols i responsabilitats, les relacions i
interaccions entre els implicats i els canals de comunicacid proposats aixi com
la seva finalitat; havent de representar de manera clara i comprensible
l'estructura organitzativa i canals de comunicacio.

Es valorara l'adequacio, coheréncia i detall del model de relacié i canals de
comunicacid proposats atenent als treballs descrits en el Plec de Prescripcions
Técniques. En particular, s’atorgara millor puntuacio a aquell model que generi
unes garanties de major fluidesa, solidesa i flexibilitat en el sistema de
comunicacié entre el licitador i I'entitat contractant.

Es prioritzaran els models que garanteixin una comunicacio eficient, descartant
la informacié no rellevant. La resta de propostes es puntuaran per comparativa,
no es valorara informacio no rellevant.

c.3) Model de seguiment, monitoritzacié i tracabilitat de I'assessorament:
fins a 10 punts

c.3.1) Matriu de riscos: fins a 4 punts

En aquest criteri s obligatori presentar una matriu de riscos que inclogui una
identificacié dels riscos especifics, 'avaluacio de la probabilitat d’'ocurréncia,
l'avaluacié de I'impacte, les categories o tipus de risc, aixi com les estrategies
de mitigacié per a cada risc identificat. Caldra presentar la informacié de
manera estructurada i visualment clara, havent d’incloure columnes pels
diferents punts i utilitzant un format que permeti identificar correctament els
riscos.

Es valorara I'exhaustivitat en la identificacid de riscos potencials relacionats
amb l'objecte del contracte, la classificacio dels riscos segons probabilitat
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d'ocurréncia i impacte, la qualitat i viabilitat de les mesures proposades per
mitigar-los. També s’analitzara la claredat i organitzacio de la matriu de riscos
aportades.

Es prioritzaran les propostes més detallades i rellevants. La resta de propostes
es puntuaran per comparativa, no es valorara informacio no rellevant.

c.3.2) Seguiment i assegurament de la qualitat: fins a 6 punts

El licitador haura d’aportar una proposta detallada sobre com es garantira la
qualitat en cada fase del projecte, havent d’aportar un esquema o llistat que
reflecteixi les activitats de seguiment planificades, els indicadors de qualitat
proposats, les eines per poder assegurar la qualitat, etc.; havent de representar
de forma clara les activitats i eines utilitzades per al seguiment i assegurament
de la qualitat.

Es donara la millor puntuacio a la proposta de model de seguiment,
monitoritzacio i tracabilitat de 'assessorament que atorgui major amplitud i
garanties de l'estat de la seva tramitacio per part de l'entitat contractant, i a
aquell pla de control de qualitat que atorgui major garantia en l'eficacia i
eficiéncia de la prestacio.

A la resta de propostes, se les valorara per comparacio. No es valorara la
informacié que no sigui rellevant.

Lot 1: Suport en la contractacio transversal

IV.- APLICACIO DELS CRITERIS D’ADJUDICACIO AMB JUDICI DE VALOR A LES OFERTES
PRESENTADES: PUNTUACIO OBTINGUDA

c.1) Metodologiai enfocament de treball: fins a 23 punts

El licitador haura de presentar una explicacio clara i justificada de la metodologia proposada,
aixi com de les fases, processos i eines que utilitzaran. En aquest sentit, és obligatori en aquest
criteri presentar un fluxograma que representi visualment les diferents fases, els processos
implicats i la relacid entre ells, havent de ser clar, comprensible i alineat amb la metodologia
descrita.

Es valorara la metodologia i 'enfocament proposats per gestionar els serveis requerits,
prioritzant la claredat i I'eficacia dels procediments per a I'analisi i tramitacidé de casos. També
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es tindran en compte les estrategies per garantir la qualitat, puntualitat i imparcialitat del
servei, aixi com els mecanismes per gestionar possibles conflictes d'interessos. Es puntuaran
millor les propostes que mostrin un enfocament professional, estructurat i alineat amb les
necessitats de I'entitat contractant.

La proposta més idonia sera la que presenti un procés metodologic, coherent i adaptat a
I'abast i ambit té&cnic requerits per I'entitat contractant.

Es donara la millor puntuacié aquella proposta que major detall i informacio de valor estratégic
aporti a I'entitat contractant. No es valorara la informacié que no sigui rellevant. A la resta de
propostes, se les valorara per comparacio.

e La proposta de Business Strengths Engineering (BSE) ofereix una metodologia

estructurada, dividida en fases que abasten des de la planificacid fins a I'execucid, la
supervisio i el liurament. A més, inclou un fluxograma que permet entendre els
processos i la relacid entre ells. El plantejament inclou I'ds d’eines digitals i solucions
d'intelligéncia artificial, gue modernitzen la gestid. També s'integren certificacions de
qualitat (ISO 9001i14001) i procediments de revisié com el metode dels “4 ulls/6 ulls”.
No obstant tot i que la proposta de BSE és completa i actualitzada, s’han identificat
alguns aspectes que poden ser considerats punts febles enrelaciéo amb les necessitats
especifiqgues de BSM. En primer lloc, I'émfasi en les certificacions ISO (9001 i 14001)
aporta un valor genéric de qualitat, perd no té un impacte directe en la prestacié del
servei juridic i administratiu que es requereix en aquest contracte; per tant, no es pot
considerar un element diferencial en aquest context.
Draltra banda, el sistema de revisid documental a través del meétode dels “4 ulls” i “6
ulls”, tot i que incrementa el nivell de rigor, comporta una major carrega de temps i
processos interns, cosa que pot reduir l'agilitat i la rapidesa de resposta, dificultant
I'accessibilitat i 'enfocament a les vicissituds del client, allunyant-se d’'una comunicacio
clara, practica i orientada a les necessitats operatives de I'entitat. Aquest aspecte és
especialment rellevant per a BSM, on els terminis, la capacitat de donar resposta rapida
en un volum mol elevat de treball, sén factors critics de qualitat. Per aquests motius la
puntuacié obtinguda és de 16 punts sobre 23.

e La proposta de Tornos Abogados destaca per la seva claredat, i enfocament practic.
Presenta una metodologia ben estructurada i entenedora, amb fases i processos
clarament definits i un fluxograma que facilita la comprensié immediata del
procediment.

Un punt diferencial de la seva oferta és que aposta per mecanismes de control interns
agils i directes, amb assignacid clara de responsables i revisions periddigques, la qual
cosa permetrespostes rapides i eficients sense sobrecarregar el procés amb protocols
excessivament complexos. Aquest enfocament és especialment valuds en un entorn



Ajuntament
de Barcelona

com el de BSM, on la rapidesa i la capacitat de resposta davant un alt volum de feina
son elements critics. En aquest sentit, toti no esser una proposta tan innovadora a nivell
tecnologic com la de BSE, la seva proposta combina la necessaria solidesa
organitzativa amb la flexibilitat i I'agilitat operativa, oferint un equilibri que pot resultar
mes ajustat a les necessitats reals del servei. La puntuacié obtinguda és de 21 punts
sobre 23.

e Lapropostade Vallbé sobresurt per la seva capacitat d'adaptacio a les necessitats del
client, un element especialment valués en un entorn com BSM, on la diversitat de
negocis i el volum de tramitacions requereixen respostes agils i flexibles. A diferéncia
d’altres licitadors que aposten per models més estrictes i/o tecnologics, Vallbé ofereix
un enfoc meés personalitzat i orientat al servei/client, posant 'accent en la proximitat i
en la capacitat de donar resposta rapida adaptada.

Un dels seus punts forts és I'ls d’eines tecnoldgiques, que asseguren la tracabilitat dels
expedientsilatransparéncia enles comunicacions, aportant un instrument atil i practic
tant per al client com per a I'equip gestor. A més, I'establiment de terminis concrets de
resposta aporta seguretat i previsibilitat, un factor clau per a BSM.

La proposta destaca especialment per la claredat i practicitat operativa, la capacitat
d’'adaptacio i el focus en la satisfaccid del client, que son trets diferencials en aquest
entorn. En conjunt, Vallbé aporta un model més flexible, proper i orientat al client que
pot resultar especialment adequat per a BSM. La puntuacié obtinguda és de 18,5
punts sobre 23.

Per tot I'exposat, el resultat de la puntuacié obtinguda en el present apartat és el seguient:

TOTAL c1 (max. 23
LICITADOR

punts)
BSE 16
TORNOS 21
VALLBE 18,5

c.2) Model de relacid, organitzacié internaiinterrelacio: fins a 16 punts

El licitador haura d’aportar una explicacio sobre com es gestionaran les relacions, i I'estructura
interna i les vies d'interrelacio entre diferents arees si s'esgaiés. En aquest sentit, és obligatori
aportar un esquema visual o un llistat que reflecteixi de forma clara els rols i responsabilitats,
les relacions i interaccions entre els implicats i els canals de comunicacio proposats aixi com
la seva finalitat; havent de representar de manera clara i comprensible ['estructura
organitzativa i canals de comunicacio.
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Es valorara I'adequacid, coherencia i detall del model de relacié i canals de comunicacio
proposats atenent als treballs descrits en el Plec de Prescripcions Tecniques. En particular,
s’atorgara millor puntuacié a aquell model que generi unes garanties de major fluidesa,
solidesa i flexibilitat en el sistema de comunicacio entre el licitador i I'entitat contractant.

Es prioritzaran els models que garanteixin una comunicacio eficient, descartant la informacié
no rellevant. La resta de propostes es puntuaran per comparativa, no es valorara informacio
no rellevant.

e La proposta de Business Strengths Engineering (BSE) ofereix una estructura
organitzativa on s’especifiquen els rols, les responsabilitats i els canals de comunicacié.
Es proposen mecanismes fluids, com ara reunions de coordinacio periddiques, actes
de sessions i un espai virtual compartit que facilita el treball collaboratiu. Aquesta
combinacio d’elements assegura que la comunicacio sera eficient i bidireccional. La
puntuacié obtinguda és de 12 punts sobre 16.

e |La proposta de Tornos Abogados planteja també un esquema organitzatiu, amb
canals de comunicacid clars i l'assignacié de responsabilitats ben definides. La
informacioé esta estructurada de manera entenedora i ofereix un model solid. LA
proposta és més conservadors que la presentada per els seus homolegs. Tot i
presentar menys mecanismes complementaris i d'innovacio en la manera de gestionar
la comunicacid, es tracta d'una proposta molt adequada i competitiva en aquest criteri.
La puntuacié obtinguda és de 14 punts sobre 16.

e |La proposta de Vallbé es diferencia per aportar un nivell de detall alt en la descripcio
dels canals de comunicacié i I'assegurament del fluxe de comunicacié agil i eficag, aixi
com per la definicié de terminis de resposta molt concrets que aporten previsibilitat i
compromis. També és especialment rellevant I'Us d’eines internes que asseguren
tracabilitat dels expedients i les comunicacions. La puntuacio obtinguda és de 13
punts sobre 16.

Per tot I'exposat, el resultat de la puntuacié obtinguda en el present apartat és el seguient:

TOTAL c.2 (max. 16
LICITADOR

punts)
BSE 12
TORNOS 14
VALLBE 13

c.3) Model de seguiment, monitoritzacio6 i tracabilitat de I'assessorament: fins a 10 punts
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c.3.1) Matriu deriscos: fins a 4 punts

En aquest criteri és obligatori presentar una matriu de riscos que inclogui una identificacio dels
riscos especifics, 'avaluacid de la probabilitat d’'ocurréncia, l'avaluacio de limpacte, les
categories o tipus de risc, aixi com les estrategies de mitigacio per a cada risc identificat.
Caldra presentar la informacidé de manera estructurada i visualment clara, havent d’incloure
columnes pels diferents punts i utilitzant un format que permeti identificar correctament els
riscos.

Es valorara I'exhaustivitat en la identificacid de riscos potencials relacionats amb I'objecte del
contracte, la classificacio dels riscos segons probabilitat d'ocurrencia i impacte, la qualitat i
viabilitat de les mesures proposades per mitigar-los. També s’analitzara la claredat i
organitzacioé de la matriu de riscos aportades.

Es prioritzaran les propostes més detallades i rellevants. La resta de propostes es puntuaran
per comparativa, no es valorara informacio no rellevant.

e La proposta de Business Strengths Engineering (BSE) presenta una proposta molt
completa, amb identificacié de riscos especifics, avaluacié de probabilitat i impacte,
classificacid per categories i estrategies de mitigacié detallades per a cada risc. El
format és visual, clar i facil d'interpretar, complint plenament amb els requisits del plec
i aportant seguretat en la previsié de possibles incidencies. Nomeés es podria millorar
amb més exemples vinculats directament al context de BSM, perd en conjunt és una
proposta Optima. La puntuacié obtinguda és de 3 punts sobre 4.

o La proposta de Tornos Abogados incorpora una classificacid basica i mesures de
mitigacio. Toti que el document és funcional i respon als criteris minims, resulta menys
detallat i exhaustiu que el de BSE, ja que nho aprofundeix tant en l'avaluacié d'impactes
ni en l'especificitat de les estrategies preventives. Malgrat aix0, aporta un marc de
treball correcte i coherent. La puntuacio obtinguda és de 2 punts sobre 4.

o Laproposta de Vallbé realitza una descripcio dels riscos i a la necessitat d'anticipar-se
a problemes. Aquesta manca de representacio estructurada i clara fa que la proposta
resulti menys complerta que la de la resta de propostes. La puntuacio obtinguda és
de 1punts sobre 4.

Per tot I'exposat, el resultat de la puntuacié obtinguda en el present apartat és el seglient:

TOTAL c.31 (max. 4
LICITADOR
punts)
BSE 3
TORNOS 2
VALLBE 1
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c.3.2) Seguiment i assegurament de la qualitat: fins a 6 punts

El licitador haura d’aportar una proposta detallada sobre com es garantira la qualitat en cada
fase del projecte, havent d’aportar un esquema o llistat que reflecteixi les activitats de
seguiment planificades, els indicadors de qualitat proposats, les eines per poder assegurar la
qualitat, etc.; havent de representar de forma clara les activitats i eines utilitzades per al
seguiment i assegurament de la qualitat.

Es donara la millor puntuacio a la proposta de model de seguiment, monitoritzacid i tracabilitat
de l'assessorament que atorgui major amplitud i garanties de I'estat de la seva tramitacio per
part de 'entitat contractant, i a aquell pla de control de qualitat que atorgui major garantia en
I'eficacia i eficiencia de la prestacio.

A la resta de propostes, se les valorara per comparacio. No es valorara la informacio que no
sigui rellevant.

e Laproposta de Business Strengths Engineering (BSE) destaca per la presentacié d'un
model sistematitzat, amb eines de monitoritzacid, auditories internes i externes, i
mecanismes de revisié documental basats en el métode dels “4 ulls™ i “6 ulls”. També
incorpora reunions de coordinacio periodiques, enquestes de satisfaccio i un espai
virtual compartit que facilita el treball col-laboratiu i la tragabilitat.

Tanmateix, alguns elements presenten limitacions en relacié amb les necessitats de
BSM: I'émfasi en les certificacions ISO no té un impacte directe en la prestacié del
serveijuridic i, per tant, no es pot considerar un factor diferencial; el sistema de revisid
4/6 ulls, tot i aportar rigor, pot comportar una perdua d'agilitat i rapidesa de resposta,
aspectes critics en un entorn de gran volum; i la presentacié extensa i molt tecnificada
pot dificultar-ne l'accessibilitat i 'enfocament al client intern.

En resum, es tracta d'un model complet, perd amb un marge de millora en agilitat i
orientacio al client, que fa que la seva puntuacio, tot i ser alta, quedi lleugerament per
sota de la maxima possible. La puntuacioé obtinguda és de 3 punts sobre 6.

e |Lapropostade Tornos Abogados és correcta i funcional, amb activitats de seguiment
i revisié interna, assignacio de responsables i mecanismes de control de qualitat. Tot i
aixo, la seva aproximacio és més basica i menys desenvolupada que la dels altres
licitadors. No incorpora eines tecnoldgiques especifiques ni processos tan detallats,
cosa que la fa menys competitiva en aquest apartat. La puntuacio obtinguda és de 2
punts sobre 6.

e |La proposta de Vallbé resulta notable, destacant especialment per la utilitzacié de
d'eines per monitoritzar expedients, documentacioé i garantir la qualitat del servei.
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Garantint la tracabilitat i el registre de les comunicacions, reforcant el control i la
transparéncia en la gestié. A més, la proposta inclou reunions de seguiment i
mecanismes de validacio per part de BSM, que aporten seguretat i permeten ajustar el
servei a les necessitats concretes de l'entitat.

Un dels punts forts de Vallbé és la seva gran capacitat d’adaptacid i flexibilitat davant
els requeriments del client, aixi com la definicié de terminis de resposta clars, que
asseguren rapidesa i previsibilitat, sense restar en qualitat. Aquest enfocament practic
i orientat al servei esdevé un valor afegit en un entorn amb tanta diversitat com el de
BSM.

El seu sistema ofereix un model més agil, proper i centrat en el client, situant-se com
una alternativa molt competitiva en termes deficacia i adaptacié.. La puntuacié
obtinguda és de 4 punts sobre 6.

Per tot I'exposat, el resultat de la puntuacié obtinguda en el present apartat és el seguient:

TOTAL c.3.2 (max. 6
LICITADOR
punts)
BSE 3
TORNOS 2
VALLBE 4

V.- CONLCUSIONS | QUADRE PUNTUACIO RESUM DE LA VALORACIO DE LES
PROPOSTES MITJANGANT ELS CRITERIS D’ADJUDICACIO AVALUABLES MITJANGANT
JUDICIS DE VALOR LOT 1: SUPORT A LA CONTRACTACIO DE SERVEIS TRANSVERSALS

c.1 c.2 c.3.1 c.3.2 TOTAL
LICITADOR (max. 23 | (max. 16 | (max. (max. (max. 49
punts) punts) punts) punts) punts)
BSE 16 12 3 3 34
TORNOS 21 14 2 2 39
VALLBE 18,5 13 1 4 36,5




Ajuntament
de Barcelona

Lot 2: Suport en la contractacio d'obres i serveis estratégics

VI.- APLICACIO DELS CRITERIS D’ADJUDICACIO AMB JUDICI DE VALOR A LES OFERTES
PRESENTADES: PUNTUACIO OBTINGUDA

c.1) Metodologia i enfocament de treball: fins a 23 punts

El licitador haura de presentar una explicacio clara i justificada de la metodologia proposada,
aixicom de les fases, processos i eines que utilitzaran. En aquest sentit, és obligatori en aquest
criteri presentar un fluxograma que representi visualment les diferents fases, els processos
implicats i la relacié entre ells, havent de ser clar, comprensible i alineat amb la metodologia
descrita.

Es valorara la metodologia i 'enfocament proposats per gestionar els serveis requerits,
prioritzant la claredat i I'eficacia dels procediments per a I'analisi i tramitacid de casos. També
es tindran en compte les estrategies per garantir la qualitat, puntualitat i imparcialitat del
servei, aixi com els mecanismes per gestionar possibles conflictes d'interessos. Es puntuaran
millor les propostes que mostrin un enfocament professional, estructurat i alineat amb les
necessitats de I'entitat contractant.

La proposta més idonia sera la que presenti un procés metodologic, coherent i adaptat a
I'abast i ambit técnic requerits per I'entitat contractant.

Es donara la millor puntuacié aquella proposta que major detall i informacio de valor estrategic
aporti a I'entitat contractant. No es valorara la informacio que no sigui rellevant. A la resta de
propostes, se les valorara per comparacio.

e Lapropostade Business Strengths Engineering (BSE) no aporta diferéncies rellevants
entre el Lot 1i el Lot 2 en aquest criteri. La puntuacioé obtinguda és de 16 punts sobre
23.

e Laproposta de Tornos Abogados es troba en la mateixa situacio que la resta d'ofertes
competidores, sense diferéncies respecte d el aporposta presentada en el Lot 1. La

puntuacié obtinguda és de 21 punts sobre 23.

e |Laproposta de Vallbé no aporta diferéncies destacables respecte de la metodologia
del Lot 1. La puntuacié obtinguda és de 18,5 punts sobre 23.

Per tot I'exposat, el resultat de la puntuacié obtinguda en el present apartat és el segtient:

10
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TOTAL c.1 (max. 23
LICITADOR
punts)
BSE 16
TORNOS 21
VALLBE 18,5

c.2) Model de relacid, organitzacié internaiinterrelacio: fins a 16 punts

El licitador haura d’aportar una explicacio sobre com es gestionaran les relacions, i I'estructura
interna i les vies d'interrelacio entre diferents arees si s'esgaiés. En aquest sentit, és obligatori
aportar un esquema visual o un llistat que reflecteixi de forma clara els rols i responsabilitats,
les relacions i interaccions entre els implicats i els canals de comunicacio proposats aixi com
la seva finalitat; havent de representar de manera clara i comprensible [l'estructura
organitzativa i canals de comunicacio.

Es valorara I'adequacio, coherencia i detall del model de relacid i canals de comunicacio
proposats atenent als treballs descrits en el Plec de Prescripcions Técniques. En particular,
s'atorgara millor puntuacio a aquell model que generi unes garanties de major fluidesa,
solidesa i flexibilitat en el sistema de comunicacio entre el licitador i I'entitat contractant.

Es prioritzaran els models que garanteixin una comunicacio eficient, descartant la informacio
no rellevant. La resta de propostes es puntuaran per comparativa, no es valorara informacio
no rellevant.

e Laproposta Business Strengths Engineering (BSE) és practicament idéntica a la del
Lot 1, tant en organigrama com en canals de comunicacio i eines. No s’'observen
diferéncies substancials en el plantejament. La puntuacié obtinguda és de 12 punts
sobre 16.

e lapropostade Tornos Abogados €s molt similar a la del Lot 1. La puntuacié obtinguda
és de 14 punts sobre 16.

o Lapropostade Vallbé és equivalent ala del Lot 1, amb el mateix esquema i estructura
de comunicaci6. No hi ha canvis destacables en aquest Lot
La puntuacié obtinguda és de 13 punts sobre 16.

Per tot I'exposat, el resultat de la puntuacié obtinguda en el present apartat és el segtient:
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TOTAL c.2 (max. 16
LICITADOR
punts)
BSE 12
TORNOS 14
VALLBE 13

c.3) Model de seguiment, monitoritzacié i tragabilitat de I'assessorament: fins a 10 punts
c.3.1) Matriu deriscos: fins a 4 punts

En aquest criteri és obligatori presentar una matriu de riscos que inclogui una identificacio dels
riscos especifics, l'avaluacid de la probabilitat d'ocurréncia, I'avaluacié de limpacte, les
categories o tipus de risc, aixi com les estrategies de mitigacio per a cada risc identificat.
Caldra presentar la informacié de manera estructurada i visualment clara, havent d’incloure
columnes pels diferents punts i utilitzant un format que permeti identificar correctament els
riscos.

Es valorara I'exhaustivitat en la identificacid de riscos potencials relacionats amb l'objecte del
contracte, la classificacid dels riscos segons probabilitat d'ocurréncia i impacte, la qualitat i
viabilitat de les mesures proposades per mitigar-los. També s'analitzara la claredat i
organitzacio de la matriu de riscos aportades.

Es prioritzaran les propostes més detallades i rellevants. La resta de propostes es puntuaran
per comparativa, no es valorara informacio no rellevant.

e La proposta Business Strengths Engineering (BSE) és identica a la del Lot 1, amb el
mateix grau de detall i organitzacié. La puntuacié obtinguda és de 3 punts sobre 4.

e La proposta de Tornos Abogados és exactament la mateixa que en el Lot 1. La
puntuacié obtinguda és de 2 punts sobre 4.

o Lapropostade Vallbé és similar a la del Lot 1, amb el mateix enfocament correcte perd
menys exhaustiu que la resta de propostes. La puntuacio obtinguda és de 1 punts
sobre 4.

Per tot I'exposat, el resultat de la puntuacié obtinguda en el present apartat és el seglient:
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TOTAL c.3.1 (max. 4

LICITADOR

punts)
BSE 3
TORNOS 2
VALLBE 1

c.3.2) Seguiment i assegurament de la qualitat: fins a 6 punts

El licitador haura d'aportar una proposta detallada sobre com es garantira la qualitat en cada
fase del projecte, havent d’aportar un esquema o llistat que reflecteixi les activitats de
seguiment planificades, els indicadors de qualitat proposats, les eines per poder assegurar la
qualitat, etc.; havent de representar de forma clara les activitats i eines utilitzades per al
seguiment i assegurament de la qualitat.

Es donara la millor puntuacid a la proposta de model de seguiment, monitoritzacio i tracabilitat
de l'assessorament que atorgui major amplitud i garanties de I'estat de la seva tramitacio per
part de I'entitat contractant, i a aquell pla de control de qualitat que atorgui major garantia en
I'eficacia i eficiencia de la prestacio.

A la resta de propostes, se les valorara per comparacio. No es valorara la informacio que no
sigui rellevant.

e La proposta Business Strengths Engineering (BSE) és idéntic al adel Lot 1, sense
diferencies significatives. La puntuacié obtinguda és de 3 punts sobre 6.

o La proposta de Tornos Abogados és molt similar al del Lot 1, amb els mateixos punts
forts i febles. La puntuacié obtinguda és de 2 punts sobre 6.

o La proposta de Vallbé és equivalent al del Lot 1, amb el mateix grau de simplicitat i
limitacions. La puntuacié obtinguda és de 4 punts sobre 6.

Per tot I'exposat, el resultat de la puntuacié obtinguda en el present apartat és el segtient:

TOTAL c¢.3.2 (max. 6
LICITADOR
punts)
BSE 3
TORNOS 2
VALLBE 4
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VIl.- CONLCUSIONS | QUADRE PUNTUACIO RESUM DE LA VALORACIO DE LES
PROPOSTES MITJANGANT ELS CRITERIS D’ADJUDICACIO AVALUABLES MITJANGANT
JUDICIS DE VALOR PEL LOT 2: SUPORT A LA CONTRACTACIO D'’OBRES | SERVEIS

ESTRATEGICS

c.1 c.2 c.3.1 c.3.2 TOTAL
LICITADOR (max. 23 | (max. 16 | (max. (max. (max. 49
punts) punts) punts) punts) punts)
BSE 16 12 3 3 34
TORNOS 21 14 2 2 39
VALLBE 18,5 13 1 4 36,5

lIX.- PROPOSTES AVALUABLES MITJANGANT CRITERIS D’ADJUDICACIO QUE NO
SUPEREN EL LLINDAR MiNIM ESTABLERT EN EL PLEC DE CLAUSULES PARTICULARS

A I'Annex 3 on s'estableixen els criteris d'adjudicacié del Plec de Clausules Particulars consta
el seglient:

Causes d’exclusid derivades de I'avaluacié: No es valoraran les propostes dels licitadors i, per

tant, s’exclouen del procediment, si es dona algun dels supdsits seglients:
¢ Quan el/s preu/s ofert/s pel/s licitador/s superi/n el/s preu/s maxim/s establert/s.
¢ Quan l'objecte de la valoracié no compleix els requeriments minims establerts en el
Plec de prescripcions teécniques (PPT).
e La inexactitud, la falsedat, incompliment o I'omissiéd de qualsevol de les dades i
manifestacions que s'incorporin a les declaracions responsables.

Les propostes presentades s'ajusten als requeriments establerts en el PPT i per tant no es
detecta cap causa d'exclusié d'acord amb I'Annex 3 del Plec

IX.- CONLCUSIONS | QUADRE PUNTUACIO RESUM DE LA VALORACIO DE LES
PROPOSTES MITJANGANT ELS CRITERIS D’ADJUDICACIO AVALUABLES MITJANGANT
JUDICIS DE VALOR DE LES OFERTES PER LOTS
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LOT 1: Suport en la contractacio transversal

c.1 c.2 c.3.1 c.3.2 TOTAL
LICITADOR (max. 23 | (max. 16 | (max. 4 | (max. 6 | (max. 49
punts) punts) punts) punts) punts)
BSE 16 12 3 3 34
TORNOS 21 14 2 2 39
VALLBE 18,5 13 1 4 36,5
LOT 2: Suport a la contractacié d’obres i serveis estrategics
LICITADOR ci c.2 c.3.1 c.3.2 TOTAL
(max. 23 | (max. 16 | (max. 4 | (max. 6 | (max. 49
punts) punts) punts) punts) punts)
BSE 16 12 3 3 34
TORNOS 21 14 2 2 39
VALLBE 18,5 13 1 4 36,5
Barcelona,
Sra. Anna Guzman Sra. Merceé Pinol Arnal
Cap area serveis juridics a la Directora  Direcci6  Corporativa

contractacio

Barcelona de Serveis Municipals, S.L

Assessoria Juridica,

Régim Juridic i Contractacio
Barcelona de Serveis Municipals, S.L
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