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1. INTRODUCCIO

Els projectes que promou I' Ajuntament de Barcelona s’han de fonamentar en I'excel lencia
del disseny i I'optimitzacié dels recursos economics, energetics i materials.

L'excelléncia en el disseny arquitectonic és un pardmetre dificiiment quantificable, perd
I'Ajuntament de Barcelona vetllard perquée tots els projectes de la ciutat, excepte en
determinades situacions en que es requereixin actuacions més singulars, es facin dins un marc
en el que es prioritzi a les persones, i s'atenguin a valors com: la durabilitat des de la idoneitat
en el manteniment; les solucions constructives racionals i senzilles; la integracié amb I'entorn;
I'optimitzacidé de recursos energetics per assolir, quan sigui viable, un grau desitjable
d'autosuficiencia; I'adaptabilitat i flexibilitat a possibles canvis; i la incorporacié de sistemes
tecnologics i de comunicacidé quan sigui convenient.

La majoria d'aquests parametres d'excelléncia estan recollits per la Instruccié de
sostenibilitat!, i la Instruccié de generacié?, aprovades per Decret d'Alcaldia de 30/12/2020 i
de 30/01/2020, respectivament.

La Instruccid de sostenibilitat descriu els objectius de sostenibilitat en diversos dmbits que s’han
de tenir en compte a tofs projectes d’edificis promoguts per ens vinculats a I'Ajuntament, ja
siguin d'obra nova, rehabilitacié integral o fins i tot reforma parcial (en determinats casos).

Els objectius de sostenibilitat inclouen requeriments d’'autosuficiencia energetica, de
sostenibilitat dels materials (fusta i economia circular), d’increment de verd i biodiversitat i de
gestié de I'aigua, entre d'altres, i han de serincorporats els plecs de contractacié de projectes
i obres d'edificacidé, com a part de I'encarrec.

El seu compliment implica tant la participacid en els projectes als diferents serveis competents
en cadascun dels vectors (com a Responsables d’'Edificis Municipals), com la coordinacid
amb altres serveis que vetllen pel compliment de la normativa i condicionants urbanistics,
arquitectonics, i patrimonials, des de la fase de projecte bdsic fins a la recepcid de les obres.

La Instruccié de generacid, al seu torn, determina que cal contemplar la integracié de la
maxima generacié renovable possible en totes les actuacions que s'impulsin a nivell municipal
ja sigui en nous edificis o rehabilitacions, com és el cas en quUestid, urbanitzacions o
planejaments urbanistics.

2. OBJECTE DE L'ACTUACIO

L'objecte d'aquesta actuacié és LA REDACCIO DEL PROJECTE | DIRECCIO DE LES OBRES
D’INTERVENCIO A LES COBERTES DEL MUSEU PICASSO, SITUAT AL CARRER MONTCADA NUM. 15-
23 AL DISTRICTE DE CIUTAT VELLA, BARCELONA.

Les actuacions a desenvolupar pretenen rehabilitar els elements que conformen les cobertes
de I'edifici i sistemes associats, per tal de reparar les patologies detectades, millorar les
condicions técniques, i d'eficiéncia energética, renovar parcialment el sistema de
climatitzacié, aixi com garantir la conservacié i millora del conjunt patrimonial, incloent la
possible identificacié d’afegits incoherents o obsolets que puguin ser objecte de proposta de
millora.

! Instruccid técnica per a l'aplicacid de criteris ambientals en projectes de obres [2020]
(http://hdl.handle.net/11703/121131)

2 Instruccié per a la incorporacié de l'objectiu de la generacié d'energia renovable en les actuacions municipals
relacionades amb la redaccié de projectes d'obres i d'instruments de planejament urbanistic [2020]
(http://hdl.handle.net/11703/117448)
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3. ENTORN URBA

3.1 Emplagcament

L'ambit d'actuacid és el Museu Picasso, estd situat al carrer de Montcada, entre els nUmeros
15 i 23, al barri de Sant Pere, Santa Caterina i la Ribera del districte de Ciutat Vella de
Barcelona.

3.2 Situacio. El barri de Sant Pere, Santa Caterina i La Ribera - Ciutat Vella

Sant Pere i Santa Caterina sén dos barris que mantenen, encara ara, l'estructura medieval.
Carrers estrets, retorcats i entrelligats mantenen una activitat arrelada des dels origens: el
treball textil, fransformat avui dia en activitat comercial. Sant Pere, Santa Caterina i Sant Agusti
s6n noms relacionats amb les grans institucions religioses que hihavia ala zona. Avui dia només
resta el testimoni de I'església de Sant Pere de les Puelles.

Al sud, més a prop del mar, hi ha el barri de la Ribera, antiga Vilanova del Mar, presidit per la
basilica de Santa Maria del Mar, centre de la vida senyorial de la ciutat del segle Xl al XIV.

Aquests barris es van anar configurant a partir del moment en qué Barcelona va necessitar
expandir-se fora del recinte roma. A partir del segle XI, al voltant del monestir de Sant Pere de
les Puelles i de Santa Maria del Mar i al llarg del rec Comtal es va anar formant la nova xarxa
urbana. Les noves vies dels ramals de la ciutat romana es van comencar a pobilar, i el rec
Comtal va ser un focus d'atraccié d'indUstries téxtils de prerevolucid industrial, que s'hi van
installar.

Amb l'esplendor del comerc maritim del segle Xlll el nucli es va anar consolidant i s'hi van
concentrar la major part dels oficis de la ciutat, com ho demostra la toponimia (Espaseria,
Esparteria, Sombrerers...) i alguns serveis bdsics de la infraestructura urbana (escorxadors,
molins, tints...). L'esplendor d'aquest barri es va mantenir fins a la davallada del trafic comercial
a la Mediterrdnia al segle XVI. La situacid es va agreujar amb I'enderrocament de mig barri
per construir-hi la ciutadella l'any 1714, ordenada per Felip V. La zona va renéixer després de
la instal dacio del mercat del Born, el 1876.



El Carrer Montcada

El carrer de Montcada constitueix avui el nucli d’arquitectura civil medieval més important de
la ciutat de Barcelona. El seu tracat, que comenca a la capella romdnica de Marcus (s. XlI) i
acaba a la placa del Born, era continu fins el s. XIX en qué va ser dividit en dos trams amb
I'obertura del carrer Princesa el 1853.

Deu el seu nom a una familia important de Barcelona, els Montcada, que al s. Xl van rebre els
terrenys, segons sembla, pel suport donat per Guillem Ramon de Montcada al rei Ramon
Berenguer IV en la conquesta de Mallorca.

El carrer enllacava el barri comercial de la Boria amb I'antic barri maritim Vilanova del Mar,
unié que va formar el barri de Ribera. A final de segle, el barri va quedar englobat dins del nou
recinte de muralles de la ciutat. Conegué el seu maxim esplendor als s. XV i XVI, essent un
carrer senyorial, aristocrdtic, seu de nobles i rics mercaders, enriquits pel comerc maritim.

El 1947 el carrer va ser declarat Conjunt Monumental Historico-artistic.

3.3 Planejament

Actualment afecten a tot el conjunt del Museu Picasso, els seglUents Planejaments vigents:

- Pla Especial de Reforma Interior del Sector Oriental del Centre Historic de Barcelona,
aprovat definitivament el 18 d’abril de 1985.

- Pla Especial Urbanistic per concretar les condicions d'edificacié de I'ampliacid del
Museu Picasso en el carrer dels Flassaders, d'iniciativa municipal, aprovat en el Plenari
del Consell Municipal, en sessid celebrada el 27 de febrer de 2009.

- Modificacié del Pla General Metropolitd per a I'ordenacié de I'ambit discontinu a)
Palau Meca, c.Montcada nim. 19; d) lla Casa Macaya, Pg. Sant Joan, carrers
Provenca, Roger de Flor i Mallorca; c) Passatge Clip, carrers Lepant, IndUstria, Padilla i
Corsega. Aguesta modificacid del PGM preveu |'execucié, mitjancant poligon
d'actuacié urbanistica (PAU), aprovat definitivament el seu Projecte de reparcel lacid
voluntdria en data 13 d'octubre de 2011.




- Modificacié de les Normes Urbanistiques del Pla General Metropolitd de Barcelona en
relacic amb la regulacidé del sistema d'equipaments comunitaris, aprovada
definitivament el 21 de desembre de 2023.

- Pla Especial de Protecci¢ del Patrimoni Arquitectonic de la ciutat de Barcelona, en I'ambit
del Districte de Ciutat Vella, aprovat definitivament al Plenari del Consell Municipal, en
sessio celebrada el 27 d’octubre de 2000. Segons consta a la fitxa del cataleg, el seu Nivell
de Proteccio és B: BEns immobles catalogats d’interes local.

Les intervencions permeses del carrer Montcada nim. 15, 171 19 sén:

e Qualsevol intervencid requerird la realitzacié d'una memoria histdrica que justifiqui i
documenti les parts originals, defineixi les modificacions posteriors i la seva integracid
amb la proposta sol licitada.

e Qualsevol intervencidé haurd de valorar tots els processos historics de I'edifici i ressaltar
i mantenir els elements definitoris de I'edificacid (pati, escala, obertures, paraments de
pedra i volumetria actual).

Les intervencions permeses del carrer Montcada nim. 21 i 23 son:

e Unicament s’aplicard la proteccié a les parts conservades de I'edificacié original tot
exceptuant la nova intervencié producte de I'ampliacié del Museu Picasso.

e Qualsevol intervencié requerird la realitzacié d'una memoaoria historica que justifiqui i
documenti les parts originals, defineixi les modificacions posteriors i la seva integracid
amb la proposta sol licitada.

e Qualsevol intervencié haurd de valorar els processos historics de I'edifici i ressaltar i
mantenir els elements definitoris de I'edificacid (pati, escala, obertures, paraments de
pedra i volumeftria actual).

- A més es troba inclos dins del conjunt urbanisticament protegit del carrer Montcada,
classificat amb el Nivell A (béns culturals d'interés nacional).

4. DESCRIPCIO DE L'EQUIPAMENT. EL MUSEU PICASSO

El Museu Picasso de Barcelona estd ubicat en un conjunt de cinc palaus medievals situats al
carrer Montcada: el Palau Aguilar, el Palau Baré de Castellet, el Palau Meca, el Palau Mauri i
el Palau Finestres. Aquests edificis, amb origens que es remunten als segles Xl i XIV, han estat
objecte de multiples transformacions al llarg del temps, especialment durant els periodes gotic
i barroc, aixi com en les diferents intervencions d’adaptacié a I'ds museistic des de la seva
inauguracié el 1943.

L'equipament es caracteritza per una estructura organitzada al voltant de patis interiors i per
una combinacié d’espais expositius, administratius i técnics que han requerit 'adequacié
progressiva de l'edificacié. A més dels elements patrimonials d'alt valor historic, el conjunt
incorpora modificacions contemporanies destinades a millorar la funcionalitat i I'accessibilitat
del museu. L'edifici, és un referent arquitectonic i patrimonial de la ciutat, integrant-se
plenament en el teixit historic del barri de la Ribera.

Creat per voluntat personal de I'artista i obert al pUblic el 1963, el Museu Picasso de Barcelona
acull un fons de més de 4.000 obres que componen la seva col leccid, i ofereix una dilotada
programacié d'exposicions temporals i activitats pera tot tipus de pUblic.



Es tracta del primer museu al mén especialitzat en els primers anys de Picasso, fet que li atorga
una gran projeccio internacional.

4.1 Evolucio historica

Des de la seva obertura al Palau Berenguer d’Aguilar el 1963, I'espai del museu s’ha anat
ampliant amb la incorporacid dels palaus adjacents: el Palau Baré de Castellet, al 1970; el
Palau Meca, al 1981; i la Casa Mauri i el Palau Finestres el 1999.

Els diferents palaus segueixen I'estructura propia de les construccions gotiques, organitzada
entorn de patis. En I'actualitat, el conjunt compta amb una superficie total construida de
10.936m2.

Palau Berenguer d’Aguilar, carrer Montcada nim. 15:

Tot i els vestigis conservats dels segles Xl i XIV, el Palau Berenguer d’'Aguilar va ser refet el segle
XV, esdevenint exemple d'arquitectura gotica.

Es un volum de 19m d’amplada i fonddria de 39 a 60m, de planta baixa i tres plantes pis,
organitzat al voltant de dos patis; el principal compta amb una escala monumental d'accés
a la planta primera i una galeria perimetral. El pati secundari parteix de la planta primera i
actualment no és accessible al public.

Casa del Baro Castellet, carrer Montcada nim. 17:

Es tfracta d'un palau del segle XVIIIi que ha patit diverses actuacions al llarg de la seva historia.
Es desenvolupa en planta baixa i fres plantes pis i s’organitza al voltant de dos patis. El
secundari s'inicia a planta segona i conté una font monumental al centre; no és d’'accés
public.

L'edifici t¢ una amplada de 15m i una fonddria edificada de 47m. La part posterior
practicament no té contacte amb I'exterior, ja que queda entre els edificis dels nUmeros 15
19.

Palau Meca, carrer Montcada nom. 19:

Tot i que se’'n tenen dades des del s.XIV i que s'Than descobert vestigis medievals, I'edifici del
palau Meca és una construccié basicament d'época barroca.

De 22m d'ample i 56 de fonddria, es desenvolupa en planta baixa i fres plantes pis al carrer
Montcada i baixa i dues plantes pis a la facana posterior.

S'estructura entorn de dos patis; el principal és d'amplies dimensions i compta amb una escala
a la catalana. El pati secundari s'inicia també a planta baixa i no és d'accés public.

Casa Mauri, carrer Montcada nim. 21:

Es tfracta d'una construccié Barroca del segle XVII. Amb 10m d'amplada i 32m de fonddria, es
desenvolupa en planta baixa i dues plantes pis i no té un pati propi, sind que comparteix el de
I'edifici n°23.

Palau Finestres, carrer Montcada nim. 23:

Es una de les cases més antigues del carrer Montcada, amb facana i escala del s.XIV i algunes
parts de la construccié que podrien remuntar-se al Xlll. Tanmateix, ha patit nombroses
reconstruccions.

Amb una amplada de 15m i fonddria de 32m, es desenvolupa en planta baixa i dues plantes
pis. S'organitza al voltant d'un pati que conté una escala monumental d'accés a planta
primera.
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Veiem al segUent esquema I'estructura dels diferents palaus que conformen el Museu:
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El primer pas cap a la creacié del museu es va produir el 1953, quan I'Ajuntament de Barcelona
va adquirir el Palau Aguilar amb la voluntat de destinar-lo a un Us cultural. No obstant dixo, no
va ser fins al 1963 quan es va inaugurar oficialment el Museu Picasso. Aquest primer

equipament va anar creixent progressivament amb la incorporacié dels palaus veins per
donar resposta a les necessitats expositives i de gestid del museu.

Durant la década dels 70 80, es van afegir els palaus Baré de Castellet i Meca, consolidant el
museu com un espai de referéncia dedicat a I'obra de Picasso. Posteriorment, als anys 90, es
va dur a terme la tercera gran ampliacié amb la incorporacié dels palaus Mauri i Finestres,
donant lloc a la configuracié actual del conjunt museistic. En aquesta etapa, sota la direccid
dels arquitectes Jordi Garcés i Enric Soria, es van realitzar diverses intervencions per unificar els

diferents edificis, millorant la circulacié interior mitjancant un corredor fransversal que
connecta els patis principals i reordenant els espais exposifius.

Aguest procés d'integracié arquitectonica ha comportat fambé modificacions en les
cobertes dels edificis, unificant superficies i adaptant estructures per garantir la conservacié
patrimonial i la funcionalitat del museu. En aquest sentit, les successives obres han combinat

la recuperacid dels elements historics amb la intfroduccié de noves solucions constructives per
adequar I'edificacié a les exigéncies museistiques contemporanies.

Actualment, el Museu Picasso confinua evolucionant per millorar la seva accessibilitat,

conservacié i funcionalitat, sempre respectant la singularitat arquitectonica dels edificis que
I'allotgen.

4.2 Projectes Previs

Per tal de poder dur a terme la redaccié del projecte de rehabilitacié, s’han realitzat un seguit
d’estudis previs i auditories, els quals es publicaran conjuntament amb aquest plec:
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a) “Estudi técnic de l'estat de les cobertes del Museu Picasso” redactat per Qstudio
MANAGEMENT CONSULTING 29 S.L amb data juny de 2024.

b) “Estudi Técnic d’estratégia per abordar les actuacions en les cobertes del Museu
Picasso” redactat per Qstudio MANAGEMENT CONSULTING 29 S.L, amb data gener de
2025.

c) Actudlitzacié del Pla Director de la Instal iacié de Climatitzacié del Museu Picasso de
Barcelona

En la fase inicial de redaccié del projecte, i per motius de confidencialitat, a I'equip
adjudicatari se li facilitard la seglent documentacio:

a) "Auditoria de les installacions de baixa tensio, fontaneria, sanejament i extincid del
museu Picasso de Barcelona” redactat per ARClbbcn amb data febrer de 2015.

b) Pla Director del futur Projecte de Reforma del Museu Picasso, situat al carrer Montcada,
al Districte de ciutat Vella, setembre 2023

Aixi mateix, en la fase inicial de redaccié del projecte es disposard d'un pla de cales
estructurals que proporcionard informacié preliminar sobre I'estat i les caracteristiques dels
elements estructurals existents. Aquest pla tindrd cardcter orientatiu i no limitatiu, i podrd ser
completat o ampliat per I'equip redactor en cas que consideri necessari extreure més
informaciod per garantir la correcta definicid de les actuacions i la seguretat estructural de les
implantacions."

4.3 Estat actual

El conjunt de cobertes del Museu Picasso de Barcelona és el resultat de la successiva
agregacié i transformacié dels diferents palaus medievals que conformen ['actual
equipament museistic. Aquesta evolucid historica ha donat lloc a una varietat de tipologies
de coberta que responen tant a les caracteristiques originals dels edificis com a les diferents
intervencions arquitectoniques que s’han anat duent a terme al llarg dels segles.

Actualment, les cobertes del museu presenten una combinacié de sistemes constructius
diferenciats. S'identifiqguen cobertes inclinades amb teula ceramica corba tipus arab,
majoritariament localitzades en els palaus Aguilar i Baré de Castellet, seguint la tradicid
arquitectonica de I'época. Aguestes cobertes, habitualment suportades per estructures de
fusta, es desenvolupen sobre els espais principals de cada palau i s’adapten als volums
originals de les edificacions.

Parallelament, es troben cobertes planes transitables amb acabat de rajola ceramica,
especialment en els palaus Meca i Finestres. Aquestes superficies, en molts casos destinades
a I'allotjoment d'instal iacions técniques, responen a modificacions posteriors introduides per
adequar I'edifici a les necessitats del museu. Aixi mateix, en determinades zones s’han
incorporat altres solucions constructives, com coberts de xapa metal lica per a la proteccid
d’elements d'instal lacid o estructures especifiqgues com lluernaris i terrats accessibles.

Aguest conjunt de cobertes, tot i mantenir una coheréncia general dins I'arquitectura del
museu, presenta una diversitat d’acabats, materials i configuracions propia d'un edifici que
ha anat adaptant-se a noves necessitats funcionals i expositives al llarg del temps. Aquesta
diversitat es reflecteix fant en la seva geometria com en les solucions constructives emprades,
amb la coexisténcia de cobertes planes i inclinades, aixi com una varietat de materials i
técniques de construccid corresponents a les diferents époques d'intervencid. Aquesta
situacid ha generat un conjunt heterogeni en el qual es combinen estructures historiques amb
elements contemporanis, fet que comporta la necessitat d'una andlisi detallada per garantir



la compatibilitat entre els diferents sistemes, la seva funcionalitat i la seva adequacid a les
exigencies de conservacié patrimonial.

Les cobertes del Museu Picasso no sén accessibles al pUblic i actualment només permeten
I'accés per a tasques de manteniment. Al llarg del temps, aquestes han anat acollint
progressivament un nombre important d’equips de climatitzacié i altres instal iacions
técniques necessaries per al funcionament del museu. La col locacié d’aquests elements s’ha
fet de manera successiva i sense una ordenacié global, fet que ha donat lloc a una disposicid
dispersa i heterogénia. Aixi mateix, per suportar els diferents equips s'han incorporat estructures
auxiliars de tipologia diversa, sovint sense una planificacié unificada, generant una situacié
complexa tant des del punt de vista estructural, d’accessibilitat, com de la conservacié de
I'edifici.

4.4 Documentacio grafica

A continuacié es mostra la imatge del conjunt de Cobertes objecte de I'ambit d'actuacid,
diferenciades per colors segons els diferents Palaus que integren el Museu:

Palau Mauri i Finestres

Palau Meca

kil Palau Castellet
Palau Aguilar



5. CONDICIONANTS DE L'ACTUACIO

5.1 Ambit d’actuacié

L'actuacié es durd a terme en les cobertes dels cinc palaus que conformen el Museu.

5.2 Objecte de I'actuacio

L'objecte de I'actuacié és definir el conjunt d'intervencions i rehabilitacions que cal dur a
ferme en els elements que conformen les cobertes dels diferents edificis i Palaus que
configuren el Museu Picasso, que inclouen la rehabilitacié integral de totes les cobertes
independentment de si presenten o no patologies, |a millora de I'eficiéncia energética, la
reorganitzacié i adequacié de les instaliacions, la renovacié parcial del sistema de
climatitzacié, la proteccié contra incendis, la intervencié estructural i la implementacié de
mesures de seguretat, entre d'alires consideracions que queden recollides al llarg del present
plec. Serd objecte del projecte també la identificacié de construccions incoherents o alienes
a I'edifici principal, afegides al llarg del femps i que actualment resultin obsoletes per manca
de funcid (construccions auxiliars, volums annexos sense Us, etc.), essent motiu d'estudi la
possibilitat de proposar actuacions de millora encaminades a la recuperacioé de I'aspecte
original de I'immoble.

La intervencidé ha de garantir en tot moment la preservacié del conjunt patrimonial i s’ha de
contemplar dintre d'un marc global en el que cal considerar que les afectacions al
funcionament de |'edifici tinguin el minim impacte possible, cixi com la necessitat de
salvaguardar les peces exposades, emmagatzemades i custodiades en el Museu, donat el
seu gran valor artistic. L'Us de I'edifici continuara en activ durant tot el procés de reparacié de
les cobertes i substitucid del sistema de climatitzacid, i en cap cas es poden posar en risc les
obresipeces d'art durant aquests freballs, moftiu pel qual les actuacions en la coberta sempre
han de ser totalment segures, amb mesures addicionals i mitjans auxiliars que permetin en tot
moment assegurar I'estanqueitat de I'edifici, ja que I'activitat ha de confinuar, i aquestes
actuacions s'han d’executar amb les maximes garanties. Per aquest motiu el Projecte s’ha de
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redactar des d'una visié global, tenint en compte la definicié de processos per Fases i/o
Etapes, aixi com les seves afectacions en els moviments interns del Museu.

Totes les actuacions proposades en el marc del futur projecte hauran de tenir en compte les
directrius, criteris i recomanacions recollides en el Pla Director del Museu Picasso, que es
facilitard com a documentacié annexa en el moment de I'adjudicacié del present concurs.
Aquest document constitueix la base técnica de referencia per a la definicidé del projecte, i
n'hauran de ser analitzades les seves premisses per tal d'assegurar la coheréncia técnica,
funcional i estrategica global de les solucions proposades.

Qualsevol proposta  d' intervencié que afecti al compliment dels requeriments
d’autosuficiencia energetica recollits per les instruccions de Sostenibilitat i de Generacid,
caldrd que sigui consensuada amb el Departament de Patrimoni de I'Ajuntament de
Barcelona i amb I'’Agéncia de I'Energia de Barcelona.

El projecte serd tutelat durant tot el procés per la Fundacié del Museu Picasso, I'Ajuntament
de Barcelona i BIMSA.

La Fundacié del Museu Picasso podrd proposar implementar variacions en la metodologia
proposada en cas que ho consideri necessari per la correcta prestacid dels serveis.

La Fundacié del Museu Picasso adquireix tots els drets sobre els estudis, projectes, informes i
altres treballs tenint dret a fer servir en la seva totalitat o part, per a I'ds que en determini.

Els documents_Informe técnic de patologies de cobertes del Museu Picasso', I’ 'Estudi técnic
d'estratégia per abordar les actuacions en les cobertes del Museu Picasso' i “I'actualitzacid
del Pla Director de la instal.lacié de climatitzacié del Museu Picasso” s’han d'utilitzar com a
referéncia per a la redaccié del projecte i I'execucié dels treballs. Aquests informes
constitueixen una base d'estudi preliminar, perd no sén documents definitivs. Un cop adjudicat
el projecte, es realitzard una visita de reconeixement per detectar possibles reparacions no
recollides en els documents. Per tant, el projecte haura de desenvolupar, ampliar i concretar

les solucions técnigues en base a noves inspeccions i requeriments especifics.

ANTECEDENTS:

En els darrers anys, s’han dut a ferme diverses intervencions en les cobertes del Museu Picasso
amb I'objectiu de corregir patologies i millorar-ne el seu estat de conservacié. Tot i aquestes
intervencions, I'estat actual de les cobertes continua presentant problematiques que fan
necessaria una actuacié més extensa i estructurada. Els informes técnics han detectat
degradacié dels materials de cobriment, teules i elements ceramics en mal estat, problemes
recurrents d’humitats i filtracions (especialment en zones de connexié entre cobertes i murs),
deteriorament d’elements estructurals de fusta i metdllics que requereixen consolidacié o
substitucié, fissures en els paraments, esquerdes, algunes de dimensié important, en la
superficie de coberta, i necessitat de millorar la impermeabilitzacié general i el sistema de

drenatge.

Tot i que algunes cobertes no presenten patologies evidents en I'actualitat, es considera
necessari intervenir-hi de manera preventiva per garantir un manteniment optim a llarg
termini. Aquesta estratégia permetrd evitar futures degradacions, assegurar la durabilitat dels
materials i minimitzar el risc d'aparicié de noves patologies. A més, la unificacié dels criteris
d’intervencié i millora de la impermeabilitzacié en tot el conjunt de cobertes contribuird a una
major eficiéncia en la gestié del manteniment, reduint la necessitat de reparacions puntuals i
facilitant les tasques de conservacié en el futur. Aquesta estrategia d'intervencié planificada
i no només reactiva, permet preservar el conjunt patrimonial de manera més efectiva.
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En contfraposicid, algunes cobertes presenten un estat de degradacié avangat que requereix
una actuacié urgent. Els informes técnics han identificat patologies greus, com filtracions
recurrents, fissures estructurals i deteriorament de materials de cobriment, que posen enrisc la
conservacié de I'edifici. En aquests casos, I'actuacié no només és necessdria sind prioritaria,
ja que la manca d'intervencid podria agreujar els danys existents i generar costos més elevats
en el futur.

CONSIDERACIONS PER A LA REDACCIO DEL PROJECTE DE REHABILITACIO DE COBERTES DLE
MUSEU PICASSO:

L'objecte de [I'actuacid abasta la totalitat de les cobertes del Museu Picasso,
independentment del seu estat actual. La rehabilitacié que és recomanable portar a terme
segons els informes tecnics, contempla substituir totalment els sistemes actuals
d'impermeabilitzacid i adillament térmic. La substitucié o reparacié dels acabats existents, serd
motiu d'estudi en la redaccid de Projecte, i totes les decisions al respecte seran consensuades
amb el Departament de Patrimoni de I'Ajuntament.

L'actuacié prevista no es limita només a la reparacié de les cobertes, sind que es planteja des
d'un punt de vista global, com una intervencié integral que abraca diferents ambits per
garantir la conservacié i millora del conjunt patrimonial. Per dur a terme aquesta intervencid
global es tindran en compte les segUents consideracions, algunes de les quals queden també
recollides en “I'Estudi técnic d'estratégia per abordar les actuacions en les cobertes del Museu
Picasso”:

1. Projecte en fases.

La redaccié del futur projecte s’haurd d'enfocar i plantejar en tot moment amb una visid
de Fases i Etapes d’intervencid, ja que en cap cas es podrd afrontar com una actuacié
Unica. La voluntat de planificar diferents fases d’actuacié, radica per una banda en
prioritzar les urgéncies | reparar en primera instancia alld que es trobi en pitjor estat de
conservacio, | per altra banda en la necessitat de garantir I'Us funcional del museu. Al llarg
de la redaccid del projecte, I'equip redactor ha d'establir un didleg profund amb els
responsables del Museu per tal de coordinar i estudiar els dmbits i zones en les que caldrd
actuar, definint el periode temporal de la intervencié per determinar les afectacions a
nivell operatiu, i consensuar els buidats de peces expositives per evitar riscos.

2. Andlisi de I'estat dels elements estructurals.

Té com a objectiu avaluar I'estat de conservacié i la capacitat portant de les estructures
existents, tenint en compte la diversitat tipoldgica derivada del creixement historic de
I'edifici, i la constdncia de I'existéncia de de patologies i degradacié d'alguns dels
elements estructurals. AqQuest estudi inclou la inspeccid visual i instrumental de les bigues i
altres suports, la identificacié de possibles degradacions o alteracions, i la verificacié de la
seva adequacié a les carregues actuals i futures. Aixi mateix, es tenen en compte aspectes
com la compatibilitat dels materials estructurals, la incidéncia de les intervencions anteriors
i la necessitat d’adoptar mesures de reforg o substitucié per garantir la seguretat i estabilitat
del conjunt.

L'estudi Técnic d’estrategia per abordar les actuacions en les cobertes del Museu Picasso,
adjunt en el present plec, compta amb un informe annex sobre I'estat de I'estructura de
fusta basat en la inspeccid visual i una série de cales i inspeccions realitzades. Aquest
informe conclou que en alguns punts s’han detectat Atacs biotics a la fusta (xilofags),
Zones degradades per humitat antiga o oxidacié d'armadures en reforcos metal lics
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| I'existéncia d'intervencions anteriors no documentades (reforcos afegits).

Les conclusions més rellevants d'aquest informe, posen de manifest la capacitat limitada
per a sobrecarregues en diverses zones i considera I'estructura vulnerable a increments
significatius de cdarrega permanent (com la installacié d'equips pesants), aixi com la
necessitat de reforgcos puntuals, especialment en zones on es preveu implantacié de
maquindria o estructures de suport.

Es determina que és imprescindible Informacié complementdaria, i es recomana que es
facin nous sondejos localitzats per verificar les condicions estructurals exactes a cada punt
d'implantacio.

Per aquest motiu, en I'inici de la redaccié del projecte es comptard amb un Pla de Cales
preliminar complementari que aportard més informacié sobre I'estat dels elements
estructurals.

Aqguest Pla de Cales tindrd cardcter no exhaustiu ni limitatiu, i podra ser completat, ampliat
o modificat per I'equip redactor en funcid de les necessitats especifiques que es detectin
durant I'estudi detallat, amb I'objectiu de garantir la correcta definicié técnica del
projecte i la seguretat estructural de les solucions proposades.

Xarxa de sanejament.

Té com a objectiu optimitzar el drenatge i la gestid de les aigUes pluvials per evitar
filtracions i garantir el correcte funcionament del sistema. L'actuacid inclou la revisid i
diagnosi de I'estat actual de canals, baixants i elements de desguas, identificant possibles
punts de collapse, obstruccions o deficiencies en la seva capacitat hidraulica. Es preveu
la renovacié o millora dels conductes existents, aixi com la implementacié de solucions
per garantir I'evacuacidé eficient de I'aigua i la seva compatibilitat amb els requeriments
patrimonials i estructurals de I'edifici.

Proteccidé contra incendis.

Té com a objectiu garantir la seguretat estructural en cas d'incendi dels elements
estructurals de coberta, tot respectant les caracteristiques patrimonials de I'edifici.
L'actuacié inclou I'andlisi del comportament al foc dels materials existents,
maijoritariament fusta i acer laminat. La fase d'andlisi inclou la necessitat de retirar el fals
sostre existent per poder redlitzar la identificaci® de punts critics i la proposta
d'implementacié de mesures de proteccié al foc. El projecte haurd de contemplar les
prescripcions que es determinin, i també la reposicid de cels rasos retirats i els seus acabats.
Qualsevol proposta técnica haurd de ser consensuada amb el Departament de Patrimoni
de I'Ajuntament i haurd de complir amb les exigéncies normatives actuals en matéria de
seguretat confra incendis.

Millora de I'eficiéncia energética.
Els requeriments de millora de I'eficiéncia energéetica de I'edifici, s'inclouen a la Instruccid
de Sostenibilitat, dins els requeriments d’autosuficiencia energetica:
1) Definir les millores d’eficiencia energetica en els elements on s’actui, per reduir el
maxim la demanda de I'edifici i el consum d'energia de les seves instal {acions.
2) Preveure la implantacié d'un sistema monitoratge energéetic, que permeti fer un
seguiment optim de I'Us de I'energia a I'edifici, conforme als requisits t&cnics que
defineix el protocol d'Energia.

Aquests requeriments afecten directa o indirectament a I'eficiencia energética:

e El primer, pergue les solucions passives (envolupant) i actives (instal {acions) que es
determinin al projecte condicionaran el consum d'energia base de I'edifici.
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e Elsegon, pergue sense un sistema de seguiment serd molt dificil fer un manteniment
adequat per garantir I'eficiencia energetica prevista durant la vida Util de I'edifici.

Tanmateix cal que les solucions que s'adoptin per complir amb aquests requeriments siguin
compatibles amb els condicionants urbanistics, arquitectonics i patrimonials.

Amb I'objectiu d'optimitzar el compliment dels requeriments d'eficiencia energética el
projecte haura d’incloure una Separata d’Energia3, conforme el contingut minim requerit
a l’Annex A del protocol d'Energia, on es reculli:

1.

la definicid i justificacid de les estratégies passives (en els elements de I'envolupant)

que ajudin a reduir el maxim possible la demanda d’energia de I'edifici (com ara la

incorporacié de materials i sistemes constructius que contribueixin a una millor
regulacio termica) i permetin apropar-se el maxim possible a I'objectiu de qualificacid
energética B en demandes de calefaccié i refrigeracid.

- Es contempla I'andlisi i millora de I'aillament térmic, mitjancant la integracié de
solucions compatibles amb la conservacié patrimonial de I'edifici.

- No es podran modificar ni la geometria ni les cotes d'acabat de les cobertes
existents, que s'hauran de mantenir sense sofrir cap modificacid. En el
plantejament de les noves solucions constructives de coberta, caldrd justificar el
compliment de CTE DB HE1, en aquells elements on s'actui. En el cas que s'actui
en més del 25% de I'envolupant caldrd justificar el compliment I'indicador de
transmitdncia global de I'edifici.

- En el cas de definir-se solucions bioclimatiques en espais habitables sense
condicionar (sense sistemes), caldrd justificar la seva funcionalitat i viabilitat
mitjancant una simulacié dinamica utilitzant fitxers climatics representatius del
clima actual i previsid de futur.

la certificacié d’eficiencia energética (CEE) de I'edifici en fase de projecte i d’edifici

acabat, amb les corresponents etiquetes energetiques.

- Caldra que la seva elaboracié es realitzi mitiancant un programa NO simplificat.

- Enelprojecte executiuil’ as-built caldrd lliurar I'acusament de rebut de la sol licitud
d’'etiqueta energeética a I'organisme competent (ICAEN).

- Amésdincloure la CEEil'etiqueta al projecte, caldrd que I'equip redactor entregui
I'arxiu del model per la seva posterior actualitzacid en les segUents fases

En el cas que s'actuisobre les instal 1acions, caldrd una justificacié del compliment dels

documents DB HE del CTE que siguin d’aplicacié, en particular:

- HE2, en el cas d'actuacié sobre sistemes teérmics de condicionament dels espais4,
fenint en compte les consignes de confort (temperatura, humitat relafiva i
velocitat de I'aire) que s’adequin al tipus d’activitat que es desenvolupi.

- HES3, guan s'actui a la instal {acié d'il luminacid,

- HE4, 'OMAS i Decret d'Ecoeficiencia, quan s'actui a la produccidé d'ACSs.

Descripcié de les actuacions d'adequacié del monitoratge energétic existent,
incorporant o substituint aquells elements que siguin necessaris per tal de reflectir la
situacid energeética final de I'edifici, donant compliment als requeriments técnics de
I’Annex C del Protocol d'Energia 7.

3 Protocol REP energia per a edificis i equipaments municipals (hitp://hdl.handle.net/11703/108948)

4 Climatitzacié i ventilacié, amb o sense recuperacié de calor.

5 OMA: Ordenanca del Medi ambient de Barcelona. Titol 8. Capitol 1.

6 ACS: Aigua calenta sanitaria

7 Protocol REP energia per a edificis i equipaments municipals (http://hdl.handle.net/11703/108948)
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6.

Instal 1acié fotovoltaica.

El requeriment de maxim aprofitament de les superficies aptes per a la captacié solar per
ala generacié d'energia renovable (mitjancant fotovoltaica), ve derivat de I'aplicacié de
la Instruccid de Sostenibilitat, perd també de la Instruccié de Generacid, que afecta, entre
d’altres, a les obres on s’actui a la coberta de forma general.

La installacié de plagues fotovoltaiques es contempla com una actuacié delicada a
estudiar i consensuar amb els departaments responsables, atés que el Museu estd ubicat
en cinc palaus medievals situats al carrer Montcada, una zona declarada patrimoni historic
artistic. La implantacié de plaques fotovoltaiques subjecta haurd de contemplar doncs
les directrius establertes pels organismes de proteccid patrimonial, les alhora que
exigéncies normatives generals, atés que I'edifici forma part d'un conjunt historic protegit.

En aquest sentit, el projecte estudiard la viabilitat d’'implantar plaques fotovoltaiques, amb
I'objectiu de generar energia renovable i reduir el consum eléctric de I'equipament.
Aguesta intervencié es durd a terme garantint la minima afectacié visual.

Per aquest motiu es plantejard incorporar el conjunt de plaques preferiblement en les
cobertes planes que no continguin equips de climatitzacié, evitant en tot moment que
puguin quedar vistes des de carrer, assegurant la seva integracid en el conjunt
arquitectonic i respectant els requeriments del Departament de Patrimoni de I'Ajuntament
de Barcelona.

S'estudiard la possibilitat d'implantar les plagques en les cobertes del Palau Mauri i Finestres
com a espais preferents per ser cobertes planes que actualment no disposen de
maquindria. En tot moment serd necessari donar compliment als requeriments de
I’Agéncia de I'energia de Barcelona.

La definicié de la proposta de la instal 1acid fotovoltaica s’haurd de consensuar tant amb
el Departament de Patrimoni com amb I'Agéncia de I'Energia de Barcelona i donard
resposta als requeriments de totes dues entitats, i caldrd que s'inclogui a la Separata
d’Energia de projecte bdsic, conforme al contingut de I'Annex A del Protocol d'Energia, si
escau amb el corresponent informe d'exempcidé parcial de Patrimoni.

El projecte executiu de fotovoltaica haurd de seguir el PLEC TECNIC PER LA REDACCIO DE
PROJECTES D'INSTAL LACIONS D'ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA MUNICIPALS i integrar-se
a la Separata d'Energia de projecte executiu. Durant el desenvolupament del projecte
també caldrd revisar I'estat de la instal lacié de subministrament / escomesa, per si cal per
adequar-la a normativa.

Assegurament de I'estanqueitat de les cobertes.

El futur projecte de Rehabilitacié de les cobertes haurd d'abordar la resolucié de totes
aqguelles patologies detectades en I'Informe /Dictamen de I'Estat de les cobertes redactat
en Juny del 2024, aixi com d’altres que no s’hagin pogut detectar en I'informe o hagin
pogut aflorar en el periode transcorregut des d’aleshores. El projecte haurd d'abordar el
100% de les cobertes, intervenint fins i tot en les drees que no presentin patologies. En la
gran maijoria de les cobertes inclinades no s’ha detectat cap problematica i/o patologia,
pero és necessari actuar de forma preventiva instal iant Iamines impermeables sota teula,
per assegurar la seva estanqueitat els propers anys.

Es posa especial atencidé en un punt complex com és assegurar la correcte
impermeabilitzacié en aquells ambits on hi hagi maquinaria tals com Climatitzadors, UTA's,
Grups Electrogens, etc. Aquesta situacié requereix un estudi especific per determinar
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I'afectacié que tindrd la intervencid en aquests elements, garantint en tot moment el
correcte funcionament del museu. En aquest sentit, el projecte preveu la substitucid
d’alguns equips, mentre que d’alfres es mantindran en la seva ubicacié actual. Per qixo,
caldrda establir un pla d’execucié que diferencii clarament les actuacions sobre els equips
a substituir i els que han de conservar-se, assegurant la seva proteccié i estabilitat durant
les obres. Aquest pla haurd d’incloure mesures per compatibilitzar la renovacié de la
impermeabilitzacié amb la continuitat operativa dels sistemes de climatitzacié, valorant
opcions com el desplacament temporal, la proteccié especifica dels equips o la
implementacié de solucions provisionals que garanteixin la prestacié del servei sense
comprometre la seguretat ni la qualitat de la intervencié.

Respectar i/o recuperar els sistemes constructius tradicionals.

La intervencid s'executard amb criteris de conservacid i respecte per les técniques i
materials tradicionals propis dels palaus que conformen el museu. Es realitzard una andlisi
detallada de les solucions constructives originals per garantir que qualsevol actuacid sigui
compatible amb la integritat historica de I'edifici i els requeriments del Departament de
Patrimoni de I' Ajuntament de Barcelona.

D'alfra banda, algunes de les intervencions executades s'han adaptat incorrectament als
sistemes tradicionals com ara la utilitzacié de morters no adequats o materials d'acabat
que s'allunyen de la imatge tfradicional, utilitzacié de pintures impermeabilitzants, etc.
Caldrarecuperar en tot cas laimatge tradicional donat el cardcter Patrimonial del conjunt
dels edificis.

Analisi de documentacid historica.

Es durd a terme un estudi exhaustiu de la documentacié historica existent per comprendre
I'evolucid constructiva de les cobertes i determinar els criteris d'intervencié més adequats.
Aquesta andlisi permetrd identificar elements originals, detectar modificacions al llarg del

temps i establir estratégies de restauracid i recuperacié d’elements de coberta i/o
geometria coherents amb el valor patrimonial del conjunt.

. Modificacié en el conjunt de les instal {acions.

Les cobertes del museu han anat acollint, amb el pas del temps, una gran quantitat
d'instal lacions sense una planificacié clara. L'actuacié preveu un estudi exhaustiv i
rigordés per analitzar el tragat de totes les instal lacions que transiten per les cobertes
analitzar la seva afectacid sobre aquestes i elements com paraments, ampits, remats,
minvells, elements d'acabats, etc. Un cop analitzades totes les afectacions vinculades i
relacionades entre les instal lacions i les afectacions en els elements de I'envolupant de
coberta, I'equip redactor haurd de recollir en el Projecte totes les indicacions, detalls,
partides i valoracions de les modificacions en els elements d’instal iacions que cal
mantenir, tals com conductes, bombes de calor, bancades, canonades eléctriques,
canonades d'aigua, etc. aixi com la resolucid definitiva d'aquests elements per evitar les
afectacions durant la vida Ufil de la coberta.

Cal dur a terme una revisié i reordenacié d'aquests sistemes per millorar-ne la funcionalitat,
eliminar elements obsolets o innecessaris i garantir una millor integracié arquitectonica.

. Andlitzar necessitats de canvis en els elements de les instal iacions.

L'actuacié preveu una revisié exhaustiva dels diferents elements de bancades de
suportacié de les instal {acions en cas de detectar patologies en els sistemes de fixacié en
els paraments, instal lacions desendregades, instal lacions no ben grapades, soltes a sobre
de la coberta, remats i barrets de conductes en mal estat i/o inadequats, desmuntatges
d'installacions antigues en desuUs, i que estan generant sobrecdrrega i complicant
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I'accessibilitat. Bancades de perfilaria metal lica que estan generant problematiques greus
en els paraments, efc.

Es valorard la necessitat de substituir, reorganitzar, reubicar certs elements per optimitzar
I'espai disponible i millorar la seva accessibilitat per al manteniment, tot garantint la
intfegracié amb les noves solucions constructives de coberta i els nous equips de
climatitzacié que caldra implementar en substitucié dels anteriors.

. Estudi de I'estat de la maquindria de climatitzacié actual i la seva substitucid

S'haredactat el document "Actualitzacié del Pla Director de la Instal 1acid de climatitzacid
del Museu Picasso de Barcelona”, Maig 2025, que fa una auditoria de la maquindria
existent de climatitzacié i ventilacié situada a les cobertes del Museu, amb |'objectiu
d'avaluar el seu estat, rendiment actual i caracteristiques técniques. S’adjunta al present
plec técnic el document que serveix de base técnica per a la definicié de les actuacions

| solucions técniques més adequades pel que fa els equips de climatitzacié.

Aquest estudi proposa la substitucid de diverses unitats de tractament d'aire
(climatitzadors), tenint en compte el seu estat actual, el tipus de sistema i les necessitats
de regulacié de temperatura i humitat. Els Iimits de temperatura i humitat seran
determinats pels requeriments de conservacié de les obres, més exigents que el RITE, que
ha d’establir el Museu Cal aclarir que no és abast de la present actuacid la substitucié dels
equips de produccié de clima, o bombes de calor, que es fard en etapes successives.

Quan s'abordin aquestes actuacions a futures fases, caldra incloure en el projecte la
justificacié del DB HE2 i altres DB del CTE HE que siguin d'aplicacid, aixi com I'actualitzacio
de la CEE i la corresponent etiqueta energética.

Actualment I'edifici compta amb é equips de climatitzacié: CL1, CL2, CL3A, CL3B, CL3C i
CL Finestres, cadascun d’ells & una antiguitat, tipus de sistema i necessitats especifiques
que es detallen en la seguent taula:

Tipus de

Climatitzador sistema Any instal-lacio Estat actual Actuacio prevista Motiu
cu 2 tubs - Equip obsolet No inclos en aquest pla director La seva substitucio ja esta
contemplada en un projecte previ de
NIK
cL2 2 tubs - Funcionament acceptable tot i que Substitucié per climatitzador a 4 Adaptacid al nou sistema i millora del
ha arribat al final de |a seva vida tubs control d’humitat
util
CL3-A 2 tubs 2015 Funcionament correcte, proper al Substitucié per climatitzador a 4 Uniformitzacié del sistema i previsié
final de la vida util tubs de desgast futur
CL3-B 2 tubs 2015 Funcionament correcte, proper al Substitucid per climatitzador a 4 Idéntic a CL3-A
final de la vida atil tubs
CL3-C 2 tubs 2015 Funcionament correcte, proper al Substitucid per climatitzador a 4 Idéntic a CL3-A
final de la vida atil tubs
CL Palau 4 tubs 1999 Vida util esgotada, amb cabals Substitucié per 2 climatitzadors a Permet climatitzar per plantes i

Finestres

d'aire per sota del nominal

4 tubs

optimitzar el consum energétic

El Climatitzador CL1 a banda de que ha arribat al final de la seva vida Util, actualment
presenta deficiéncies técniques en el seu funcionament, motiu pel qual serd substituit en
una fase prévia i per tant no és objecte de la present actuacio.

Pel que fa la resta de climatitzadors, fot i frobar-se actualment en estat operativ correcte,
han assolit el final de la seva vida Util tedrica. Aquesta decisié respon a un criteri preventiu
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i conservatiu, atesa la funcid critica que exerceixen aquests equips en el manteniment de
les condicions ambientals de temperatura i humitat requerides per a la preservacio de les
obres d’art. La substitucid anticipada d’aquests climatitzadors permet evitar possibles
avaries o pérdues de prestacions que, en cas de produir-se de forma sobtada, podrien
comprometre greument la seguretat i conservacié del patrimoni museistic.

La substitucié de les unitats de tractament d'aire objecte de la present actuacié: CL2, CL3-
A, CL3-B, CL3-C i CL Finestres, permet aprofitar I'actuacidé per implementar un conjunt de
millores tecniques i funcionals rellevants per a I'eficiencia, el control ambiental i
I'adequacié normativa del sistema de climatitzacié.

Les principals intervencions proposades en I'Informe d'Auditoria pel que fa el conjunt de
la instal lacié de climatitzacié del Museu Picasso, inclouen:

a.

Substitucié de climatitzadors
o Substitucié dels climatitzadors CL2, CL3-A, CL3-B i CL3-C per unitats noves a 4
tubs.
o Substitucid del climatitzador del Palau Finestres per dues unitats independents.
o El climatitzador CL1 no forma part d’aquest projecte (ja planificat en fase
anterior).
Transformacié del sistema a 4 tubs
Renovacid del sistema hidrdulic per permetre la produccid i distribucid simultdnia de
fred i calor a les unitafts.
Renovacié de conductes d'aire exterior
Substitucid dels tframs de conductes més afectats dels climatitzadors CL1, CL2 i CL
Finestres, ubicats a coberta.
Renovacié de sistemes d’humidificacié
Substitucié i integracid de nous humidificadors als climatitzadors, amb alimentacié
mitjancant sistema de descalcificacio.
Incorporacié de deshumidificadors independents
Instal lacié de deshumidificadors per rotor dessecant (capacitat 6.000 m3/h) externs als
climatitzadors.
Adequacio6 del sistema de control i gestié (BMS)
Integracié dels nous equips al sistema de gestid centralitzada (BMS), per garantir
control i monitoritzacié globals
Compliment de la normativa acustica
Els nous equips de climatitzacidé hauran de complir els nivells maxims d’emissié sonora
establerts a la normativa vigent, tant en I'admbit interior com exterior de I'edlifici. L'equip
redactor haurd de considerar mesures de control acustic passiu o actiu, si escau, per
garantir el compliment normatiu.
Previsio de sistemes provisionals
Instal lacidé d'equips provisionals de climatitzacié per garantir les condicions ambientals
durant I'execucid de les obres. L'actuacié es desenvolupard en tot moment mantenint
I'activitat del museu.

Els nous climatitzadors hauran de ser plenament compatibles amb els elements del
sistema de climatitzacié que es mantenen a I'edifici, incloent-hi:

La instal 1acié interior de distribucid d'aire (conductes, reixetes, difusors).
El sistema de produccid de fred i calor (bombes de calor existents).
El circuit hidraulic general del sistema, tant en la seva configuracié de connexions
com en els seus parametres de funcionament (rangs de temperatura, cabals,
pressions)
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- Els sistemes de control cenftralitzat (BMS).

Els equips hauran d’adaptar-se a les condicions i configuracié de les connexions existents,
garantint la continuitat operativa i la coheréncia funcional de tot el sistema. En cas que es
detectin incompatibilitats durant la redaccié del projecte, I'equip redactor haurd de
proposar les adaptacions tecniques necessaries per assegurar la integracié correcta dels
nous elements.

Tot i tractar-se d'una etapa parcial en la renovacié del sistema de climatitzacié de I'edifici
(no correspon a aquesta etapa la substitucid dels equips de produccid o bombes de
calor), serd necessari justificar el compliment en projecte executiu del CTE DB HS i, de la
part de la instal {acié de climatitzacid i ventilacié on s'actui, dels apartats del RITE que no
siguin incompatibles amb la conservacioé de les obres.

A la finalitzacié de les obres, el contractista haura d’elaborar la memoria o projecte de
legalitzacié i tramitar la corresponent inscripcié o regularitzacié al registre Registre
d'instal lacions tecniques i seguretat industrial de Catalunya (RITSIC) al final d'obra.

. Andlitzar els elements de tancaments amb panells en ambits de cobertes.

S'estudiaran els elements de tancament amb panells existents a les cobertes que
actualment poden deixar condemnats espais, dmbits i arees sense actuar. El futur projecte
haurd d'abordar aquests espais per tal de valorar la necessitat de desmuntatge i posterior
muntatge d’aquests elements i/o Ia necessitat de desplagament d’aquests respecte la
seva ubicacié actual, per tal de poder abordar qualsevol drea sense deixar cap espai,
racd o zona sense abordar i resoldre una nova solucié de coberta.

. Retirada d’elements de fibrociment.

L'actuacid inclou la identificacid i eliminacié segura d’elements de fibrociment que puguin
contenir amiant, seguint els protocols normatius establerts per garantir la seguretat dels
treballadors i dels usuaris del museu. El projecte haurd de contemplar la substitucid
d'aquests elements per d'altres més adients i adequats.

. Instal 1acié linies de vida.

Amb I'objectiu de la seguretat en les tasques de manteniment i conservacié de les
cobertes, es preveu la instal acié de linies de vida i altres sistemes de proteccié per a
freballs en alcada complint amb la normativa de prevencié de riscos laborals. També call
estudiar la manera de garantir als Responsables de Manteniment I'accessibilitat a tots els
punts de la coberta a través de passeres i d'alires elements auxiliars. La proposta haurd
de ser validada pel deparfament de PRL de I'Ajuntament, mitjancant el corresponent
informe.

. Analisi i valoracié de les actuacions anteriors realitzades amb _cardacter d’'urgéncia i/o

provisionals portades a terme per part del museu.

Es durd a terme un estudi de les intervencions provisionals i d’emergéncia adoptades al
llarg del temps per part del Museu per resoldre problematiques derivades amb filtracions
puntuals per determinar-ne I'eficdcia, la necessitat de consolidacid o substitucid i la seva
integracié en el projecte global de rehabilitacid. En funcid dels sistemes i materials aplicats
en dalires epoques, es podria generar incompatibilitat entre materials constructius ,
necessitat d’adoptar punts d'unid, etc. per tant aquest serd un aspecte tecnic important
a andalitzar ja que s’haurd de determinar si les actuacions provisionals han pogut arribar a
invalidar les bases actuals, i s’ha de procedir a extreure les bases de la impermeabilitzacié
aplicada fins arribar al suport, o si pel contrari s'han de realitzar freballs de neteja del suport.
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20.

Tots aquests aspectes técnics s'hauran de considerar en el projecte aixi com el seu
impacte economic.

. Implantacié de mitjans auxiliars d'accés a les cobertes i Seguretat contra Intrusid

El projecte haurd de contempilar la logistica del procés constructiv de les cobertes, com
ara els plantejaments relatius a 'accés ales cobertes i ales obres, que en cap cas s’haura
de plantejar per l'interior de I'edifici. Un possible plantejament per evitar I'accés des de
I'interior de I'edlifici, podria ser la implantacié d'una bastida a la placa Raimdn Noguera
que tingui accés directe ala coberta. En qualsevol dels casos, en el projecte es planificard
la implantacié de mitjans auxiliars com bastides, plataformes elevadores o escales de
servei garanfint la seguretat i minimitzant I'impacte en I'edifici. El seu cost haura de quedar
contemplat en el pressupost.

Tant el projecte com I'execucié de les obres hauran de garantir, en tot moment, la
proteccié contra possibles infrusions. A aquest efecte, serd imprescindible coordinar les
fases d'obra, els accessos provisionals i els mifjans auxiliars (com bastides, plataformes o
escales temporals) amb els sistemes de seguretat del museu, ja existents o dissenyats.
L'equip redactor haurd d'incorporar en el projecte les mesures especifiques de seguretat
patrimonial que siguin indicades pel museu, en coordinacié amb el seu equip de
seguretat. L'empresa constructora, adaptard I'execucié de les obres les segons alld
establert al projecte i a les instruccions de la direccié. Aquesta coordinacié amb els
responsables de seguretat del museu sera obligatoria i es considerara un requisit essencial.

. Sistemes de proteccid de les cobertes.

Com arequisit indispensable, les actuacions de rehabilitacié de cobertes es duran a terme
previ buidatge de les sales sobre les que s’actui.

La rehabilitacid de les cobertes que és recomanable portar a terme, comporta arrencar
totalment els sistemes actuals d'impermeabilitzacié, aillament térmic, acabat, etc. Aplicar
una solucid per sobre de I'existent, seria més segura a nivell d’estanqueitat, perd podria
generar problemes de nivells i sobrecarregues en forjats, i per aquest motiu es desestima.
En algun moment el frasllat de les obres d’art o el tancament de les sales pot arribar a no
ser possible o desaconsellable per part dels Responsables del Museu. El projecte per tant,
haurd de contemplar la possible necessitat d'installacid de sistemes de proteccid i
cobriment provisional de les drees sobre les quals s'actua, com per exemple Cobertes
Cassette, Cobertes Keder, lones termoretractils, etc. que garanteixin I'estanqueitat de les
darees concretes. Aquests sistemes han de garantir un nivell de proteccié molt elevat i
donar les maximes garanties, per tant aquests mitjans auxiliars que tenen un elevat cost en
repercussid, han de quedar recollits també a nivell de pressupost.

Totes aquestes intervencions sén amb caracter informatiu i no limitativ. El projecte haura
d’estudiariincorporar si s’escau la necessitat d'execucid d'altres treballs necessaris.

. Segona escomesa eléctrica

Amb I'objectiu de millorar la seguretat i la fiabilitat del subministrament eléctric de les
installacions del Museu Picasso, es preveu la implantacié d'una segona escomesa
eléctrica que permeti disposar d'una doble alimentacidé independent. Aquesta nova
escomesa no només incrementard la resiliéncia del subministrament eléctric, sind que
permetrd afrontar amb garanties una futura ampliacié de poténcia contractada, si aixi ho
requereixen els nous equips previstos en aqguest projecte o altres ampliacions posteriors
del sistema de climatitzacié o d'altres serveis técnics de I'edifici.

Substitucié del grup electrogen
Es preveu la substitucid del grup electrogen existent del Museu Picasso com a

conseqUencia directa de les actuacions previstes a la coberta. Agquest equip, ubicat sobre
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la coberta del Palau Castelelt, haurd de ser desmuntat obligatériament per permetre les

obres de reparacié i consolidacié de la coberta en aguest dmbit.

Atesa I'antiguitat i obsolescéncia del grup actual, aixi com les dificultats t&cniques per al

seu manteniment o reimplantacié posterior, es considera inviable la seva reinstal {acid un

cop finalitzada I'actuacié. En conseqUencia, s'inclou en el present projecte la previsid de:

1. Desmuntatge i evacuacié del grup existent. El desmuntatge i refirada del grup
electrogen s’haurd de fer per peces, ja que I'abast del brac¢ de la grua que es podria
installar a la placa és insuficient per retirar I'equip en el seu conjunt. Per aquest motiu,
serd necessari utilitzar mecanismes auxiliars especifics per al desmuntatge i tfransport
de I'equip fins al punt de retirada, garantint la seguretat de I'operacid i minimitzant
limpacte en I'estructura i funcionament del museu.

2. Subministrament i muntatge d’'un nou grup electrogen, adequat a les necessitats
actuals i futures de subministrament d’emergencia de I'edifici, amb un procés
d'installaci® amb mecanismes auxiliars especifics per al muntatge i transport de
I'equip fins al punt d'installacié. S'haurd de buscar una nova ubicacid pel grup que
permeti el seu millor manteniment.

L’equip redactor haurd d'analitzar les condicions d’accessibilitat i plantejar una solucidé
técnica viable, coordinada amb els responsables del museu. Durant el tfemps que durin
les feines de desmuntatge del grup existent i el muntatge del nou equip serd necessari
la instaldacidé d'un grup electrogen de lloguer que garanteixi el subministrament
eléctric en cas de fallida de I'escomesa eléctrica.

PROPOSTA EN FASES

Per garantir una execucié ordenada i minimitzar I'impacte en el funcionament del museu, es
planteja una actuacié en cinc fases diferenciades. Aquestes fases responen a criteris de
prioritat, funcionalitat operativa segons I'activitat del museu, logica constructiva i optimitzacié
dels treballs.

A efectes de documentar la proposta de desenvolupament per fases, i servir de referéncia
per al'elaboracié dels projectes i/o memories tecniques de les diferents fases, I'equip redactor
haurd de recollir en un document d'avantprojecte la descripcié de I'abast, objectius i previsid
de calendaritzacié de les fases. Els REM (Responsables d'Edificis Municipals) que ho requereixin
podran fer observacions sobre aquest document inicial.

A continuacid es planteja una proposta orientativa que podrd ser re-formulada per I'equip
redactor si ho considera oportuU.
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DELIMITACIO DE LES FASES DE PROJECTE FASE 1: AMBIT PALAU FINESTRES FASE 2: ESPAI RESERVA BUNKER | COBERTA C.CLTe.03

Superficie estimada actuacio: 722,85m2 Superficie estimada actuacié: 147,06m2

FASE 2: AMBIT PALAU MECA FASE 3: PALAU CASTELLET FASE 4: PALAU AGUILAR

Superficie estimada actuacié: 831,00m2 ‘Superficie estimada actuacio: 515,60m2 Superficie estimada d'actuacio: 839,10m2

Fase 1 - Palau Finestres.

En aquest ambit, s'han localitzat una serie de filtracions que fan considerar que sigui una de
les primeres fases a abordar en el relatiu a la rehabilitacid de cobertes. El conjunt d'aquestes
estd format majoritdriament per una coberta plana transitable amb acabat tipus “rasilla” i una
petita superficie de coberta inclinada ubicada al carrer Montcada.

S’han detectat problematiques per I'estat de conservacid en el relatiu a lamina impermeable,
minvells, remats de baranes, juntes de la rajola fina i remats, etc. com en el relatiu al disseny
d’'aquest element. Serd necessari desmuntar, desplacar o substituir ,segons correspongui, els
equips d'instal{acions existents per tal de poder actuar correctament. El projecte haurd
d’'analitzar aspectes importants com:

Les pendents, el compliment normatiu de la xarxa d’evacuacid, la solucié de rehabilitacié de
I'envolupant, i les afectacions i vinculacions associades als elements d'instal {acions. Serd
necessari inspeccionar I'estructura i validar I'estat de carregues, aixi com determinar la
necessitat d’actuar per donar compliment als requeriments de foc.

En aquesta fase també es considerard la implantacié de la contribucié fotovoltaica eléctrica
i la retirada dels elements de fibrociment existents en el conjunt dels Palaus.

S'estudiard I'estrategia de replantejar i collocar en aquesta coberta el nou Climatitzador
Finestres, actualment ubicat en I'espai de sota coberta del palau Meca, alliberant el maxim
de superficie per la previsié de la nova instal lacié fotovoltaica, que es durd a terme en una
fase posterior.
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Fase 2 -Coberta Palau Meca, Area Binker-Reserva i Vestidors Palau Castellet.

En aquest ambit, on les cobertes sén planes acabades amb “rasilla”, s’han localitzat una série
de deficiéncies constructives relacionades tant pel pas del temps dels elements constructius
com per la manca d'actuacions globals com la substitucid dels elements
d'impermeabilitzacié que han arribat al final de la seva vida Util. S’han detectat filtracions
locdlitzades , fissures i esquerdes en les enfregues de la coberta amb la facana, micro-
fissuracié, fissuracié i esquerdes superficials en les cobertes i baranes de coberta, atacs
xilofags en els elements de fusta dels rafecs, manca de minvells, i xarxa de sanejament
insuficient. Serd necessari desmuntar, desplacar o substituir ,segons correspongui, els equips
d'instal lacions existents per tal de poder actuar correctament. Serd necessari inspeccionar
I'estructura i validar I'estat de cdrregues, aixi com determinar la necessitat d'actuar per donar
compliment als requeriments de foc. El projecte haurd de contemplar la reparacié de totes
les patologies i deficieéncies detectades.

En aquesta fase s'inclou la substitucid del Climatitzador Finestres (s'estudiara la possible
reubicacié a la coberta del Palau Mauri-Finestres), el CL3-A | CL-3C aixi com tots els elements
associats a la instal 1acié.

L'actuacié en I'espai de reserva o “bunker” situat al Palau Meca, i en la zona de vestuaris
ubicats a la Ultima planta del Palau Castellet, es considera prioritdria a causa de les possibles

patologies greus detectades durant les inspeccions preliminars. En el cas del bunker,
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I'estructura només es va poder avaluar des de |'exterior a causa de la presencia d'un fals
sostre, mentre que en la zona de vestuaris la inspeccid es va realitzar de manera parcial.
Aquesta limitacié en larevisid impedeix conéixer amb exactitud I'abast dels danys estructurals,
perd els indicis observats justifiquen la necessitat d’'una intervencié immediata.

Com a mesura preventiva, es va fer la recomanacié d'apuntalar I'espai dels vestidors per
garantir la seguretat fins que es puguin dur a terme les actuacions definitives. El projecte haurd
d’incloure una inspeccid detallada d'aquestes zones, retirant els elements que dificulten
I'accés al'estructura per avaluar-ne I'estat real i definir les mesures correctores necessaries per
garantir I'estabilitat i la seguretat.
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Fase 3 - Palau Castellet.

En aquesta fase es proposa que es porti a terme I'actuacié de Rehabilitacié del conjunt de
cobertes exceptuant I'area de coberta intervinguda amb cardcter d'urgéncia en Fase 2.

La majoria de cobertes son inclinades acabades amb teula ceramica, perd també hi ha un
conjunt de cobertes planes on s'ubica una alta densitat d’equips de maquindaria de
climatitzacié i també una serie de coberts que estan generant una patologia d'infiltracié
directe d’'aigua en el nucli de banys de les oficines de planta segona. Degut a I'elevada
densitat d'installacions no és possible detectar I'origen de les filtracions. Serd necessari
desmuntar, desplacar o substituir, segons correspongui, els equips d'instal {acions existents per
tal de poder actuar correctament. Serd necessari inspeccionar I'estructura i validar I'estat de
carregues, aixi com determinar la necessitat d'actuar per donar compliment als requeriments
de foc.

Per altra banda les cobertes vessen les unes sobre les alfres i fins i fot a I'exterior de I'edifici
sobre el carrer Montcada, alhora que els patis interiors recullen un gran volum d'aigua.
Aquesta fase haurd de contemplar la rehabilitacid de les cobertes planes i inclinades,
I'adequacid dels espais on s'ubica la maquindria i el redimensionament del sistema de
sanejament.

En aquesta fase s'inclou la substitucié del climatitzador CL2 aixi com tots els elements associats
a la instal {acié.
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Fase 4 - Palau Aguilar.

Aquest és el darrer ambit d'actuacié que es planteja, per tant s’hauran realitzat les
Rehabilitacions definitives sobre les cobertes de la resta de Palaus, aixi com I'adequacid dels
sistemes d'installacions i equipaments ubicats en aquells ambits. En aquesta edificacid es
combinen cobertes inclinades i cobertes planes. Part de les cobertes inclinades vessen aigies
fora al carrer Montcada. Les cobertes planes recullen les aigles provinents de les cobertes
inclinades. Sobre aqguestes s'ubiquen elements d'installacions tals com grup electrogen i
climatitzadors. Serd necessari desmuntar, desplacar o substituir, segons correspongui, la gran
densitat d'installacions existents per tal de poder actuar correctament. Serd necessari
inspeccionar I'estructura i validar I'estat de cdrregues, aixi com determinar la necessitat
d'actuar per donar compliment als requeriments de foc. Aquesta fase haurd de contemplar
la rehabilitaci6 de les cobertes, adequacié dels espais on s’'ubica la maquinaria i
redimensionat del sistema de sanejament.

En aquesta fase s'inclou el desmuntatge i retirada de I'actual grup electrogen, la instal lacié
del nou grup electrogen, qixi com tots els elements associats a la nova installacid. Serd
necessari preveure un grup electrogen provisional (cal verificar la seva ubicacid) que doni
servei a I'edifici fins que es faci la instal lacié del grup electrogen definitiu.
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Fase 5- Instal 1acié Fotovoltaica:

Finalment, es valorard la possibilitat d'implantacid de captacid fotovoltaica en la superficie
de coberta que hagi quedat disponible després de la implantacidé de maquinaria definitiva
en el conjunt de cobertes ja rehabilitades.

5.3 Ciriteris patrimonials

L'edifici del Museu Picasso té un nivell de proteccié patrimonial Nivell B.

El conjunt d’'edificis formen part d’'una zona protegida patrimonialment amb Nivell de
proteccid A.

Qualsevol intervencid haurd de valorar els processos historics de |'edifici i ressaltar i mantenir
els elements definitoris de I'edificacid, i caldrd que siguin consensuats amb el Departament de
Patrimoni de I'Ajuntament de Barcelona. Les propostes que es formulin en el projecte de
rehabilitacié de les cobertes hauran de tenir com a directriu bdsica la conservacié de la
imatge i geometria de les cobertes historiques.

5.4 Alires consideracions

Buidatge de les obres d’art:

L'edifici serd objecte d'una série d'obres de rehabilitacid i millora de les seves cobertes que
afecta auna part de les sevesreservesicol leccions, aixi com a la funcionalitat d'aquest. Com
a mesura preventiva, serd condicid indispensable procedir al buidat de les obres d'art de
cadascuna de les sales quan s’hagi d'intfervenir en la seva coberta, essent necessari el trasllat
a un magatzem del propi edifici o bé extern d'aquestes peces. Per garantir la seguretat de les
obres d'art i la correcta execucid dels treballs, es requerird que el projecte contempli els
segUents aspectes:

- Coordinacié previa amb els responsables del museu per establir el pla de buidatge de
sales.

- Retiradai trasllat temporal de les obres d'art i elements museografics situats sota I'area
d'intervencié.

- Garantia de proteccid de les superficies interiors afectades per les obres.

- Restabliment de les sales en condicions Optimes un cop finalitzats els treballs.

Seguretat i coordinacié amb el museu:

L'execucio dels treballs haurd de garantir la seguretat tant dels treballadors com dels visitants
del museu. Per aquest motiu, es findran en compte les segients mesures:

- Coordinacié diaria entre I'equip d'obra i els responsables de seguretat del museu per
evitar interferéncies amb I'activitat habitual.

- Instaldacié de bastides i mitjans auxiliars de forma que no obstaculitzin els accessos
principals ni afectin les zones expositives.

- Implementacié de barreres fisiques i senyalitzacié adequada per delimitar les zones
d'obra.

- Definicié d'horaris de treball adaptats a les necessitats del museu per minimitzar
molesties als visitants.

- Compliment estricte de la normativa en materia de seguretat i salut laboral.
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Proteccid contra intrusions i sequretat patrimonial:

L'execucio del projecte i de les obres associades haurd de garantir la proteccid integral del
museu contra accessos no autoritzats i riscos d'intrusid, especialment durant les fases
d'intervencié que impliquin I'Us de bastides, obertures provisionals o qualsevol altre mitjd
auxiliar que pugui facilitar I'accés des de I'exterior.

Per tal d'assegurar aquesta proteccid, s’hauran de considerar els segUents requisits:

- Coordinacié previa i continua amb els responsables de seguretat del museu per
adaptar les fases d’obra al pla de seguretat existent.

- Definicié i implementacié de mesures especifiques per evitar I'accés no autoritzat a
I'edifici, tant en horari d’obra com fora de I'horari laboral.

- Proteccid de punts vulnerables derivats de I'execucid (bastides, cobertes obertes,
passos provisionals, etc.).

- Garantia de manteniment de la integritat del sistema de seguretat del museu durant
totes les fases del projecte.

- Incorporacié d'aguestes mesures dins de la planificacid i la memoria técnica del
projecte executiu.

Aquestes accions es consideraran prioritdries i indispensables per a I'autoritzacid i execucid
dels freballs, atesa la naturalesa patrimonial i el valor de les col leccions allotjades a I'edifici.

5.5 Abast i definicio dels treball

El document de projecte executiu es lliurard primerament amb un document maqueta del
projecte executiu, amb el qual es procedira ala tramitacié de la CTP i auditoria. Un cop validat
pels agents interns i externs es procedird al lliurament del projecte executiu definitiu.

El projecte haurd de garantir el compliment de tota la normativa que li sigui d'aplicacid.

En el cas dels elements que tinguin un interes historico-patrimonial s’admetran excepcions en
relacié a la normativa sempre i quan estiguin pactades amb BIMSA, amb el Departament de
Patrimoni Arquitectonic Historic i Artistic i amb altres departaments de I'Ajuntament de
Barcelona.

6. RESUM DE LES CARACTERISTIQUES DE L'ACTUACIO

Us ACTUAL CULTURAL

NUM DE PLANTES PB+2/ PB+3

SUPERFICIE EDIFICI 10.936 m?

SUPERFICIE DE COBERTES 3.055,61m?2

TIPOLOGIA REHABILITACIO

COST MAXIM OBRES 3.500.000€ (PEC sense IVA)
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7. ASPECTES A TENIR EN COMPTE A LA REDACCIO DEL PROJECTE

El contingut dels documents a redactar desenvolupara amb tot detall les prescripcions del
Plec per a la Redaccié de Projectes d’Edificacié de BIM/SA, aixi com el Manual d’Estructuracio
Informatica.

L'Ajuntament de Barcelona i BIMSA marcaran i definiran les linies de treball i les solucions
formals de I'actuacid. Serd tasca del projectista desenvolupar la formalitzacié de I'encarrec,
seguint els criteris i premisses consensuats per totes les parts implicades al llarg de tot el procés
de redaccid del projecte segons el marc de requeriments, marc econdmic i la normativa
actual que li és d'aplicacid.

Durant el procés de redaccié del Projecte Executiv (que incorpora la Llicéncia Ambiental,
I'ESS, Memoria Ambiental i CE) , es demanard la mdaxima concrecid de les solucions
proposades, de manera que el pressupost que s'incorpori en aquests documents sigui el més
ajustat possible a la realitat de I'actuacio (Tot per partides unitaries d’obra amb TCQ).

El projecte inclourd una Memoria Ambiental (Documents de sostenibilitat i medi ambient) que
s'estructurard segons el plec que es proporcionard als redactors.

Des de I'inici de la redaccio¢ del projecte i fins a la seva aprovacié administrativa, el redactor
haurd d’assistir a totes les reunions de seguiment a les que sigui convocat, aixi com incorporar
els ajustos i modificacions que se'n desprenguin. Serd tasca del projectista redactar les
corresponents actes de seguiment de les reunions del projecte.

Durant la redaccid del projecte, I'adjudicatari haurd de reunir-se amb tots els RM's
(Responsables Municipals) que siguin d'aplicacié (segons llistat proporcionat pel propi
Ajuntament), per tal de pactariacordar les solucions que afecten a temes com I'accessibilitat,
la proteccié contra incendis, riscos laborals, energia, patrimoni, arqueologia, etc. Cadascun
d'aquests RM's elaborard un informe, i en el seu conjunt, conformaran la Conformitat Técnica
de Projecte (CTP).

L'adjudicatari/a haurd de generar la documentacié complementaria especifica per tal de
que els RM's (Agéncia Energia, DSEM...) puguin informar quan sigui necessari. Aquesta
documentacidé haurd de complir amb els criteris establerts als protocols corresponents que es
poden trobar a la web de I'Ajuntament de Barcelona.

En el moment d'iniciar el projecte s’analitzaran i acordaran els punts que caldra incorporar
dins les possibilitats del projecte, tenint en compte els seus condicionants i particularitats.

També esredlitzaran les reunions necessaries amb les Entitats interessades i associacions veinals
de la zona per a presentar les solucions del projecte. L'adjudicatari generard, a més, la
documentacid necessdria per a donar suport a aquestes possibles presentacions que es
realitzin del projecte: power points, resums, esquemes, etc.

L'execucid i despeses ligades a les possibles feines d'aixecament de pldanols per a
complementar la informacié grdfica lliurada correrd a carrec dels redactors. L'adjudicatari
del present encdrrec haurd de fer les comprovacions necessdries per tal de verificar la
documentacidé grafica lliurada.

El projecte executiu contindrd tota la documentacié necessdria per a que es pugui licitar
I'obra. També preveurd el manteniment de I'edifici, especialment pel que fa ales accionsi als
recursos, per tal que I'drgan o les entitats responsables en prevegin els recursos necessaris per
a poder-ho dur a terme.
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Si durant el desenvolupament del projecte, s'identifica que, per Idgica constructiva de la
intervencid, és convenient que aquesta es desenvolupi per ambits, el projecte executiu haura
de contemplar-ho.

Un projecte executiu es considera definitiv quan s’ha aprovat definitivament, un cop s’han
incorporat totes les modificacions necessaries que es desprenen dels informes parcials i finals
favorables, de I'auditoria favorable i de les possibles al iegacions que s’hagin de prendre en
consideracié, com resultat dels tramits d’ Aprovacié administrativa (exposicié publica, etc.).

Posteriorment, si les obres es duen a terme, es contractara la direccié d’obra.
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8. REPORTATGE FOTOGRAFIC
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F1. Coberta del Palau Aguilar
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F3. Coberta del Palau Aguilar

F4. Coberta del Palau Aguilar
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F5. Grup electrogen, a la coberta del Palau Aguilar
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Fé6. Coberta del Palau Castellet

F7. Coberta del Palau Castellet

F8. Coberta del Palau Castellet
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F9. Coberta del Palau Castellet

Palau Meca
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F10. Coberta del Palau Meca
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F11. Coberta del Palau Meca
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F12. Coberta del Palau Meca
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F13. Coberta del Palau Meca

Palau Mauri i Finestres
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F15. Coberta del Palau Mauri i Finestres

F16. Coberta del Palau Mauri i Finestres
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Raquel Urdillo Ruiz Ignasi de Moner i de Castellarnau
Directora Tecnica Adjunta de Gestid de Projectes Director Tecnic de Gestid de Projectes
BIMSA | Ajuntament de Barcelona BIMSA | Ajuntament de Barcelona

38



	ÍNDEX
	1. INTRODUCCIÓ
	2. OBJECTE DE L’ACTUACIÓ
	3. ENTORN URBÀ
	1.
	2.
	3.1 Emplaçament
	3.2 Situació. El barri de Sant Pere, Santa Caterina i La Ribera – Ciutat Vella
	3.3 Planejament

	4. DESCRIPCIÓ DE L’EQUIPAMENT. EL MUSEU PICASSO
	4.1 Evolució històrica
	4.2 Projectes Previs
	4.3 Estat actual
	4.4 Documentació gràfica

	5. CONDICIONANTS DE L’ACTUACIÓ
	3.
	5.1 Àmbit d’actuació
	5.2 Objecte de l’actuació
	5.3 Criteris patrimonials
	5.4 Altres consideracions
	5.5 Abast i definició dels treball

	6. RESUM DE LES CARACTERÍSTIQUES DE L’ACTUACIÓ
	7. ASPECTES A TENIR EN COMPTE A LA REDACCIÓ DEL PROJECTE
	8. REPORTATGE FOTOGRÀFIC

