Pliego de Prescripciones Técnicas -
Asistencia Técnicay Juridica para la
Preparacion de una Nueva Licitacion
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1 Antecedentesy justificacion de la necesidad de
contrato

En el marco del Plan territorial sectorial de infraestructuras de gestion de residuos
municipales de Catalufia, se ha determinado la necesidad de realizar actuaciones
de mejora y adecuacion de la Planta de Valorizacion Energética de Residuos del
Camp de Tarragona, dado el prolongado tiempo de servicio de algunos
equipamientosy la necesidad de optimizar la eficiencia de los procesos de acuerdo
con las nuevas exigencias normativas.

El 27 de mayo de 2020, la Mancomunidad fue beneficiaria de una subvencién
directa de la Agencia de Residuos de Cataluna (ARC) para la financiacion de las
actuaciones de mejora de la Planta de Valorizaciéon Energética del Camp de
Tarragona, con un presupuesto inicial maximo de 45.000.000 €, posteriormente
ampliado hasta 60.000.000 €. Esta financiacién corresponde aproximadamente al
70,38% del presupuesto total aprobado en el Plan de Viabilidad elaborado por
SIRUSA (la empresa operadora de la planta), en el que se incluyen las actuaciones
de reformay mejora a desarrollar.

La Planta de Valorizacién Energética de Residuos de Tarragona (PVE) consta de dos
lineas de tratamiento, con una capacidad nominal de 9,6 t/h cada una y una carga
térmica de disefio de 20,1 MW. Como consecuencia del aumento progresivo del
poderinnominado inferior (PCl) de los residuos, la capacidad real de tratamiento se
havisto reducida, lo que hace necesario renovar y mejorar las dos lineas existentes
para mantener el servicio y mejorar la eficiencia y las garantias de explotacion.
Todas las actuaciones de mejora se plantean asegurando el cumplimiento de la
Decision de Ejecuciéon (UE) 2019/2010 de la Comisidn, de 12 de noviembre de 2019,
en la que se establecen las conclusiones sobre las mejores técnicas disponibles
(MTD/BREF) de conformidad con la Directiva 2010/75/UE del Parlamento Europeoy
del Consejo, para la incineracién de residuos.

Durante los anos 2020 y 2023, la Mancomunidad publicé sendas licitaciones para
el contrato de suministro y construccién de dos conjuntos de horno-caldera
destinados a sustituir las dos lineas de la planta de Tarragona. Esta actuacién es la
pieza principal del conjunto de mejoras previstas en el proyecto. Tanto la licitacion
publicada en el afio 2020 (Expediente P2011HH - Horno Caldera 2020) como la
licitacion publicada en 2023 (Expediente P2011HH - Horno Caldera 2023)
resultaron desiertas.



Ante la necesidad de abordar igualmente el proyecto de mejora y teniendo en
cuenta esta situacion precedente, la Mancomunidad se propone impulsar una
tercera licitacion para el suministro de los nuevos horno-caldera. Previamente, se
llevara a cabo un procedimiento de analisis y revisién de los anteriores documentos
de licitacion, ya que se ha constatado que existen determinadas barreras técnicas,
econdémicas y administrativas que aparentemente han limitado la concurrencia de
empresas especializadas. Este procedimiento previo debe permitir replantear
aquellos aspectos que sean necesarios, manteniendo siempre el estricto
cumplimiento de la normativa legaly los procedimientos de la contratacion publica.

Uno de los puntos criticos identificados es la necesidad de revisién del presupuesto
de licitacién de los horno-caldera, de manera que resulte suficiente y adecuado a
la realidad de mercado actual para atraer la participacion de empresas
calificadas. Igualmente, habra que revisar el planteamiento técnico y las
condiciones contractuales para eliminar incertidumbres y equilibrar los riesgos
entre la parte publicay el futuro contratista.

El resultado de los trabajos de preparacidon de estos nuevos pliegos de licitacion
debe permitir a la Mancomunidad actualizar los aspectos clave de ejecucion del
proyecto, incluyendo el nuevo presupuesto base de licitacidon éptimo, asi como los
plazos y fases necesarios de ejecucién, de acuerdo con los requerimientos
operativos de la planta existente. Estos trabajos serviran también para determinar
si es necesario adecuar y actualizar los términos de la subvencién otorgada por la
ARC, con la finalidad de hacer viable la ejecucidn de las actuaciones.

Asimismo, se considera necesario abordar un estudio que valore la viabilidad futura
de una ampliacidn de las capacidades de la planta, en linea con la planificacion
sectorial de infraestructuras de residuos y teniendo en cuenta los escenarios de
cumplimiento de objetivos ambientales cada vez mas ambiciosos establecidos por
la Unién Europea.

2 Objeto del contrato

El objeto del contrato es la prestaciéon de los servicios de asistencia técnica y
juridica a la Mancomunidad para la elaboracion de la documentacion técnica y
administrativa necesaria para la preparaciéon de una nueva licitaciéon del suministro
e instalaciéon de dos conjuntos horno-caldera, destinada a la sustitucién completa
de las dos lineas existentes en la Planta de Valorizacion Energética de Residuos del
Camp de Tarragona. En paralelo, también se incluyen el asesoramiento y los
estudios complementarios requeridos para garantizar la viabilidad técnica,
econdmica y legal del proyecto, incluyendo la perspectiva de una posible
ampliacion futura de la planta.



Estos servicios de asistencia se dividen en dos lotes diferenciados: el Lote 1, de
asistencia técnica (ingenieria) y el Lote 2, de asistencia juridica (legal y
administrativa). Cada lote tendra un contratista adjudicatario independiente,
especializado en su materia, pero con obligaciéon de coordinarse mutuamente
durante la ejecucion, con el fin de garantizar la coherencia entre la documentacion
técnicayla documentacién administrativa de la nueva licitacién. El objetivo final es
disponerde unos pliegos técnicosy administrativos integros y bien fundamentados,
que permitan convocar una licitaciéon viable y atractiva para los futuros
licitadores y asegurar el éxito de la contratacidon de los nuevos horno-caldera.

Hay que remarcar que el presupuesto del futuro proyecto a licitar estard, en orden
de magnitud, entre 40 y 60 millones de euros para cada uno de los equipos (horno-
caldera), con un presupuesto total de entre 100 y 120 millones de euros
repartidos en los siete u ocho afnos siguientes.

2.1 Objeto del contrato del Lote 1: Asistencia Técnica

El objeto del contrato del Lote 1 (asistencia técnica de ingenieria) incluye, de forma
resumida, las siguientes prestaciones principales:

o Diagnosis previay estrategia de la contratacion: Analisis exhaustivo de las
dos licitaciones anteriores de suministro de los horno-caldera (licitaciones
2020 y 2023) que quedaron desiertas, identificando los motivos, riesgos y
barreras de tipo técnico y econdmico-financiero que impidieron la
adjudicacién. En estrecha coordinacion con el adjudicatario del Lote 2, se
realizara esta evaluacion y un estudio de mercado (consultas a posibles
fabricantes y contratistas EPC) con el fin de conocerelinterésy la capacidad
del sectory, con todo ello, elaborar un informe de diagnosis y proponer la
estrategia de contratacion 6ptima. En este informe se concluira cual es la
férmula mas viable desde un punto de vista técnico y de planificacion para
licitar los dos conjuntos horno-caldera: ya sea mediante una unica licitacion
conjunta, en dos lotes separados dentro de una misma licitacion, o bien
mediante dos licitaciones diferenciadas en el tiempo (cada una para un
horno-caldera).

e Preparacion de la documentacion técnica de la licitacion: Redaccion de
toda la documentacién técnica necesaria para llevar a cabo la nueva
licitacion del suministro, montaje y puesta en marcha de los dos conjuntos
horno-caldera. En particular, la asistencia técnica elaborara un
anteproyecto técnico-econémico donde se definan y valoren las
actuaciones requeridas para sustituir completamente las dos lineas
actuales por dos lineas nuevas de valorizaciéon energética de residuos. Este
anteproyecto debera considerar e integrar las otras actuaciones de reforma



y mejora de la planta que ya hayan sido ejecutadas o estén en curso, de
manera que se asegure la coherencia global del proyecto. También
comprendera el analisis de la duracion del futuro contrato de suministroy
su adecuacion a los ciclos de fabricacidn, instalacién y puesta en servicio
de los nuevos equipos, garantizando el funcionamiento continuado de la
planta durante las obras. A partir del anteproyecto, se elaborara el Pliego de
Prescripciones Técnicas Particulares (PPT) de la licitacién, definiendo los
requisitos técnicos del suministro, los estandares de calidad y pruebas de
funcionamiento, las garantias técnicas exigidas, la planificacion de la
ejecucion, etc.

Analisis economico-financiero del proyecto: Desarrollo de un estudio
econdmico y financiero completo que evalle la viabilidad del proyecto de
sustitucidon de los horno-caldera. Este estudio incluira, entre otros aspectos,
una proyeccion de costes lo largo de la ejecuciéon del proyecto (analisis
financiero con estimacion de CAPEX), la preparacién de un modelo de cash-
flow detallado con el calendario de inversiones, y un analisis de riesgos
econdémico-financieros. mediante metodologia FMEA (Failure Mode and
Effects Analysis) o similar. En este anélisis de riesgos se contemplaran
diversos escenarios (pesimista, base y optimista) y se propondran medidas
de mitigacion o reparto de riesgos para que el futuro contrato de suministro
resulte equilibrado vy atractivo para los potenciales licitadores.
Adicionalmente, con la coordinacién del adjudicatario del Lote 2, se
revisaran las herramientas y mecanismos que ofrece la legislacion de
contratos publicos para mitigar los riesgos identificados (por ejemplo,
clausulas de revisién de precios conforme al articulo 103 de la LCSP,
sistemas de pagos fraccionados asociados a metas, definicion adecuada de
lotes o paquetes, plazos ejecucién razonables, requisitos de solvencia
ajustados, garantias y penalizaciones equilibradas, etc.). Estas
recomendaciones se tendran en cuenta a la hora de redactar los pliegos de
la nueva licitacion.

Apoyo técnico durante el proceso de licitacion y adjudicacion: La
asistencia técnica del Lote 1 no se limitara a la fase de preparacion de
documentos, sino que se extendera también al periodo de licitacion y
adjudicacion del contrato de suministro de los horno-caldera. En concreto,
el adjudicatario del Lote 1 debera:

o Asistencia a reuniones: Participar en las reuniones de trabajo y
coordinacién que se programen durante la ejecucién del presente
contrato, incluyendo la reunion inicial de kick-off y las reuniones
periédicas de seguimiento (semanales, mensuales, Comité de



Direccion, etc.), ya sea de forma presencial o telematica, segin se
solicite.

o Consultas durante la licitacion: Colaborar con el adjudicatario del
Lote 2 para atender las preguntas, consultas y solicitudes de
aclaraciones de caracter técnico que formulen los interesados
durante el plazo de presentacién de ofertas de la licitacion.

o [Evaluacién técnica de ofertas: Elaborar el informe técnico-
econdomico de valoracion de las ofertas presentadas a la licitacion,
analizando el grado de cumplimiento de las prescripciones técnicas
por parte de cada oferta, comparandolas y emitiendo una
recomendacidn técnica de adjudicacion. Para la preparacion de este
informe, el adjudicatario podré realizar, en su caso, consultas o
clarificaciones con los oferentes y solicitudes de documentacién
complementaria, garantizando la igualdad de trato y la competencia.

o Informe sobre alegaciones y recursos: Bajo la coordinacién del
personal de la Mancomunidad, redactar los informes y escritos
técnicos necesarios para dar respuesta a las posibles alegaciones,
reclamaciones o recursos que puedan presentar los licitadores
durante el proceso de licitacion y hasta la formalizacién del contrato
de obras. Asimismo, prestar asesoramiento técnico continuo al
adjudicatario del Lote 2 (asistencia juridica) en todo aquello que
requiera conocimiento técnico durante este periodo.

Estudio de prefactibilidad para la ampliacion de la planta (tercera linea):
Prestacion del servicio de ingenieria necesario para analizar la posible
ampliacién futura de la PVE de Tarragona mediante la instalacion de una
tercera linea completa de valorizacion. Se llevara a cabo un estudio de
prefactibilidad que avale la viabilidad técnica, ambiental y econdmica de
este proyecto de ampliacién. El estudio debera incluir, al menos: un
prediseio o dimensionado preliminar del nuevo horno-caldera y de sus
sistemas auxiliares principales; la revisidon de la capacidad de los equipos
existentes de la planta (por ejemplo, turbina, aerocondensador, caldera
auxiliar, sistemas de emisiones, conexion eléctrica de 25 kVy transformador
de 25 MVA, etc.) para determinar si habria que ampliar o reforzar alguno de
ellos; la definicién de los nuevos equipos auxiliares necesarios para la
tercera linea; la elaboracién de un presupuesto estimativo detallado de
inversion para esta ampliacién; una propuesta de layout o esquema de
implantacién de latercera linea dentro o adyacente a la planta existente; una
estimacion de la capacidad adicional de tratamiento y del incremento de
produccidon energética que supondria; la identificacion de posibles



interferencias con la operativa actual y de sinergias aprovechables; la
previsiéon de los permisos adicionales que habria que obtener; y, finalmente,
la propuesta de una planificacién temporal indicativa para ejecutar el
proyecto si se decidiera llevarlo a cabo. Este estudio proporcionara la
informacién necesaria para que la Mancomunidad pueda tomar decisiones
estratégicas informadas sobre la oportunidad y conveniencia de llevar a
cabo la ampliacién de la planta en un futuro.

Preparacion del futuro servicio de monitorizacion del proyecto:
Finalmente, el objeto del Lote 1 incluye la definicion de los instrumentos de
seguimiento de la ejecuciéon de las obras de sustitucion de los horno-
caldera. Se propondran un conjunto de indicadores de seguimiento
técnicosyecondmicos que puedan servir de base para la contratacién de un
eventual servicio independiente de Project Monitoring del proyecto
(servicio de direccion integrada de proyecto o similar que haga el
seguimiento externo de la ejecucién de las obras de suministro). En caso de
gue la Mancomunidad decida sacar a licitacion este servicio de monitoring,
el adjudicatario del Lote 1, en coordinacién con el adjudicatario del Lote 2,
elaborara el Pliego de Prescripciones Técnicas necesario para contratarlo,
definiendo los objetivos, funciones, duracién, requisitos del equipo de
monitorizacion, frecuencia de informes, métricas de control, etc.

3 Metodologia del trabajo

Esta clausula define los instrumentos de planificacion, control y verificacioén, asi

como la metodologia de evaluacién, gestidon de incidencias y validacién durante la

ejecucién del Lote 1 (asistencia técnica).

Servira ademas como marco metodolégico para los futuros PPT de las

licitaciones posteriores (suministro, montaje y puesta en marcha).

3.1

Instrumentos de verificacion

El adjudicatario utilizara, como minimo, los siguientes instrumentos:

Check-lists de verificacion de ejecucion.
Seguimiento mediante evidencias documentales.

Matrices de control y cumplimiento de requisitos.

3.2 Documentaciony entregables

Diagnéstico y Estrategia de Contratacion: analisis de licitaciones
desiertas, consultas de mercado (min. 5 OEM/EPC), propuesta de modelo
técnico-econdmico.



Anteproyecto Técnico-Econdmico: alcance, interfaces, criterios de disefio,
balances masico-energéticos, coherencia técnica.

Pliego de Prescripciones Técnicas (PPT): requisitos, pruebas, limites,
matriz de cumplimiento.

Analisis econdmico-financiero y cash-flow: hipodtesis, riesgos, FMEA
econdmica, mitigacion.

Informe que incorpora respuestas y aclaraciones a las preguntas
formuladas en la licitacion de ejecucioén de los dos hornos caldera

Propuesta de indicadores de seguimiento de project monitoring que se
contrate posteriormente para el suministro e instalacion de los dos hornos
calderay PPTy PCAP de project monitoring de dichos hornos caldera

Estudio de prefactibilidad tercera linea: dimensionamiento, capacidades
auxiliares, presupuesto y planificacion.

Informe que incorpore resolucidon de alegaciones y recursos formulados
hasta la formalizacion del contrato de los dos hornos caldera

3.3 Reuniones de seguimiento

Tipo de reunién Frecuencia/Plazo Contenido principal

Kick-off D+5 dias habiles

Semanales
operativas

Mensuales de

Cadames Avance fisico, desviaciones, KPI
control
Comité de Cada6semanasoa Validacion global, decisiones
Direccion hito estratégicas

Definicion inicial, canales de
comunicacion

Cadasemana (60’) Seguimiento diario de actividades

3.4 Organo de seguimiento — Comité de Direccidn

Composicion:

Gerente Mancomitat
Técnico de contratacion Mancomitat
Gerente SIRUSA

Técnico SIRUSA



Secretario Mancomitat (o delegado)

Interventor Mancomitat (o delegado)

Jefe de proyecto adjudicatario Lote 1

Director de proyecto adjudicatario Lote 2
Funciones:

e Seguimiento de planificacion.

e Validacién de avances y cumplimientos.

e Resolucién de conflictos.

o Aprobacién de cambios y medidas correctivas.

De cada reunion se levantara acta con acuerdos, observaciones y aceptacién o no
de trabajos para avanzar a la siguiente fase.

3.5 Canal de comunicacion

En la reunion Kick-off se definiran los canales formales de comunicacion entre el
adjudicatario y la Propiedad, incluyendo:

e Correoy plataforma de intercambio documental.
e Responsables de interlocucion técnica y administrativa.

e Procedimiento de registro y trazabilidad de incidencias.

4 Lugar de prestacion de los servicios

La prestacion de los servicios objeto de los dos lotes se realizara, con caracter
general, en las sedes y oficinas de los respectivos adjudicatarios. No obstante, el
adjudicatario del Lote 1y el del Lote 2 deberan desplazarse y estar presencialmente
disponibles cuando la Mancomunidad asi lo requiera para la celebracién de
reuniones de coordinacion o de seguimiento en la alguna de las dependencias de
la Mancomunidad (Tarragona) o en las instalaciones de la Planta de Valorizacién
Energética de Tarragona (instalaciéon de SIRUSA en Constanti). Igualmente, se
podran llevar a cabo reuniones de trabajo por via telematica cuando sea adecuado.
Los licitadores deberan prever en su oferta los gastos de desplazamiento, dietas y
alojamiento necesarios para atender estas obligaciones presenciales, asi como



cualquier medio técnico de comunicacidn remota que consideren para una
correcta ejecucioén del servicio.

5 Alcancey descripcién de los servicios

El objetivo fundamental de los servicios de asistencia técnicay juridica es asegurar
la consecucion del objeto del contrato definido en el apartado anterior,
proporcionando a la Mancomunidad todos los estudios, documentos y asesorias
necesarias para convocar con éxito la nueva licitacién del suministro de los horno-
calderay, posteriormente, llevar a cabo la adjudicacion.

Estos servicios deberan prestarse de acuerdo con las atribuciones, obligaciones y
responsabilidades que establece la legislacién vigente para la contratacion publica
de servicios, desde la fecha de adjudicacion del contrato hasta la finalizacidn total
de los trabajos encargados, siguiendo en todo momento las condiciones fijadas en
el presente pliego y en el contrato.

Durante la ejecucion del contrato se constituira un grupo de coordinacion y
seguimiento, integrado por representantes de la Mancomunidad y/o de la planta de
valorizacion energética (SIRUSA), técnicos de la Agencia de Residuos de Catalufa
(ARC), asi como por miembros responsables de las empresas adjudicatarias de
cada uno de los lotes. El objetivo de este grupo sera aportar criterio técnico y
supervisar de forma conjunta el progreso de las tareas objeto del contrato,
garantizando la maxima coordinacion entre las partes.

Los documentos finales que se elaboren en ejecucion del contrato se consideraran
terminados sélo cuando hayan sido entregados y formalmente aceptados por la
Mancomunidad. La aceptaciéon implicara la conformidad de la Mancomunidad con
la calidad y adecuacion del contenido a los requerimientos. Si algun documento
necesita enmiendas o complementos, el adjudicatario debera entregarlo
nuevamente unavez hechas las correcciones oportunas, sin coste adicional, hasta
obtener su aprobacion.

Dado que se trata de un contrato dividido en lotes, es requisito indispensable que
los dos adjudicatarios (Lote 1 y Lote 2) trabajen de manera coordinada. Esto
significa que deberan compartir informacién relevante entre ellos y acordar
conjuntamente los aspectos que solapan el ambito técnico y juridico, de manera
que los documentos que preparen (pliego técnico y pliego administrativo de la
licitacion, informes de evaluacidon, etc.) sean coherentes entre si y se
complementen adecuadamente. Cada adjudicatario es responsable de la calidad
de su entregable, pero la Mancomunidad no admitira discrepancias sustanciales ni
contradicciones entre los pliegos elaborados por uno y otro lote. Por lo tanto, sera



obligacion de las dos empresas adjudicatarias reunirse y coordinarse
regularmente durante todo el contrato para garantizar este alineamiento.

A continuacién, se describen de manera mas detallada el alcance de las tareas a
realizar en cada uno de los lotes.

5.1 Alcancey descripcion de los servicios del Lote 1: Asistencia
Técnica

El Lote 1, asistencia técnica de ingenieria, comprende las tareas y entregables
detallados a continuacion, en linea con el objeto definido en el apartado 2.1:

e Analisis inicial y estrategia: El adjudicatario del Lote 1 iniciara los trabajos
recopilando y analizando la documentacion de las licitaciones anteriores
que quedaron desiertas. Este diagnoéstico técnico incluird el estudio de los
pliegos e informes de aquellos procedimientos, la identificacion de los
elementos técnicos o de planificacion que pudieran haber supuesto
obstaculos (p. ej. requerimientos excesivamente restrictivos, plazos
inasumibles, etc.), asi como la recopilacién de informacién de mercado.
Con este propdsito, se llevaran a cabo consultas de mercado a fabricantes
y contratistas potencialmente interesados (market sounding), buscando
recabar su opinién sobre los requisitos técnicos, el presupuesto y las
condiciones propuestas para la nueva licitacion. Todo este andlisis confluira
en un informe de Diagnosis y Estrategia de Contratacion, que se
desarrollara juntamente con el equipo del Lote 2 (apartado juridico) con el
fin de ofrecer una visién completa. En este informe se detallara el dossier de
licitaciones anteriores analizadas y las lecciones aprendidas, evidencias de
las consultas de mercado realizadas (con un minimo de 5 OEM/EPC
calificados consultados), y se propondra un modelo de licitaciéon
recomendado (unitaria, en lotes, separada) con su justificacion técnica y
econdmica.

e Anteproyecto técnico-econémico del nuevo suministro: Como parte
nuclear de los trabajos, el adjudicatario elaborara un Anteproyecto que
describa las actuaciones necesarias para llevar a cabo la sustitucion de las
dos lineas de horno-caldera actuales por dos lineas nuevas. Este
anteproyecto definira el alcance de los suministros y obras (equipamientos
principales y auxiliares, instalaciones complementarias, integracién con
sistemas existentes, etc.), los criterios de disefio aplicados (capacidad de
tratamiento, eficiencia energética, adaptacion a la PCl actual y futura de los
residuos, cumplimiento de la normativa ambiental), los puntos de
interconexion e interfaces. con la instalacién existente (ciclo agua-vapor,
lineas eléctricas de 25 kV, sistemas de control, etc.), e incluira un balance



de masas y energia previo para asegurar la coherencia del nuevo disefio con
el funcionamiento global de la planta. También debera comprobar la
consistencia de la propuesta con la base técnica existente (por ejemplo,
capacidad del turbogenerador para aprovechar el incremento de vapor,
capacidad del aerocondensador, etc.). El anteproyecto incluira un
presupuesto estimado desglosado por paquetes principales (hornos-
caldera, sistemas de tratamiento de gases, auxiliares eléctricos, obra civil,
etc.) y una planificacién preliminar de los trabajos, contemplando la
secuencia de actuaciones y paradas necesarias para instalar los nuevos
equipos manteniendo al maximo la operatividad de la planta. Este
anteproyecto servira de base para estructurar la licitacion y establecer los
reguerimientos técnicos del pliego.

Redaccion del Pliego de Prescripciones Técnicas (PPT): Con la
informacién del anteproyecto, el adjudicatario del Lote 1 redactara el pliego
técnico de la licitacién del suministro e instalacidon de los horno-caldera. En
este documento se plasmaran todos los requisitos técnicos que debera
cumplir la empresa suministradora: especificaciones de los equipos y
materiales, requisitos de disefio (capacidades minimas, rendimientos
exigidos, eficiencias, emisiones), pruebas de funcionamiento y pruebas de
rendimiento que deberdn efectuarse (performance tests) una vez
instalados los nuevos horno-caldera, condiciones de aceptacion,
documentacién técnica a suministrar por el contratista, plan de
mantenimiento, organizacién de la obra, medidas de seguridad y salud,
coordinacién con la explotacion de la planta, etc. El pliego incluira también
la definicion de los puntos limite de suministro (lo que esta incluido en el
suministro del contratista y aquello que no) y los criterios de control y
seguimiento de la ejecucién que la Mancomunidad aplicara. Se procurara
incorporar una matriz de trazabilidad de requisitos que indique para cada
requisito donde queda recogido en el proyecto, qué prueba o evidencia
acreditara su cumplimiento y en qué documento se verificara, con el fin de
asegurar la claridad y completitud del pliego. El PPT deberé estar completo
en un plazo maximo de 6 meses desde la firma del contrato de asistencia
(Lote 1).

Informe técnico de valoracion de ofertas: Una vez se haya publicado la
licitacion de suministro y se reciban las ofertas de las empresas licitadoras,
el adjudicatario del Lote 1 elaborara, juntamente con la Mancomunidad, un
informe de evaluacion técnica de las ofertas. En este informe se valorara el
grado de cumplimiento de cada oferta respecto a los requisitos del pliego
técnico, se analizaran las propuestas técnicas presentadasy se compararan
entre ellas atendiendo a los criterios de valoracion establecidos (criterios



cuantificables automaticamentey criterios de juicio de valor de tipo técnico,
si los hay). Elinforme identificara las fortalezas y debilidades de cada oferta
a nivel técnico, e incluird, en su caso, recomendaciones u observaciones
para la mesa de contratacion. Esta tarea se hara en coordinacion con el
adjudicatario del Lote 2, que a su vez valorara los aspectos juridicos y
administrativos de las ofertas. El informe técnico de valoracion de ofertas
debera estar finalizado dentro del plazo que establezca el PCAP (se prevé
maximo 3 meses desde la apertura de pliques).

e Informe econdémico-financiero y analisis de riesgos: Como parte de la
documentaciéon a entregar, el adjudicatario elaborara un informe
economico-financiero completo del proyecto de sustituciéon de los horno-
caldera. Este informe incluira:

o Un modelo econémico detallado, con la proyeccion de costes de
inversion (CAPEX) y costes de explotacidon (OPEX) asociados a las
nuevas lineas, asi como una estimacion de los beneficios o ahorros
esperados (por ejemplo, mayores ingresos por generacion eléctrica,
mayores ingresos por tratamiento de residuos si se aumenta la
capacidad efectiva, etc.). Se consideraran diferentes escenarios para
variables criticas: PCI de los residuos, evolucion del precio de la
energia eléctrica, inflacién de costes industriales, tipos de interés,
plazos de ejecucion, etc. con el correspondiente analisis de
sensibilidad.

o Un cash-flow del proyecto, estructurado por fases y con
identificacién de los pagos por hitos al contratista de suministro, en
coherencia con la propuesta de pliego administrativo (p. ej., pagos
vinculados a fabricacién, entrega equipos, montaje, puesta en
marcha, etc.).

o Un andlisis de riesgos econdémico-financieros mediante una
metodologia estructurada (p. ej. FMEA, analisis de modos de fallo y
efectos) identificando los potenciales riesgos durante la ejecucion
del contrato de suministro (retrasos, quiebra de proveedores,
variaciones de precios de mercado, cambios normativos, etc.),
estimando su probabilidad e impacto y proponiendo un plan de
mitigaciéon. o medidas para transferir o compartir cada uno de los
riesgos identificados. Se generara un mapa de riesgos y se indicaran
para cada riesgo los indicadores clave (KRI) que permitiran
monitorizarlos.

Este informe debera ser entregado antes de la finalizacién del contrato de
asistencia técnica, y sera uno de los documentos fundamentales que la



Mancomunidad utilizara para justificar y dimensionar correctamente la licitacion

(especialmente de cara a la adecuacion del presupuesto base, plazo, garantias a
exigir, etc. en el pliego administrativo).

Coordinacion con la asistencia juridica (Lote 2): En todas las tareas
anteriores, el adjudicatario del Lote 1 trabajara coordinadamente con el
adjudicatario del Lote 2, de manera que las propuestas técnicas tengan la
correspondiente traslacién juridico-administrativa. Esto incluye, por
ejemplo, consensuar con el Lote 2 los aspectos que se incorporaran al PCAP
(como la conveniencia de estructurar la licitacidon en lotes o no, las clausulas
de penalizacién en caso de incumplimiento de rendimientos, la férmula de
revision de precios que refleje las conclusiones del analisis de sensibilidad,
etc.). Ambas asistencias deben actuar de forma complementaria, cada una
aportando su vision, pero adaptando las recomendaciones en beneficio del
éxito global de la licitacion.

En resumen, el alcance del Lote 1 cubre desde los estudios previos y de viabilidad
hasta la elaboracién de los pliegos técnicos, pasando por el asesoramiento técnico
durante la licitacién y la valoracién de ofertas, todo ello con el objetivo de disponer

de una base técnica y econdmica sélida para sacar a concurso publico los nuevos

horno-calderay garantizar que esta tercera convocatoria resulte fructifera.

6 Documentos a disposicion de los adjudicatarios

del contrato

La Mancomunidad facilitard a las empresas adjudicatarias de cada lote toda la

documentacion disponible que sea relevante para el desarrollo de las tareas objeto

del contrato. En particular, se pondra a su disposicion:

Pliegos y documentacion de licitaciones anteriores: El pliego de
prescripciones técnicas, el pliego de clausulas administrativas y los anexos
técnicos y administrativos de la licitacién publicada por la Mancomunidad
en el ano 2020 para el suministro e instalacién de dos conjuntos horno-
caldera (expediente que quedd desierto), asi como los de la licitacion
publicada el 30 de octubre de 2023 por el mismo objeto (que también fue
declarada desierta). Estos documentos proporcionaran la base sobre la que
realizar la diagnosis de las barreras existentes y serviran de referencia para
identificar los aspectos a mejorar en la nueva convocatoria.

Informes técnicos y juridicos relacionados: Los informes elaborados por
la Agencia de Residuos de Catalufia (ARC) y por SIRUSA tras la licitacion de
2023 declarada desierta, donde se recogen la identificacion de las barreras



detectadas en aquel proceso y otros aspectos que podrian haber supuesto
un riesgo excesivo para los licitadores. Estos informes aportan
recomendaciones y consideraciones técnicas y econdmicas que habra que
tener en cuenta en la redefinicion de los pliegos.

e Otros estudios o documentos disponibles: Cualquier estudio previo,
memoria técnica, proyecto base de la planta existente, documentacion del
Plan de Viabilidad, datos de funcionamiento de la planta (eficiencias,
balances energéticos, emisiones, etc.) y, en general, toda documentacién
que la Mancomunidad disponga y considere Util para que los adjudicatarios
puedan realizar su trabajo con el maximo conocimiento de causay contexto.

Toda esta documentacién se proporcionara a los adjudicatarios en formato
electrénico al formalizarse el contrato, respetando siempre las limitaciones de
confidencialidad aplicables.

7 Recursos humanos destinados a la prestacion del
servicio

Dada la complejidad e importancia de los servicios a prestar, el érgano de
contratacion exige que los licitadores presenten equipos de trabajo altamente
cualificados y con experiencia demostrable en servicios similares. A continuacion,
se detallan los requisitos minimos de composicion y perfil del equipo para cada
lote, asi como condiciones comunes referentes al personal.

7.1 Recursos humanos del equipo del Lote 1: Asistencia Técnica

El adjudicatario del Lote 1 prestara los servicios de asistencia técnica mediante un
equipo socio-penitenciario de personas expertas en el disefo, ingenieria y
construccién de instalaciones industriales de tratamiento de residuos similares al
objeto del contrato (particularmente, eninstalaciones de valorizacion energética de
residuos urbanos). Este equipo debera incluir, como minimo, las siguientes figuras,
que se consideran necesarias para ejecutar satisfactoriamente y con rigor
profesional las tareas objeto del servicio:

o Jefe de Proyecto (Lote 1): Técnico responsable de la direccion técnica
diaria del proyecto de asistencia, encargado de coordinar a los diferentes
especialistas del equipo técnico. Sera quien haga el seguimiento
permanente de los aspectos técnicos, velando por el cumplimiento de los
plazos parcialesy la integracion de las diversas areas (ingenieria de proceso,
eléctrica, control, etc.). También se encargara de revisar juntamente con la
Mancomunidad aquellos aspectos conflictivos o decisiones criticas que
puedan aparecer a lo largo del desarrollo de los trabajos, buscando



soluciones consensuadas. Debera acreditar una experiencia minima de 7
anos en proyectos de disefio de plantas de valorizacion energética o
instalaciones similares, asi como en preparacion de licitaciones publicas y
evaluacion de ofertas en este ambito.

e Técnicos especialistas: Ademas de los anteriores, el licitador debera
proponer un minimo de 3 especialistas técnicos en las siguientes areas,
que se consideran fundamentales para cubrir todas las vertientes del
proyecto:

o UnlIngeniero/a mecanico o termo-fluidodinamico, con experiencia
demostrable en el disefio de hornos industriales y/o calderas.

o Un Ingeniero/a eléctrico, con experiencia en el disefo de
instalaciones eléctricas de potencia y de control para equipos
industriales de gran potencia (>10MW).

o Un Economista o experto en gestion financiera de proyectos, con
experiencia en analisis de viabilidad econdmica y financiera de
proyectos industriales de inversién. Debera haber trabajado en la
elaboracion de modelos financieros, calculo de cash-flows, anéalisis
de riesgos financieros y evaluacion de diferentes estructuras de
financiacién o pago.

Cada uno de estos especialistas técnicos debera acreditar una experiencia minima
de 5 afos en su respectiva especialidad, participando en proyectos de ingenieria
y/o consultoria técnica en el ambito industrial, preferiblemente en el sector
medioambiental o energético.

En la documentacién de su oferta, el licitador debera proponer nominalmente el
equipo de trabajo que se dedicara al Lote 1, incluyendo como minimo los perfiles
antes descritos, y justificar su adecuacion y experiencia mediante curriculos y
referencias de proyectos similares donde hayan participado. Para cada perfil clave
se debera indicar la dedicacion estimada (porcentaje sobre el total) al proyecto.

7.2 Requisitos y condiciones comunes de los recursos humanos
(Lotes 1y 2)

Para ambos lotes, se establecen las siguientes condiciones comunes relativas a los
recursos humanos:

o Eladjudicatario esta obligado a garantizar la continuidad del equipo durante
la vigencia del contrato.

e Eladjudicatario tendrd en cuenta en su oferta los gastos de desplazamiento, dietas
o alojamiento del personal dedicado a la prestacién del servicio.



e Asimismo, también prevera las coberturas que legalmente deba tener el personal
dedicado a la prestacion del servicio.

8 Plazo de ejecucion del contrato

El plazo previsto de ejecucion de los trabajos objeto de este contrato (que incluye
los dos lotes) sera de 2 aifios (24 meses) lote 1 contados a partir de la fecha de
formalizaciéon del contrato. Se considera que dentro de este periodo se pueden
completar todas las fases descritas: diagnosis inicial, anteproyecto, pliegos de
licitacion, evaluacion de ofertas y estudios complementarios, incluida la asistencia
durante todo el proceso de licitacidn hasta adjudicacion del contrato de suministro.

PLAZO MES ENTREGA
Informe colaborativo diagnosis y | 2 meses Entrega en el mes 2
Anteproyecto
Informe colaborativo mejor férmula licitaciéon | 1 mes Entrega en el mes 3
Redaccion PPT 3 mes Entrega en el mes 6
Informe econémico-financiero y analisis de | 1 meses Entrega en el mes 7
riesgos
Propuesta de indicadores “monitoring” y | 3 meses Entrega en el mes 11
redaccion colaborativa PPT i PCAP
Estudio de prefactibilidad para la ampliacién Entrega en el mes 12
de capacidades
Respuesta preguntas y aclaraciones 3 meses”*
Informe técnico de valoracién de las ofertas | 1 mes™*
presentadas
Redaccion de informes sobre posibles | 9 meses***
alegaciones y recursos hasta la
formalizacién del contrato

* Comprende el periodo desde que se publica el inicio de la licitacion, hasta que finaliza el plazo
de presentacién de ofertas.

** Este plazo comenzara a contar desde el envio de la documentacion contenida en el Sobre B
de las ofertas presentadas a la licitacion.

*** Comprende el periodo desde que se publica el inicio de la licitacion, hasta la formalizacion del
contrato.

Se establece que para la redaccién del PPT, los dos primeros meses se realizaran
simultdneamente con la redaccién del PCAP que realizara el adjudicatario del lote
2.

El contrato podra ser prorrogado por acuerdo mutuo de las partes, de conformidad
con el articulo 29 de la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico. En el caso del
Lote 1, se prevé como maximo una prérroga de hasta 24 meses adicionales (2 afo)
si fuera necesaria para concluir satisfactoriamente todas las tareas pendientes,
atendiendo a circunstancias imprevistas o retrasos no imputables al adjudicatario.



La necesidad y duracién exacta de la prérroga, en caso de proponerse, se
determinara de acuerdo con el estado de desarrollo de las tareas en el momento de
acabar el plazo inicial y las tareas aun pendientes segun el pliego. La prérroga
debera solicitarse y acordarse antes de la finalizacion del plazo inicial de 24 meses.

Con el fin de facilitar el seguimiento del proyecto, dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la formalizacion del contrato, los adjudicatarios presentaran a la
Mancomunidad un cronograma detallado de la ejecuciéon de todas las
actuaciones, en un formato bifamiliar que permita su actualizacién (p. ej. diagrama
de Gantten formato electronico). Este cronograma incluira los hitos principales, los
librables y la temporalizacién prevista de cada una de las etapas, y debera ser
acordado con la Mancomunidad. A lo largo del contrato, el cronograma se podra
revisar y actualizar de acuerdo con la Mancomunidad, siempre que sea por causas
justificadas, manteniendo en todo caso la fecha limite de finalizacién prevista
(incluida prorroga si la hay).

9 Inteligencia artificial

En la ejecucidon del contrato, si el adjudicatario utiliza sistemas o herramientas
basadas en inteligencia artificial (IA) para la realizacién de cualquier tarea (por
ejemplo, analisis de datos, traducciones, generacidén de documentos, etc.), debera
informar previamente de esta circunstancia a la Mancomunidad e identificar los
contenidos generados por IA en los entregables que presente. En todo caso,
cualquier informacién, informe o documento elaborado con intervencion de IA
debera ser revisado y validado por una persona experta del equipo, responsable
de garantizar su correccién y calidad. El adjudicatario asumira la responsabilidad
plena sobre los resultados, independientemente del uso de estas herramientas.

Esta disposicién se establece en linea con la futura regulacion europea de los
sistemas de |Ay la normativa vigente aplicable en materia de inteligencia artificial,
con el objetivo de garantizar la transparencia, fiabilidad y ausencia de sesgos en los
trabajos presentados.

10Responsabilidades del adjudicatario

10.1 Responsabilidades respecto del personal

Las empresas adjudicatarias de los dos lotes asumen, respecto de su personal, las
siguientes responsabilidades y compromisos:

e Organizacion del equipo: El adjudicatario debera proponer y mantener
durante el contrato un organigrama del equipo de trabajo, definiendo
claramente las funciones y responsabilidades de cada miembro segun los



perfiles ofrecidos. En la oferta se presentara este organigrama junto con una
matriz RACI (Responsable, Aprobador, Consultado, Informar) o similar, que
muestre quién es responsable de cada tarea y como se coordinaran entre
ellos, asi como un plan de sustituciéon para roles criticos, tal y como se ha
indicado en los recursos humanos.

Dotacion de medios humanos suficientes: El adjudicatario esresponsable
de asignar al contrato los medios humanos necesarios para el
cumplimiento de todas las obligaciones establecidas. Si en algin momento
se detecta carencia de personal o de determinados perfiles para atender el
volumen o complejidad de trabajo, el adjudicatario debera poner
inmediatamente los medios adicionales necesarios, sin que ello pueda
repercutir en un incremento del coste para la Mancomunidad (entendidos
estos medios adicionales dentro del precio global ofrecido).

Capacidad y diligencia del personal: Todo el personal asignado debera
llevar a cabo sus funciones con la maxima diligencia, cuidado, eficiencia
y profesionalidad, asumiendo el adjudicatario la plena responsabilidad por
los actos, errores u omisiones en que pueda incurrir su personal en relacién
con el contrato. El adjudicatario responderd directamente ante la
Mancomunidad de los dafios y perjuicios que se deriven de actuaciones
incorrectas o negligentes de su personal en ejecucion del servicio.

Preservacion de la independencia: Los miembros del equipo del
adjudicatario no tendran, a efectos del contrato, ninguna relacién laboral,
funcionarial ni de dependencia con la Mancomunidad. Seran considerados
en todo momento personal de la empresa adjudicataria, bajo su direccidony
responsabilidad. La Mancomunidad no asumira ninguna obligacién laboral
ni de Seguridad Social respecto de ellos. No obstante, el adjudicatario se
compromete a retirar o sustituir, a peticién motivada de la Mancomunidad,
cualquier efectivo de su equipo que entorpezca la correcta relacion con los
técnicos de la Mancomunidad o el nhormal desarrollo de los trabajos (tal 'y
como se prevé a 6.3).

Deber de asistencia a reuniones: El adjudicatario garantiza que el equipo
de trabajo, incluidos sus miembros clave, estaran disponibles para asistir
a las reuniones de seguimiento, coordinacion y trabajo que la
Mancomunidad convoque durante la ejecucién del contrato. Esto incluye las
reuniones periddicas establecidas (semanales, mensuales, Comité de
Direccion) asicomo cualquier otra reunion especifica que la Mancomunidad
considere necesaria. La asistencia podra ser presencial en Tarragona o en la
sede de la Mancomunidad cuando se requiera, o bien por videoconferencia
en aquellos casos que se acuerde hacerlas telematicas. El incumplimiento



reiterado de este deber de asistencia podra ser considerado causa de
inejecucion parcial del contrato.

10.2 Responsabilidades respecto al control y funcionamiento del
servicio

En relacién con la correcta ejecucion de los trabajos y su seguimiento, las
responsabilidades del adjudicatario son:

e Obligacion de colaborar con el adjudicatario del Lote 2, en todas las
tareas indicadas en la documentacion de la licitacion.

e Ejecucion diligente y calidad de los trabajos: El adjudicatario es el
responsable ante la Mancomunidad de la correcta ejecucion de todas las
tareas objeto de este pliego. Se compromete a garantizar la calidad técnica
adecuaday la realizacién puntual de todos los estudios, disefos, calculos,
informes y documentos encomendados. Cualquier deficiencia en los
entregables que sea imputable al adjudicatario deberd ser subsanada sin
coste adicionaly sin alteracién de los plazos fijados.

e Mecanismos de control y seguimiento: El adjudicatario debera
implementar los mecanismos de planificacion, seguimiento y verificaciéon
establecidos para el correcto control de la ejecucidon del servicio. Como
minimo, utilizara cronogramas actualizables, listas de verificaciéon
(checklists) para cada entregable importante, y elaborara informes de
progreso periddicos donde se reflejen las actividades realizadas, el grado de
consecucion de metas y las incidencias detectadas.

Asimismo, se constituird el Comité de Direccién del proyecto mencionado en el
apartado 4, como 6rgano de seguimiento y coordinacion. Este Comité estara
formado por representantes designados de la Mancomunidad (incluyendo el
Gerente de la Mancomunidad, el técnico de contratacion, y, en su caso, miembros
de los 6rganos colegiados como el secretario y el Interventor, o quien éstos
deleguen), por representantes de SIRUSAy de la Agencia de Residuos de Cataluna,
y por los responsables del contrato de cada uno de los lotes (director/a del Servicio
y jefe de Proyecto de cada adjudicatario). ELComité se reunira con una periodicidad
aproximada de cada 6 semanas (0 con la frecuencia que se acuerde, por ejemplo,
coincidiendo con determinados o fases). En estas reuniones se revisara el estado
del cronograma, el cumplimiento de metas y entregables, se discutiran los
problemas o riesgos identificados y se tomaran decisiones de consenso para
resolverlos, pudiendo aprobar ajustes en la planificacion o en el enfoque si fuera
necesario.



De cada reunion del Comité de Direccidn, asi como de las reuniones mensuales o
semanales de seguimiento operativo, el adjudicatario levantara un acta que
reflejara los acuerdos tomados, las observaciones realizadas y las tareas
pendientes, incluyendo la aceptacién o no por parte de la Mancomunidad de los
trabajos presentados hasta el momento (validacién de librables) para poder
continuar en la fase siguiente. Las actas deberan ser validadas por ambas partes.

En lareunidn inicial de puesta en marcha (kick-off) del contrato, que se celebrara
dentro de los primeros 5 dias habiles desde la formalizacién, el adjudicatario
presentara la propuesta definitiva de canales de comunicacion y coordinacion
con la Mancomunidad: por ejemplo, quién sera el interlocutor principal, cual sera
la via de comunicacion formal para remitir documentos (correo electrénico,
plataforma compartida, etc.), cada cuanto se haran reuniones de equipo, etc.
También establecera un sistema de gestion documental que permita controlar las
versiones de los documentos y asegurar la trazabilidad de las modificaciones.

e Cumplimiento de los plazos y de los plazos: El adjudicatario es
responsable de organizarse para cumplir los plazos parciales y finales
establecidos. En el PCAP se estableceran las medidas a tomar en caso de
incumplimiento de plazos u otras obligaciones por su parte (p. €j.
penalizaciones). Si se produjera un retraso no imputable al adjudicatario
(por causas de fuerza mayor o por demoras en decisiones o aportaciones de
la Mancomunidad), éste debera comunicarlo inmediatamente a la
Mancomunidad y proponer un nuevo plan de accién que permita recuperar
el retraso en la medida de lo posible, ajustando recursos o buscando
soluciones que minimicen el impacto, siempre sin coste adicional para la
Mancomunidad.

e Adaptacion a retrasos ajenos: En caso de retrasos imputables a la
Mancomunidad u otros factores externos, el adjudicatario se compromete a
mantener al personal y medios necesarios hasta la completa finalizacion
de las tareas, a pesar de la extension en el tiempo, en la medida en que estos
retrasos sean razonables y dentro de los limites de prérroga previstos. Esto
garantiza que no quede interrumpido el servicio de asistencia por razén de
dilaciones administrativas o similares.

En resumen, el adjudicatario tiene la responsabilidad de dirigir y controlar la
ejecuciéon del servicio de manera proactiva, informando debidamente a la
Mancomunidad, cumpliendo los estandares de calidad acordados y asumiendo las
consecuencias de eventuales incumplimientos que le sean imputables.



110bligaciones de la Mancomunidad

Por su parte, la Mancomunidad para la Gestion Integral de los Residuos de ELCamp

de Tarragona, como parte contratante, adquiere los siguientes compromisos y
obligaciones hacia los adjudicatarios de los Lotes 1y 2:

Suministro de informacién: La Mancomunidad pondra a disposiciéon de los
adjudicatarios todos los datos, documentos y antecedentes que sean de
su alcance yresulten necesarios para la prestacion del servicio. Esto incluye
la documentacidn enumerada en el apartado 5, asi como el acceso a
personal de SIRUSA o técnicos propios para consultas puntuales sobre el
funcionamiento de la planta, histéricos de datos de explotacién, etc. La
Mancomunidad facilitara igualmente las comunicaciones con terceros que
haya que consultar (por ejemplo, podra emitir cartas de presentacién para
los adjudicatarios ante fabricantes u otros organismos, con el fin de legitimar
las consultas de mercado).

Designacién de un representante técnico: La Mancomunidad nombrara
un responsable del contrato o coordinador que actuara como interlocutor
principal con las asistencias técnica y juridica. Este representante de la
Mancomunidad centralizara las comunicaciones hacia el adjudicatario y
coordinara las aportaciones de los diferentes técnicos de la propia
Mancomunidad o entidades vinculadas. En particular, se prevé la
participacion directa de personaltécnico de SIRUSA (operadora de la planta)
y de técnicos de la Agencia de Residuos de Catalufa en la supervisidon de los
trabajos; el representante de la Mancomunidad canalizara sus
observaciones e indicaciones hacia los adjudicatarios. Siempre que la
Mancomunidad lo considere necesario, podré requerir al director/a del
Servicio de cada lote para que informe directamente a los drganos de
gobierno de la Mancomunidad sobre el estado del proyecto, en la formay
alcance que se estime oportuno (por ejemplo, presentar resultados en
alguna sesion de la Junta de Gobierno o del Consejo Plenario de la
Mancomunidad).

Seguimiento y supervision: La Mancomunidad, directamente o a través de
SIRUSA y de otros técnicos cualificados designados, supervisara la
evolucion de las tareas, revisara los documentos entregados y validara (o
requerira enmiendas) los diferentes entregables previstos. La participacion
de los técnicos de SIRUSA y de la ARC en el Comité de Direccidon y en la
revision de documentos tiene por objetivo aportar los conocimientos
especializados y practicos de la operacion de la planta y de la normativa de
residuos al proyecto, complementando la visién de la Mancomunidad. No
obstante, esta supervision en modo alguno exime al adjudicatario de su



responsabilidad ultima en la correccidn técnicay juridica de los trabajos: es
un control de apoyo, no una direccidn facultativa.

e Medios logisticos para reuniones: En caso de reuniones presenciales en la
sede de la Mancomunidad o en la planta, la Mancomunidad facilitara
espacios adecuados y el acceso a las instalaciones, asi como, en su caso,
equipos audiovisuales o de videoconferencia para su desarrollo. También
coordinara la convocatoria de sus propios técnicosy de terceros interesados
que deban asistir.

e Tramitacion administrativa: Corresponde a la Mancomunidad la
tramitacion interna y el impulso administrativo de la licitacién de los horno-
caldera. Ello implica que, una vez recibidos los pliegos y documentos
elaborados por los adjudicatarios, la Mancomunidad gestionara la
aprobacion formal de los pliegos, la publicacion de la convocatoria en el
perfil de contratante, etc. y ejecutard las decisiones de la mesa de
contratacion (adjudicacion, declaraciones desiertas si se diera el caso, etc.).
Durante todo este proceso, sin embargo, la Mancomunidad podra requerir a
las asistencias (Lote 1 y/o Lote 2) que preparen escritos complementarios,
aclaraciones o justificaciones para completar el expediente administrativo,
obligandose éstas a hacerlo con celeridad.

En definitiva, la Mancomunidad facilitara al adjudicatario la informacién y medios
razonables parala ejecucion del servicio, a lavez que ejercera un control activo para
velar por el buen cumplimiento del contrato y la adecuacion de los resultados
obtenidos a los objetivos perseguidos.

12Confidencialidad

Los adjudicatarios, tanto del Lote 1 como del Lote 2, deberan respetar la
confidencialidad de toda la informacién y resultados obtenidos en ejecucion del
contrato. No podran difundir ni comunicar a terceros ningun dato, documento o
conocimiento adquirido durante el desarrollo de los trabajos sin la autorizacion
expresay por escrito de la Mancomunidad.

Del mismo modo, no podran utilizar los resultados de los estudios ni hacer
referencia a ellos en publicaciones, presentaciones, proyectos o trabajos para otros
clientes sin la previa autorizacion de la Mancomunidad. Toda la documentacion
generada se considerara propiedad de la Mancomunidad a los efectos de derechos
de propiedad intelectual, sin perjuicio de los derechos morales que correspondan
a los autores.

Asimismo, el adjudicatario estara obligado al cumplimiento de la normativa
vigente en materia de proteccion de datos personales. Si en el marco del



contrato debe tratar datos de caracter personal, lo hardA como encargado del
tratamiento de la Mancomunidad, aplicando las medidas de seguridad y de
confidencialidad previstas en el Reglamento (UE) 2016/679 (RGPD) y en la Ley
Organica 3/2018 (LOPDGDD), y unicamente con la finalidad de cumplir las
obligaciones contractuales.

En caso de incumplimiento del deber de confidencialidad o de proteccidn de datos,
la Mancomunidad podra adoptar las medidas legales que correspondan,
incluyendo la resolucion anticipada del contrato y la reclamacién de danos y
perjuicios.

Firmado con fecha de firma electrénica.



