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INFORME TECNIC DE VALORACIO DE LES OFERTES PRESENTADES EN EL SOBRE B

Expedient: FUB202516, “Serveis d’auditoria financera dels comptes anuals”

A Vic, en la data que consta en la signatura

1. ANTECEDENTS

1. En data 10 de setembre de 2025 es va publicar al Perfil del Contractant de la Fundacié
Universitaria Balmes 'anunci per a la licitacio i adjudicacié del contracte de “Serveis d’auditoria
financera dels comptes anuals”, mitjangant procediment obert ordinari, amb diferents criteris
de valoracié.

2. En data 25 de setembre a les 23:59:59 hores va finalitzar el termini de presentacié de les
ofertes, havent presentat oferta dues licitadores.

3. En data 1 d’'octubre de 2025 la Mesa de contractacio va procedir a I'obertura dels sobres A,
amb la documentacio prevista als plecs referent als requisits de solvéncia econdmica i técnica
/ professional, havent-se admés a la licitacié a les empreses licitadores:

- BUSQUET ESTUDI JURIDIC, S.L.
- FAURA-CASAS AUDITORS CONSULTORS, S.L.

4. En la mateixa data, 1 d’octubre de 2025 la Mesa de contractacié va procedir a I'obertura dels
sobre B presentat per les licitadores, amb el segiient contingut:

e Documentacié presentada per Busquet Estudi Juridic, S.L.
a) Memoria explicativa i planificacié dels treballs

e Documentacié presentada per Faura-Casas Auditors Consultors, S.L.
a) Memoria explicativa i planificacio dels treballs

Tot seguit la Mesa va acordar donar trasllat de la documentacio als Serveis Técnics corresponents
per a I'emissié de I'Informe de valoracio de les ofertes.

Il. CRITERIS DE VALORACIO SOTMESOS A JUDICI DE VALOR | METODOLOGIA DE
VALORACIO DETERMINATS ALS PLECS

D’acord amb el Plec de Condicions Administratives Particulars (PCAP) que regeixen la present
contractacid, per a I'adjudicacié del contracte es tindran en compte diversos criteris en base a la
millor relacié qualitat-preu, als efectes del que disposa I'art.145 LCSP, criteris que versaran sobre
els aspectes econdmics i técnics relatius a I'objecte del contracte. La valoracié és fara d’acord amb
la documentacio i justificacié aportada pel licitador. En el cas que les propostes presentades
comportin dubtes d’interpretacio i, per tant, de valoracio, la Mesa pot acordar-ne la seva exclusio.

En concret, pel que fa als criteris valorables d’acord amb judici de valor, els Plecs estableixen:

“Als criteris de valoracié subjectes a judici de valor (sobre B), se’ls atribuira una puntuacio
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maxima de 49 punts. La descripci6 és la seglent:
H.2.1 Presentacié de Memcria i planificacié dels treballs (maxim 49 punts)

Caldra presentar una memoria explicativa i planificacié dels treballs a executar, de
conformitat amb les prescripcions establertes al PPT.

La memoria tindra una extensié maxima de 20 pagines, inclosos annexes, si s’escau),
numerades i amb un format de lletra Arial 11. No s’admetran memories d’una extensio
superior, ni format diferent que perjudiqui el principi d’igualtat dels diferents licitadors.

Aclariment important: No es podra incorporar a la memoria cap dada susceptible de ser
valorada objectivament i que hagi de figurar en el sobre C (com pot ser la informacié relativa
a l'ampliacioé de I'experiencia de I'equip de treball, susceptible de ser valorada com a criteri
en el sobre C) . En aquest cas, l'oferta sera exclosa de la licitacio.

>Contingut:
La memoria haura de contenir els seglients aparats a valorar:
a)Proposta técnica d’execucié del servei i planificacié dels treballs (maxim 40 punts):

a.1 Caldra explicar la metodologia que es proposa per a I'execucié del servei, adaptada a
les necessitats i objectius definits al PPT. En concret, caldra detallar la proposta de com es
portara a terme la revisi6 dels processos administratius i documentacio, aixi com la
metodologia per a la revisié d’ingressos (la seva imputacié temporal i el compliment de la
normativa vigent d’aplicacid). En quant a despeses també caldra recollir la metodologia de
treball per a la seva revisié (analisis naturalesa de la despesa, justificacié documental,
imputacié temporal i comptable) (maxim 20 punts)

a.2 Caldra també presentar la proposta de planificacié temporal de I'execucié dels treballs
previstos en el PPT, indicant per a cada fase els recursos materials i personals proposats
per a la seva adscripcié a I'execucié del contracte, els continguts dels treballs i els objectius
a assolir, tot plegat d’acord amb els definits al PPT. (maxim 20 punts)

b)Proposta de comunicacié i coordinacié (maxim 9 punts): Caldra detallar la forma en
que es proposa la comunicacio, coordinacio i seguiment de I'execucié amb la persona/unitat
responsable designada per I'ens contractant durant tot el periode de vigencia del contracte i
de conformitat amb les especificacions del PPT.

*Cal tenir en compte, tal com consta en l'anterior aclariment, que no es podra incloure
informacio relativa a I'experiéncia de I'equip de treball, en tant que correspon als criteris de
valoracié del sobre C. En cas d’incloure’s, I'oferta haura de ser exclosa de la licitacio. (per
exemple, no es podra incloure cap indicacié referent a l'experiéncia de les persones
assignades a I'equip de treball en tant que aquest és un criteri de valoracié del sobre C)

>Criteris de puntuacio de la Memoria:

La puntuacié maxima sera la indicada per a cada apartat a i b.

S’atorgara la maxima puntuacio, per a cada apartat (a i b), en cas que les propostes siguin
considerades EXCEL-LENTS, d’acord amb les necessitats definides a I'expedient i amb les
especificacions i requisits establerts al PPT i a I'informe de necessitat, estiguin redactades
de forma entenedora, i s’entenguin viables en quant a recursos i planificacio.

S’atorgara puntuacié per sota de la maxima per a cada apartat (a i, b), en cas que les

propostes es considerin ADEQUADES, si bé presenten alguna mancanga o bé no reuneixen
els requisits establerts, o bé no presenten el grau de definicié requerit, no resultin prou
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entenedores, no s’adeqliin a les necessitats o prescripcions definides al PPT, presentin
alguna deficiencia tecnica o no es considerin prou viables en quant a recursos o planificacié.
En aquest casos, es descomptaran 2,5 punts, per a cada apartat (a i b), per a cada
deficiéncia detectada.

S’atorgara una puntuacié de zero (0) punts, per a cada apartat (a i b), aquelles propostes
que es considerin DEFICIENTS, bé per no contemplar tots els apartats, per incérrer en errors
tecnics, o per no complir amb les prescripcions i obligacions del PPT o bé perque no es
consideri la proposta viable técnicament en la seva totalitat.

Nota: La inclusié en aquest sobre de ['oferta economica, aixi com de qualsevol informacio
de l'oferta de caracter rellevant avaluable de forma automatica i que, per tant, s’ha d’incloure
en el sobre denominat “oferta avaluable d’acord amb criteris automatics” (SOBRE C),
comportara I'exclusio de I'empresa licitadora, quan es vulneri el secret de les ofertes o el
deure de no tenir coneixement del contingut de la documentacio relativa als criteris de

valo

racio objectiva abans de la relativa als criteris de valoracio sotmesos a judici de valor.

INFORME DE VALORACIO DE LES OFERTES

Exami

nada la documentacié i en aplicacié dels criteris de valoracid establerts, aquests Serveis

técnics procedeixen a emetre el segient informe de valoracié:

1. Valoracié de la documentacié presentada per BUSQUET ESTUDI JURIDIC, S.L.

1.1 Valoracio de la Memoria explicativa i planificacio dels treballs.

>

>

Aspectes formals: La Proposta s’ajusta adequadament al format peticionat,

Apartat a (a.1) “Proposta técnica d’execucié del servei i planificacié dels treballs”:

La proposta de Busquet Estudi Juridic, SL, (d’ara en endavant Busquet) presenta una
descripcié general de la metodologia de treball que s’aplicara al conjunt del servei
d’auditoria. Tot i que s’estableixen els procediments i fases principals de l'auditoria, la
proposta no desenvolupa amb el mateix grau de detall els procediments especifics per a
cadascuna de les entitats del grup. Aquesta manca de concreci6 diferenciada pot dificultar
l'avaluacié de I'adequacio de la metodologia a les particularitats i riscos propis de cada
organitzacié objecte del servei, tal com requereix el plec de prescripcions técniques.

Revisié dels processos administratius i documentacio:

La metodologia proposada per Busquet es fonamenta en una fase prévia i de coneixement
i planificacio, una fase final de treball de camp i una fase de tancament i emissié d’informes.
Durant la planificacié o fase prévia, es realitza una analisi de riscos i una revisio de I'entorn
econdomic i organitzatiu, aixi com dels circuits interns i procediments administratius en
conjunt per a les quatre entitats. L’execucio inclou la revisié dels controls interns i la
comprovacio de la fiabilitat dels registres comptables i de la documentacié justificativa. Es
fa us d’eines tecnologiques pera la gestié interna dels treballs d’auditoria per garantir la
integritat i la confidencialitat de la informacid, i es posa émfasi en la comunicacié permanent
amb la direccié de l'entitat. El procés contempla la revisi6 de registres comptables,
contractes, convenis, factures i altra documentacio rellevant, amb mostreig i comprovacio
de la tragabilitat i la coheréncia amb la informacio financera.

La planificaciéo del treball es consensua amb la Direccié i inclou fases prévies de

coneixement, treball de camp i reunions de tancament per debatre conclusions i
recomanacions. Es preveu l'elaboracié d’una carta de recomanacions final per a la Direccio.
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Metodologia per a la revisio d’ingressos:

La proposta identifica com a area clau de I'auditoria la revisio de les fonts d’ingressos agafant
com a referéncia els darrers comptes anuals publicats de la Fundacié Universitaria Balmes,
provinents tant de la prestacio de serveis d’ensenyament com de subvencions vinculades a
projectes o a la compensacio de despeses generals. Es preveu una analisi exhaustiva de la
correcta imputacié temporal dels ingressos, la seva cobrabilitat i la vinculacié directa a
I'activitat. Es revisen els circuits i controls interns establerts en el registre d’ingressos, el
compliment dels processos administratius de matriculacio i altres ingressos, aixi com els
aspectes fiscals associats (IVA, aplicacié de resultats segons la llei de fundacions). Es fa
especial atencié a les subvencions pendents de cobrament i als riscos de devolucié per
incompliments en I'execucié de les despeses vinculades als projectes subvencionats.
També es calendaritzen les fases de revisid del compte justificatiu i es detallen els
procediments per garantir la coheréncia entre els ingressos justificats i la informacio
comptable.

Busquet acredita experiéncia en la realitzacié d’auditories del sector ensenyament i
universitari, fet que aporta valor i coneixement sectorial a la seva proposta. Tanmateix, tot i
que es fa referéncia a la realitzacié de “proves especifiques” i a I'analisi de la correcta
imputacié temporal”’, la documentacié no explicita amb detall els procediments ni quines
poden ser aquestes proves especifiques que s'utilitzaran per dur a terme aquestes
comprovacions sobretot pel que fa a 'ambit de 'ensenyament. Aquesta manca de concrecié
pot dificultar 'avaluacié completa de la solidesa i eficacia real de la metodologia aplicada a
la revisio6 dels ingressos.

Metodologia per a la revisio de despeses:

Pel que fa a les despeses, la proposta destaca la importancia de I'auditoria pel que fa a les
despeses de personal, considerant-les una de les arees de risc principals. Es preveu una
revisid substantiva i de compliment de controls, especialment pel que fa als riscos derivats
de contractacions i I'aplicacié dels diferents convenis laborals. Per a les despeses generals,
s’apliquen procediments analitics, revisi6 documental i comprovacié de pagaments. Es
revisen també les partides d'immobilitzat, inversions financeres, saldos a cobrar i passius,
aixi com el compliment de les obligacions fiscals i amb la Seguretat Social. Es detalla la
comprovacié de la imputacié temporal i comptable de les despeses, la justificacié
documental i la coheréncia amb els pressupostos i la normativa aplicable. També es fa
especial atencio a la revisié de les despeses vinculades a subvencions i projectes, per
garantir la correcta justificacio i evitar riscos de devolucio.

Fonamentacioé de les mancances:

Tot i la solidesa de la proposta, es troba a faltar una descripci6 més detallada sobre la
metodologia d’avaluacio6 de I'eficacia real dels controls interns, aixi com una concrecido més
gran en 'is d’eines tecnoldgiques avangades per a I'analisi massiva de dades i la revisié de
I'entorn informatic. Cal que la proposta ofereixi una visi6 més dinamica sobre I'adaptacio
dels controls interns davant de canvis normatius o organitzatius, aixi com mecanismes de
seguiment i revisié continua de les recomanacions implementades. A més, la proposta com
s’ha comentat anteriorment parteix de I'analisi dels darrers comptes anuals publicats de la
Fundacié Universitaria Balmes.

En conjunt, la proposta respon a molts dels requeriments del plec i de les necessitats de
'ens contractant, perd presenta certes caréncies pel que fa a la concrecié i profunditat de
determinats aspectes metodologics vinculats a I'avaluacioé i seguiment del control intern, aixi
com en I'abordatge especific de totes les entitats del grup.

Aixi doncs tenint en compte el que s’ha comentat anteriorment passem a detallar les
mancances identificades:
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Manca de concrecid i de visié dinamica en I’avaluacié i adaptacié dels controls
interns:

La proposta descriu amb detall els procediments d’avaluacié dels controls interns
existents, com ara questionaris, fluxogrames, memorandums, proves de compliment i
revisio d’actes, factures...

L’enfocament se centra en la comprovacio formal dels circuits i procediments establerts,
pero sense desenvolupar metodologies concretes per mesurar-ne l'impacte real en la
gestié de riscos o la prevencié d’incidéncies per a cada tipologia d’entitat, fundacid,
societat mercantil, sector disseny, sector editorial...

A més, la proposta no preveu protocols d’actualitzacio o revisio periodica dels controls
interns davant de possibles canvis normatius, estructurals o tecnologics. Aquesta
abséncia de sistemes d’alerta o d’adaptacioé continua, més enlla de la revisié anual
associada a I'auditoria financera, pot limitar la capacitat de I'auditoria per garantir que
els controls interns es mantinguin vigents i eficagos en un entorn subjecte a canvis
frequents. En contextos on la normativa o I'estructura de I'entitat pot evolucionar, la
manca d’un sistema proactiu d’avaluacio i revisié pot comportar que certes arees de
risc no s’abordin amb la celeritat i flexibilitat necessaries.

En definitiva, la proposta no desenvolupa una metodologia mes especifica per entitats
ni la seva adaptacio dinamica, fet que pot afectar la capacitat de resposta de I'auditoria

davant de nous requeriments legals, tecnologics o organitzatius de les entitats.

e Mancanga en la revisié de I’entorn informatic i en I’s d’eines tecnologiques per
al tractament de dades en un entorn digital

Tot i que la proposta fa referéncia a la utilitzacié d’'un programari especific per a la
gesti6 documental i la tragabilitat interna dels treballs d’auditoria, no s’hi concreta
I'aplicacio d’eines tecnoldgiques avangades orientades a la validacio de la informacio
rebuda per part de les entitats, especialment en formats estructurats com ara fitxers
Excel.. No s’identifica I's de tecniques d’auditoria assistida per ordinador (CAATS) ni
d’analisi massiva de dades que permetin detectar excepcions, patrons de risc o
inconsistencies en grans volums d’informacio.

Aixi mateix, la proposta no desenvolupa una metodologia especifica per a la revisié de
l'entorn informatic de les entitats, ni aborda aspectes clau com la seguretat dels
sistemes d’informacio, la proteccio de dades o la fiabilitat dels processos digitals que
suporten la gestid6 comptable i administrativa. Aquesta abséncia és especialment
rellevant en el cas de les fundacions objecte del contracte, que per volum i complexitat
operativa son considerades grans entitats.

La manca d’eines especifiques per al tractament de dades i la revisi6 dels sistemes
d’'informacié pot limitar la capacitat de l'auditoria per identificar riscos tecnologics,
vulnerabilitats operatives o anomalies en la informacié facilitada, i afecta la profunditat
i eficacia del procés de revisio en un entorn altament digitalitzat.

Pels motius exposats, la valoracié d’aquest apartat es considera ADEQUADA i, per tant
d’acord amb | ‘apartat H.2.1 del Quadre de caracteristiques del PCAP es proposa
descomptar 2.5 punts per a cada mancanga detectada (Manca de concrecié i de
visié dinamica en I’avaluacié i adaptacié dels controls interns i Mancancga en la
revisio de I’entorn informatic i en I'as d’eines tecnologiques per al tractament de
dades en un entorn digital), és a dir, descomptant 5 punts en total i atorgant per tant
una puntuacié per aquest apartat a) (a.1) de 15,00 punts.
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Apartat a (a.2) “Proposta técnica d’execucio del servei i planificacié dels treballs”:

La proposta de Busquet per a l'apartat a.2 presenta una planificacié temporal
estructurada de I'execucié dels treballs, amb un cronograma detallat per fases (fase
prévia, fase final i reunions de tancament) i una descripcio clara dels continguts i objectius
de cada etapa. Es detallen les principals tasques i la participacié de diferents perfils
professionals (gerent, sénior, assistent, soci) segons la naturalesa de les proves i
revisions a efectuar. També es preveu la participacio del soci i el gerent en les reunions
clau amb la Direccié i dels responsables dels treballs amb els responsables del
departament comptable, aixi com la disponibilitat de I'equip per atendre consultes durant
tot el procés. El calendari d’actuacions és clar i extrapolable als exercicis seglents, amb
una justificacié adequada de la distribucio temporal de les diferents fases.

Tanmateix, la descripcio dels recursos personals es presenta també de manera genérica
i homogénia per a totes les entitats del grup. No resulta entenedora la composicié de
I'equip minim de treball que estableixen els plecs ni la nomenclatura utilitzada per definir
els perfils professionals que pot generar confusié. Tampoc es fa esment a mecanismes
per a fer front a la rotacié de personal si fos els cas. Aquesta manca de concrecié pot
dificultar la valoracié de I'adequacié dels recursos personals a les particularitats i riscos
especifics de cada entitat objecte del servei.

Tot i que la proposta de Busquet valora molt positivament la presencialitat durant la fase
final de l'auditoria, aquesta opci6é no s’adequa a la manera de treballar del grup FUB en
I'actualitat. Després de la pandémia i amb la consolidaci6 de la digitalitzacié de processos
i la gesti6 documental, la presencialitat continuada durant tres setmanes per a les
fundacions i una per a les societats no resulta eficient ni compatible amb els protocols i
dinamiques actuals de I'entitat.

Es cert que una reunié presencial inicial pot ser Util per establir contacte i facilitar el trasllat
de la informacio clau, pero la resta del procés pot desenvolupar-se de manera telematica,
amb reunions de seguiment digitals i intercanvi de documentacio a través de plataformes
segures i una darrera reunio presencial en el procés de tancament del procés d’auditoria.
La proposta no contempla aquesta flexibilitat ni alternatives digitals, la qual cosa pot
limitar I'agilitat, la disponibilitat i I'eficiéncia del servei, i no reflecteix la realitat
organitzativa del grup FUB, plenament adaptat al mén digital.

Fonamentacié de les mancances:

Aixi doncs tenint en compte el que s’ha comentat anteriorment passem a detallar les
mancances detectades:

¢ Manca de concrecio en la definicié dels recursos personals:

La proposta no ajusta de manera explicita les categories professionals dels equips
assignats a les requerides pel plec técnic, fet que pot dificultar la tragabilitat i la
comparabilitat amb les exigéncies formals de la licitaci6. A més, no queda ben
determinat I'equip de treball qué s’adscriura al contracte en nimero de persones.

Aquesta manca d’alineacié i de detall pot limitar la valoracié de I'adequacio i suficiencia
dels recursos personals proposats, aixi com la seva capacitat d’adaptacié a les
necessitats i riscos especifics de cada organitzacio.

o Manca d’adequacié de la presencialitat a la realitat del grup FUB:

La proposta aposta per una presencialitat continuada durant la fase final de I'auditoria
(una setmana per a les societats i tres setmanes per a les fundacions), argumentant
que la relacié personal afavoreix 'agilitat i la comprensio del client. No obstant aixo,
aquest plantejament no s’ajusta a la realitat organitzativa actual del grup FUB, que ha
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consolidat la digitalitzacio dels processos i la gestié documental, i on la major part de
les interaccions i reunions es desenvolupen de manera telematica. La manca de
flexibilitat per adaptar el servei a un model hibrid o digital pot limitar I'eficiéncia, la
disponibilitat i la compatibilitat amb els protocols i dinamiques vigents de les entitats.

Pels motius exposats, la valoracié d’aquest apartat es considera ADEQUADA i, per
tant d’acord amb | ‘apartat H.2.1 del Quadre de caracteristiques del PCAP es proposa
descomptar 2.5 punts per a cada mancanga detectada (Manca de concrecié en la
definicié dels recursos personals i Manca d’adequacio de la presencialitat a la
realitat del grup FUB), és a dir, descomptant 5 punts en total i atorgant per tant una
puntuacio per aquest apartat a) (a.2) de 15,00 punts.

Apartat b “Proposta de comunicacié i coordinacié”

La proposta presentada contempla un model de comunicacio estructurat amb la direccié
de les entitats, incloent la realitzacié de reunions en moments clau del procés d’auditoria:
abans del tancament de I'exercici (planificacié inicial), durant el desenvolupament dels
treballs (seguiment) i al final del treball de camp (tancament i presentacié de conclusions).
Aquestes trobades tenen com a objectiu analitzar I'evolucié de I'exercici, identificar canvis
en l'activitat i el personal, i revisar les proves principals a executar. Es preveu que aquestes
reunions es duguin a terme de forma presencial o telematica, segons les necessitats de la
direccio.

La proposta també indica que tant I'equip assignat a I'auditoria com altres professionals de
I'organitzaci6 estaran disponibles per atendre consultes o dubtes plantejats per la direccio
o pel departament econdmic i financer de les entitats. No obstant aixd, no s’hi especifica
de manera explicita qui sera l'interlocutor habitual amb el director financer o amb la
persona responsable dels temes d’auditoria i gesti6 econdmica. Aquesta manca de
definicio pot dificultar la fluidesa de la comunicacié operativa, especialment en moments
clau del procés d’auditoria.

Tot i aixd, revisant la proposta en el seu conjunt, s’'observa que la comunicacié entre els
responsables del treball d’auditoria i els responsables comptables de les entitats es
contempla en l'apartat de planificacio del treball. No obstant aixd, no s’identifica de forma
clara i explicita qui sén els responsables concrets dels treballs, ja que I'equip d’auditoria
assignat al contracte no esta definit amb la precisié requerida com s’ha posat de manifest
en apartats anteriors.

Fonamentacié de I’abséncia de mancances

La proposta preveu una comunicacié formal, estructurada i adaptada a les necessitats de
la direccié, amb reunions planificades i disponibilitat continuada per part de I'equip auditor.
Tot i que es detecta una certa manca de concrecio pel que fa a la definicié d’'un interlocutor
técnic especific per a la interlocucié diaria amb els responsables comptables, aquesta
limitacié no compromet la viabilitat ni la qualitat del model de comunicacié proposat.

Pels motius exposats, la valoracié d’aquest apartat es considera EXCEL.LENT i, per tant
d’acord amb I'apartat H.2.1 del Quadre de caracteristiques del PCAP es proposa atorgar
la maxima puntuacié per a aquest apartat b), és a dir, es proposa un total de 9 punts.
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2. Valoraci6 de la documentaci6 presentada per FAURA-CASAS AUDITORS
CONSULTORS, S.L.

2.1 Valoracio de la Memoria explicativa i planificacié dels treballs.
» Aspectes formals: La Proposta s’ajusta adequadament al format peticionat.

> Apartat a (a.1) “Proposta técnica d’execucié del servei i planificacié dels treballs”:

La proposta presentada per Faura Casas Auditors Consultors, S.L (a partir d’ara Faura)
descriu una metodologia d’auditoria altament estructurada, sequencial i adaptada a les
necessitats i objectius definits al Plec de Prescripcions Técniques, amb detall per a cada
una de les entitats del grup. El plantejament metodologic es fonamenta en quatre fases
principals: planificacid, execucio, obtencié d’evidencies i revisid/reavaluacio, garantint una
cobertura integral de tot el procés d’auditoria.

Revisio dels processos administratius i documentacio:

La planificacié inclou una analisi de riscos diferenciada per cada entitat, revisant I'entorn
econOmic, organitzatiu i els circuits interns, aixi com la determinacié de la materialitat.
L’execucio es basa en I'estudi i avaluacié del control intern, identificant arees de risc i
aplicant procediments especifics per avaluar la fiabilitat dels processos administratius i la
documentacié comptable. Pel que fa als sistemes d’informacio es realitzen tant els controls
generals (programari del sistema, politiques d’accés a dades, entrada de dades...) com els
d’aplicacio (controls especifics sobre registres comptables, processos automatitzats,
validacié de documents i informes generats pel sistema informatic).

Faura utilitza eines d’auditoria assistida per ordinador i programari especific per a I'analisi
massiva de dades, la deteccié d’excepcions i la validacio de la integritat de la informacio.
El procés inclou la revisidé de registres comptables, documents justificatius, contractes,
convenis, factures, subvencions i altres suports documentals, amb mostreig i comprovacio
de la tragabilitat i la coheréncia amb la informacié financera i pressupostaria. A més posa
disposicio de I'ens contractant un navol per a lintercanvi de dades o s’adaptaria a les
plataformes que per aquest fet I'entitat posés a disposicio.

Metodologia per a la revisié d’ingressos:

La proposta dedica una atencio6 especial a la revisié de les fonts d’ingressos de les entitats,
tant pel que fa a la prestaci6 de serveis (matricules, docéncia, recerca) com a les
subvencions i transferencies. Es concreta la revisié de la correcta imputacié temporal dels
ingressos, la seva cobrabilitat, la vinculacié directa a I'activitat i el compliment de la
normativa acadéemica i fiscal.

Es comprova la concordanga entre els ingressos registrats i els facilitats per I'area de
gestié academica, aixi com la correcta aplicacié de preus, exempcions i bonificacions
segons la normativa vigent. Es revisen les subvencions rebudes, la seva justificacio
documental i el compliment dels requisits establerts per la Generalitat i la Llei de
Subvencions. Es calendaritzen les fases de revisié del compte justificatiu i es detallen els
procediments per garantir la coheréncia entre els ingressos justificats i la informacio
comptable.

A més a més la proposta explicita una série de proves i técniques concretes per a la revisio
dels ingressos, entre les que destaquem a nivell d’exemple:

e Conciliacié d’'ingressos per matricula de gestié académica amb els estats comptables.
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e Comprovar reconeixement de drets de matricula becades d’acord amb els imports
becats pel ministeri. Comprovar que les matricules s’hagin realitzat d’acord amb la
normativa académica de preus.

e Comprovar que les exempcions i bonificacions de matricules s’hagin fet d’acord amb
la normativa vigent

e Analitzar criteri de reconeixement d’ingressos de docéncia i dels projectes de recerca
especialment del finangament rebut de la CEE.

Metodologia per a la revisi6 de despeses:

Pel que fa a les despeses, la proposta preveu una revisié exhaustiva de les despeses de
personal (increments retributius, noves contractacions, compliment de convenis laborals
d’aplicacio).

Pel que fa a la resta de despeses seran revisades dins el marc de la revisié analitica,
documental (suports documentals d’adquisicions de béns, contractes de serveis..) amb
especial atencié a desviacions pressupostaries, justificaci6 documental i correcta
periodificacié i classificaci6 comptable aixi com l'analisi de I'evolucié temporal de la
despesa i en especial als efectes de detectar 'abséncia de despesa recurrent.

Es revisen les partides d’immobilitzat, inversions financeres, saldos a cobrar i passius, aixi
com el compliment de les obligacions fiscals. A més té en compte I'analisi dels saldos
d’existencies, confirmacions amb operadors logistics, analisi de deteriorament
especialment del fons editorial pel que fa al sector editorial.

Fonamentacié de I'abséncia de mancances:

La proposta de Faura respon de manera molt completa i detallada als requisits del plec,
explicant una metodologia clara, sequencial i adaptada, i detallant amb precisi6 la revisio
dels processos administratius, la documentacid, els ingressos i les despeses, aixi com la
justificacié6 documental i el compliment normatiu diferenciant per entitats. S’'incorporen, a
més, mecanismes de control de qualitat, adaptabilitat i resposta proactiva, i Us avangat de
tecnologia, complint plenament amb les exigéncies del plec.

Cal destacar que Faura mostra una actitud especialment flexible i oberta a I'adaptacio: si
durant l'auditoria detecten qualsevol fet que pugui tenir incidéncia a curt termini per a
l'entitat —encara que no tingui impacte directe en els comptes anuals de I'exercici—,
aquest sera comunicat immediatament a la direccid. Aixd inclou, per exemple, canvis
normatius, novetats comptables o fiscals, o qualsevol altra circumstancia rellevant,
assegurant aixi una comunicacié fluida i una adaptacié constant a I'entorn i a les
necessitats de les entitats.

Pels motius exposats, la valoracié d’aquest apartat es considera EXCEL-LENT i, per tant
d’acord amb I'apartat H.2.1 del Quadre de caracteristiques del PCAP es proposa atorgar
la puntuacié maxima per a aquest apartat a) (a.1) de 20 punts.

Apartat a (a.2) “Proposta técnica d’execucié del servei i planificacié dels treballs”

La proposta de Faura proposa una planificacié temporal detallada i flexible, adaptada a
les necessitats de cada entitat del grup FUB. EIl cronograma diferencia clarament les
fases de treball (preliminar, final i recepcio d’informes) i concreta els periodes d’execucio
per a fundacions i empreses, facilitant la coordinacié amb els responsables de cada
entitat i 'adaptacié a eventuals canvis normatius o organitzatius.

Pel que fa als recursos personals, Faura defineix amb precisi6 la composicio de I'equip
de treball, assignant rols i responsabilitats especifiques a cada perfil (soci, gerent, cap
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d’equip i técnic d’auditoria) i la previsié de personal addicional especialitzat si calgués.
Aquesta estructura garanteix la continuitat del servei i la qualitat en I'execucié de les
auditories. També proposa modificar la composicié dels equips de treball d’acord amb
I'establert al punt 7.4 del PPT.

En relaci6 amb els recursos materials, la proposta presentada descriu una dotacié
tecnologica avangada que inclou programari especific per a I'analisi de dades, eines
digitals per a la gestié documental i sistemes segurs per a l'intercanvi d’'informacié amb les
entitats. Aquesta infraestructura permet treballar de manera eficient i segura en entorns
digitalitzats, facilitant la tracabilitat, la rapidesa en la revisid6 de la documentacié i la
integracié amb els sistemes propis de la Fundacio.

En definitiva Faura-Casas aposta per un model flexible, basat en la utilitzacié de canals
digitals que permeten una comunicacié fluida i una gestié agil de la informacié, sense
comprometre la qualitat del servei ni la seguretat en el tractament de dades.

Fonamentacio de I’abséncia de mancances:

En conjunt, la proposta de Faura aporta un nivell de concreci6 i detall molt elevat en la
planificacié temporal, la definici6 de recursos personals i materials, la distribucié de
tasques i la calendaritzacio de les fases, complint plenament amb les exigéncies del plec
técnic i facilitant una avaluacioé objectiva de I'adequacié dels recursos proposats a les
necessitats reals del servei.

Pels motius exposats, la valoracié d’aquest apartat es considera EXCEL-LENT i, per tant
d’acord amb I'apartat H.2.1 del Quadre de caracteristiques del PCAP es proposa atorgar
la puntuacié maxima per a aquest apartat a) (a.1) de 20 punts.

Apartat b “Proposta de comunicacié i coordinacié”

La proposta de Faura presenta un model de comunicacié i coordinacio flexible. El pla de
comunicacio es basa en el manteniment de canals continus amb la direccid, els oérgans
de govern i els responsables designats per les entitats, per tal que en qualsevol moment
es puguin discutir i comentar els diversos aspectes del servei d’auditoria.

La proposta incorpora que si en el decurs dels treballs d’auditoria es posen de manifest
situacions no previstes inicialment que poden obligar a modificar I'estratégia i planificacié
dels treballs o que poden impactar de forma significativa en els comptes anuals de les
entitats, aquesta situacié, de produir-se, sera comunicada als responsables de les
entitats, explicant de forma raonada el motius i efectes d’aquests fets sobrevinguts.

A més, si I'equip d’auditoria detecta fets rellevants que puguin tenir incidéncia a curt
termini, aquests seran posats en coneixement de la direccio, encara que no tinguin
impacte directe en els comptes anuals que estan sent auditats.

Fonamentacio de I’abséncia de mancances:

La proposta de Faura compleix plenament amb els requisits del plec pel que fa a la
comunicacio i coordinacié, oferint un model proactiu i estructurat. Es posa especial émfasi
en la capacitat d’adaptacié davant situacions sobrevingudes i en la comunicacié directa
amb tots els responsables implicats.

Pels motius exposats, la valoracié d’aquest apartat es considera EXCEL.LENT i, per tant

d’acord amb I'apartat H.2.1 del Quadre de caracteristiques del PCAP es proposa atorgar
la maxima puntuacié per a aquest apartat b), és a dir, es proposa un total de 9 punts.
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Iv. Resultat de la valoracioé

Per tot el que anteriorment s’exposa, la valoracié total dels criteris sotmesos a judici de valor de
cadascuna de les propostes técniques presentades, seria la seguent:

Valoracio | Valoracié | Valoracié
Licitadora Memoria | Memoria | Memoria | Puntuacié
- Apartat | - Apartat | - Apartat total
a.1 a.2 b
BUSQUET ESTUDI
JURIDIC 15,00 15,00 9,00 39,00
FAURA-CASAS
AUDITOS 20,00 20,00 9,00 49,00
CONSULTORS

Per tant, la licitadora BUSQUET ESTUDI JURIDIC, S.L., obté una puntuacié de 39,00 punts
sobre una puntuacié maxima de 49 punts, prevista en el PCAP per als criteris sotmesos a judici de

valor.

La licitadora FAURA-CASAS obté una puntuacié de 49,00 punts sobre una puntuacié maxima
de 49 punts, prevista en el PCAP per als criteris sotmesos a judici de valor.

| per tal que consti, als efectes oportuns, signo el present,
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