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ANNEX 1. CARACTERÍSTIQUES GENERALS DE L’EXPOSICIÓ 

1. PRESENTACIÓ 

2. EMPLAÇAMENT 

3. COMISSARIAT 

4. RELAT 

5. ESTRUCTURA 

6. OBJECTIUS 

7. PÚBLICS 

8. CALENDARI 

 

ANNEX 2. BRIEFINGS 

LOT 1 AUDIOVISUAL “Territori AMB” 

1. CONTEXT I UBICACIÓ DINS DE L’EXPOSICIÓ 

2. OBJECTIUS DE L’AUDIOVISUAL 

3. CARACTERÍSTIQUES DE LA PEÇA 

4. PÚBLIC OBJECTIU 

5. CONDICIONANTS I REQUERIMENTS ADDICIONALS 

6. RECURSOS DE CONSULTA 

LOT 2 AUDIOVISUAL “Passejades” 

1. CONTEXT I UBICACIÓ DONS DE L’EXPOSICIÓ 

2. OBJECTIUS DE L’AUDIOVISUAL 

3. CARACTERÍSTIQUES DE LA PEÇA 

4. PÚBLIC OBJECTIU 

5. CONDICIONANTS I REQUERIMENTS ADDICIONALS 

6. ACTUACIONS SINGULARS 

LOT 3 AUDIOVISUAL “Making-of” 

1. CONTEXT I UBICACIÓ DINS DE L’EXPOSICIÓ 

2. OBJECTIUS DE L’AUDIOVISUAL 

3. CARACTERÍSTIQUES DE LA PEÇA 

4. PÚBLIC OBJECTIU 

5. CONDICIONANTS I REQUERIMENTS ADDICIONALS 

6. LLISTAT D’ESCENES RECURRENTS 
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1. FINALITAT DEL DOCUMENT 

El present document té la finalitat de descriure els treballs a desenvolupar i enumerar els 
conceptes que han d’ésser objecte d’estudi; definir les condicions, necessitats, directrius i criteris 
tècnics generals que han de servir de base per a realització dels treballs encarregats, i concretar el 
desenvolupament i presentació dels diferents documents associats en la realització dels quals ha 
d’intervenir l’adjudicatari, perquè el contingut de l’encàrrec, un cop quedi garantida i assegurada 
la seva qualitat, coherència i homogeneïtat, pugui esser rebut i acceptat per l’Àrea Metropolitana 
de Barcelona (d’ara endavant AMB). 

 

2. OBJECTE DE L’ENCÀRREC 

L’objecte de l’encàrrec el constitueix la prestació de serveis per a la creació de 3 peces 
audiovisuals de l'exposició de la Direcció de Serveis de l’Espai Públic de l’AMB que es 
realitzarà l’any 2026. A continuació es descriu el procediment de treball, l’abast i les 
característiques de l’encàrrec. 

Es preveuen tres lots, un per cada projecte audiovisual objecte del contracte: 

Lot 1: Audiovisual “Territori AMB”: projecte audiovisual que consisteix en la creació d’una peça 
d’introducció a l’exposició sobre l’AMB i la feina realitzada sobre el territori. 

Lot 2: Audiovisual “Passejades”: projecte audiovisual que consisteix en la creació de 7 peces a 
partir de l’enregistrament d’una sèrie d’entrevistes realitzades durant la visita a 7 actuacions 
executades i/o gestionades per l’AMB. 

Lot 3: Audiovisual “Making-of”: projecte audiovisual que consisteix en la creació d’una peça de 
tipus documental que narri la feina i mostri a les persones que hi ha al darrera de les actuacions 
de la DSEP. 

Aquest encàrrec comprèn la totalitat dels treballs i serveis necessaris a realitzar pels adjudicataris, 
d’acord amb les prescripcions que s’estableixen en aquest document, per tal que s’assoleixi la 
correcta i completa creació i lliurament de cadascun dels projectes audiovisuals. 

 

3. TREBALLS A REALITZAR: LOT 1 AUDIOVISUAL “Territori AMB” 

3.1 Abast i definició dels treballs 

L’abast de la prestació es concreta en la conceptualització, producció i edició d’una peça 
audiovisual que formarà part dels continguts del primer àmbit de l’exposició “Teoria Aplicada”. La 
descripció i relat de l’exposició, així com el bríefing per a la peça, es troben en els Annexos adjunts 
a aquest Plec. 

Per tal d’assolir satisfactòriament l’objecte de l’encàrrec es preveuen, de manera genèrica, les 
següents tasques: 

− Conèixer i valorar la idoneïtat del material audiovisual previ (vídeos, fotografies, gràfica i 
plànols) facilitat per l’AMB. 

− Identificar i prioritzar el missatges principals i fer una proposta d’estructura i guió que els 
sintetitzi a través del llenguatge audiovisual. 

− Enregistrar i/o proveir del material de que no es disposi, que sigui requerit per la proposta. 
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− Realitzar la gestió dels lloguers dels materials, permisos i drets necessaris. 

− Incorporar les il·lustracions o grafismes que s’hagin definit per recolzar els conceptes i 
missatges. 

− Coordinar la revisió i les traduccions dels textos. 

− Locutar el vídeo en tres idiomes i incorporar l’àudio i els subtítols (amb els drets de temps, 
àmbit i mitjans corresponents) i revisar la locució. 

− Postproduir i editar el vídeo amb qualitat professional (4K) i en un format digital adequat 
per a pantalles de gran format i en tres idiomes. El format final dependrà de la ubicació en 
l’espai expositiu i de l’equip de projecció utilitzat per visionar la peça. 

− Postproduir 1 càpsula resum en els formats que es requereixin per facilitar la seva difusió 
al web i a les xarxes socials i adaptar els subtítols a les diferents plataformes. 

La prestació dels serveis s’organitza en base al següent desenvolupament de fases: 

− Fase 1 Conceptualització 

− Fase 2 Producció i edició 

Aquests treballs es realitzaran en constant diàleg amb l’equip tècnic de l’AMB responsable de 
coordinar els continguts de l’exposició i amb els equips externs adjudicataris del disseny gràfic i 
del disseny de l’espai expositiu. 

Si bé els criteris de l’AMB són els bàsics per desenvolupar el treball, l’adjudicatari hi haurà 
d’aprofundir i podrà exposar als responsables dels treballs, lliure però raonadament, d’altres que 
consideri tècnica o econòmicament millors. 

3.2 Desenvolupament dels treballs 

Previ a l’inici dels treballs l’AMB i l’adjudicatari acordaran un calendari de treballs i dels 
lliuraments, que quedarà recollit en un cronograma.  

En el decurs dels treballs, l’adjudicatari podrà sol·licitar tota mena d’aclariments i informacions 
complementàries i fer paleses les consideracions que cregui oportunes. 

El treball s’executarà en les següents fases i amb el lliurament dels documents necessaris al final 
de cadascuna:  

Fase 1 Conceptualització 

Aquesta fase inclou totes les tasques prèvies a la producció del vídeo i té com a objectiu definir de 
manera precisa el contingut, l’enfocament narratiu i l’estètica de la peça audiovisual. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Reunió inicial de treball amb l’equip tècnic de l’AMB per entendre els objectius 
comunicatius del vídeo, el públic destinatari i el missatge institucional a transmetre. 

− Anàlisi del material existent: revisió i selecció de fotografies, plànols, cartografies i 
recursos audiovisuals ja disponibles per valorar-ne la incorporació. 

− Investigació i documentació: si s’escau, recerca addicional de dades o informació per 
fonamentar el contingut i reforçar la narrativa institucional. 

− Disseny conceptual de la peça: definició de l’enfocament, estructura narrativa, to i estil 
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visual (nivell de formalitat, grau d’abstracció, ús de metàfores visuals, etc.). 

− Proposta de guió literari: elaboració d’un primer guió amb el text narratiu que estructurarà 
el vídeo, incloent la possible locució. 

− Definició d’estil gràfic i visual (en coordinació amb l’equip del disseny gràfic de l’exposició): 
plantejament d’estil d’infografies, animacions, tractament de cartografies i elements 
gràfics sobreimpresos. 

− Elaboració del guió tècnic i storyboard: detall escena per escena del contingut visual, 
transicions, ritme, locució i efectes previstos. 

− Validació per part de l’AMB: presentació del guió final i el storyboard per a la seva validació 
abans de començar la producció. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB. L’objectiu 
d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar elements de la proposta que es considerin 
rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari entregarà el guió de la peça acompanyat de 
l’storyboard segons està definit a l’apartat 3.6. 

Fase 2.1 Producció i edició 

Aquesta fase inclou totes les tasques de realització del vídeo a partir del guió aprovat. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Producció de materials visuals: enregistrament d’imatges, generació d’animacions, 
tractament gràfic de cartografies, creació d’infografies i integració d’elements visuals 
dinàmics. 

− Coordinació amb l’Oficina de Gestió Editorial de l’AMB de la revisió dels textos 
sobreimpresos i de la locució, així com de les traduccions a dos idiomes. 

− Edició de vídeo: muntatge de la peça a partir dels recursos seleccionats i/o proporcionats, 
integrant imatges, plànols, gràfics i seqüències gravades si s’escau. 

− Gravació de veu en off: selecció de la/les veu/s, enregistrament i tractament del so. 

− Subtitulació del vídeo: incorporació de subtítols en 3 idiomes per garantir-ne 
l’accessibilitat i la claredat. 

− Muntatge final: integració de tots els elements audiovisuals, ajustos de ritme, transicions, 
música (si s’escau) i cohesió global de la peça (etalonatge). 

− Revisió i validació interna: lliurament d’un primer muntatge per a revisió per part de l’AMB, 
incorporació de comentaris i ajustos finals. 

− Exportació de la peça final: lliurament del vídeo en diversos formats i resolucions (mínim 
4K i format per a xarxes) i arxius font del projecte. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB. L’objectiu 
d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar elements de la proposta que es considerin 
rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari realitzarà l’exportació del projecte final i 
entregarà el vídeo segons està definit a l’apartat 3.6. 

M
A

R
T

IN
E

Z
 G

A
R

C
IA

, N
oe

m
i (

1 
 d

e 
1)

C
ap

 d
e 

S
ec

ci
ó 

D
is

se
ny

, d
oc

um
en

ta
ci

ó 
i d

iv
ul

ga
ci

ó
D

at
a 

si
gn

at
ur

a 
:1

8/
07

/2
02

5 
17

:1
4:

27
H

A
S

H
:A

40
E

A
3B

64
2B

E
D

7F
57

23
0F

85
1E

F
09

F
50

B
48

3A
3A

54

C
od

i p
er

 a
 v

al
id

ac
ió

 :4
U

3P
4-

P
7H

G
X

-V
C

5A
6

V
er

ifi
ca

ci
ó 

:h
ttp

s:
//v

er
ifi

ca
do

r.
am

b.
ca

t/v
er

ifi
ca

do
rD

oc
um

en
to

/h
om

e
A

qu
es

ta
 é

s 
un

a 
cò

pi
a 

im
pr

es
a 

de
l d

oc
um

en
t e

le
ct

rò
ni

c 
re

fe
rè

nc
ia

t :
 6

/9
2.

A
P

R
O

V
A

T
 

A
R

E
A

 M
E

T
R

O
P

O
LI

T
A

N
A

 D
E

 B
A

R
C

E
LO

N
A

 -
 P

LE
C

 T
E

C
N

IC



 

 6 

Fase 2.2 Creació d’adaptacions 

Aquesta fase inclou totes les tasques d’edició del material gravat per crear una càpsula per a la 
divulgació de la peça i adaptar-la a diferents formats per xarxes socials i altres canals de 
comunicació. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Definició de l’adaptació en relació al contingut, els formats i les necessitats. 

− Definició del missatge i estructura narrativa. 

− Edició i adaptació als formats escollits 

− Inserció de textos (3 idiomes) i elements gràfics. 

− Muntatge final: integració de tots els elements audiovisuals, ajustos de ritme, transicions, 
música (si s’escau) i cohesió global de la peça. 

− Revisió i validació interna: lliurament d’un primer muntatge per a revisió per part de l’AMB, 
incorporació de comentaris i ajustos finals. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB. L’objectiu 
d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar elements de la proposta que es considerin 
rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari realitzarà l’exportació de les peces finals i 
entregarà els vídeos segons està definit a l’apartat 3.6. 

3.3 Seguiment i control dels treballs 

La gestió, el seguiment, el control i l’acceptació dels treballs corresponen a l’AMB. Per poder dur a 
terme les tasques de seguiment i control, el personal tècnic adscrit al contracte i els tècnics de 
l’AMB tindran accés en qualsevol moment, a les dades, arxius i documents que l’adjudicatari 
estigui elaborant sigui quin sigui l’estat de desenvolupament en què es trobin. A aquests efectes, 
l’adjudicatari facilitarà la revisió dels treballs en curs als tècnics designats per l’AMB. 

L’equip encarregat de la coordinació de l’exposició per part de l’AMB i l’adjudicatari acordaran, en 
la reunió d’inici dels treballs, el full de ruta on s’inclouran les reunions de seguiment amb el seu 
contingut i el desenvolupament dels treballs, atenent a les fases descrites. 

Es preveuen les següents reunions:  

− Reunió d’inici  

− Reunions de seguiment 

− Reunió de tancament 

La reunió d’inici serveix per presentar als agents, definir la planificació estratègica, el cronograma 
dels treballs i confirmar les dades inicials de l’encàrrec (briefing). A partir de la informació que es 
transmeti en aquesta reunió, l’adjudicatari farà arribar aquelles consideracions d’ordre genèric 
que cregui importants pel desenvolupament dels treballs (contrabriefing).  

A les reunions de seguiment l’adjudicatari presentarà als responsables de l’AMB els avenços dels 
treballs, aportant la documentació que s’hagi acordat prèviament. La informació s’haurà de 
presentar en format digital i lliurar com a document de treball. Tot i que es prioritzaran les reunions 
presencials, aquestes podrien ser també, en cas necessari, telemàtiques. 
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La reunió de tancament és la darrera reunió de seguiment del contracte. En aquesta reunió 
l’adjudicatari lliurarà un document que reculli la versió final del guió i de l’storyboard i la fitxa 
tècnica de la peça (durada, format, crèdits, drets d’ús i reproducció, etc...). 

3.4 Espai comú (carpeta compartida) 

L’Espai comú (EC) és una carpeta al núvol (OneDrive) a la que tenen accés l’equip de l’AMB 
responsable dels treballs  i l’adjudicatari. És un espai compartit, d’intercanvi de la documentació 
per facilitar el seguiment dels treballs. 

L’adjudicatari facilitarà les adreces de correu electrònic de les persones que hagin de tenir accés. 
L’AMB crearà la carpeta compartida a l’inici dels treballs. 

3.5 Documentació a facilitar per part de l’AMB a l’adjudicatari 

L’AMB facilitarà, en el decurs dels treballs, tota la informació i documentació de què disposi i que 
sigui necessària per garantir una bona execució dels treballs. 

3.6 Documentació a lliurar per part de l’adjudicatari a l’AMB 

L’adjudicatari facilitarà, en el decurs dels treballs, les dades, arxius i documents que estigui 
elaborant i que siguin necessaris per garantir un correcte seguiment i validació per part de l’AMB. 

Formats i especificacions tècniques de lliurament 

Fase 1 

− Documents (guio i storyboard) en format PDF. 

− Arxius en formats editables (text i imatges) degudament indexats en carpetes. 

Fase 2 

Els productes audiovisuals resultants hauran de lliurar-se en arxius digitals amb les següents 
característiques tècniques mínimes, assegurant-ne la qualitat i la compatibilitat amb sistemes de 
projecció professional com videowalls, pantalles de LED de gran format o projectors: 

− Resolució mínima: 4K (3840 × 2160 píxels). 

− Relació d'aspecte: 16:9. 

− Format de lliurament: arxiu digital en contenidor .mp4, .mov o equivalent. 

− Còdec de compressió: H.264 o altres còdecs professionals d'alta qualitat sempre que 
garanteixin una qualitat d’imatge equivalent o superior i siguin compatibles amb els 
sistemes de reproducció previstos. 

− Qualitat de so: PCM o AAC, mínim 48 kHz / 24 bits / estèreo. 

En qualsevol cas, es validarà conjuntament amb l’equip tècnic de l’AMB el format de lliurament 
més adequat segons les característiques tècniques de l’equip de projecció final. 

A més del vídeo final, s’hauran de lliurar els materials següents (degudament indexats en 
carpetes): 

− Versió comprimida per a web i xarxes socials (H.264, resolució mínima Full HD, .mp4, 
subtítols incrustats). 

− Arxius de subtítols (.srt, català, castellà i anglès). 
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− Miniatures per a ús en web o xarxes (.jpg o .png, resolució 1280x720 o superior). 

− Arxius de les imatges/vídeos enregistrats en brut. 

− Arxius editables de les infografies i elements gràfics. 

− Arxius “Projecte” del programa emprat (Adobe Premiere, Final Cut...). 

− Màsters dels vídeos finals, en còdec natiu o sense compressió (arxius .mov, .avi, etc.) amb 
subtítols i sense, amb els canals d’àudio per separat (veus en els diferents idiomes, música 
i efectes de so; arxius .wav). 

3.7 Propietat del material audiovisual 

L’adjudicatari reconeix expressament en favor de l’AMB la titularitat en relació als drets de 
propietat derivats de l’objecte contractual, i es comprometen i obliguen a respectar els esmentats 
drets, per raó de la present licitació d’aquest projecte. 

No es podrà fer difusió de tot o part dels continguts sense el consentiment previ i per escrit de 
l’AMB. Així els continguts gràfics, multimèdia i audiovisuals generats per l’empresa licitadora no 
podran ser utilitzades per altres projectes de l’adjudicatària o per altres clients, sense el 
consentiment autoritzat de l’AMB. 

 

4. TREBALLS A REALITZAR: LOT 2 AUDIOVISUAL “Passejades” 

4.1 Abast i definició dels treballs 

L’abast de la prestació es concreta en la conceptualització, producció, filmació, postproducció, 
edició i adaptacions d’un projecte audiovisual composat per set peces en format d’entrevistes  que 
formaran part dels continguts de l’àmbit central de l’exposició “Teoria Aplicada”. La descripció i 
relat de l’exposició, així com el bríefing per a la peça, es troben en els Annexos adjunts a aquest 
Plec. 

Per tal d’assolir satisfactòriament l’objecte de l’encàrrec es preveuen, de manera genèrica, les 
següents tasques: 

− Planificació del projecte per definir els objectius, coordinar-se amb els participants i 
elaborar el calendari. 

− Disseny de l’estructura narrativa i creació del guió. 

− Coordinació dels rodatges i preparació logística. 

− Preparació tècnica dels equipaments i proves a les localitzacions. 

− Gestió dels lloguers dels materials, permisos i drets necessaris. 

− Coordinació i execució dels rodatges. 

− Edició, preselecció i organització del material gravat. 

− Coordinació de la revisió i les traduccions dels textos. 

− Postproducció d’àudio. 

− Muntatge i edició del documental. 

− Postproducció, revisió i entrega de la peça. 
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− Revisió i selecció del material per a les càpsules 

− Desenvolupament dels guions breus. 

− Adaptació de les càpsules a diferents formats. 

La prestació dels serveis s’organitza en base al següent desenvolupament de tasques associades 
a les següents fases: 

− Fase 1 Conceptualització 

− Fase 2 Rodatges i filmació 

− Fase 3 Edició i muntatge 

− Fase 4 Creació d’adaptacions 

Aquests treballs es realitzaran en constant diàleg amb l’equip tècnic de l’AMB responsable de 
coordinar els continguts de l’exposició i amb el professional encarregat de conduir les entrevistes, 
així com amb els equips externs adjudicataris del disseny gràfic i del disseny de l’espai expositiu. 

Si bé els criteris de l’AMB són els bàsics per desenvolupar el treball, l’adjudicatari hi haurà 
d’aprofundir i podrà exposar als responsables dels treballs, lliure però raonadament, d’altres que 
consideri tècnica o econòmicament millors. 

4.2 Desenvolupament dels treballs 

Previ a l’inici dels treballs l’AMB i l’adjudicatari acordaran un calendari de treballs i dels 
lliuraments, que quedarà recollit en un cronograma.  

En el decurs dels treballs, l’adjudicatari podrà sol·licitar tota mena d’aclariments i informacions 
complementàries i fer paleses les consideracions que cregui oportunes. 

El treball s’executarà en les següents fases i amb el lliurament dels documents necessaris al final 
de cadascuna:  

Fase 1 Conceptualització 

Aquesta fase inclou totes les tasques prèvies a la producció de les 7 peces audiovisuals i té com a 
objectiu definir de manera precisa el contingut, l’enfocament narratiu i l’estètica de cadascuna de 
les peces. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Reunió inicial de treball amb l’equip tècnic de l’AMB i amb el divulgador que conduirà les 
entrevistes per entendre els objectius comunicatius del projecte, el públic destinatari i el 
missatge general i específic de cada peça. 

− Anàlisi del pre-guió elaborat prèviament pel divulgador i l’AMB: estudi del plantejament 
inicial, de les actuacions seleccionades i de les localitzacions proposades per a cada 
entrevista-passeig. 

− Investigació i documentació: si s’escau, recerca addicional per aprofundir en el context de 
les actuacions i enriquir el contingut narratiu. 

− Proposta de guió literari per a cadascuna de les peces, a partir del pre-guió: estructuració 
de les escenes i intervencions previstes, tant del passeig com de les entrevistes 
complementàries. 
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− Definició de l’estil gràfic i visual general i per a cada peça: plantejament de la direcció d’art 
i dels elements gràfics sobreimpresos que reforçaran la comprensió i la coherència del 
conjunt. 

− Coordinació amb el conductor de les entrevistes per ajustar el guió i garantir la integració 
del seu to i estil de comunicació en l’enfocament de cada peça. 

− Elaboració del guió tècnic de cada vídeo: detall escena per escena del contingut visual, 
recorreguts, transicions i ritme. 

− Validació per part de l’AMB del guió de cada peça abans d’iniciar la producció. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB, amb el 
suport de l’entrevistador. L’objectiu d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar 
elements de la proposta que es considerin rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari entregarà el guió de les peces segons està 
definit a l’apartat 3.6. 

Fase 2 Rodatges i filmació 

Aquesta fase comprèn la gravació de les entrevistes principals (passeig amb el divulgador) i de les 
entrevistes complementàries, així com la captació d’imatges de recurs de les actuacions. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Planificació del calendari de rodatges de les 7 peces: identificació de participants, 
localitzacions i condicions logístiques específiques. 

− Coordinació directa amb el conductor de les entrevistes per garantir la seva disponibilitat i 
facilitar una preparació acurada de les jornades de rodatge. 

− Preparació tècnica: proves prèvies de so i llum a les localitzacions per assegurar la qualitat 
de la gravació a l’aire lliure (passejos) i en interiors (entrevistes complementàries). 

− Realització dels rodatges: gestió logística i tècnica de cada jornada, incloent-hi l’adaptació 
a imprevistos i a condicions climatològiques. 

− Gravació de material de recurs de les actuacions i espais que contextualitzin les peces. 

− Edició i preselecció: catalogació i selecció del material gravat per a cada peça. 

S’estima una durada global de 7 ½ jornades i 1 jornada sencera de rodatge. El procés de validació 
inclourà revisions parcials del material preseleccionat per part de l’AMB, amb el suport de 
l’entrevistador. Un cop validat, l’empresa adjudicatària lliurarà els informes de rodatge i els 
enllaços als clips seleccionats, segons l’apartat 3.6. 

Fase 3 Edició i muntatge 

Aquesta fase inclou el muntatge complet de les 7 peces audiovisuals a partir dels guions aprovats 
i del material gravat. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Revisió conjunta del material per part de l’equip de muntatge amb el divulgador i l’AMB per 
a la creació de l’estructura narrativa definitiva de cada peça. 

− Muntatge de cada peça a partir del material organitzat per seqüències: entrevista 
passejada, entrevistes complementàries i material de recurs. 
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− Composició i integració dels elements gràfics i visuals, cartografies o altres recursos 
necessaris. 

− Postproducció de so: ajust i composició de veus, ambientació sonora, música i efectes si 
s’escau. 

− Coordinació amb l’Oficina de Gestió Editorial de l’AMB per revisar els textos (subtítols, 
sobreimpresos) i validar les traduccions a dos idiomes. 

− Subtitulació de cada vídeo en tres idiomes per garantir-ne l’accessibilitat. 

− Muntatge final: cohesió global de la peça, ajustos de ritme, transicions i qualitat tècnica. 

− Validació interna per part de l’AMB: lliurament de versions preliminars i incorporació de 
comentaris i ajustos fins al vistiplau definitiu. 

− Exportació de cada peça final en diversos formats i resolucions (mínim 4K) i lliurament dels 
arxius font del projecte. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB, amb el 
suport de l’entrevistador. L’objectiu d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar 
elements de la proposta que es considerin rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari realitzarà l’exportació de la peça final i 
entregarà el vídeo segons està definit a l’apartat 3.6. 

Fase 4 Creació d’adaptacions 

Aquesta fase inclou totes les tasques d’edició del material gravat per crear càpsules breus per a la 
divulgació de la peça i adaptar-les a diferents formats per xarxes socials i altres canals de 
comunicació. Es preveu la creació de 7 càpsules de 20” i les seves corresponents adaptacions. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Proposta d’estructura i continguts per a 7 càpsules, amb selecció dels moments clau més 
rellevants. 

− Definició de missatge i format narratiu breu, coherent amb les peces principals. 

− Edició i muntatge de les càpsules, amb adaptació a diferents formats (vertical, quadrat, 
horitzontal). 

− Coordinació de la revisió i traducció dels textos amb l’AMB. 

− Inserció de textos i elements gràfics en tres idiomes. 

− Muntatge final: cohesió global de les peces, ajustos de ritme, transicions i qualitat tècnica. 

− Validació per part de l’AMB: lliurament de versions preliminars i incorporació de 
modificacions fins al vistiplau final. 

− Lliurament de les adaptacions en diferents formats digitals preparats per a la seva difusió. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB, amb el 
suport de l’entrevistador. L’objectiu d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar 
elements de la proposta que es considerin rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari realitzarà l’exportació de les peces finals i 
entregarà els vídeos segons està definit a l’apartat 3.6. 
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4.3 Seguiment i control dels treballs 

La gestió, el seguiment, el control i l’acceptació dels treballs corresponen a l’AMB. Per poder dur a 
terme les tasques de seguiment i control, el personal tècnic adscrit al contracte i els tècnics de 
l’AMB tindran accés en qualsevol moment, a les dades, arxius i documents que l’adjudicatari 
estigui elaborant sigui quin sigui l’estat de desenvolupament en què es trobin. A aquests efectes, 
l’adjudicatari facilitarà la revisió dels treballs en curs als tècnics designats per l’AMB. 

L’equip encarregat de la coordinació de l’exposició per part de l’AMB i l’adjudicatari acordaran, en 
la reunió d’inici dels treballs, el full de ruta on s’inclouran les reunions de seguiment amb el seu 
contingut i el desenvolupament dels treballs, atenent a les fases descrites. 

Es preveuen les següents reunions:  

− Reunió d’inici  

− Reunions de seguiment 

− Reunió de tancament 

La reunió d’inici serveix per presentar als agents, definir la planificació estratègica, el cronograma 
dels treballs i confirmar les dades inicials de l’encàrrec (briefing). A partir de la informació que es 
transmeti en aquesta reunió, l’adjudicatari farà arribar aquelles consideracions d’ordre genèric 
que cregui importants pel desenvolupament dels treballs (contrabriefing).  

A les reunions de seguiment l’adjudicatari presentarà als responsables de l’AMB els avenços dels 
treballs, aportant la documentació que s’hagi acordat prèviament. La informació s’haurà de 
presentar en format digital i lliurar com a document de treball. Tot i que es prioritzaran les reunions 
presencials, aquestes podrien ser també, en cas necessari, telemàtiques. 

La reunió de tancament és la darrera reunió de seguiment del contracte. En aquesta reunió 
l’adjudicatari lliurarà un document que reculli la versió final dels guions i la fitxa tècnica de les 
peces (durada, format, crèdits, drets d’ús i reproducció, etc...). 

4.4 Espai comú (carpeta compartida) 

L’Espai comú (EC) és una carpeta al núvol (OneDrive) a la que tenen accés l’equip de l’AMB 
responsable dels treballs  i l’adjudicatari. És un espai compartit, d’intercanvi de la documentació 
per facilitar el seguiment dels treballs. 

L’adjudicatari facilitarà les adreces de correu electrònic de les persones que hagin de tenir accés. 
L’AMB crearà la carpeta compartida a l’inici dels treballs. 

4.5 Documentació a facilitar per part de l’AMB a l’adjudicatari 

L’AMB facilitarà en el decurs dels treballs tota la informació i documentació de què disposi i que 
sigui necessària per garantir una bona execució dels treballs. 

4.6 Documentació a lliurar per part de l’adjudicatari a l’AMB 

L’adjudicatari facilitarà, en el decurs dels treballs, les dades, arxius i documents que estigui 
elaborant i que siguin necessaris per garantir un correcte seguiment i validació per part de l’AMB. 
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Formats i especificacions tècniques de lliurament 

Fase 1 

− Documents (guions) en format PDF. 

− Arxius en formats editables (text i imatges) degudament indexats en carpetes. 

Fase 2 

− Documents en format PDF. 

− Arxius en formats editables degudament indexats en carpetes. 

− Enllaç a plataforma o núvol d’accés als clips seleccionats i indexats. 

Fase 3 

Els productes audiovisuals hauran de lliurar-se en arxius digitals amb les següents 
característiques tècniques mínimes, per tal de garantir l’ús professional en l’àmbit expositiu i la 
seva difusió a través de canals digitals. Les pantalles de visionat previstes a l’exposició seran 
pantalles planes de qualitat professional. 

− Resolució mínima: 4K (3840 × 2160 píxels). 

− Relació d'aspecte: 16:9. 

− Format de lliurament: arxiu digital en contenidor .mp4, .mov o equivalent. 

− Còdec de compressió: H.264 o altres còdecs professionals d'alta qualitat sempre que 
garanteixin una qualitat d’imatge equivalent o superior i siguin compatibles amb els 
sistemes de reproducció previstos. 

− Qualitat de so: PCM o AAC, mínim 48 kHz / 24 bits / estèreo. 

En qualsevol cas, es validarà conjuntament amb l’equip tècnic de l’AMB el format de lliurament 
més adequat segons les característiques tècniques de l’equip de reproducció final. 

A més dels vídeos finals, s’hauran de lliurar els materials següents (degudament indexats en 
carpetes): 

− Versions comprimides per a web i xarxes socials (H.264, resolució mínima Full HD, .mp4, 
subtítols incrustats). 

− Arxius de subtítols (.srt, català, castellà i anglès). 

− Miniatures per a ús en web o xarxes (.jpg o .png, resolució 1280x720 o superior). 

− Arxius de les imatges/vídeos enregistrats en brut. 

− Arxius editables de les infografies i elements gràfics. 

− Arxius “Projecte” del programa emprat (Adobe Premiere, Final Cut...). 

− Màsters dels vídeos finals, en còdec natiu o sense compressió (arxius .mov, .avi, etc.) amb 
subtítols i sense, amb els canals d’àudio per separat (veus en els diferents idiomes, música 
i efectes de so; arxius .wav). 
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Fase 4 

− Resolució mínima: 4K (3840 × 2160 píxels). 

− Relació d'aspecte: 16:9. 

− Versions comprimides per a web i xarxes socials (H.264, resolució mínima Full HD, .mp4, 
subtítols incrustats). 

− Arxius de subtítols (.srt, català, castellà i anglès). 

− Miniatures per a ús en web o xarxes (.jpg o .png, resolució 1280x720 o superior). 

− Arxius de les imatges/vídeos enregistrats en brut. 

− Arxius editables de les infografies i elements gràfics. 

− Arxius “Projecte” del programa emprat (Adobe Premiere, Final Cut...). 

− Màsters dels vídeos finals, en còdec natiu o sense compressió (arxius .mov, .avi, etc.) amb 
subtítols i sense, amb els canals d’àudio per separat (veus en els diferents idiomes, música 
i efectes de so; arxius .wav). 

4.7 Propietat del material audiovisual 

L’adjudicatari reconeix expressament en favor de l’AMB la titularitat en relació als drets de 
propietat derivats de l’objecte contractual, i es comprometen i obliguen a respectar els esmentats 
drets, per raó de la present licitació d’aquest projecte. 

No es podrà fer difusió de tot o part dels continguts sense el consentiment previ i per escrit de 
l’AMB. Així els continguts gràfics, multimèdia i audiovisuals generats per l’empresa licitadora no 
podran ser utilitzades per altres projectes de l’adjudicatària o per altres clients, sense el 
consentiment autoritzat de l’AMB. 

 

5. TREBALLS A REALITZAR: LOT 3 AUDIOVISUAL “Making-of” 

5.1 Abast i definició dels treballs 

L’abast de la prestació es concreta en la conceptualització, producció, filmació, postproducció, 
edició i adaptacions d’una peça audiovisual que formarà part dels continguts del penúltim àmbit 
de l’exposició “Teoria Aplicada”. La descripció i relat de l’exposició, així com el bríefing per a la 
peça, es troben en els Annexos adjunts a aquest Plec. 

Per tal d’assolir satisfactòriament l’objecte de l’encàrrec es preveuen, de manera genèrica, les 
següents tasques: 

− Planificació del projecte per definir els objectius, identificar els participants i elaborar el 
calendari. 

− Disseny de l’estructura narrativa i creació del guió. 

− Coordinació dels rodatges i preparació logística. 

− Preparació tècnica dels equipaments i proves a les localitzacions. 

− Gestió dels lloguers dels materials, permisos i drets necessaris. 

− Coordinació i execució dels rodatges. 
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− Edició, preselecció i organització del material gravat. 

− Coordinació de la revisió i les traduccions dels textos. 

− Postproducció d’àudio. 

− Muntatge i edició del documental. 

− Postproducció, revisió i entrega de la peça. 

− Revisió i selecció del material per a les càpsules 

− Desenvolupament dels guions breus. 

− Adaptació de les càpsules a diferents formats. 

La prestació dels serveis s’organitza en base al següent desenvolupament de tasques associades 
a les següents fases: 

− Fase 1 Conceptualització 

− Fase 2 Rodatges i filmació 

− Fase 3 Edició i muntatge 

− Fase 4 Creació d’adaptacions 

Aquests treballs es realitzaran en constant diàleg amb l’equip tècnic de l’AMB responsable de 
coordinar els continguts de l’exposició així com amb els equips externs adjudicataris del disseny 
gràfic i del disseny de l’espai expositiu. 

Si bé els criteris de l’AMB són els bàsics per desenvolupar el treball, l’adjudicatari hi haurà 
d’aprofundir i podrà exposar als responsables dels treballs, lliure però raonadament, d’altres que 
consideri tècnica o econòmicament millors. 

5.2 Desenvolupament dels treballs 

Previ a l’inici dels treballs l’AMB i l’adjudicatari acordaran un calendari de treballs i dels 
lliuraments, que quedarà recollit en un cronograma.  

En el decurs dels treballs, l’adjudicatari podrà sol·licitar tota mena d’aclariments i informacions 
complementàries i fer paleses les consideracions que cregui oportunes. 

El treball s’executarà en les següents fases i amb el lliurament dels documents necessaris al final 
de cadascuna:  

Fase 1 Conceptualització 

Aquesta fase inclou totes les tasques prèvies a la producció del vídeo i té com a objectiu definir de 
manera precisa el contingut, l’enfocament narratiu i l’estètica de la peça audiovisual. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Reunió inicial de treball amb l’equip tècnic de l’AMB per entendre els objectius 
comunicatius del vídeo, el públic destinatari i el missatge a transmetre. 

− Anàlisi del pre-guio: estudi del plantejament inicial i de la proposta de situacions a filmar 
aportada per l’equip tècnic de l’AMB. 

− Investigació i documentació: si s’escau, recerca addicional de dades o informació per 
fonamentar el contingut i reforçar la narrativa del documental. 
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− Disseny conceptual de la peça: definició de l’enfocament, estructura narrativa, to i estil 
visual (nivell de formalitat, grau d’abstracció, ús de metàfores visuals, etc.). 

− Proposta de guió literari: elaboració d’un primer guió amb el text narratiu que estructurarà 
el vídeo, incloent les escenes a filmar. 

− Definició d’estil gràfic i visual: plantejament de la direcció d’art de la peça i dels elements 
gràfics sobreimpresos. 

− Elaboració d’un guió tècnic i storyboard: detall escena per escena del contingut visual, 
transicions i ritme. 

− Validació per part de l’AMB: presentació del guió i el storyboard per a la seva validació 
abans de començar la producció. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB. L’objectiu 
d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar elements de la proposta que es considerin 
rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari entregarà el guió de la peça acompanyat de 
l’storyboard segons està definit a l’apartat 3.6. 

Fase 2 Rodatges i filmació 

Aquesta fase inclou totes les tasques relacionades amb la gravació de les escenes i 
enregistrament de les imatges que composaran la peça audiovisual. 

S’ha realitzat una estimació de 9 jornades senceres i 5 ½ jornades de rodatge per la totalitat del lot. 
Tanmateix, durant les tasques de planificació es concretaran i programaran les jornades tenint en 
compte la proposta i continguts necessaris per a la peça audiovisual, i una reserva per a 
l’enregistrament d’esdeveniments i moments posteriors a la inauguració de l’exposició que no 
formaran part de la peça principal però sí d’alguna de les càpsules i adaptacions. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Planificació del projecte: definició d’objectius, identificació de participants i elaboració del 
calendari de convocatòries i rodatge. 

− Coordinació de rodatges: agrupació de reunions/escenes, selecció de localitzacions i 
preparació logística. 

− Preparació tècnica: preparació de l’equip audiovisual i realització de proves de llum i so a 
les localitzacions. 

− Rodatge de les escenes: organització i coordinació de la jornada, captura de contingut i 
solució d’imprevistos. 

− Edició i preselecció: revisió i selecció de material gravat i catalogació dels clips més 
rellevants. 

El procés de validació estarà subjecte a la revisió del material seleccionat i el retorn o feedback per 
part de l’AMB. L’objectiu d’aquest retorn o feedback serà el d’incorporar o ajustar el material gravat 
i els clips seleccionats que es considerin rellevants. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari lliurarà un document que compili els informes 
de les jornades de rodatge junt amb l’enllaç als clips seleccionats i catalogats segons està definit 
a l’apartat 3.6. 
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Fase 3 Edició i muntatge 

Aquesta fase inclou totes les tasques de realització audiovisual de la peça principal a partir del 
guió aprovat i del material gravat. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Creació del guio final: anàlisi del material en brut i del material seleccionat, selecció dels 
clips clau i validació/adaptació de l’estructura narrativa. 

− Muntatge de la peça a partir del material organitzat en seqüències. 

− Composició i integració dels materials gràfics (cartografies, imatges, logotips...) que formin 
part del vídeo i disseny i animació de les cartel·les i gràfica que siguin necessàries per 
reforçar la narrativa. 

− Postproducció de so (ajust i composició de veus, música i efectes) i etalonatge. 

− Coordinació amb l’Oficina de Gestió Editorial de l’AMB de la revisió dels textos (diàlegs, 
textos sobreimpresos, subtítols...), així com de les traduccions a dos idiomes. 

− Subtitulació del vídeo: incorporació de subtítols en 3 idiomes per garantir-ne 
l’accessibilitat i la claredat. 

− Muntatge final: integració de tots els elements audiovisuals, ajustos de ritme, transicions, 
música (si s’escau) i cohesió global de la peça. 

− Revisió i validació interna: lliurament d’un primer muntatge per a revisió per part de l’AMB, 
incorporació de comentaris i ajustos finals. 

− Exportació de la peça final: lliurament del vídeo en diversos formats i resolucions (mínim 
4K) i arxius font del projecte. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB. L’objectiu 
d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar elements de la proposta que es considerin 
rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari realitzarà l’exportació de la peça final i 
entregarà el vídeo segons està definit a l’apartat 3.6. 

Fase 4 Creació d’adaptacions 

Aquesta fase inclou totes les tasques d’edició del material gravat per crear càpsules per a la 
divulgació de la peça i adaptar-les a diferents formats per xarxes socials i altres canals de 
comunicació. Es preveu la creació de 6 càpsules de 20” i les seves corresponents adaptacions per 
a xarxes. 

Les tasques específiques inclouen: 

− Definició i planificació de les adaptacions en relació als continguts, els formats i les 
necessitats. 

− Anàlisi del material disponible i selecció dels moments clau. 

− Definició del missatge i estructura narrativa. 

− Edició i adaptació als formats escollits. 

− Coordinació de la revisió i de les traduccions dels textos. 
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− Inserció de textos (3 idiomes) i elements gràfics. 

− Muntatge final: integració de tots els elements audiovisuals, ajustos de ritme, transicions, 
música (si s’escau) i cohesió global de la peça. 

− Revisió i validació interna: lliurament d’un primer muntatge per a revisió per part de l’AMB, 
incorporació de comentaris i ajustos finals. 

El procés de validació estarà subjecte a lliuraments i retorn o feedback per part de l’AMB. L’objectiu 
d’aquest retorn o feedback serà incorporar o modificar elements de la proposta que es considerin 
rellevants en l’estadi en què es trobi el treball. 

Un cop obtingut el vist i plau de l’AMB, l’adjudicatari realitzarà l’exportació de les peces finals i 
entregarà els vídeos segons està definit a l’apartat 3.6. 

5.3 Seguiment i control dels treballs 

La gestió, el seguiment, el control i l’acceptació dels treballs corresponen a l’AMB. Per poder dur a 
terme les tasques de seguiment i control, el personal tècnic adscrit al contracte i els tècnics de 
l’AMB tindran accés en qualsevol moment, a les dades, arxius i documents que l’adjudicatari 
estigui elaborant sigui quin sigui l’estat de desenvolupament en què es trobin. A aquests efectes, 
l’adjudicatari facilitarà la revisió dels treballs en curs als tècnics designats per l’AMB. 

L’equip encarregat de la coordinació de l’exposició per part de l’AMB i l’adjudicatari acordaran, en 
la reunió d’inici dels treballs, el full de ruta on s’inclouran les reunions de seguiment amb el seu 
contingut i el desenvolupament dels treballs, atenent a les fases descrites. 

Es preveuen les següents reunions:  

− Reunió d’inici  

− Reunions de seguiment 

− Reunió de tancament 

La reunió d’inici serveix per presentar als agents, definir la planificació estratègica, el cronograma 
dels treballs i confirmar les dades inicials de l’encàrrec (briefing). A partir de la informació que es 
transmeti en aquesta reunió, l’adjudicatari farà arribar aquelles consideracions d’ordre genèric 
que cregui importants pel desenvolupament dels treballs (contrabriefing).  

A les reunions de seguiment l’adjudicatari presentarà als responsables de l’AMB els avenços dels 
treballs, aportant la documentació que s’hagi acordat prèviament. La informació s’haurà de 
presentar en format digital i lliurar com a document de treball. Tot i que es prioritzaran les reunions 
presencials, aquestes podrien ser també, en cas necessari, telemàtiques. 

La reunió de tancament és la darrera reunió de seguiment del contracte. En aquesta reunió 
l’adjudicatari lliurarà un document que reculli la versió final del guió i de l’storyboard i la fitxa 
tècnica de la peça (durada, format, crèdits, drets d’ús i reproducció, etc...). 

5.4 Espai comú (carpeta compartida) 

L’Espai comú (EC) és una carpeta al núvol (OneDrive) a la que tenen accés l’equip de l’AMB 
responsable dels treballs  i l’adjudicatari. És un espai compartit, d’intercanvi de la documentació 
per facilitar el seguiment dels treballs. 

L’adjudicatari facilitarà les adreces de correu electrònic de les persones que hagin de tenir accés. 
L’AMB crearà la carpeta compartida a l’inici dels treballs. 
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5.5 Documentació a facilitar per part de l’AMB a l’adjudicatari 

L’AMB facilitarà en el decurs dels treballs tota la informació i documentació de què disposi i que 
sigui necessària per garantir una bona execució dels treballs. 

5.6 Documentació a lliurar per part de l’adjudicatari a l’AMB 

L’adjudicatari facilitarà, en el decurs dels treballs, les dades, arxius i documents que estigui 
elaborant i que siguin necessaris per garantir un correcte seguiment i validació per part de l’AMB. 

Formats i especificacions tècniques de lliurament 

Fase 1 

− Documents (guio i storyboard) en format PDF. 

− Arxius en formats editables (text i imatges) degudament indexats en carpetes. 

Fase 2 

− Documents en format PDF. 

− Arxius en formats editables degudament indexats en carpetes. 

− Enllaç a plataforma o núvol d’accés als clips seleccionats i indexats. 

Fase 3 

Els productes audiovisuals resultants hauran de lliurar-se en arxius digitals amb les següents 
característiques tècniques mínimes, assegurant-ne la qualitat i la compatibilitat amb sistemes de 
projecció professional com videowalls, pantalles de LED de gran format o projectors: 

− Resolució mínima: 4K (3840 × 2160 píxels). 

− Relació d'aspecte: 16:9. 

− Format de lliurament: arxiu digital en contenidor .mp4, .mov o equivalent. 

− Còdec de compressió: H.264 o altres còdecs professionals d'alta qualitat sempre que 
garanteixin una qualitat d’imatge equivalent o superior i siguin compatibles amb els 
sistemes de reproducció previstos. 

− Qualitat de so: PCM o AAC, mínim 48 kHz / 24 bits / estèreo. 

En qualsevol cas, es validarà conjuntament amb l’equip tècnic de l’AMB el format de lliurament 
més adequat segons les característiques tècniques de l’equip de projecció final. 

A més del vídeo final, s’hauran de lliurar els materials següents (degudament indexats en 
carpetes): 

− Versió comprimida per a web i xarxes socials (H.264, resolució mínima Full HD, .mp4, 
subtítols incrustats). 

− Arxius de subtítols (.srt, català, castellà i anglès). 

− Miniatures per a ús en web o xarxes (.jpg o .png, resolució 1280x720 o superior). 

− Arxius de les imatges/vídeos enregistrats en brut. 

− Arxius editables de les infografies i elements gràfics. 

− Arxius “Projecte” del programa emprat (Adobe Premiere, Final Cut...). 
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− Màsters dels vídeos finals, en còdec natiu o sense compressió (arxius .mov, .avi, etc.) amb 
subtítols i sense, amb els canals d’àudio per separat (veus en els diferents idiomes, música 
i efectes de so; arxius .wav). 

Fase 4 

− Resolució mínima: 4K (3840 × 2160 píxels). 

− Relació d'aspecte: 16:9. 

− Versió comprimida per a web i xarxes socials (H.264, resolució mínima Full HD, .mp4, 
subtítols incrustats). 

− Arxius de subtítols (.srt, català, castellà i anglès). 

− Miniatures per a ús en web o xarxes (.jpg o .png, resolució 1280x720 o superior). 

− Arxius de les imatges/vídeos enregistrats en brut. 

− Arxius editables de les infografies i elements gràfics. 

− Arxius “Projecte” del programa emprat (Adobe Premiere, Final Cut...). 

− Màsters dels vídeos finals, en còdec natiu o sense compressió (arxius .mov, .avi, etc.) amb 
subtítols i sense, amb els canals d’àudio per separat (veus en els diferents idiomes, música 
i efectes de so; arxius .wav). 

5.7 Propietat del material audiovisual 

L’adjudicatari reconeix expressament en favor de l’AMB la titularitat en relació als drets de 
propietat derivats de l’objecte contractual, i es comprometen i obliguen a respectar els esmentats 
drets, per raó de la present licitació d’aquest projecte. 

No es podrà fer difusió de tot o part dels continguts sense el consentiment previ i per escrit de 
l’AMB. Així els continguts gràfics, multimèdia i audiovisuals generats per l’empresa licitadora no 
podran ser utilitzades per altres projectes de l’adjudicatària o per altres clients, sense el 
consentiment autoritzat de l’AMB. 

 

6. CRONOGRAMA ESTIMAT DELS TREBALLS 

6.1 LOT 1 AUDIOVISUAL “Territori AMB” 

MES 1 2 3 4 5 6 7 

Fase 1        

Fase 2        

 

Aquest cronograma i els terminis indicats per cada fase són orientatius en base a una estimació 
d’inici de l’encàrrec en relació a la inauguració de l’exposició i el posterior desenvolupament dels 
treballs. 

La data de finalització de la fase 2 i lliurament de la peça audiovisual es preveu per a la darrera 
setmana del mes de maig. Aquesta data està vinculada a la data d’inauguració i apertura de 
l’exposició prevista per a la primera setmana de juny de 2026. L’AMB i l’adjudicatari, a l’inici dels 
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treballs, acordaran el full de ruta per al desenvolupament dels treballs que prendrà com a 
referència el cronograma i les dues fases descrites en el punt 3.2. 

 

6.2 LOT 2 AUDIOVISUAL “Passejades” 

MES 1 2 3 4 5 6 7 

Fase 1        

Fase 2        

 

Aquest cronograma i els terminis indicats per cada fase són orientatius en base a una estimació 
d’inici de l’encàrrec en relació a la inauguració de l’exposició i el posterior desenvolupament dels 
treballs. 

La data de finalització de la fase 2 i lliurament de les peces audiovisuals es preveu per a la darrera 
setmana del mes de maig. Aquesta data està vinculada a la data d’inauguració i apertura de 
l’exposició prevista per a la primera setmana de juny de 2026. L’AMB i l’adjudicatari, a l’inici dels 
treballs, acordaran el full de ruta per al desenvolupament dels treballs que prendrà com a 
referència el cronograma i les dues fases descrites en el punt 3.2. 

 

6.3 LOT 3 AUDIOVISUAL “Making-of” 

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Fase 1            

Fase 2            

Fase 3            

Fase 4            

 

Aquest cronograma i els terminis indicats per cada fase són orientatius en base a una estimació 
d’inici de l’encàrrec, inauguració (final de la fase 3) i finalització (final de la fase 4) de l’exposició i 
el posterior desenvolupament dels treballs. 

La data de finalització de la fase 3 i lliurament de la peça audiovisual principal es preveu per a la 
darrera setmana del mes de maig. Aquesta data està vinculada a la data d’inauguració i apertura 
de l’exposició prevista per a la primera setmana de juny de 2026. L’AMB i l’adjudicatari, a l’inici dels 
treballs, i tenint en compte aquestes indicacions, acordaran el full de ruta per al desenvolupament 
dels treballs que prendrà com a referència el cronograma i les quatre fases descrites en el punt 
3.2. 

 

7. ALTRES TREBALLS A REALITZAR PER L’ADJUDICATARI 

L’adjudicatari haurà de dur a terme tots els treballs complementaris necessaris per a l’execució 
del contracte, incloent la gestió i obtenció de tots els drets d’autor, drets connexos, llicències i 
permisos que siguin necessaris per a la utilització de música, imatges, materials gràfics, textos i 
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qualsevol altre contingut incorporat als vídeos o productes audiovisuals. Aquesta gestió ha de 
garantir que l’AMB pugui fer ús, difusió i explotació dels continguts sense cap limitació ni 
reclamació externa. 

 

8. OBLIGACIONS DE L’ADJUDICATARI 

L’AMB, com a productora de l’objecte d’encàrrec, és el titular en exclusiva dels drets d’explotació 
dels audiovisuals. L’empresa adjudicatària, com a realitzadora, reconeix a l’AMB aquests drets, 
que es concreten en les condicions següents: 

a) L’AMB té plena facultat per obrar lliurement i sense cap altra limitació que l’establerta per 
la llei per reproduir, distribuir i comunicar el material audiovisual objecte d’encàrrec, en 
qualsevol modalitat d’explotació, distribució, suport, format i mitjà, inclosos els 
informàtics, els multimèdia, els telemàtics, etc. 

b) L’empresa adjudicatària no pot utilitzar el material derivat de l’objecte de l’encàrrec sense 
el consentiment previ de l’AMB. 

c) L’empresa adjudicatària reconeix a l’AMB la facultat de divulgar o no el material resultant 
del present encàrrec.  

d) L’empresa adjudicatària reconeix i accepta els drets econòmics en concepte de drets 
derivats de l’explotació que realitzi l’AMB. 

e) L’empresa adjudicatària es compromet a no fer servir els productes audiovisuals realitzats 
per a l’AMB per a finalitats diferents de les especificades en aquest contracte. 

En cas d’incompliment o d’utilització d’alguna imatge sense drets de reproducció caldrà repetir el 
producte audiovisual íntegrament segons els paràmetres establerts a cost de l’empresa 
adjudicatària.  
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ANNEX 1. CARACTERÍSTIQUES GENERALS DE L’EXPOSICIÓ 

 

TEORIA APLICADA 

Respostes als grans reptes de l’espai públic metropolità 

 

1 PRESENTACIÓ 

L’any 2026 farà 40 anys que l’AMB es va posar a treballar per a la transformació de l’espai públic 
dels seus municipis. 

El mateix 2026 Barcelona acollirà el Congrés de la Unió Internacional d’Arquitectes i esdevindrà la 
Capital Mundial de l’Arquitectura. L’exposició formarà part de la seva programació, un marc de 
projecció incomparable que, a més de posar en valor la trajectòria de l’AMB en la transformació de 
l’espai públic metropolità, convida a participar com a actor privilegiat en el debat dels reptes de 
futur que es discutiran a Barcelona. 

Per això es proposa obrir una exposició sobre l’espai públic, el projecte urbà i la seva evolució 
recent dirigida tant a la ciutadania en general, com als professionals i als estudiants del sector. 
Una exposició que plantegi temes i reptes actuals que interessin al nombre més gran de visitants 
possible i que s’expliqui des dels projectes, des d’unes propostes concretes. 

 

 
2 EMPLAÇAMENT 

L’exposició tindrà lloc a la planta baixa de l’antiga Terminal Drassanes de Baleària a Barcelona. 
Aquest és un espai central dins la metròpoli, equidistant als 36 municipis, acollits per una 
institució còmplice en els processos de transformació de l’espai públic: el Port de Barcelona. 

Aquest edifici, un cop traslladada la terminal de passatgers al moll Adossat del port a principis del 
2023, ha esdevingut un espai per allotjar diferents programes i esdeveniments vinculats al Port de 
Barcelona, el darrer dels quals ha estat ser la seu de l’equip Team New Zealand durant la 37 edició 
de la Copa Amèrica. 

L’espai en planta baixa té una superfície aproximada de 572 m2. 
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3 COMISSARIAT 

L’exposició es concep i produeix des de la Direcció de Serveis de l’Espai Públic de l’AMB i el seu 
comissari és Albert Gassull, director de la DSEP. 

 

4 RELAT 

L’espai públic metropolità, un escenari on es desenvolupa la vida col·lectiva, és un territori en 
constant transformació que ha d’adaptar-se a necessitats canviants. A l’AMB, des de fa 40 anys, 
equips humans pluridisciplinaris treballen estretament amb els ajuntaments per estructurar-lo i 
cohesionar-lo, per construir una metròpolis més equilibrada, accessible i sostenible. Aquesta 
experiència acumulada es projecta cap al futur amb una mirada innovadora per respondre als 
grans desafiaments contemporanis de l’espai públic. 

I aquí l’objectiu de l’exposició: mostrar com es posen en pràctica, en projectes reals, conceptes  
avançats que han de donar resposta a problemàtiques actuals i construir les bases per a un futur 
més sostenible. 

A través de set grans reptes —Adaptar-nos, Relligar, Moure’ns, Recuperar, Cuidar, Equipar, Cuidar 
i Habitar—, l’exposició exemplifica com l’acció concreta aborda la transformació del territori i els 
seus equipaments mitjançant una gestió eficient i responsable dels recursos, i com fa front als 
efectes del canvi climàtic, garanteix la connectivitat, la mobilitat sostenible i  preserva i recupera 
el patrimoni natural i cultural.  

Aquesta és una invitació a reflexionar sobre com podem continuar construint un territori més 
resilient i adaptat a les necessitats presents i futures. 

Definició dels reptes: 

1. Adaptar-nos: millorar les condicions ambientals de les nostres ciutats per reduir la 
vulnerabilitat als efectes del canvi climàtic. 
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2. Relligar: resoldre les fractures de la ciutat per aconseguir un espai urbà continu, fluid, 
segur i saludable mitjançat la integració d’infraestructures obsoletes o la creació 
d’enllaços que cohesionin el teixit urbà i connectin espais física o socialment 
desconnectats. 

3. Moure’ns: garantir la llibertat de desplaçament amb estratègies de mínim impacte 
ambiental que facilitin un entorn saludable per fomentar la mobilitat sostenible i integrar 
de manera eficient i equilibrada les diverses formes com ens movem. 

4. Recuperar: restituir els valors originals i adaptar-los a les necessitats contemporànies 
amb la mirada posada en la seva història, cultura i naturalesa per preservar-ne la 
singularitat ambiental, humana i patrimonial i integrar-los en el teixit social i econòmic 
actual com a elements vius capaços de respondre a noves exigències. 

5. Cuidar: preservar, potenciar i difondre els valors socials, naturals i ecosistèmics dels 
nostres parcs i platges per sensibilitzar la ciutadania sobre la seva contribució al 
desenvolupament sostenible del territori. 

6. Equipar: respondre de manera flexible a les necessitats canviants per adaptar-nos a les 
activitats i usos que requereixen les demandes socials emergents amb actuacions que 
fomentin la circularitat, minimitzin les emissions i els consums, i optimitzin els recursos. 

7. Habitar: conviure harmònicament amb l’entorn, interactuar amb l’espai i entendre com 
l’habitatge i la nostra conducta tenen efectes en la natura, les relacions socials i 
l’economia. 

 

5 ESTRUCTURA 

L’exposició s’organitza en quatre àmbits: Introducció, Obrador, Making-of i Terminal. Alhora es 
dotarà d’espai per tallers i xerrades que s’utilitzaran de suport a la programació que acompanyarà 
el fet expositiu. Es preveurà la instal·lació d’un espai annex, en el Moll de les Drassanes, per acollir 
un aula de natura. 
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INTRODUCCIÓ: qui som? 

La visita s’inicia en un àmbit d’acollida on s’explica l’oportunitat d’aquesta exposició. S’introdueix 
al visitant en allò relatiu a la institució, al territori metropolità i a la Direcció de Serveis de l’Espai 
Públic (DSEP) dins de l’AMB. Aquest és l’àmbit que tindrà un caràcter mes institucional. 

La introducció s’estructura al voltant de la idea de transformació del territori. De les seves 
intencionalitats, de les estratègies d’intervenció que hi ha hagut darrera de quaranta anys 
d’intervencions sostingudes perseguint una idea de cohesió social i territorial. 

L’àmbit d’introducció s’organitza a partir d’una peça audiovisual que presenta l’acció estratègica 
continuada sobre el territori, ordenant les diferents escales d’actuació des del planejament fins a 
les intervencions concretes. Aquest espai es completa amb el marc de treball de la DSEP: la 
proposta de valors, els valors, un catàleg de dades sobre el territori i la institució i aspectes més 
tècnics com els criteris bàsics de disseny, la sostenibilitat o la digitalització. Aquest marc té 
l’objectiu de contextualitzar els continguts que es presenten en el següent àmbit de l’exposició i 
presentar les eines que fan possible que les intervencions passin de la teoria a la realitat 
construïda. 

OBRADOR: què fem? 

Aquest àmbit és el centre de l’exposició. S’estructura a partir d’un relat que lliga el passat, el 
present i el futur per mostrar allò més genuí de la DSEP: les actuacions concretes. 

Les actuacions passades, exposades a través d’un exhaustiu catàleg de fitxes particulars, es 
converteixen en una sort de paisatge perimetral de caràcter gairebé arxivístic. Per contra, les 
actuacions presents i de futur, el nucli de l’àmbit, s’exposaran en taules temàtiques centrals, 
organitzades en 7 reptes contemporanis, que prendran un caràcter d’obrador per mostrar un 
treball en procés. Set audiovisuals, en format de passejades comentades, completaran els 
continguts d’aquest àmbit exposant set actuacions singulars. 

Entre el catàleg exposat i les taules de l’obrador s’aniran establint vincles que aniran construint un 
itinerari, una trajectòria, que parla de l’evolució de la DSEP però, sobretot, parlarà de l’evolució de 
l’espai públic, del projecte urbà i dels seus reptes de futur. Temes generals explicats a través 
d’actuacions i recerques concretes en marxa. 

MAKING-OF: com ho fem? 

El tercer àmbit es formalitza en un petit cinema. Es tracta d’un espai recollit on es projecta un 
audiovisual, una mirada subjectiva que pretén fer un retrat, amb un llenguatge més personal, dels 
protagonistes, a vegades anònims, que hi ha darrera de totes les actuacions. Descoberts en el seu 
dia a dia, al llarg de tots els escenaris de treball, posant en valor una idea d’equip multidisciplinari, 
per acabar posant de relleu la necessària innovació també en les formes de treballar, en les 
metodologies i les eines a aplicar, per adaptar-se als nous reptes, per fer possible noves respostes. 

TERMINAL: 

Abans de sortir de l’exposició, en el quart àmbit, es disposen els materials que permeten 
aprofundir en els continguts mostrats, així com aquells que anuncien altres formats i activitats que 
succeeixen fora de l’espai expositiu de l’antiga terminal i que complementen i amplifiquen el 
coneixement exposat.   

Els visitants es trobaran amb un espai de consulta interactiu on podran explorar cartografies i 
documents que aporten dades i informació sobre els reptes i les actuacions. Un timeline situa la 
feina realitzada en un marc històric més ampli, establint relacions entre l’evolució de la DSEP i els 
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grans esdeveniments que han marcat el context mundial, metropolità i institucional. I per sobre 
d’aquests elements, una desfilada de paraules clau reforçaran els conceptes vinculats als reptes 
plantejats. 

L’àmbit es completa d’una banda, amb un espai llibreria on es podran consultar en detall les 
publicacions exposades i d’altres vinculades amb els continguts presentats; i de l’altra, sobre un 
mur, a mode de tauler d’anuncis, hi haurà la informació de la programació d’activitats, 
esdeveniments i xerrades relacionades amb l’exposició i en el marc de la Capitalitat i del Congrés 
de la UIA. 

 

6 OBJECTIUS 

 
 

7 PÚBLICS 

L’exposició s’adreça al gran públic incloent també a perfils tècnics – professionals del sector-, al 
mon acadèmic i a altres administracions. El llenguatge i tractament del material serà amè i 
comprensible per a tothom. I es pretén convidar al debat de l’espai públic als seus protagonistes. 

Per això, es desplega una estratègia museogràfica basada en l’exemplificació, en tractar temes i 
idees generals, gairebé globals, que configuren el debat de l’espai públic a través d’exemples 
concrets, en allò que els fa materials. 

 

8 CALENDARI 

L’exposició queda emmarcada en els 10 mesos al llarg dels quals es desplegaran els 
esdeveniments i activitats de Barcelona 2026 Capital Mundial de l’Arquitectura i coincidirà amb la 
celebració del Congrés Mundial d’Arquitectura de la UIA 2026. 
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ANNEX 2. BRÍEFINGS 

 

LOT 1 AUDIOVISUAL “Territori AMB” 

1 CONTEXT I UBICACIÓ DINS DE L’EXPOSICIÓ 

Aquest audiovisual forma part de l’àmbit d’introducció de l’exposició: una acollida institucional i 
contextual que s’adreça a tot tipus de públic. L’objectiu és situar el visitant en el marc territorial 
metropolità, presentar l’AMB com a institució i, més concretament, la Direcció de Serveis de 
l’Espai Públic (DSEP), eix central de l’exposició. 

Aquest espai introdueix la idea de transformació del territori metropolità al llarg de 40 anys, 
mitjançant intervencions sostingudes que han perseguit una major cohesió social i territorial. 

2 OBJECTIUS DE LA PEÇA AUDIOVISUAL 

− Explicar de manera clara i dinàmica què és l’AMB i quina és la tasca de la DSEP dins 
d’aquesta institució. 

− Mostrar com, des de la DSEP, s’han dut a terme més de 1.300 actuacions que han 
contribuït a construir una xarxa d’espais públics i equipaments que vertebren la 
metròpolis. 

− Fer visible aquesta idea de xarxa metropolitana a partir de recursos visuals com el mapa i 
les actuacions representades no com a punts, sinó com a superfícies que es connecten i 
generen un teixit territorial. 

− Transmetre aquesta informació amb un llenguatge senzill, accessible i proper, apte per a 
qualsevol tipus de visitant, evitant tecnicismes. 

− Generar una primera impressió inspiradora i positiva, que situï el visitant en una actitud 
receptiva envers els continguts de l’exposició. 

− Ser coherent amb la identitat visual de l’exposició i amb la marca institucional AMB. 

3 CARACTERÍSTIQUES DE LA PEÇA 

− Durada: màxim 5 minuts. 

− Format de projecció: horitzontal panoràmic. 

− Versió “teaser” de 20” amb adaptació per a xarxes socials. 

− Estil: institucional, amb to divulgatiu i proper. 

− Recursos visuals: combinació de materials propis de l’AMB (fotografies, vídeos, gràfics 
existents) amb material de nova creació. 

− Requeriments especials: motion graphics, animacions, infografies, sobreimpressions, 
possible locució i subtitulació. 

4 PÚBLIC OBJECTIU 

− Ciutadania general, sense coneixements previs de l’AMB ni de la DSEP. 

− Públic institucional i tècnic. 

− Estudiants i comunitat educativa. 
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5 CONDICIONANTS I REQUERIMENTS ADDICIONALS 

− L’audiovisual ha de seguir les directrius de la identitat visual de l’exposició, establerta per 
l’equip de disseny gràfic. 

− El guió, estil i visuals han de ser validats per la Direcció de Serveis de Comunicació de 
l’AMB, que vetlla per la integritat de la marca AMB. 

− L’empresa adjudicatària haurà d’adaptar el resultat final als formats tècnics i de projecció 
que es determinin, ja sigui videowall, projecció en gran format o pantalla LED, assegurant 
la màxima qualitat i compatibilitat tècnica. 

6 RECURSOS DE CONSULTA 

Per a la definició de la proposta de guió i estructura narrativa i per tal que els licitadors puguin 
conèixer millor l’activitat de l’AMB i, en particular, de la Direcció de Serveis de l’Espai Públic, es 
facilita a continuació un recull d’enllaços d’interès. Aquests materials poden servir de referència 
per entendre millor el marc institucional, el tipus d’actuacions desenvolupades. També poden 
servir de referència en quant al tipus de contingut i to d’altres peces audiovisuals encarregades 
prèviament, però en cap cas són referència d’estil de comunicació visual. 

Web institucional de l’AMB: portal 
principal de l’AMB, amb informació 
sobre les seves competències, 
serveis i estructura 

https://www.amb.cat 

Pàgina específica de la DSEP, amb 
informació sobre línies de treball, 
criteris tècnics i actuacions 
destacades 

https://www.amb.cat/web/territori/espai-public  

Canal de YouTube de l’AMB https://www.youtube.com/@MetropolisBarcelona  

Canal de YouTube del PDUM (Pla 
Director Urbanístic Metropolità) 

https://www.youtube.com/@metropolisbarcelona5416  

Vídeo d’introducció de l’exposició 
Metròpolis Barcelona (2015) 

https://www.youtube.com/watch?v=1bt3TdDg-NQ  

Vídeo d’un estand conjunt amb altres 
institucions a la conferència mundial 
Hàbitat III (2016) 

https://www.youtube.com/watch?v=bur3BeM4MSA  

Vídeo d’introducció de l’exposició 
Metròpolis de Ciutats (2019) 

https://youtu.be/Iv7ahFgiNg8?si=683PHeiyErpL_mnD 

 

Vídeo de l’estand de la Biennal 
d’Arquitectura i Urbanisme de Seoul 
2021 

https://youtu.be/dToJ8JLStgc?si=_2BbQN8qv1ndePx9 

Vídeo de presentació del Protocol de 
Sostenibilitat (2024) 

https://youtu.be/mqajeIJpgFs?si=tcc6RCre3ux9CbIp 
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LOT 2 AUDIOVISUAL “Passejades” 

1 CONTEXT I UBICACIÓ DINS DE L’EXPOSICIÓ 

Aquestes peces formen part de l’Obrador, l’àmbit central de l’exposició: els audiovisuals proposen 
un recorregut viu i proper per set actuacions singulars que exemplifiquen una resposta per 
cadascun dels set reptes plantejats. En cada peça, un divulgador acompanya una persona 
vinculada a l’obra en una passejada que es converteix en conversa. Junts exploren com el disseny 
i les solucions aplicades permeten afrontar cadascun dels reptes. Amb un to entenedor i amè, 
aquestes converses volen apropar el detall dels projectes a tots els públics, més enllà dels 
especialistes. Aquests relats en primera persona complementen i enriqueixen els continguts 
exposats a les taules temàtiques centrals, aportant una mirada més vivencial i directa sobre les 
actuacions. 

2 OBJECTIUS DE LA PEÇA AUDIOVISUAL 

− Explicar com es dona resposta als grans reptes contemporanis des del disseny i l’execució 
de les actuacions en l’espai públic. 

− Il·lustrar aquesta resposta a través d’una selecció de set actuacions singulars, 
presentades com a exemples inspiradors i significatius. 

− Fer-ho a través d’un format de passejada comentada, en què un divulgador conversa amb 
una persona vinculada al projecte i n’ofereix una lectura entenedora. 

− Acostar aquests relats a tota mena de públics, amb un llenguatge clar i proper que ajudi a 
entendre com es construeix la metròpolis des del dia a dia.  

− Posar en valor les solucions aplicades i la manera de treballar darrere de cada projecte, 
fent visibles els criteris i intencions que sovint no són evidents a simple vista. 

− Aportar una mirada oberta i comprensible que contribueixi a divulgar el coneixement 
acumulat de la DSEP i a generar complicitat amb la ciutadania. 

3 CARACTERÍSTIQUES DE LA PEÇA 

− Durada: entre 2 i 4 minuts. 

− Format de projecció: horitzontal panoràmic. 

− 7 versions “teaser” de 20” amb adaptació per a xarxes socials. 

− Estil: to amè, divulgatiu i proper. 

− Recursos visuals: possibilitat d’ús de materials propis de l’AMB (fotografies, gràfics 
existents) i altres de nova creació, si s’escau (motion graphics, animacions, infografies, 
sobreimpressions). 

− Requeriments especials: subtitulació. 

4 PÚBLIC OBJECTIU 

− Ciutadania general, veïns metropolitans. 

− Públic institucional i tècnic. 

− Estudiants i comunitat educativa. 
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5 CONDICIONANTS I REQUERIMENTS ADDICIONALS 

− El guió, estil i visuals han de ser validats per la Direcció de Serveis de Comunicació de 
l’AMB, que vetlla per la integritat de la marca AMB. 

− L’empresa adjudicatària haurà d’adaptar el resultat final als formats tècnics i de 
reproducció que es determinin, assegurant la màxima qualitat i compatibilitat tècnica. 

6 ACTUACIONS SINGULARS 

Per a la definició de la proposta de guió i estructura narrativa es proporciona el llistat de les 7 
actuacions singulars, amb referències a les pàgines dels llibres de l’AMB on surten publicades i 
enllaços a pàgines web o vídeos amb informació sobre els projectes i els espais. També s’adjunta 
l’extracte de les pàgines de les publicacions. La proposta ha de comprendre la totalitat de les 7 
peces tractades com un sol projecte audiovisual. 

 
 

 

ADAPTAR-NOS 
Parc dels Pinetons (Fase 1) 
1999 
Ripollet 

llibre EPU 1989-1999 
Pàgina 22 
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ADAPTAR-NOS 
Parc dels Pinetons (Fase 2) 
2003 
Ripollet 

llibre EPU 2000-2004 

Pàgina 72 
 

 

ADAPTAR-NOS 
Parc dels Pinetons (Fase 3) 
2007 
Ripollet 

llibre EPU 2005-2008 

Pàgina 186 
 

 
https://www.amb.cat/web/territori/espai-
public/parcs/consulta-de-parcs/detall/-

/equipament/parc-dels-
pinetons/345199/11656 

ADAPTAR-NOS 
Pinetons-Torrent d’en 
Tortuguer 2020 
Ripollet 

llibre EPU 2018-2022 
Pàgina 44 
 

 
https://www.amb.cat/ca/web/territori/espai-

public/projectes-i-obres/detall/-
/projecte/parc-dels-pinetons-i-torrent-d-en-

tortuguer/14616226/11656 

RELLIGAR 
Connexió ciclable/vianants 
2018 
Barcelona-Esplugues 

llibre EPU 2018-2022 
Pàgina 266 
 

 
https://www.batlleiroig.com/es/projectes/carr

il-bici/ 
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MOURE’NS 
Transformació C-245 2023 
Castelldefels-Cornellà 

 
https://blogs.amb.cat/metropolisbarcelona/c
a/2016/10/26/la-c-245-de-carretera-a-carrer/ 

 

RECUPERAR 
Passeig marítim (Tram I)1996 
Castelldefels 

llibre EPU 1989-1999 
Pàgina 174 

 

RECUPERAR 
Passeig marítim (Tram II) 2009 
Castelldefels 

llibre EPU 2008-2012 
Pàgina 334 

 
https://www.amb.cat/ca/web/territori/espai-

public/projectes-i-obres/detall/-
/projecte/tractament-ambiental-del-front-

maritim--tram-ii/427458/11656 

RECUPERAR 
Passeig marítim (Tram III) 
2016 
Castelldefels 

llibre EPU 2013-2017 
Pàgina 101 

 
https://www.amb.cat/ca/web/territori/espai-
public/projectes-i-obres/detall/-/projecte/el-

front-maritim-de-castelldefels--tram-
iii/6067070/11656 

CUIDAR 
Parc del Turonet 1996 
Cerdanyola del Vallès  

llibre EPU 1989-1999 
Pàgina 66 
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https://www.amb.cat/ca/web/territori/espai-
public/parcs/consulta-de-parcs/detall/-

/equipament/parc-del-turonet/345171/11656? 

EQUIPAR 
La Ciba (Fase 1/ fase 2) 
2020 / 2023 
Santa Coloma de Gramenet 

 
https://youtu.be/89avMJFzvFw?si=EbkSlgaeDc

Dd6KDu 

https://www.youtube.com/watch?v=5zNwgbq
55Vw 

HABITAR 
30 habitatges 
Sant Just Desvern 

Llibre Habitatge 
IMPSOL 2015-2024 
Pàgina 54 

 
https://www.metalocus.es/es/noticias/conexi
ones-diagonales-edificio-de-30-viviendas-de-

proteccion-oficial-por-dataae-y-xavier-
vendrell-studio 

 

A continuació s’adjunta l’extracte de les pàgines de les publicacions de l’AMB a què es fa 
referència en el quadre.  
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LOT 3 AUDIOVISUAL “Making-of” 

1 CONTEXT I UBICACIÓ DINS DE L’EXPOSICIÓ 

Aquest audiovisual forma part del tercer àmbit de l’exposició, el Making-of: una mirada subjectiva 
que pretén fer un retrat, amb un llenguatge més personal, dels protagonistes, a vegades anònims, 
que hi ha darrera de totes les actuacions. Descoberts en el seu dia a dia, al llarg de tots els 
escenaris de treball, posant en valor una idea d’equip multidisciplinari, per acabar posant de relleu 
la necessària innovació també en les formes de treballar, en les metodologies i les eines a aplicar, 
per adaptar-se als nous reptes, per fer possible noves respostes. 

2 OBJECTIUS DE LA PEÇA AUDIOVISUAL 

− Mostrar com treballem a la DSEP i com la feina és coral, variada i col·laborativa. 

− En el marc d’una exposició basada en les actuacions, donar espai a les persones que hi ha 
al darrera. 

− Donar a conèixer la “cuina” del projecte urbà, com es pensen, es decideixen i es porten a 
terme els projecte i les obres públiques. 

− Explicar la història d’una actuació genèrica a través del seguiment de diferents actuacions 
i l’observació de les persones involucrades.  

− Transmetre aquesta informació amb un to natural, proper i poc institucional. 

− Deixar una impressió inspiradora i empàtica que connecti amb el públic i el convidi a 
valorar la dimensió humana, el compromís i la complexitat que hi ha darrere de cada 
actuació. 

3 CARACTERÍSTIQUES DE LA PEÇA 

− Durada: màxim 10 minuts. 

− Format de projecció: horitzontal panoràmic. 

− 6 versions “teaser” de 20” amb adaptació per a xarxes socials. 

− Estil: institucional, amb to divulgatiu i proper. 

− Recursos visuals: possibilitat d’ús de materials propis de l’AMB (fotografies, gràfics 
existents) i altres de nova creació, si s’escau (motion graphics, animacions, infografies, 
sobreimpressions). 

− Requeriments especials: subtitulació. 

− Referència principal en quant a estil visual i narratiu: Frederick Wiseman 

o https://mubi.com/en/es/films/ex-libris-new-york-public-library  

o https://mubi.com/en/es/films/menus-plaisirs-les-troisgros 

4 PÚBLIC OBJECTIU 

− Ciutadania general, veïns metropolitans. 

− Públic institucional i tècnic. 

− Estudiants i comunitat educativa. 
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5 CONDICIONANTS I REQUERIMENTS ADDICIONALS 

− El guió, estil i visuals han de ser validats per la Direcció de Serveis de Comunicació de 
l’AMB, que vetlla per la integritat de la marca AMB. 

− L’empresa adjudicatària haurà d’adaptar el resultat final als formats tècnics i de projecció 
que es determinin, ja sigui videowall, projecció en gran format o pantalla LED, assegurant 
la màxima qualitat i compatibilitat tècnica. 

6 LLISTAT D’ESCENES RECURRENTS 

Per a la definició de la proposta de guió i estructura narrativa es proporciona un llistat de reunions 
tipificades, que succeeixen dintre i fora de la seu de l’AMB i que exemplifiquen les trobades que 
condueixen o a les que assisteixen els professionals de la DSEP. No estan descrites les reunions o 
trobades casuals i diàries, de format curt, que poden esdevenir un recurs base (reunions entre 2 o 
3 persones). 

 

Reunió de Caps de Servei 

Figurants: 8 o 9 caps dels diferents Serveis que conformen la DSEP. 

Succés: al voltant d’una taula i una gran pantalla o pissarra. 

Periodicitat: un cop al mes. N’hi ha de fragmentades, setmanals. 

Ubicació: sala de reunions. 

Treball objectiu Pla Estratègic 

Figurants: 4 a 6 persones de perfil divers. 

Succés:  discussió d’equip al voltant d’una pantalla o pissarra. 

Periodicitat: sessions de treball esporàdiques, sempre a concretar. 

Ubicació: sala de reunions. 

Treball d’equip 

Figurants: 6 a 8 persones de perfil divers. 

Succés: discussió al voltant de plànols, maquetes o pantalles. Clàssica reunió de treball d’equip 
de tècnics al voltant d’un projecte. 

Periodicitat: setmanal. 

Ubicació: taula de treball - sala de treball compartit. 

Reunió amb tècnics externs (semblant a l’anterior) 

Figurants: 6 a 8 persones de perfil divers amb professionals externs. 

Succés: discussió al voltant de plànols, maquetes o pantalles. Clàssica reunió de treball d’equip 
de tècnics al voltant d’un projecte. 

Periodicitat: mensual. 

Ubicació: diversa (sala de reunions, ajuntament, caseta d’obra o despatx dels professionals 
externs). 
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Reunió amb tècnics d’altres Àrees de l’AMB 

Figurants: 6 a 8 persones de perfil divers amb altres tècnics de l’AMB. 

Succés: discussió al voltant de plànols o pantalles. Clàssica reunió de treball d’equip de tècnics 
al voltant d’un projecte. 

Periodicitat: mensual. 

Ubicació: sales de reunions. 

Experiències 

Figurants: tota la DSEP (al voltant de 100 persones). 

Succés: xerrada/conferència amb col·loqui sobre les experiències que cada equip va tenint amb 
les seves actuacions per comunicar-les a la resta de companys de la DSEP. 

Periodicitat: darrer dimecres de cada mes. 

Ubicació: auditori. 

Junta de Govern / Consell Metropolità 

Figurants: aproximadament 100 persones (càrrecs directius, polítics i assessors) 

Succés: sessió de govern. 

Periodicitat: quinzenal / mensual. 

Ubicació: Sala de Plens. 

Altres reunions 

Figurants: 4 a 6 persones. 

Succés: discussió i treball al voltant de temes administratius i transversals als projectes. 

Periodicitat: quinzenal. 

Ubicació: sales de reunions. 

Visita d’obra 

Figurants: 2 a 4 tècnics DSEP, 2 tècnics Ajuntament, 2 tècnics externs, 2 constructora. 

Succés: discussió a l’aire lliure. 

Periodicitat: diàries. 

Ubicació: a escollir. 

Reunió a un Ajuntament 

Figurants: 2 a 4 tècnics Ajuntament, 2 tècnics DSEP. 

Succés: presentació d’un projecte al consistori. 

Periodicitat: una al mes. 

Ubicació: sala de plens municipal o despatx d’alcaldia. 
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Explicació d’una actuació als veïns 

Figurants: aproximadament 20 veïns, 2 tècnics Ajuntament, 2 tècnics DSEP. 

Succés: presentació d’un projecte als veïns d’un barri. 

Periodicitat: a determinar. 

Ubicació: a determinar 

Congrés 

Figurants: 1 o 2 tècnics DSEP (i els assistents) 

Succés: conferència, taula rodona, presentació, .... 

Periodicitat: a determinar. 

Ubicació: a determinar. 

Trobades 

Figurants: 20-30 tècnics DSEP 

Succés: visites guiades a obres dissenyades i executades per institucions i professionals 
externs. 

Periodicitat: quadrimestrals. 

Ubicació: edifici o espai a visitar. 
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