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1. Antecedents

La Diputacié de Tarragona, a través de la unitat de Promocié Economica i
Ocupacio, pretén posar en marxa un programa dimpuls del corporate
venturing a la demarcaci6 de Tarragona.

En un context de transformacié economica i tecnologica, les grans empreses
i les administracions publiques es veuen cada cop més interpel-lades a
col-laborar amb l'ecosistema emprenedor per tal de mantenir la seva
competitivitat, impulsar la innovacio i donar resposta als nous reptes socials i
ambientals. En aquest marc, el corporate venturing s’ha consolidat com una
eina estrategica que permet establir vincles entre corporacions consolidades
i startups o projectes emergents, afavorint la transferéncia de coneixement,
'adopcié de noves tecnologies i la generaciéo de valor compartit. Diverses
iniciatives impulsades tant des del sector public com privat han demostrat
I'eficacia d’aquest model per fomentar la innovacié oberta, accelerar la
digitalitzaci6 i promoure la creacié d’ocupacié de qualitat. A més, el corporate
venturing contribueix a reforcar la competitivitat del teixit empresarial local, a
dinamitzar I'ecosistema d’'innovacié i a posicionar el territori com a pol
d’atraccio de talent i inversio.

Posar en marxa un programa especific que articuli i doni suport a iniciatives
de corporate venturing, facilitant la connexié entre empreses consolidades i
startups, tot afavorint processos de col-laboracid i innovacio conjunta, és una
aposta per dinamitzar 'economia del territori i retenir talent qualificat.

La Catalunya Sud, amb un teixit empresarial diversificat i una presencia
destacada d’industries estrategiques com I'agroalimentaria, la quimica,
I'energetica, la logistica i el turisme, es troba en una posicié clau per
impulsar iniciatives d’'innovacié oberta que connectin grans empreses amb
startups i projectes emergents. El territori, que inclou les comarques del
Camp de Tarragona, les Terres de I'Ebre i el Baix Penedes, compta amb
actius rellevants com universitats, centres tecnologics, parcs cientifics i una
creixent comunitat emprenedora.

A més a més, iniciatives recents impulsades per agents publics i privats del
territori han posat de manifest la necessitat de consolidar mecanismes
estables de col-laboracié entre empreses i startups, amb I'objectiu de
generar impacte economic i social. Es per aixd0 que es proposa el
desplegament d’'un programa de corporate venturing que articuli aquesta
col-laboraci6, ofereixi suport tecnic i metodologic, i contribueixi a posicionar
Catalunya Sud com un referent en innovacio oberta i col-laborativa.
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Aquest programa esta alineat amb els eixos estrategics de la Diputacio de
Tarragona en materia de promociéo economica, especialment pel que fa al
foment de la cultura emprenedora i la consolidacio i de les empreses locals.

Concretament, encaixa amb l'eix 2 i la LE3 del Pla de Mandat 2023-2027 de
la Diputacio de Tarragona, aixi com, amb el Pla d’Accié 2025-2027 de la
unitat de Promocié Economica i Ocupacié que impulsa el foment a
'emprenedoria i el creixement empresarial; concretament, la LE12 que
promou la consolidacié d’empreses, inclosa en l'eix 4.

Com que la corporacid no disposa de mitjans propis per executar aquest
servei i és necessari realitzar-lo amb mitjans aliens es proposa la
contractacio externa per aquest tipus de treball.

2. Objecte del Contracte

L'objecte d’aquest contracte de serveis és l'assistencia tecnica per a la
realitzaci6 d’'un Programa d'impuls del corporate venturing per promoure
iniciatives de col-laboracié entre empreses locals consolidades i persones
emprenedores amb la finalitat de generar sinergies estrategiques, nous
productes, serveis, i models de negoci que puguin aportar un valor
diferencial i empresarial del Camp de Tarragona, les Terres de I'Ebre i el Baix
Penedeés.

3. Caracteristiques técniques del contracte

L'empresa adjudicataria dura a terme les accions descrites en aquest plec
per al correcte desenvolupament del servei.

En tot moment, qualsevol actuacié de I'empresa adjudicataria estara
subjecte a l'aprovacio i supervisié de la unitat de Promocié Economica i
Ocupacio de la Diputacio de Tarragona.

El servei consisteix en realitzar I'assistencia tecnica i acompanyament
especialitzat per desenvolupar el programa de Corporate Venturing, un marc
estructurat per connectar empreses, persones emprenedores i institucions
en un entorn de col-laboracié efectiva i orientat a resultats tangibles.
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Les accions a licitar s’estructuren en les seguents fases:

a) FASE 1: Sensibilitzacié i captacié d’empreses.

Objectiu: Donar a coneéixer el corporate venturing i captar empreses
interessades en explorar projectes d’'innovacio.

Durada: entre 2 i 3 mesos, a partir de la data d’adjudicacio.

Activitats a executar:

Organitzar i coordinar una jornada de difusié amb persones
expertes en els ambits empresarial i de 'emprenedoria, casos

d’exit i networking:
o0 Recull de casos d’éxit i bones practiques susceptibles de

participar.

o Definicio del model, seleccid dels ponents i gestiéo de la

jornada.

o Difusié, conjuntament amb la Diputacié de la Tarragona, de

la jornada.

L'adjudicatari assumira el cost dels honoraris i desplacament de les
persones ponents.
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1.2. Realitzar entrevistes i reunions per identificar oportunitats i
captar empreses:

o Reunions i difusi6 especifica del programa entre els
principals sectors empresarials del Camp de Tarragona,
Terres de I'Ebre i el Baix Penedés (turisme, quimica,
agroalimentari, tic, entre daltres) i les principals
organitzacions empresarials.

o0 L'empresa adjudicataria elaborara un informe, per cada un
dels sectors economics principals de la demarcacio, en el
qgual es plasmaran les tendéncies d’innovacioé i s'incloura un
llistat d'startups del territori. L'objectiu d’aquest informe és
facilitar a les empreses identificar la definicio de reptes i
projectes amb potencial per ser desenvolupats a través
d’una estratégia de corporate venturing.

1.3.  Selecci6 d’empreses participants al programa de Corporate
Venturing:
o L'empresa adjudicataria s’encarregara de cercar un minim
de 5 empreses que vulguin participar en el programa.

Per participar en el programa les empreses proposaran un repte o
necessitat de la seva organitzacio a resoldre a través del corporate
venturing.
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Lliurables a la fase 1:

o Informe per cada un dels sectors tai i com es demana a
l'activitat 1.2

0 Resum de les 5 empreses amb la voluntat de participacio i
explicacio detallada del repte per participar al programa.

b) FASE 2: Trobades i captacié de persones participants per a la
resolucio del reptes.

Objectiu: Desenvolupar solucions innovadores per resoldre les necessitats
empresarials.

Durada: 2 setmanes, a partir de la finalitzacio de la fase 1
Activitats a executar:

2.1. Disseny i difusi6 de la trobada per desenvolupar solucions
innovadores.

L'adjudicatari haura de dur a terme entrevistes amb les persones
interessades per seleccionar un minim de 18 participants i un maxim de 25
d’entre persones emprenedores, professionals i estudiants per treballar en
equips multidisciplinars.

2.2. Dur a terme la trobada. Aquesta, que sera un exercici intensiu de
creacié de negoci, haura de ser de 2 dies — com a minim - i el format
haura d’incloure:
0 Sessio inicial (creacié d’equips, descripcié del context i del
repte), de 2,5 hores amb 2 persones mentores.
o0 Sessio intensiva (formacié en Business Canvas Model,
Models de negoci i creaci6 i validacié del Producte Minim
Viable (MVP)), de 10 hores amb 3 persones mentores.
o Sessio final (creacidé i presentacid final davant un jurat
d’experts) de 5 hores de durada amb 3 persones mentores.

L'adjudicatari assumira la despesa corresponent a els espais, els honoraris
de les persones mentores, el material, els premis per a I'equip guanyar aixi
com el catering per a 'esmorzar, els coffee breaks, un dinar i un aperitiu.

Lliurables a la fase 2:
0 Resum de les entrevistes realitzades a les persones
interessades a participar.

o Valoracié escrita del desenvolupament de la trobada
descrita en els punts 2.1 1 2.2.
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c¢) FASE 3: Proposta de projectes de corporate venturing.
Objectiu: proposar a les empreses participants un o diversos projectes de
corporate venturing, incloent plantejament estratégic, proposta d’equip,
calendari de treball i pressupost.
Durada: 2 mesos des de la finalitzacié de la fase 2

Activitats a executar:

Seleccionar equips amb un minim de dos participants.

Definir un model de negoci amb una proposta estratégica pels
equips seleccionats.

Proposar un projecte corporate venturing que inclogui
pressupost, fites a dotze mesos vista i una proposta preliminar
de pacte de socis.

Lliurables a la fase 3:

o Descripcio dels equips seleccionats i la seva idoneitat.

o Detallar les propostes estratégiques dels equips
seleccionats.

0 Redactar detalladament el projecte de corporate venturing
proposat en el punt 3.3.

d) FASE 4: Jornada final del tancament del programa de corporate
venturing.

Objectiu: Donar visibilitat del programa i els projectes treballats.

Durada: 2 setmanes des de la finalitzacio de la fase 3.

Activitats a executar:

4.1.

4.2.
4.3.

Disseny de la jornada tenint en compte que aquesta estara
enfocada al personal técnic de les administracions locals i
agents d’interes de la demarcacio.

Difusio i captacio de persones participants.

Execucio de la jornada.

Lliurables a la fase 4:

6
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Durant tot el desenvolupament d’aquest programa es realitzaran reunions
periodiques de seguiment entre l'equip de treball de la Diputacio de
Tarragona i I'empresa adjudicataria per a la concreci6 de processos,
calendaritzacié i l'alineacidé amb els eixos estrategics del Pla de Mandat
2023-2027 de la Diputacié de Tarragona, 'Agenda 2030 i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS).

Els resultats vinculats a I'execucié d’aquest contracte son:
[0 Increment del coneixement sobre corporate venturing entre empreses
de la demarcacio.
[J Enfortiment de l'ecosistema emprenedor i innovador del Camp de
Tarragona, Terres de I'Ebre i el Baix Penedes.
[0 Generaci6é d'un projecte pilot de corporate venturing.
4. Pressupost base de licitacio

a. Valoracié del contracte

L'import base de licitacio és el seguent:

IMPORT BASE LICITACIO 14.500,00 €
IVA (21%) 3.045,00 €
VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE 17.545,00€

b. Financament del Contracte
Aquesta despesa s'imputara amb carrec a l'aplicacio pressupostaria Treballs
d'assistencia técnica — 8040.241.22706, projecte num. 2026-840-07 del
pressupost 2026, en la qual hi ha crédit suficient per atendre aquesta
despesa.
5. Durada i termini d'execucié

El termini d’execucié del contracte sera de com a maxim de sis mesos a
partir de la data d’adjudicacio.

6. Seguiment i control técnic del servei

La responsable de la direccio del projecte sera la cap de servei de Promocié
Economica i Ocupacio de la Diputacio de Tarragona.

Aixi mateix, l'adjudicatari haura de nomenar a una persona que sera

I'interlocutor/a valid/a i responsable davant la Unitat de Promocié Economica
i Ocupaci6 de la Diputacié de Tarragona per a la coordinacio i correcta
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execucio de la prestacio contractual objecte del present expedient.

Qualsevol incidencia sorgida en I'execucié del contracte sera immediatament
comunicada per escrit a la persona responsable del projecte, amb
independéncia que l'adjudicatari prengui les accions i iniciatives oportunes
per a la seva resolucid, acomodant les possibles discrepancies al contingut
de I'oferta presentada.

La Diputaci6 de Tarragona facilitara a I'empresa adjudicataria tota la
informacié que disposi en relaci6 amb les matéries objecte del present
encarrec.

&I

En cap cas, ni la persona adjudicataria ni la direcciéo del projecte podran
modificar les condicions contractuals establertes sense el consentiment
exprés de I'Organ de Contractacio, previs tramits legals preceptius conforme
al que es disposi en la Llei de Contractes del Sector Public.

7. Obligacions i seguiment dels treballs
Les responsabilitats de I'adjudicatari seran:

- Organitzar l'execucio de les actuacions necessaries, d’acord amb el
programa corresponent, i posar en practica les instruccions de la
direcci6 del projecte.

- Comprometre's i assegurar el nivell de qualitat de la gestio dels diferents
aspectes necessaris per al bon desenvolupament del projecte.

- Presentar a la direccio del projecte, amb suficient antelacid, la proposta
d'accions a realitzar, continguts i el calendari d'actuacid, aixi com els
programes i tota la documentacié necessaria per a les reunions,
jornades o altres actes reflectits en el present plec.

- Donar resposta i contribuir a la resolucié, en el minim temps possible,
les incidencies o questions que puguin plantejar-se en relacio amb els
projectes que es desenvoluparan sobre els reptes plantejats inicialment.

- Ladjudicatari es compromet a aplicar de manera correcta la identitat
corporativa vigent de la Diputacio de Tarragona, en totes les fases
d'execucié del contracte com a entitat promotora de les actuacions
objecte. Totes les comunicacions que incloguin la imatge de la Diputacio
de Tarragona hauran de rebre préviament el vistiplau de la unitat de
Promocié Economica i Ocupacid. Aixo inclou el disseny del material del
programa, possibles cartells per a la seva difusié (digital i/o0 en paper),
certificat/diploma acreditatiu del projecte, entre altres.
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- L'adjudicatari d'aquest contracte adoptara les mesures necessaries per
a garantir la confidencialitat i integritat de les dades manejades durant la
seva assistencia i de la documentacié que se li faciliti. Aixi mateix,
quedara obligada a complir amb les disposicions normatives vigents a
cada moment en materia de proteccié de dades personals, com la Llei
organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccié de dades personals i
garantia dels drets digitals i I'article 26 del Reglament (UE) 2016/679 del
Parlament Europeu i del Consell, de 27 d'abril de 2016, relatiu a la
proteccio de les persones fisiques pel que fa al tractament de dades
personals i a la lliure circulaci6 d'aquestes dades, que s'obliga a no
utilitzar les dades de caracter personal de les persones participants per
a una finalitat diferent a les regulades en el contracte. D'igual manera,
es compromet a no comunicar les dades de caracter personal de les
persones participants, ni tan sols per a la seva conservacio, a altres
persones diferents de les quals sén part en la contractacio, tret que sigui
requerit per part d’'una autoritat competent.

&I

- L’'adjudicatari es compromet a que els treballs descrits seran realitzats
per personal suficientment qualificat i amb experiencia en I'objecte del
contracte. El personal destinat a la realitzacié del servei estara adscrit a
I'adjudicatari i no tindra cap tipus de relacio laboral amb la Diputacio.

- L'adjudicatari assumeix, dins la seva oferta, les despeses de
desplacament del personal en les quals es pogués incorrer en les
diferents fases del contracte a licitar.

8. Adscripcioé de mitjans personals

- Destinar, com a minim, 2 consultors experts, amb titulacio universitaria
en relacié amb l'objecte del contracte amb experiencia demostrada, com
a minim, en un projecte en el que s'utilitzi el model d’emprenedoria de
Corporate Venturing. La demostracid d’experiencia s’acreditara
mitjancant I'aportacié del curriculum vitae de les persones consultores
expertes.

9. Criteris d’adjudicacid

La puntuacio maxima sera de 100 punts distribuits de la segiient manera:

a) Import economic: Es valorara fins a un maxim de 60 punts, aplicant
un criteri de proporcionalitat invers respecte de I'oferta més reduida
(IVA exclos), a la que se li atribuira la puntuaci6 maxima de 60
punts, i calculant el valor de les restants conforme a la formula
seguent:

Puntuacio = (60 x import economic de loferta meés
reduida, IVA exclos) / (import economic de l'oferta que

9

S| GNAT_EL ECTRONI CAVENT, PElR:

Maria Dolores Mcola Pifiol - DNI ** (SIGQ el dia 17/10/2025 a |es 13:56: 37



T

na. Podeu
data

Eut aci 0 _de TarragoI

(o]
D342EDCDEA5476 -ADAAB63DDB30E9E:

di at per Di

través del servei de validaci6 de la Seu Electronica de |'Ens anb el CVE 9

Aquest document és una copia autentica del docunent el ectronic original cust

&I

10

S| GNAT _ELECTRONI CAVENT PEl
Maria Dol ores M cola Pifo

PER:
|

AREA DE PERSONES | TALENT
Unitat de Promocié Econdmica i Ocupacio

indica el licitador, IVA exclos).

Nota: L'import base de licitacio és de 14.500 €, IVA exclos,
segons s’estableix en l'apartat 4 d’aquest plec.

b) Experiencia demostrable de I'equip que desenvolupara el servei en

projectes d’emprenedoria de Corporate Venturing. Es valorara
I'experiencia de l'equip per sobre de la requerida en l'apartat “8.
Adscripcio de mitjans personals”. Fins a un maxim de 20 punts.

La formacié i experiéncia s'acreditara mitjancant perfil professional
en el qual no es facin constar dades de caracter personal. A més,
s’haura d’adjuntar els contractes dels serveis prestats i els certificats
de bona execucié corresponents, expedits per I'administracio o
'empresa contractant. Les persones professionals no podran ser
substituides per unes altres, sense previ consentiment de la
Diputaci6 de Tarragona.

La puntuacié d'aquest criteri de valoracid, sobre I'execucié de
projectes de corporate venturing, es desglossa de la manera
seguent:

[0 Execucié de 2 projectes: 10 punts
[l Execucié de 3 projectes o més: 20 punts

Accions complementaries. Es valorara fins a un maxim de 20
punts I'execuci6 de les accions complementaries a
'acompanyament d’equips seleccionats en la creacio i validacié de
models de negoci que es detallen a continuacio:

L'execucié de les accions complementaries les indicara el licitador a
través d’'una declaracio indicant quines d’aquestes es compromet a
realitzar.

Accions:

1. Desenvolupament d'un pla de validaci6 dhipotesis i del
prototip.

2. Definicié d'objectius i KPI's (indicadors clau) per mesurar
I'evolucio del projecte de corporate venturing.

3. Acompanyament als equips emprenedors en la constitucio
d’'una nova societat, en cas d’'assolir els objectius establerts i
participacio de les accions de difusié corresponents.
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AREA DE PERSONES | TALENT
Unitat de Promocié Econdmica i Ocupacio

Aquest criteri es valorara de la seguent forma:
[0 Execucio d’'1 accié complementaria: 10 punts
[] Execucio6 de 2 accions complementaries: 15 punts

[0 Execuci6 de 3 accions complementaries: 20 punts

10. Forma de pagament

El pagament d’aquest contracte es fara efectiu de la manera segtient:

L'empresa presentara:

Una primera factura, per un valor corresponent al 50% de I'import del
servei, en executar-se la primera i segona fase del projecte d’acord
amb I'apartat 3 del plec, previa validacié de la unitat contractant.

Una segona factura, per un valor corresponent al 50% de 'import del
servei, un cop finalitzat el servei amb I'execuci6 de la fases 3 i 4 més
les accions complementaries, si s’escau, previa validacié de la Unitat
contractant.

Les dades que han de constar a les factures sén les seguents:

DIPUTACIO DE TARRAGONA

Area de Persones i Talent

Promocié Economica i Ocupacio

Passeig Sant Antoni, 100

43003 Tarragona

CIF: P-4300000-I

(CODI 8040 —Projecte impuls corporate venturing)

Les factures hauran de presentar-se electronicament a través de la
plataforma de la Seu electronica de la Diputaci6 de Tarragona
(https://seuelectronica.dipta.cat). Els codis DIR son els seguents L02000043,

L02000043 GEO0001133. Per adjuntar les factures han d'estar signades
electronicament en format (XML, XSIG, etc.).

La cap de servei de Promocié Economica i Ocupacio
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	L’objecte d’aquest contracte de serveis és l’assistència tècnica per a la realització d’un Programa d’impuls del corporate venturing per promoure iniciatives de col·laboració entre empreses locals consolidades i persones emprenedores amb la finalitat de generar sinergies estratègiques, nous productes, serveis, i models de negoci que puguin aportar un valor diferencial i empresarial del Camp de Tarragona, les Terres de l'Ebre i el Baix Penedès.
	L’import base de licitació és el següent:
	IMPORT BASE LICITACIÓ
	14.500,00 €
	IVA (21%)
	3.045,00 €
	VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE
	17.545,00€
	6. Seguiment i control tècnic del servei
	7. Obligacions i seguiment dels treballs

