
 

  

MEMÒRIA JUSTIFICATIVA DEL CONTRACTE DEL SERVEI DE FORMACIÓ I SUPORT PER AL 

DESPLEGAMENT DE LA METODOLOGIA HOSHIN KANRI EN LA PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA DE 

L’ATENCIÓ PRIMÀRIA I COMUNITÀRIA DE CATALUNYA 

 

 

EXPEDIENT SCS-2026-13 

 

 

1. Objecte del contracte i necessitats a satisfer 

 

El Servei Català de la Salut i el Departament de Salut han impulsat una transformació estructural del model 

d’Atenció Primària i Comunitària per fer front als reptes actuals i futurs del sistema sanitari català. Per 

reforçar la seva funció estratègica, es considera imprescindible dotar les regions sanitàries i les entitats 

proveïdores d’eines que permetin alinear els objectius institucionals amb les actuacions dels equips 

professionals. La metodologia Hoshin Kanri permet traduir la visió estratègica en accions concretes i 

mesurables, promovent una cultura organitzativa orientada a la millora contínua, la transversalitat i la 

corresponsabilitat en la gestió. 

 

 

Codi CPV: 72224000-1 Serveis de consultoria en gestió de projectes 

 

 

2. Existència de Lots 

 

Tots els requisits tenen funcions relacionades i el seu desenvolupament ha d’anar de manera conjunta. Es 

considera que des del punt de vista tècnic, el més adient és que totes les fases del projecte les executi el 

mateix proveïdor. La divisió de tasques comportaria:  

 
 La necessària coordinació entre diferents proveïdors dificultaria i posaria en risc l’adequada execució 

del contracte.  

 Una execució més complicada i costosa econòmicament.  

 Les fases de formació, treball de camp i anàlisis de les dades requereixen de sincronia i 
homogeneïtzació de criteris que, en cas de més d’un proveïdor, provocaria un biaix en la interpretació 
dels resultats. 

 

 

3. Pressupost de licitació i valor estimat del contracte 
 
Pressupost base de licitació: 138.008,63 euros (IVA 21% inclòs) 

Valor estimat del contracte: 125.462,39 euros (sense IVA) 
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4. Determinació del preu del contracte 

 

L’elaboració d’aquesta estimació de costos, s’ha efectuat atenent a les característiques del servei, i segons 

la informació de mercat disponible i històrica. Aquest costos inclouen el marge de benefici empresarial. 

Veure l’informe de valoració econòmica.  

5. Forma de pagament del contracte 

 

Veure en el Quadre de característiques.  

 

 

6. Termini de durada i pròrrogues 

 

El termini d’execució del contracte s’estableix en 10 mesos a comptar des de la seva signatura i en tot cas, 

fins al 31 de desembre de 2026. 

 

7. Tramitació de l’expedient i procediment d’adjudicació 

 

Procediment: obert  

Forma de tramitació: ordinària, no harmonitzada 

 

 

8. Requisits mínims de solvència i mitjans d’acreditació 

 

Els previstos en el Quadre de característiques. 

 

 

9. Criteris d’adjudicació 

 
Els previstos en el Quadre de característiques. 

 

 
10. Identificació del caràcter anormal o desproporcionat de les ofertes 

 

Per a la determinació de que una oferta presenta uns valors presumptament anormals o desproporcionats 

serà d’aplicació el procediment descrit a la clàusula 15 del plec de clàusules administratives particulars.  

 

 

11. Modificacions del contracte 

 

No se’n preveuen. 

 

 

12. Cessió del contracte 

 

Sí, d’acord amb els límits que preveu l’article 214 de la LCSP. 

 

 

13. Subcontractació 

 

Sí, es permet 



 

 3/3 
 

 

 

14. Revisió de preus 

 

No procedeix la revisió de preus en el present contracte. 

 

 

15. Termini de garantia 

 

No s’estableix. 

 

 

16. Programa de treball 

 

No n’hi ha. 

 

 

17. Tractament i/o cessió de dades de caràcter personal 

 

No hi haurà cessió de dades. Hi haurà accés als fitxers i tractament de les dades mantenint la finalitat dels 

registres. 

 

 

18. Responsable del contracte 

 

Gerència d’Organitzacions 

 

 

 

 

Ignasi Carrasco Miserachs  

Director de l’Àrea Assistencial 

 

 

 


