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INFORME TECNIC DE VALORACIO DE LES OFERTES PRESENTADES PER
L’ENCARREC D'UN SERVE! PEL DESPLEGAMENT DE LA PRIMERA FASE
D'EXECUCICIO DEL PLA D'ACCIO PER A LA DESCARBONITZACIO DEL
SECTOR NAUTIC DE CATALUNYA.

1. Antecedents

Aquest informe s'elabora en el marc de l'expedient 10/2025-O, impulsat per la Fundacié
Barcelona Capital Nautica (FBCN), relafiu a la contractacid dels serveis pel desplegament del
Pla d’Accio per a la Descarbonitzacio del Sector Nautic de Catalunya. El Pia constitueix
linstrument estratégic per avancar en la transicié energética i la sostenibilitat de la nautica de
recreacio i altres segments vinculats. En aguest context, el contracte s’ha dividit en dos lots
diferenciats, i la valoracio del Sobre B (criteris subjectius) és objecte del present document.

2. Origen i criteris de valoracio

D'acord amb el Plec de Clausules Administratives Particulars (PCAP, pag. 12—14), els criteris
de judici de valor de! Sobre B tenen una puniuacio maxima de 40 punts.

La seleccié de l'oferta més avantatjosa es determinara tenint en compte la millor relacié
gualitat-preu amb I'objectiu d'obtenir ofertes de gran qualitat. S'aplicaran els criteris
d'adjudicacié seglents;

LOT 1:
CRITERIS QUANTIFICABLES MITJANCANT JUDICI DE VALOR (SOBRE B}):
1) Memoria técnica explicativa de la proposta (fins a 40 punts):

La memdria técnica haura de contenir, com a minim, el segient guio de continguts, els quals
es puntuaran tal i com es detalla a continuacio:

» Proposta tecnica i metodolégica (fins a 12 punts): es valoraran els seglents elements:

c) Enfocament metodoldgic, innovador i realista per a I'execucid de les accions
{4 punts).

c) Grau de detall en el desenvolupament de fases, activitats i lliurables (4 punts).

¢} Proposta de mecanismes de cocreacié i dinamitzacit del sector (4 punts).

e Coordinacio i aliances (fins a 8 punts): es valorara la implicacié de stakeholders

rellevants, i d’'exploracié d'aliances amb agents fecnologics i ports, i suport a projectes
col-laboratius.

s Pla de treball i calendaritzacid (fins a 8 punis): es valorara la coheréncia i viabilitat

temporai de la proposta.
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Proposta d’'implementacié d’activitats al 2025 {fins a 4 punts): es valorara la concrecid

i grau de compromis per accelerar I'execucio dins 'any 2025.

Proposta de noves actuacions dins de les accions existents (fins a 8 punts): es valorara

la capacitat d’aportar actuacions addicionals alineades amb els objectius del lot i dei
Pla d'Accié per a la Descarbonitzacié del Sector nautic de Catalunya.

El document corresponent a la memoria técnica no pot excedir de 40 planes , DinA4, arial

tamany 11

LOT 2:

CRITERIS QUANTIFICABLES MITJANCANT JUDICI DE VALOR (SOBRE B):
1} Memodria técnica explicativa de la proposta (fins a 40 punts):

La meméoria t&cnica haura de contenir, com a minim, el seglient guid de confinguts, els quals

es puntuaran tal i com es detalla a continuacié:

Proposta técnica i metodoldgica (fins a 12 punts): es valoraran els segients elements:

¢) Enfocament metodologic, innovador i realista per a l'execucio de les accions
(4 punts).
c) Grau de detall en el desenvolupament de fases, activitats i lliurables (4 punts).
¢) Proposta de mecanismes de cocreacié i dinamitzacié del sector (4 punts).
Coordinacié i aliances (fins a 8 punts): es valorard la implicacié de stakeholders

reflevants, i d'exploracié d'aliances amb agents tecnoldgics i ports, i suport a projectes
col-laboratius.

Pla de treball i calendaritzacié (fins & 8 punts): es valorara la coheréncia i viabilitat
temporal de la proposta.

Proposta d'implementacié d'activitats al 2025 {fins a 4 punts): es valorara la concrecid

i grau de compromis per accelerar |'execucio dins 'any 2025.

Proposta de noves actuacions dins de les accions existents (fins a 8 punis): es valorara

la capacitat d’aportar actuacions addicionals alineades amb els objectius del lot i del
Pla d’Accié per a fa Descarbonitzacio del Sector nautic de Catalunya.
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3. Valoracid de les ofertes

LOT 1

Resum de les valoracions técniques (LOT 1)

Empresa Proposta | Coordinacié | Pla Impl. Noves TOTAL
técnica (8) treball 2025 actuacions (40)
(12) () 4) (8)

Cluster 12 7 7 3 7 36

Development

Gestegica 11 6 7 3 7 34

KPMG 11 6 7 3 5 32

I2CON [ 10 6 0 6 3 6 31

Conclusié LOT 1

Cluster Development obté la millor puntuacié global al Lot 1 amb 36 punts, seguit de
GESTEGICA amb 34 punt, KPMG amb 32 puntsi I2COM amb 31 puts.

Detall de les valoracions técniques — LOT 1

Criteri 1: Proposta técnica i metodoldgica (12 punts})

Desglossat en tres subcriteris:

+ Enfocament metodoldgic, innovador i realista (4 punts)
* Grau de detall en fases, activitats i liurables {4 punts)
s Mecanismes de cocreacio i dinamitzacio (4 punts)

Cluster Development

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Planteja un cicle complet de cocreacié amb tech-sprints, reverse pitches i backlog d'innovacié.
Molt innovador i ben estructurat. Alt nivell de detall en fases i lliurables (mapes, fitxes, dossiers).
Fort component de cocreacidé amb enginyeries i organismes d’homologacié. Complementa amb

plataforma digital de coneixement

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional

(FR/SE)
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Metodologia estructurada en 5 fases amb toolkit final de vida i SOPs innovadors. Alt detall i
bona cocreacié amb tallers hibrids. Benchmarking i eines digitals com a valor afegit.

ACCIO 3: Programa per a P'activacié del segment de mercat i prescripcit (xarters i clubs)

Metodologia basada en demo-days i proves practiques. Innovacié en I'efecte demostratiu i
transferéncia de dades a 'eina TCQ. Bon detall en fases i outputs {plans d’adopcid, dossiers
de comunicaci6). Cocreacié amb fabricants i prescriptors i projeccid internacionalRisc: menys
detall en formacié estructurada.

PUNTUACIO: 12112

¢ Enfocament metodologic: 4/4 — molt innovador (tech-sprints, reverse pitches, backiog
d'innovacié).

« Detall en fasesilliurables: 414 — fases ben seqlenciades, outputs clars (toclkits, fitxes,
dossiers, SOPs).

¢ Mecanismes de cocreacid: 4/4 — grups multiactor, tallers hibrids, plataforma digitat i
activitats exira de networking.

Gestegica
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnolégiques (propulsié sostenible)

Metodologia innovadora (tech-sprints, demo-days, laboratoris). Bon detall i connexid amb
normatives. Complementa amb laboratoris de circularitat i seguretat.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Diagnosi profunda i benchmarking ampliat. Tallers hibrids i mini-pilot. Activitats extra en
circularitat i seguretat com a valor afegit.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcio6 (xarters i clubs)

Enfocament complet amb scoring d’operadors, formacié, demo-days i plans d’adopci6. Molt
detallada i equilibrada. Activitats addicionals en formacio i incentius.

PUNTUACIO: 11/12

e Enfocament metodoldgic: 4/4 — proposta innovadora (demo-days, laboratoris, tech-
sprints).

e Detall en fases i lliurables: 3/4 — bon detall, perd menys estructurat que Cluster.

o Mecanismes de cocreacit: 4/4 — fort component participatiu (formacid, prescripiors,
laboratoris complementaris).
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KPMG

ACCIO 1: Grup d’innovaci6é amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Metodologia clara i estructurada (mapatge, trobades trimestrals, benchmarking, projectes
R+D+i). Menys innovador, perd alt detall. Cocreacié amb design thinking. Complementen amb
reporting i governanga.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Diagnosi, benchmarking, taller participatiu i fuil de ruta. Alt grau de detall i transferéncia de
bones practiques. Cocreacio robusta. Activitats extra d’avaluacié i seguiment.

ACCIO 3: Programa per a I'activacio del segment de mercat i prescripci6 (xarters i clubs)

Metodologia de cinc fases, molt detallada. Bon detall de KPIs. Cocreacié amb mini-tallers i
entrevistes. Complementen amb reporting i models de finangament verd.

PUNTUACIO. 11/12

¢ Enfocament metodoidgic: 3/4 — solid i contrastat, perd menys innovador, més analitic.

e Detall en fases i lliurables: 4/4 — excel-lent grau de concrecio i sistematitzacio.

» Mecanismes de cocreacio: 4/4 — workshops, design thinking, mini-tallers i models de
governanca

12CON

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques {propulsié sostenible)

Metodologia iterativa i participativa, orientada a pilots. Grau de detall correcte. Cocreacié amb
grups multiactor. Complementa amb quadern digital de recomanacions.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Diagnosi i benchmarking amb talters hibrids. Innovacié moderada. Cocreacio participativa |
missions inverses. Activitats extra: sessions obertes i mentoria.

ACCIO 3: Programa per a I'activacio del segment de mercat i prescripcié (xarters i clubs)

Missid inversa, formacié i paquets d'incentius. Innovador en incentius, perd menys sistematic.
Cocreacié correcta perd menys concreta en KPls. Complementa amb sessions obertes.

PUNTUACIO: 10112

* Enfocament metodologic: 3/4 — iteratiu i participatiu, perd menys sofisticat en eines
digitals.

s Detall en fases i lliurables: 3/ — correcte, perd menys desenvolupat que els altres.

* Mecanismes de cocreacio: 4/4 — grups multiactor, sessions hibrides i quadern digital
de recomanacions
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Classificacié (criteri Proposta técnica i metodologica - Lot 1):

1. Cluster Development — 12/12
2. Gestegica — 1112
3. KPMG—11/12
4. |2CON — 1012
Conclusio

Cluster Development destaca per la metodologia més innovadora i detallada, integrant
activitats obligatories i complementaries. Gestegica mostra un alt grau d'innovacié i propostes
complementaries que reforcen l'oferta. KPMG sobresurt en detall i solidesa metodologica,
encara que menys innovadora. I2CON aporta una metodologia realista i aplicada, amb
innovacié moderada i activitats extra, peré amb menys sofisticacio que la resta.

Criteri 2: Coordinacié d’aliances (8 punts)

Cluster Development
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible}

Implica enginyeries, organismes d'homologacié i cltisters del sector. Excel-lent xarxa multiactor
que assegura suport a projectes col-laboratius.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Aliances amb ports catalans i benchmarking internacional (Franga i Suécia). Bona implicacio
d'agents institucionals locals i europeus.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripci6 (xarters i clubs)

Treball conjunt amb prescriptors (xarters, clubs, fabricants} i connexié amb l'eina TCO.
Aliances clau per a la transferéncia al mercat.

Gestegica
ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Col-laboracié amb laboratoris d’innovacié i startups. Bona connexi6 amb agents emergents,
encara que menys institucionalitzada que Cluster.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Amplitud d’aliances internacionals (FR, SE i alires), perd amb menor concrecié dels
compromisos institucionals.
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ACCIO 3: Programa per a I'activaci6 del segment de mercat | prescripcio6 (xarters i clubs)

Focalitzacié en prescriptors i clubs amb suport de mercat i formacio. Aliances sdélides en
I'ambit comercial.

KPMG
ACCIO 1: Grup d’'innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Connexié amb administracions i consultores internacionals. Aliances de pes, perd menys
vinculacié directa amb empreses nautiques locals.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Xarxa solida de benchmarking internacional amb matriu de stakeholders. Poca preséncia de
ports locals com a agents clau.

ACCIO 3: Programa per a I'activacioé del segment de mercat i prescripcio (xarters i clubs)

Aliances amb operadors internacionals i stakeholders de mercat, amb émfasi en I'analisi
estratégica més que en la dinamitzacié practica.

12CON
ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnolégiques (propulsié sostenible)

Aliances amb ports i fabricants per a pilots reals. Bona crientacio practica, tot i la
dependéncia d’actors externs.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Implicacié de ports i agents de gesti6é de residus. Punt fort en la proximitat local, perd amb
mener dimensid internacional.

ACCIO 3: Programa per a 'activacié del segment de mercat i prescripcié (xarters i clubs)

Programa amb clubs i xarters, amb incentius per a l'adopcid. Aliances practiques perd amb
menor desenvolupament institucional.

Distribucié total de punts (Criteri 2 — Coordinacio i aliances, Lot 1)

Cluster Development — 3 + 2 + 2 = 7/8 punts
Gestegica — 2 + 2 + 2 = 6/8 punts

KPMG — 2 +2 + 2 = 6/8 punts

I2CON — 2 + 2 + 2 = 6/8 punts
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Conclusié

Cluster Development presenta la millor xarxa d'aliances, destacant per la seva implicacio
d'agents locals i internacionals i el suport a projectes col-laboratius. Gestegica aporta aliances
innovadores amb laboratoris i startups, mentre que KPMG destaca per 'amplitud institucional
i internacional perd amb menor vinculacidé nautica. [2CON ofereix aliances practiques i
aplicades, especialment amb ports i fabricants, peré amb menor reconeixement institucional.
La distribucid de punts reflecteix aquestes diferéncies, situant Cluster Development al
capdavant amb 7 punts.

Criteri 3: Pla de treball i calendaritzacié (fins a 8 punts}): es valorara la coheréncia
i viabilitat temporal de la proposta.

Cluster Development

ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Pla sequenciat amb trobades periddiques i tech-sprints. Calendaritzacié clara i viable, amb
distribucié equilibrada durant 2026.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
{FR/SE)

Desenvolupament en 5 fases, amb cronograma ben estructurat. Viabilitat alta, amb fites
temporals coherents.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripci6 (xarters i clubs)

Missié inversa i demo-days calendaritzats dins el segon semestre de 2026. Proposta realista i
alineada amb els objectius.

Gestegica
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsio sostenible)

Planificacié iterativa en tallers i demo-days. Temporalitzacio clara, amb execucid viable dins
el 2026.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Fases de diagnosi, benchmarking i pilotaige amb calendaritzacié definida. Viabilitat correcta
perd amb menor concrecié que Cluster.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcio (xarters i clubs)

Demo-days i activitats de formacié calendaritzades en dues etapes. Bona coheréncia
temporal i sequenciacié lbgica.
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KPMG

ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Pla de treball estructurat en fases tfrimestrals. Cronograma sdlid i realista, amb bona
governanga temporal.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Diagnosi, benchmarking i full de ruta programats dins un horitzé temporal raonable.
Calendaritzaci ben definida.

ACCIO 3: Programa per a P'activacio del segment de mercat i prescripcié (xarters i clubs)

Cinc fases sequenciades amb fites clares i mecanismes de seguiment. Mol bona coheréncia
i viabilitat temporal.

12CON

ACCIO 1; Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Planificacié iterativa perd amb menor detall ternporal. Viabilitat suficient, encara que menys
robusta que alires cfertes.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Calendaritzacio clara en constitucié, diagnosi i benchmarking, perd amb menys concrecid en
fites intermédies.

ACCIOQ 3: Programa per a I'activacio del segment de mercat i prescripcié (xarters i clubs)

Temporalitzacid de missid inversa i tallers, correcta perd menys desenvolupada que la resta
de licitadors

Distribucié total de punts {Criteri 3— Pla de treball i calendaritzacié Lot 1)

Cluster Development — 7/8 punts
Gestegica — 7/8 punts

KPMG — 7/8 punts

1I2ZCON — B8/8 punts

Conclusio

Cluster Development, Gestegica i KPMG presenten calendaritzacions sdlides i coherents, amb
un nivell similar de viabilitat. I2CON ofereix un pla correcte perd amb menor detall temporal i
concrecid en fites. Aixd justifica la distribucié de punts assignada, situant Cluster Development,
Gestegica i KPMG en 7 punts, i [2CON en 6 punts.
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Criteri 4: Proposta d’implementacié d’activitats al 2025 {fins a 4 punts):

Cluster Development

ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques {propulsié sostenible)

Preveu inici de trobades i tallers ja al quart trimestre de 2025, assegurant arrencada rapida
de les activitats.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Fase de diagnosi i primers contactes amb ports calendaritzats dins 2025. Viabilitat
demostrada per a complir ferminis inicials.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat | prescripci6 (xarters i clubs)

Preveu activitats preparatories de demo-days al final de 2025, garantint el desplegament iniciat
dins de l'any.

Gesfegica
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Inici d’activitats de cocreacié ja previstes per al quart trimestre de 2025. Mostra capacitat
d’implementacié immediata.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Inclou tallers hibrids i diagnosi preliminar dins 2025, assegurant activacié anticipada del
projecte.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripci6 (xarters i
clubs)

Primera fase de scoring d'operadors i preparacio de démo-déys calendaritzats per al 2025.

KPMG
ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible}

Estableix un cronograma amb inici de mapatge i primers workshops abans de finalitzar 2025.
Demostra organitzacid immediata.

10
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ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb pdrts i benchmarking internacional
(FR/SE)

Diagnosi inicial i contactes internacionals previstos dins 'any, assegurant activacié
efectiva. ACCIO 3: Programa per a l'activacié del segment de mercat i prescripcio (xarters i
clubs). ldentificaci¢ d’actors i preparacié de la primera fase de treball en el mateix 2025

12CON

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnolégiques (propulsio sostenible)

Proposa posada en marxa de grups de treball abans d’acabar 2025, amb inici de tallers de
cocreacio.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking Internacional
(FR/SE)

Constitucié del grup de treball i diagnosi preliminar calendaritzats dins 2025.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcio (xarters i
clubs)

tnici del programa d'incentius i sessions preparatories ja previstes en el mateix any 2025.

Distribucié total de punts (Criteri 4- Implementacié d’activitats al 2025 {Lot 1)

Cluster Development — 3/4 punts
Gestegica — 3/4 punts

KPMG — 3/4 punts

[2CON — 3/4 punts

Conclusio

Totes quatre empreses mostren capacitat de posar en marxa activitats dins de 2025, amb
propostes similars en abast i calendari. Per aquest motiu, totes obtenen una puntuacié similar
(3 punts sobre 4), assegurant el compliment del criteri d'implementacié immediata.

11
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Criteri 5: Noves actuacions dins les accions existents {4 punts):

Cluster Development
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Afegeix plataforma digital de coneixement i mecanismes de transferéncia d'R+D al sector,
ampliant el valor del grup d'innovacié.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Inclou SOPs i checklists addicionals dins el toolkit de final de vida, aportant eines practiques
més enlla del plec.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripci6 (xarters i clubs)

Complementa amb dossiers de comunicacié i internacionalitzacié, que reforcen la difusié dels
resultats.

Gestegica
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques {propulsié sostenible)

Aporta laboratoris addicionals sobre circularitat i seguretat, que reforcen la proposta basica de
cocreacio.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Amplia el benchmarking a més paisos a banda de FR/SE, i proposa mini-pilot com a prova de
concepte.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcio (xarters I clubs)

Inclou formacié técnica i comercial addicional, aixi com un programa de suport a 'adopcid,
aportant valor afegit.

KPMG
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Incorpora eines de reporting i governanga, que reforcen el seguiment peré amb menor impacte
innovador.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vidda amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Aporta matrius d’avaluacio i seguiment exhaustiu, perd sense actuacions noves tangibles
més enlla de la sistematitzacié.

12
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ACCIO 3: Programa per a I'activacio del segment de mercat i prescripci6 (xarters i clubs)

Proposa models de finangament verd com a complement, fot i gue amb aplicacié menys directa
al mercat immediat.

12CON

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Afegeix quadern digital de recomanacions, aportant valor en la transferéncia de coneixement.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Complementa amb sessions obertes d'innovacié i mentoria, enriquint la cocreacio amb més
actors.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcio (xarters i clubs)

Ofereix paquets d’incentius com a millora addicional per a 'adopcié per part de clubs i xarters.
Distribucio total de punts (Criteri 5~ Noves actuacions dins les accions existents (Lot 1)

Cluster Development — 7/8 punts
Gestegica — 7/8 punts

KPMG —-5/8 punt

I2CON — 6/8 punts

Conclusio

Cluster Development i Gestegica destaquen per oferir millores substancials en totes les
accions, amb un total de 7 punts. KPMG aporta millores en sistematitzacié i finangament, perd
amb menor impacte practic, quedant en 5 punts. I2ZCON incorpora millores valuoses en
transferéncia i incentius, amb un total de 6 punts. La distribucid de punts reflecteix el valor
afegit real aportat per cada licitador.

13
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LOT 2

Resum de les valoracions técniques (LOT 2}

Empresa Proposta | Coordinacié | Pla Impl. Noves TOTAL
tecnica (8) treball | 2025 actuacions | (40)
(12} (8) (4) (8)

Cluster 12 8 7 3 3 39

Development

Gestegica 11 7 7 3 0 35

KPMG 10 6 8 3 6 33

Conclusid LOT 2

Cluster Development obté la millor puntuacio global al Lot 2 amb 39 punts, gracies a una
proposta técnica innovadora, aliances solides i millores clares. Gestegica segueix amb 35
punts, destacant per actuacions complementaries i enfocament practic. KPMG assoleix

33
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Detall de les valoracions técniques — LOT 2

Criteri 1: Proposta técnica i metodoldgica (12 punts)

Desglossat en tres subcriteris:

* Enfocament metodologic, innovador i realista (4 punts)
¢ Grau de detall en fases, activitats i lliurables (4 punts)

® Mecanismes de cocreacio i dinamitzaci6 (4 punts)Cluster Development
Cluster Development

ACCIO 1: Grup d’innovaci6 amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

Proposta sélida en cinc fases, amb grups de contrast i toolkit detallat. Innovacio en checklists
d’homologacié i exploracié de finangament plblic. Elaboracio de la guia d’homologacio. Bona
integracio de ports, enginyeries i IEMA.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

Desenvolupament d'una eina amb versié Premium i sessions de validacio. Innovacio
destacada per l'alianga directa amb IEMA. Alt grau de detall en metodologia i outputs. TCO
amb IEMA

ACCIO 3: Programa per a Pactivacio del segment de mercat i prescripci6 (xarters i clubs)
Proposta de pla de mercat amb benchmarking internacional i networking. Innovacié en

missions inverses i aliances comercials. Bon detall en calendaritzacié i productes finals.
Mercat prioritari

Gestegica
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

(Guia homologacié): Metodologia clara amb diagnosi, guia normativa i pilot. Innovacié en
helpdesk i playbook exprés. Detall correcte perd menys estructurat que Cluster development

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

(TCO amb IEMA): Desenvolupament d’eina propia de calcul amb tallers de validacié i sessions
de formacié. Bon nivell de detall i enfocament practic, encara que menys robust que Cluster.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcio (xarters i clubs)

(Mercat prioritari). [nclou demo-ports i missions comercials. Innovacié clara amb pilot
d'infraestructura de recarrega. Bon grau de detall i aplicabilitat practica.
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KPMG
ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnolégiques (propulsié sostenible)
(Guia homologaciot): Fases exhaustives i molt detallades, amb diagnosi i benchmarking

internacional. Enfocament sistematic i orientat a la transferéncia, amb menys innovacio que
altres ofertes.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports | benchmarking internacional
(FR/SE)

(TCO amb IEMA): Proposta exhaustiva amb mode! de calcul detallat i implicacié d'agents.
Molt ben estructurat, peré menys innovador que Cluster i Gestegica.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripci6 (xarters i clubs)

{Mercat prioritari): Metodologia en cinc fases amb fites clares i full de ruta estratégic. Menys
innovacio aplicada perd gran solidesa i rigor metodologic.

Distribucié total de punts Criteri 1: Proposta técnica i metodolégica (Lot 2)

Cluster Development — 11/12 punts
Gestegica — 11/12 punts
KPMG — 10/12 punts

Conclusié

Cluster Development obté la millor valoracié en aquest criteri amb 12 punts, gracies a una
metodologia molt innovadora i detallada, especialment a 'Accié 2 amb ['alianga amb IEMA.
Gestegica segueix amb 11 punts, destacant per les seves actuacions complementaries i
enfocament practic. KPMG rep 10 punts, valorant la seva solidesa metodologica perd amb

menor grau d’innovacié aplicada. La classificacio final reflecteix aquestes diferencies
en I'enfocament metodolodgic i la capacitat de transferéncia al sector.

Criteri 2: Coordinacié d'alianca (8 punts)
Cluster Development

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

(Guia homologacié). Implica enginyeries, ports i organismes de normalitzacio. Excel-lent
integracié d’agents locals i internacionals en el proces.
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ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

{TCO amb IEMA): Alianca directa amb IEMA i implicacié d'empreses del sector. Suport robust
a projectes col-laboratius i transferéncia de coneixement.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcio (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Xarxa de contactes amb agents internacionals i fabricants. Aliances
comercials solides, tot i amb menys detall institucional que a les altres accions

Gestegica

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

{Guia homologacio). Col-laboracid amb laboratoris i experts técnics. Aliances valuoses perd
amb menor preséncia institucional que Cluster.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb IEMA): Inclou implicacidé d'l[EMA i prescriptors del sector. Suport rellevant
a projectes col-laboratius i dinamitzacié d'actors clau.

ACCIO 3: Programa per a I'activacid del segment de mercat i prescripcio (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Aliances amb demo-ports i clubs nautics. Bon enfocament, perd amb menor
consolidacio internacional,

KPMG

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsio sostenible)

(Guia homologacié): Amplia xarxa institucional i internacional. Menys vinculacié directa amb
ports i fabricants del sector nautic.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking internacional
(FR/SE)

(TCO amb IEMA): Relacié amb organismes de referéncia, perd menys intensiva en
aliances tecnologiques especifiques. Suport més analitic que col-laboratiu.
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ACCIO 3: Programa per a P'activacié del segment de mercat i prescripcié (xarters i clubs)

(Mercat prioritari): Aliances amb operadors internacionals, pero enfocades a I'analisi
de mercats més que a la cocreacioé col-laborativa.

Distribucid total de punts Criteri 2 : Coordincié d’aliances (Lot 2)

Cluster Development — 8/8 punts
Gestegica — 7/8 punts
KPMG — 6/8 punts

Conclusié

Cluster Development presenta la millor xarxa d'aliances al Lot 2, amb implicacié d'agents locals
i internacionals, especialment gracies a l'alianga directa amb |IEMA a I'Accié 2. Gestegica
segueix de prop amb aliances valuoses en laboratoris i demo-ports, tot i menor consolidacié
institucional. KPMG aporta una amplia xarxa institucional i internacional, perd amb menys
especificitat nautica i menor grau de suport col-laboratiu. La distribucié de punts situa Cluster
Development amb 8, Gestegica amb 7 | KPMG amb 6.

Criteri 3: Pla de treball i calendaritzacié
Cluster Development
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnoldgiques (propulsié sostenible)

(Guia homologacié); Calendaritzacié clara en cinc fases, amb execucié seqlencial i lliurables
definits. Viabilitat temporal alta per assolir resultats en el termini previst.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb IEMA): Sessions de validacid i lliurament de I'eina dins 2026. Planificacié
realista i ben distribuida al llarg de 'any.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcié (xarters
i clubs)

{Mercat prioritari): Pesenvolupament de mercat i networking internacional previstos a la segona

meitat del 2028. Temporalitzacid coherent i viable, encara que menys detallada en algunes
fases intermédies.
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Gestegica

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

(Guia homologacid): Diagnosi i elaboracié de la guia planificades dins del primer semestre.
Calendaritzacio clara perd amb menys concreci6 en les fites intermédies.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb IEMA): Inclou tallers de validacio i sessions de formacié dins el mateix any, perd
amb planificacié més ajustada. Viabilitat correcta, encara que menys robusta que la de Cluster.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripci6 (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Missions comercials i demo-ports previstos en el segon semestre de 2026.
Proposta coherent, perd amb menor detall en calendaris que altres licitadors.

KPMG

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

(Guia homologacid): Pla de treball exhaustiu amb fases trimestrals i conirol de fites. Gran
coheréncia i viabilitat temporal.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb IEMA): Desenvolupament de I'eina i validacié amb stakeholders previstos en un
cronograma detaliat. Execucid ben calendaritzada i viable.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcié (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Pla de mercat internacional seqlienciat en cinc fases. Temporalitzacio solida,
encara gue amb menor detall operatiu que en altres accions

Distribucio total de punts Criteri 3 : Pla de treball i calendaritzacié (Lot 2)

Cluster Development — 8/8 punts
Gestegica — 7/8 punts
KPMG — 8/8 punts
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Conclusio

Cluster Development i KPMG presenten els calendaris més solids i coherents, amb una
distribucid equilibrada de fases i activitats, tots dos amb 8 punts. Gestegica ofereix una
planificacié viable peré amb menys detall i concrecio temporal, situant-se en 7 punts.

Criteri 4: Implementacié d’activitats al 2025 (4 punts)

Cluster Development

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnoldgiques {propulsi6 sostenible)

(Guia homologaci6): Preveu inici de diagnosi i constitucio de grup de contrast dins el 2025,
assegurant 'activacié immediata del projecte.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb |IEMA): Es planteja iniciar la definicio de parametres i la primera sessio de
validacit abans de finalitzar 2025.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcié (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Inclou activitats preparatéries i contactes previs amb agents internacionals
dins el 2025

Gestegica

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnoldgiques (propulsio sostenible)

(Guia homologaci6): Estableix un pla amb inici de diagnosi i primeres entrevistes dins 2025.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb |IEMA): Preveu arrencada de sessions de treball i calculs preliminars en el darrer
trimestre del 2025.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcié (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari). Inici de contactes i accions comercials preparatories durant el 2025.
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KPMG

ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

(Guia homologacid): Inici de la fase de diagnosi i recopilaci6 de dades dins el 2025.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb IEMA): Preveu iniciar definicié de model i primers caiculs abans d’acabar el 2025.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcio (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Inclou activacié de contactes i preparaci6 de la missié internacional dins el
mateix any 2025.

Distribucio total de punts Criteri 4 : Implementacioé d’activitats al 2025 (Lot 2)

Cluster Development — 3/4 punts
Gestegica — 3/4 punts
KPMG — 3/4 punts

Conclusié

Les tres empreses presenten calendaris que permeten posar en marxa activitats dins del 2025,
amb accions preparatories i diagnosi inicials. Les diferéncies sén minimes, per la qual cosa es
proposa atorgar 3 punts sobre 4 a cadascuna, garantint I'equitat i reconeixent la viabilitat
immediata de les propostes.

Criteri 5: Noves actuacions dins les accions existents (8 punts)

Cluster Development

ACCIO 1: Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

{Guia homologacio): Afegeix checklists i SOPs complementaris per a lhomologacio. Millora
practica que facilita la implementacio per part de les empreses.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb IEMA): Proposa una versié Premium de I'eina i sessions addicionals de validacio.
Aporta un valor extra en transferéncia i aplicabilitat.
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ACCIO 3: Programa per a I’activacié del segment de mercat i prescripcié (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Complementa amb dossiers de comunicacié i visibilitat
internacional. Aliances comercials addicionals que reforcen fa transferéncia.

Gestegica
ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnolégiques (propulsié sostenible)

(Guia homologacié): Aporta un helpdesk i playbook exprés com a millores
addicionals. Aquests recursos donen més suport practic al sector.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE)

(TCO amb IEMA): Inclou sessions de formacié complementaries i suport posteriors a la
validacio. Millores que amplien I'impacte en la transferéncia de coneixement.

ACCIO 3: Progréma per a I'activacio del segment de mercat i prescripcié (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Proposa demo-ports i un pilot d'infraestructura de recarrega, aportant una
actuacié nova i tangible que enriqueix la proposta basica.

KPMG

ACCIO 1: Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (propulsié sostenible)

« Accié 1 (Guia homologaci6): Afegeix eines de reporting i seguiment, peré amb menor
impacte practic que alires millores.

ACCIO 2: Area de treball sobre final de vida amb ports i benchmarking
internacional (FR/SE}

(TCO amb IEMA): Proposa models de calcul addicionals i sistematitzaci6 de dades. Millora
Gtil perd menys innovadora.

ACCIO 3: Programa per a I'activacié del segment de mercat i prescripcié (xarters
i clubs)

(Mercat prioritari): Inclou recomanacions estratégiques i models de finangament verd. Millores
interessants perd amb menor aplicacié immediata.

Distribucié total de punts Criteri 5 : Noves actuacions dins les accions existents
(Lot 2)
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Cluster Development — 8/8 punts
Gestegica — 7/8 punts
KPMG — 6/8 punts

Conclusioé

Cluster Development destaca amb miilores clares i practiques, especialment a '/Accié 2 (TCO
amb IEMA). Gestegica aporta actuacions complementaries innavadores com demo-ports i un
pilot de recarrega, que reforcen la proposta. KPMG proposa millores de sistematitzacio i
models de finangament, amb impacte més limitat. La distribucié de punts situa Cluster
Development amb 8, Gestegica amb 7 | KPMG amb 6.
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Quadres finals comparatius — LOT 1 i LOT 2: Meméria metodologica (Sobre
B) -

Introduccio

Aquest document recull els resultats finals de la valoracié de les ofertes presentades als Lots
11 2 de la licitacié (Expedient 10/2025-0) per als serveis pel desplegament del Pla d'Accio per
a la descarbonitzacio del sector nautic de Catalunya. La valoracié correspen al Sobre B {criteris
quantificables mitjangant judici de valor), amb un maxim de 40 punts per lot, segons els criteris
establerts a ICAP:

» Criteri 1: Proposta técnica i metodeldgica (12 punts)

« Criteri 2: Coordinacié i aliances (8 punts)

» Criteri 3: Pla de treball i calendaritzacid (8 punts)

* Criteri 4: Implementacic d’activitats al 2025 {4 punts)

« Criteri 5: Noves actuacions dins de les accions existents (8 punts)

A continuacio es presenten els quadres finals comparatius per a cada lot, amb la puntuacié
total per empresa i criteri.

Quadre final comparatiu — LOT 1: Memoria metodolégica (Sobre B)

Empresa C1. C2. C3.Pla C4. Impl. | C5. Noves TOTAL
Proposta | Coordinacié | treball (8) 2025 (4) actuacions (40)
técnica i aliances (8) (8)
(12)
Cluster 12 7 7 3 7 36
Development
Gestegica 11 6 7 3 7 34
KPMG 1 6 7 3 ) 32
I2CON 10 6 6 3 6 31

Conclusié LOT 1: Cluster Development obté fa millor puntuacié global amb 36 punts, seguit de
Gestegica amb 34 punts, KPMG amb 32 punts i I2CON amb 31 punts. La classificacié situa
Cluster Development com a primera opcié en el Lot 1.
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Quadre final comparatiu — LOT 2: Memoéria metodologica (Sobre B)

Empresa C1. C2. C3.Pla C4.Impl. | C5. Noves TOTAL
Proposta Coordinaci | treball (8) | 2025 (4) actuacions | (40)
técnica Qi (8)
(12) aliances
(8)
Cluster 12 8 8 3 8 39
Development
Gestegica 11 7 7 3 7 35
KPMG 10 6 8 3 6 33

Conclusio LOT 2: Cluster Development obté la millor puntuacié global amb 39 punts, seguit de
Gestegica amb 35 punts i KPMG amb 33 punts. La classificacié situa Cluster Development
com a primera opcid en el Lot 2. .

Conclusions finals

L'analisi conjunta dels Lots 1 i 2 evidencia que Cluster Development presenta les propostes
mes solides, innovadores i coherents, obtenint la millor puntuacié en ambdés lots (36 punts al
Lot 1139 punts al Lot 2). Gestegica es posiciona en segon lloc amb resultats consistents (34
punts al Lot 1i 35 punts al Lot 2), mentre gue KPMG mostra fortalesa en la sistematitzacio i
detall metodologic perd amb menor grau d'innovacié (32 punts al Lot 1 i 33 punts al Lot 2).
I2CON participa Gnicament al Lot 1, on obté 31 punts, situant-se darrere dels alires licitadors.
En consequéncia, es justifica la proposta d’adjudicacié a Cluster Development com a primera
opcid tant al Lot 1 com al Lot 2.

Signatura

ABarcelona,a L& de Sctembre  de 2025

pm——_

Rosina Motilla
Responsable de Projectes Estratégics

25



s Al d"[."" o
A L FL'I*E‘! legilllll .}' ‘I.J; wI.I;_
" IR ey =T s




