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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES PER A LA CONTRACTACIO DELS SERVEIS DE
DESENVOLUPAMENT DE DEU SESSIONS DE CARACITACIO DE CREIXER AMB PROPOSIT
PER A CEO’S D’EMPRESES EN PROCES DE CREIXEMENT . (LOT 1)

1. Antecedents

Des de I'any 1992, la Generalitat de Catalunya, a través d’ACCIO, 'Agéncia per la Competitivitat de
'empresa, ha treballat de forma ininterrompuda per potenciar els clusters a través de dos eixos basics:
la col-laboracié publicoprivada i I'enfocament al canvi estrategic.

El 1998, aquest esfor¢ va ser reconegut pel pare intel-lectual del concepte cluster, el professor de
Harvard Michael E. Porter, a la seva obra On competition, on remarcava del cas catala que tot cluster
era considerat igualment prioritari sempre que implementés les estrateégies adequades. Efectivament,
el model catala mai s’ha basat en llistes de sectors bons o dolents sin6 en entendre que tot sector té
futur si disposa del plantejament estratégic adequat.

ACCIO

La filosofia del treball publicoprivat forma part de 'ADN dels clusters des del seu inici. En aquest context,
les organitzacions cluster tenen un doble rol: impulsar la competitivitat de les empreses i esdevenir un
instrument de politica publica per desenvolupar un segment econémic concret.

El concepte de valor compartit és encunyat per primera vegada pels professors M.E. Porter i M. Kramer
en l'article “Creating Shared value” a la Harvard Business Review 'any 2011, on es defineix el valor
compartit com les politiques i practiques operatives que milloren la competitivitat d'una empresa i que,
simultaniament, afavoreixen la millora de les condicions socioeconomiques de I'entorn en el qual opera.
Els clusters per la seva composicio natural son instruments que poden impulsar fortament iniciatives de
valor compartit.

Els problemes més dificils de la societat no es resoldran Unicament a través dels governs, la filantropia
o de les organitzacions sense anim de lucre. L’emergéncia del canvi climatic i les desigualtats
socioeconomiques a nivell mundial fan que la societat esdevingui plenament conscient sobre la
necessitat que les organitzacions actuin amb parametres que contribueixin a generar valor social i
mediambiental més enlla del benefici exclusivament economic i que, per tant, sigui necessari refundar
el capitalisme tal i com el tenim entés.

En el context actual, és fonamental que les empreses en processos de creixement ho facin amb
coheréncia amb els seus valors i disposin d'un proposit consistent de valor compartit que les guii
estratégicament. El propdsit ajuda a alinear les accions i decisions amb la coheréncia estratégica, i
genera confianga entre els grups d'interés. Créixer amb un proposit de valor compartit és fonamental
per al creixement sostenible i I'éxit a llarg termini de les del teixit empresarial catala.

En aquest sentit, la certificacié internacional B Corp és un model d'empreses que compleixen amb els
més alts estandards d'acompliment social i ambiental, transparéncia publica i responsabilitat
empresarial per equilibrar el benefici amb el proposit. Les organitzacions B Corp estan accelerant un
canvi cultural global que busca redefinir I'exit empresarial i construir una economia més inclusiva i
sostenible. Es per aquest motiu que la Unitat de Clusters d’ACCIO aposta per aquest model de treball
com una eina de valor.
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2. Objecte del contracte

L'objecte d’aquest contracte és la contractacio dels serveis d’'una empresa especialitzada en valor
compartiti en 'estandard B Corp per desenvolupar deu sessions de capacitacio de créixer amb propdsit
per a CEO’s d’'empreses en procés de creixement.

3. Descripci6 i objectius de I'actuacio

Els objectius generals de I'actuacié son:

o Impulsar la reflexio estratégica a directius d’empreses catalanes sobre la rellevancia del proposit

per créixer.

¢ Identificar i reconeixer I'eix neuralgic del procés de definicid del proposit empresarial i del relat
d’una proposta de valor corporativa.

¢ Contextualitzar el proposit en el marc evolutiu de la cultura empresarial.

o Coneixer els elements culturals clau d’una proposta empresarial generadora de valor compartit.

e Propiciar un creixement sostenible entre el teixit empresarial catala.

4. Fases de treball, abast, temps i resultats esperats,

A continuacio es descriuen les fases de treball, abast, temps estimat i resultats per cada un dels

serveis contractats:

Sessions de capacitacio de créixer amb proposit per a CEO’s d’empreses en procés de

creixement.

Bloc

Contingut

Bloc 1. Contextualitzacié del
proposit

1. Com, quan i per qué emergeix el concepte del proposit
empresarial?

2. Que és el proposit empresarial i com es diferencia de la
visio i la missié?

3. Quins s6n els elements vertebradors del proposit
empresarial?

4. Quin pes estratégic té el proposit empresarial en la
construccio de la proposta de valor corporativa?

5. Quins exemples paradigmatics d’empreses amb proposit
coneixem?
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Bloc 2. Construccié del proposit | 1.Per qué és important determinar el proposit empresarial en
la construccio de la proposta de valor corporativa?

2. En qué es fonamenta i com és el procés de definicié del
proposit empresarial?

3. Quina relaci6 guarda la generacio de realitats a través de
les histories amb el procés de definicid i posada en escena
del proposit empresarial?

4. Quins son els elements que vertebren el relat d'una
proposta de valor corporativa? Decaleg del la construccio
d’un proposit.

Bloc 3. Construccid de la cultura | 1. Qué és la cultura empresarial i quins elements la
de valor compartit vertebren?

2. Per qué propdsit és I'eix motor de I'evolucio de la cultura
empresarial fonamentada en la generacié de valor compartit.

3. Com és el procés de construccié d’'una cultura empresarial
més sostenible?

ACCIO

i. Lideratges de transformacio
ii. Comunicaci6 interna

iii. Sensibilitzacio dels equips
iv. Indicadors i métriques

v. Disseny d’'un proposit consistent.

Durada estimada de cada sessio sera d’'unes 3-4 hores. No s’inclou el disseny i preparacio del
material de cada sessid, el qual haura de ser a adaptat.

Les dates de les sessions s'acordaran préviament amb I'empresa adjudicataria. Les sessions es
realitzaran preferentment de forma presencial i podran tenir lloc arreu del territori catala.

Caldra utilitzar el catala tant en les sessions com en tot el material emprat.

L'empresa adjudicataria assignara un expert tematic a cada bloc de la metodologia. Per tant, I'equip
de treball a cada sessio sera, com a minim, de tres persones.
Lliurables: tota la documentacioé generada per cada sessio, aixi com, les presentacions i casos
utilitzats.

5. Seleccioé del public Objectiu
Les sessions objecte d’aquest contracte, en linies generals, han aniran dirigits a empreses que
compleixin els seglents requisits

a. Persones que tinguin el carrec de director general d'empreses, o bé, propietaris d'empreses.
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b. Empreses industrials amb establiment operatiu a Catalunya.

c. Empreses que facturin més de 8 milions d'euros i que tinguin un minim de 20 persones
treballadores.

d. Es valorara positivament que hagin assistit a una jornada de creixement, o bé, que hagin
participat en un programa d'entrenament de valor compartit promoguts per ACCIO.

6. Equip de treball

L'equip de treball de 'empresa adjudicataria estara format per 3-4 consultors experts en proposit i
generacié de valor compartit i experiéncia implementant projectes B Corp.

La Unitat de Clusters ' ACCIO fara el seguiment i coordinacié dels treballs.

7. Localitzacio de la prestacio del servei

La prestacié del servei es dura a terme de forma presencial en diferents municipis de tot el territori
catala, si bé les tasques preparatories i posteriors, de disseny de les presentacié i material, aixi com, la
redaccid dels lliurables s’efectuaran a alla on I'adjudicatari consideri més oportu, respectant en tot cas,
les mesures de seguretat minimes exigibles per garantir la privacitat i la confidencialitat de les dades
quan aquestes estiguin en transit o en disposicio de I'adjudicatari.

8. Pressupost base de licitacio

El pressupost no modificable per a la realitzacio dels treballs es fixa en 25.000,00 € sense IVA.

Aquest pressupost inclou totes les tasques relatives a la bona execucid del projecte: tasques i reunions
administratives, técniques, de gestio, la realitzacid6 de les activitats de cada fase, la redaccio i
presentacio dels lliurables, aixi com, despeses indirectes de material necessari, desplagaments i dietes
associades.

9. Propietat i difusio i idioma.

ACCIO esdevindra el propietari de les presentacions i documents generats de les sessions de valor
compartit podent-ne fer la difusié i I's que estimi necessari per promoure el treball de generaci6 de
valor compartit i creixement entre 'ecosistema de clusters.

Tot el material que s'utilitzi durant el projecte haura de complir amb el Manual d’ldentitat Corporativa
d’ACCIO. En aquest sentit, quan s'utilitzin presentacions power point o altres documents similars i el
logotip d’ACCIO convisqui amb el de 'empresa adjudicaria, cal que tots dos tinguin el mateix pes visual
i estiguin alineats.

L'idioma que s'utilitzara en el conjunt del projecte (reunions, sessions col-lectives, presentacions,
documents, informes finals, etc) sera el catala.
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10.Termini d’execucid

La durada maxima des de linici dels treballs fins la realitzacié de les activitats d’aquest contracte
finalitzara, com a maxim, el 30 de desembre de 2026. El comput del termini s’iniciara en el moment de
formalitzacié del contracte i la seva finalitzacio esta determinada per la realitzacié propia de les activitats
descrites. Posteriorment es produira el lliurament dels informes finals dels projectes de
desenvolupament metodologic.

Joan Marti Estévez

Director de la Unitat Estratégia Empresarial ACCIO

ACCIO
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