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ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA DEL CENTRE DE DIA MUNICIPAL — AJUNTAMENT DE VILA - RODONA

Privat i confidencial Ajntament de
Vila-rodona

PRIVAT i CONFIDENCIAL

A l'atencio d’Alcaldia
AJUNTAMENT DE VILA - RODONA

Benvolguts,

D'acord amb les condicions de referéncia establertes en el nostre acord d’adjudicacié de serveis professionals de 8 de Maig de ’25 amb I'objecte d’efectuar el servei d’assistencia tecnica
per a 'Estudi de la Viabilitat economica de la futura licitacid del contracte del servei d’atencid a les persones usuaries del Centre Dia de Gent Gran de titularitat municipal mitjancant la
concessid de serveis, adjunt ens complau presentar el nostre informe amb els principals aspectes a considerar i implicacions.

Els eixos sobre els quals hem estructurat aquest informe sén els segiients:
Resum executiu: aspectes claus a considerar
Objecte i abast de I'analisi
Contextualitzacid i antecedents del servei
Descripcio i entesa del servei
Analisi del sector de Serveis Socials: Centre de dia i del macroentorn
Analisi del microentorn aixi com de I’explotacié actual del servei
Hipotesis del model (del Compte de Pérdues i Guanys)
Projeccions i modelitzacié economic financera
Conclusions sobre la viabilitat del projecte i analisis global
Annexos

El nostre informe no pot ser referit o inclos, en la seva totalitat o en part, en cap document registrat, o cap altre tipus d’acord o document sense el nostre consentiment exprés per escrit.
Aquest document ha estat exclusivament preparat pel seu Us per part de I'’Ajuntament i no pot ser utilitzat per cap altra finalitat ni per cap procés judicial, ni distribuit a terceres parts.
Senders Financers expressament declina qualsevol responsabilitat davant terceres parts que no siguin destinataries d’aquest informe, que poguessin tenir accés al mateix.

Atentament,

Andreu Lépez Castellano
Soci

B¢ andreulopez@sendersfinancerscom R 646147415




Nota important

Objecte del treball

> L'Alcaldia de I'Ajuntament de Vila-Rodona (en endavant, “Ajuntament”) pretén portar a
terme I'estudi de la viabilitat economica del nou contracte del servei d’atencié a les
persones usuaries del Centre de Dia de Gent Gran de titularitat municipal, mitjancant la
concessio de serveis que té previst iniciar-se a partir del gener del ‘26 una vegada
finalitzi la durada de I'actual que és prestat per I'empresa Fundacio Privada Vilaniu per a
I’Atenci6 a la Dependéncia (en endavant la “Fundacié” o la “Fundacié Privada Vilaniu”).

> En aquest context se’ns hauria encarregat un estudi economic que té per finalitat
I’elaboracié d’un Estudi de Viabilitat Economica que avalui la viabilitat del projecte i
determini les condicions (durada, rendibilitat...) financeres optimes.

Abast i limitacions

—» D’acord amb la seva peticid, i els termes i condicions indicats en la nostra proposta de
treball i serveis professionals de data 8 de Maig de 2025 i a la corresponent acceptacio
de 12 de Maig de ‘25, s’han dut a terme els procediments descrits a la proposta tecnica
per a 'elaboracié d’un estudi de viabilitat economica en relacié a I'esmentada concessio
de serveis.

> En la preparacio del nostre informe, la font principal d’informacié han estat els acords
contractuals del vigent contracte de concessié de serveis aixi com els corresponents
acords de modificacié contractual, els Plecs Administratius del vigent contracte de
concessio de serveis, les tarifes inicials i successives modificacions, documents
contractuals associats a la concessié (memoria justificativa, acord d'adjudicacio entre
d’altres, Reglament del Servei), informacié financera i de gestié de les vendes del servei i
costos associats dels exercicis 22, ‘23 i ’24 tant per part del concessionari com per part
de I'Ajuntament, costos laborals dels exercicis ‘22, ‘23 i ‘24, el Conveni Col-lectiu
d’aplicacié en el sector aixi com I’Acord parcial de 3 de juliol de 25 sobre les taules
salarials definitives dels anys ‘24 i '25 dels increments salarials a aplicar, memories
d’activitat del centre dels anys ’23 i ‘24, Protocols de funcionament del Centre de Dia,
informes sectorials aixi com informacié relativa a oferta de serveis i tarifes
d'instal-lacions de naturalesa analoga aixi com diverses reunions amb personal técnic de
I’Ajuntament.

> La preparacio de les projeccions financeres de I'Estudi de Viabilitat Econdmic s’ha
efectuat conjuntament amb els serveis técnics de I’Ajuntament de Vila - Rodona i a
partir de I'anterior informacid financera i de gestid. No assumim la responsabilitat de
que les projeccions siguin assolibles, atés que els resultats reals poden ser diferents ja
que els esdeveniments i les circumstancies poden no resultar tal com s’esperava, podent

aiuesta diferéncia ser, en alguns casos, significativa.
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Vila-rodona

> El nostre treball s’ha realitzat d’acord amb normes professionals generalment
acceptades, aixi com amb la informacié facilitada pels serveis técnics de
I’Ajuntament de Vila - Rodona, I'actual empresa gestoria del servei (Fundacid
Privada Vilaniu) aixi com informacié obtinguda de fonts publiques.

2 El nostre informe fa referéncia als analisis efectuats per Senders Financers S.L. (en
endavant, “SF”). Aix0 només pretén indicar que hem dut a terme certs
procediments analitics sobre la informacié rebuda per arribar a concloure sobre la
informacié presentada en l'informe. No acceptem cap responsabilitat sobre la
informacié rebuda.

> Qualsevol informe en esborrany, ja sigui verbal o per escrit, que els poguéssim
facilitar, no representara la nostra posicié i conclusions definitives, que només s’han
de contenir en el nostre informe final.

> Els serveis técnics de I’Ajuntament de Vila - Rodona han revisat aquest document i
donat la seva conformitat a les dades relatives a I'Estudi de Viabilitat Economica que
s’inclou.

> D’acord amb les normes etiques de la professio, el nostre treball s’ha realitzat de
forma independent i qualsevol informacié obtinguda sera tractada de forma
confidencial.

Notes importants

> L’Estudi de Viabilitat projectat correspon als ingressos i despeses estimats durant un
periode projectat, tot incloent la totalitat de les inversions previstes.

> No s’ha obtingut informacié financera dels anys '22, '23 i 24 per part del gestor del
servei en relacié a les nomines del personal directe i indirecte, diari d’activitats aixi
com tampoc s’ha obtingut aclariment en relacié a la dedicacié anual en hores del
personal gericultor (subrogable aixi com suplent / de reforg) per tal d’acreditar el
compliment dels ratis que estableix el Decret 182/2003, de 22 de juliol.
Addicionalment, tampoc s’ha constatat aclariment en relaci6 al n2 d’hores
setmanals de dedicacié al CD de Vila-Rodona de la Direccié Tecnica.

> Les hipotesis de I’Estudi de Viabilitat no es basen sobre una base historica d’un cicle
economic concret. Aixi, es deu tenir en compte que es poden produir canvis en els
cicles economics que poden tenir un impacte rellevant en les hipotesis del Pla de
Viabilitat.
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ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA DEL CENTRE DE DIA MUNICIPAL — AJUNTAMENT DE VILA - RODONA i

Glossari Auntament de
Vila-rodona
Ajuntament Ajuntament de Vila - Rodona
Any 1-Any4 Exercicis anuals acabats en 31 de desembre dels anys projectats
BAI Benefici Abans d’Impostos
CAPEX Capital Expenditure
CNAE Classificacio Nacional d’Activitats Economiques
EBASP Equips Basics d’Atencié Primaria
EBITDA Earnings Before Interest Depeciation Amortization
EBIT Resultat abans de resultats financers i impostos sobre societats
EBT Resultat abans d’impost sobre societats
EE.FF. Estats Financers
€ Euros
Fundacié Privada Vilaniu Fundacié Privada Vilaniu per a I’Atencié a la Dependéncia
ICASS Institut Catala d’Assisténcia i Serveis Socials
LCSP Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public
MEF Model Econdomic Financer
PCA Plecs de Condicions Administratives
PEV Prestacié Economica Vinculada
PIA Programa Individual d’Atencid a les persones beneficiaries
PPT Plecs de Prescripcions Tecniques
ROAS Reglament d’obres, activitats i serveis
VE Valor Estimat del Contacte
‘000 Milers d’euros
n.a. No aplicable
n.d. No disponible
p-p. Punts percentuals @sendersfinancerscom  { 646147415
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Resum executiu

Resultat historic de I'activitat exercicis '22, ’23 i ‘24: Compte de Pérdues i Guanys

Compte de resultats Fundacié Vilaniu - CD de Vila - Rodona _ exercicis '22, '23 i '24

Estudi de Viabilitat Economica Contracte de concessié de serveis del centre de dia municipal de Vila — Rodona (l)

€ 2022 2023 2024
Tipologia d'ingrés

Programa Col-laborador ICASS 86.542 86.483 91.525
Privats 54.781 102.457 105.696
Altres ingressos - 560 -
Total ingressos 141.323 189.499 197.222
Despeses operatives

Compres i aprovisionaments (55.276) (64.754) (71.536)
Aprovisionaments (3.996) (3.313) (4.463)
Neteja - (2.937) (7.575)
Alimentacié (18.897) (26.224) (26.331)
Treballs realitzats per altres empreses (32.382) (32.280) (33.168)
Despeses de personal (89.234) (74.007) (89.232)
Sous i salaris (79.548) (60.784) (81.359)
Indemnitzacions (53) (112) (18)
Seguretat Social (9.633) (13.111) (7.291)
Altres despeses socials - - (563)
Despeses operatives (8.909) (9.033) (8.676)
Lloguers i rentings - - -
Reparacions i manteniment - (578) -
Serveis professionals (1.090) (1.426) (1.524)
Transports - - -
Assegurances (414) (416) (518)
Comissions bancaries (210) (244) (110)
Publicitat, subscripcions - - -
Subminstraments (721) (744) (1.086)
Altres despeses (2.245) (1.624) (1.438)
Taxes (228) - -
Canon Ajuntament (4.000) (4.001) (4.001)
Total despeses operatives (153.418) (147.794) (169.444)
EBITDA (12.095) 41.705 27.777
EBITDA /Ingressos (%) -8,56% 22,01% 14,08%
Altres ingressos - - -
Altres despeses (1.106) (1.474) (1.304)
Amortitzacions (1.179) (1.062) (969)
EBIT (14.381) 39.169 25.504
EBIT / Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93%
Resultat financer - - -
EBT (14.381) 39.169 25.504
EBT / Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93%
Impost de Societats T T ST T T T T T T T T T T T T -7
EAT I (14.381) 39.169 25.504
EAT / Ingressos (%) : -10,18% 20,67% 12,93%

Vila-rodona

Aspectes a considerar

En la taula adjunta, es presenta el Compte de Resultats del CD de Vila — Ronda pels
exercicis ‘22, '23 i ’24 en que I'explotacid del servei s’ha portat a terme per part de
la Fundacid Privada Vilaniu.

Per I'any 22, s’hauria tingut un resultat negatiu de 14,4 milers d’euros que hauria
suposat una rendibilitat negativa del 10,18% en relacié als ingressos d’explotacio de
141,3 milers d’euros (63% d’ocupacio del centre).

Per I'any ‘23, es tindria el millor resultat de la série temporal amb 39,2 milers
d’euros que suposa un 20,67% dels 189,5 milers d’euros d’ingressos d’explotacio
(88,4% d’ocupacié del centre i que suposa una millora considerable en relacié a
I’'any anterior '22. Addicionalment per I'any ‘23, s’haurien produit despeses de
personal de 74 milers d’euros (pels 89,2 milers d’euros dels anys ‘22 i ‘24 amb
nivells d’absentisme desproporcionats).

Per I'any '24 es tindria un resultat de 25,5 milers d’euros que suposa en termes
relatius un 12,93% dels 197,2 milers d’euros d’explotacid (89,6% d’ocupacié del
centre i que es troba en linia a I'any '23). No obstant, la millor ocupacié per I'any
24 respecte el '23, els costos laborals s’haurien incrementat pel major absentisme
laboral aixi com per la partida de cost de “neteja” que no es tenia pels anys 22 i '23
(comenga el novembre ’23).

Dins la partida de “compres i aprovisionaments” destaca la partida de “treballs
realitzats per altres empreses” amb entorn a 32 — 33 milers d’euros i fa referencia
al transport adaptat de les persones usuaries del servei. La despesa “d’alimentacid”
suposa una partida creixent dels 18,9 milers d’euros de I'any ‘22 als 26,3 milers
d’euros de I'any '24 degut a I'increment de la ocupacié del CD de Vila— Rodona.

> Tal i com s’ha esmentat, la partida de despeses de personal és la més significativa

en import i es troba condicionada per I'elevat absentisme del personal amb
dedicacio exclusiva a I'activitat (2 gericultures). Juntament amb el personal amb
dedicacid exclusiva, es tindria personal amb dedicacié no exclusiva (personal
fisioterapeuta, infermer entre d’altres).

Les despeses operatives, suposa imports menors d’entorn a 8,5 — 9 milers d’euros
pel periode 22 a ‘24 i en que la principal partida de cost fa referéncia al “canon de
I’Ajuntament” amb 4 milers d’euros.

B andreulopez@sendersfinancerscom & 64614 74 15
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Resultat projectat de I'activitat periode any 1 a any 4: Compte de Pérdues i Guanys

Resum executiu
Estudi de Viabilitat Economica Contracte de concessié de serveis del centre de dia municipal de Vila — Rodona (ll)

Compte de resultats de I'activitat periode '01 a '04

€ Any1 Any2 Any3 Any4 Total'01a'04
Ingressos

Estades (places publiques) 127.655 132.987 137.751 142.680 541,073
Estades (places privades) 31,610 33.059 34309 35.604 134,581
ervelsconmplevetars (ransportadaptat) | __ Bly M dm By 163818
Aportacié anual Ajuntament de Vila - Rodona 40.000 40.000 40.000 40.000 160.000
Total Ingressos d'explotaci6 238.421 246378 253.601 261.072 999.472
Despeses variables

Despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) (318.607)
Total despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) (318.607)
Marge brut 161.695 167.733 172.990 178.446 680.865
% Marge brut s/ ingressos 67,82% 68,08% 68,21% 68,35% 68,12%
Despeses fixes

Altres despeses d'explotacio (14.832) (15.00) (15.400) (15.794) (62.107)
Despeses de personal (130.552) (134.468) (138.502) (142.657) (546.179)
Taxes (0%)

Total despeses fixes (145.384) (149.548) (153.902) (158.451) (607.285)
moA 1631 181% 19088 109% 713580
% EBITDA s/ ingressos 6,84% 7,38% 7,53% 7,66% 7,36%
Amorﬁacic;ual_ o o _(600_) o EOO)_ o (%) o _(600) o (_2.400)
Resultat d'explotacid (EBIT) 15.711 17.586 18.488 19.395 71.180
%EBIT s/ ingressos 6,59% 7,14% 7,29% 7,83% 112%
Despeses financeres

Benefici abans d'impostos (EBT) 15,711 17.586 18.488 19.395 71180
Impost sobre Beneficis -
Resultat de I'exercici (EAT) 15.711 17.586 18.488 19395 71.180
% Resultat net s/ ingressos 6,5% 7,14% 7,29% 7,83% 7,12%

Ajuntament de
Vila-rodona

Aspectes a considerar

> La xifra d’ingressos del centre de cost Centre de Dia de Vila - Rodona per I'any 1 del MEF
s’hauria situat en els 238,4 milers d’euros amb la seglient composicio:

Ingressos per “estades — places publiques”: amb un total de 127,7 milers
d’euros suposen un 53,54% dels ingressos totals (principal font d’ingressos per
pes relatiu).

Ingressos per “estades — places privades”: amb un total de 31,6 milers d’euros
que suposen un 13,26% dels ingressos.

Ingressos per “serveis complementaris — transport adaptat”: amb un total de
39,2 milers d’euros suposen un 16,42% dels ingressos totals.

Ingressos per “aportacié anual Ajuntament de Vila - Rodona”: amb un total de
40 milers d’euros suposen un 16,78% dels ingressos totals.

> En referencia a les despeses operatives suposen un import total de 222,1 milers d’euros
gue deixen un EBITDA positiu, 'any 1 del MEF, de 16,3 milers d’euros en termes absoluts
i una rendibilitat positiva del 6,84% respecte els ingressos totals. La composicié de les
despeses operatives és la segilient:

Compres de material i aprovisionaments (compres de menjar, servei de neteja i
despeses de transport principalment): suposen una xifra de despesa de 76,7
milers d’euros (32,18% dels ingressos),

Despeses de personal: amb una despesa de 130,6 milers d’euros (inclou
“despesa de personal afecte a I'explotacié” aixi com “despesa de personal
indirecte” i suposa un pes del 54,76% respecte els ingressos totals,

Altres despeses d’explotacié (reparacions i manteniment, serveis professionals,
subministraments, despeses generals entre d’altres): suposen una despesa total
de 14,8 milers d’euros que suposa un 6,22% dels ingressos d’explotacid.

No es contempla despesa per canon concessional.

> En base a 'anterior es tindria un EBITDA/ingressos d’explotacié del 6,84% per I'any 1 del MEF i

que suposaria 16,3 milers d’euros. Pels anys 2, 3 i 4 del MEF el rati EBITDA/ingressos

d’explotacié s’aniria incrementat lleugerament i es tindria el seglient:

Any 2 del MEF: 18,2 milers d’euros (EBITDA / ingressos de I'activitat del 7,38%),

Any 3 del MEF: 19,1 milers d’euros (EBITDA / ingressos de I'activitat del 7,53%),

Any 4 del MEF: 20 milers d’euros (EBITDA / ingressos de I'activitat del 7,66%),

Any 1 a 4 del MEF: es tindria un EBITDA agregat de 73,6 milers d’euros que suposa

un EBITDA / ingressos de l'activitat promig del 7,36% lleugerament per sota a

comparables del sector que presenten major avantatges “d’economies d’escala” que

permeten, entre d’altres obtenir millors preus/hora pels proveidors, millors costos

unitaris per la compra de menjars etc). Veure epigraf “ANALISI DEL SECTOR

D'INSTAL.LACIONS ESPORTIVES | DEL MACROENTORN”. e
Paad dreulopez@senderstinancers Y L 646147415
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L’objecte del present estudi

és analitzar la viabilitat
economica de la gestid
indirecta del nou contracte
del servei d’atencio a les
persones usuaries del
Centre de Dia de Gent Gran
de titularitat municipal de
I’Ajuntament de Vila -
Rodona, a través d’un
contracte de concessié de
serveis, en compliment del
que es disposa a l'article

285.2 de la LCSP.

L’estudi de viabilitat s’ha
realitzat amb el suposit que
el concessionari assumeix
el risc operacional de la
concessio, d’acord amb el
gue estableixen els articles

14.4 115 de la LCSP.

e

OBJECTE | ABAST DE LANALISI

Objecte i abast de I'analisi (1)

COMENTARIS

> L'objecte del present estudi és analitzar la viabilitat economica de la

gestio indirecta del nou contracte del servei d’atencié a les persones
usuaries del Centre de Dia de Gent Gran de titularitat municipal de
I’Ajuntament de Vila - Rodona, a través d’un contracte de concessié de
serveis, en compliment del que es disposa a l'article 285.2 de la Llei
9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, per la qual es
transposen a I'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament
Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.

D’acord amb I'article 285.2 de la citada Llei “en els contractes de concessio
de serveis la tramitacié de I'expedient anira precedida de la realitzacio i
aprovacio d’un estudi de viabilitat dels mateixos o, en el seu cas, d’un
estudi de viabilitat economicofinancera, que tindran caracter vinculant
en els suposits en que concloguin la inviabilitat del projecte”.

L'estudi de viabilitat s’ha realitzat amb el suposit que el concessionari
assumeix el risc operacional de la concessid, d’acord amb el que
estableixen els articles 14.4 i 15 de la LCSP.

En el treball que hem efectuat de cara a assolir I'anterior objectiu, hem
aplicat els procediments i metodologia de treball seglients:

1. En primer lloc hem procedit a efectuar una contextualitzacid i
antecedents del servei objecte d’analisi. En referéncia a aquest
bloc de treball, s’ha dut a terme la seglient metodologia de treball:

®  Analisi del contacte administratiu, PCA i Reglament associats al
contracte de concessié de serveis en que s'analitzen els
principals punts dels PCA, Reglament de Regim Intern del Centre
de Dia de Vila - Rodona, contracte administratiu aixi com acords de
prorroga i modificacions del contracte administratiu (cas de
resultar d’aplicacid).
¢ Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessié de
serveis en que s’efectua un analisi de la principal normativa que
afecta a la prestacié del servei de centre de dia:
v Decret 182/2003, de 22 de juliol, de regulacié dels
serveis d’acolliment diiirn de centres de dia per a gent
gran,

Vila-rodona

v Llei 39/2006, de 14 de desembre, de promocié de
I'autonomia personal i atencid a les persones en
situacié de dependéncia,

v Decret 115/2007, de 22 de maig, pel qual es
determinen els organs de la Generalitat de Catalunya
per aplicar la Llei 39/2006,

v Llei 12/2007, de 11 d’octubre, de Serveis Socials aixi
com

v Decret 142/2010, d’11 d’octubre, pel qual s’aprova la
Cartera de Serveis Socials 2010 — 2011.

Analisi del Conveni de col-laboracié interadministrativa entre
el Departament de Drets Socials i I'Ajuntament de Vila —
Rodona en que s’efectua un analisi del Conveni per a la
prestacié del servei de 15 places d’acolliment dilrn per a gent
gran dependent al “Centre de dia Vila-rodona aixi com
successives prorrogues.

En segon lloc, hem procedit a efectuar una descripcid i entesa del
servei objecte d’analisi. En referéncia a aquest segon bloc de
treball, s’ha portat a terme la seglient metodologia de treball:

Descripcid dels ingressos i costos associats al servei aixi com de
les principals inversions associades. En aquest apartat, es
descriu la naturalesa dels ingressos (Programa Col-laborador
ICASS, ingressos privats, ingressos de serveis complementaris)
aixi com dels costos del servei (despeses de personal, despeses
d’alimentacio, despeses de transport adaptat, despeses de
manteniment, despeses de serveis professionals i
subministraments entre d’altres) aixi com es descriuen les
principals inversions a portar a terme en els propers anys (cas de
resultar d’aplicacid).

En tercer lloc, hem procedit a efectuar una analisi del sector de la
dels Centres de Dia, principals tendéncies i oportunitats del
mateix, treball i condicions laborals entre d’altres) . En referéncia
a aquest tercer bloc de treball d’analisi del macroentorn, s’ha
portat a terme la seglient metodologia de treball:
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Per assolir I'objectiu caldra

portar a terme els seglients

blocs de treball:

- Efectuar una
contextualitzacid i analisi
del servei,

- Descripcié i entesa del
servei objecte d’analisi,

« Analisi del sector de la
gestid dels Centres de
Dia(analisi del
macroentorn),

» Analisi del microentorn i
de I'explotacié de I'actual
concessio,

»  Definir unes hipotesis del
model per seguidament,

« Efectuar unes projeccions
economiques (del
Compte de Perdues i
Guanys) i finalment,

+  Presentar unes
conclusions i analisi
global de I'estudi de
viabilitat economica.

"

OBJECTE | ABAST DE ANALISI
Objecte i abast de I'analisi (I1)

COMENTARIS (cont.)

Analisis PESTEL per coneixer el context del contracte de concessid
de serveis i analitzar els elements que rodegen el negoci de caire
econdmic, politic, social, tecnologic, ecologic i legal.

Analisi del sector dels Centres de Dia en que es determina I'abast
de de I'activitat i s’efectua un analisis sectorial fent especial émfasi i
incidéncia en I'ambit territorial de Catalunya aixi com de I'Alt Camp .
En I'estudi sectorial del sector dels Centres de Dia, es tracta de i) la
evolucié dels Centres de Dia a I'Estat Espanyol i a Catalunya, ii)
caracteristiques de la demanda i financament del sector, iii) del
volum de negoci del sector i principals operadors economics, iv) dels
costos i preus del sector aixi com problema estructural
d’infrafinangament aixi com s’acaba amb v) els principals reptes del
sector de Centres de Dia a Catalunya.

Analisi del rendiment esperat del sector en que es determinara, a
partir de I'obtencié d’'indicadors de gestié d’empreses amb activitat
de naturalesa analoga a la que es projecta, una rendibilitat entorn a
la que s’ha de situar el projecte. Concretament, I'indicador digestio
que es prendra de referéncia és “ 'EBITDA / ingressos d’explotacid “
per empreses que presenten el CNAE 8731 “Assistencia en
establiments residencials per persones grans”.

En quart lloc s’ha procedit a efectuar un analisi del microentorn,
fent incidéncia en I'explotacié actual del servei mitjangant I’analisi
financer del compte de resultats historic del Centre de Dia de Vila -
Rodona. En referencia a aquest bloc de treball, s’ha dut a terme la
seglient metodologia de treball:

Analisi de la informacié de gestio dels exercicis ‘22, 23 i ‘24 en
que i) sanalitzen el n? d’estades al CD segons tipologia de places
(concertades i privades) aixi com ii) s’analitzen el n? de places
ocupades al CD segons tipologia de places (concertades i privades).

Analisi de la informacié financera i de gestié dels exercicis 22, '23
i ‘24 en que s’analitzen els ingressos obtinguts pel gestor del servei
segons tipologia d’ingrés aixi com les despeses segons tipologia de
cost (despesa de personal, d’amortitzacions, de compres i
aprovisionaments, despeses operatives entre d’altres)

Vila-rodona

En cinque lloc s’ha procedit a definir unes hipotesis del model
(d’ingressos, despeses, d’inversid) per a seguidament efectuar
una_modelitzacié economic financera. En referéncia a aquest
bloc de treball, s’Tha dut a terme la seglient metodologia de
treball:

Definicid i determinacio de les principals hipotesis del model pel
que fa a ingressos, despeses i inversions aixi com determinacié
dels principals KPI’s del negoci en base a la informacié obtinguda
del sector i de la propia concessio.

En sise lloc s’ha procedit a efectuar projeccions i modelitzacions
economico financeres relatives al proper contracte de concessio
de serveis a licitar . En referéncia a aquest bloc de treball, s’ha
dut a terme la seglient metodologia de treball:

Projeccio financera del Compte de Pérdues i Guanys pel periode
de durada del contracte de concessié de serveis.

Finalment, en seté lloc es presenten les conclusions i analisi
global de PEstudi de Viabilitat economica amb una taula
esquematica amb el benefici resultant i la possible viabilitat del
contracte.
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El Centre de dia Vila-rodona es

>

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del contracte administratiu aixi com PCA associats al contracte de concessié de serveis vigent (I)

COMENTARIS

El Centre de dia municipal de Vila - Rodona

va posar en marxa per iniciativa —» El Centre de dia Vila-rodona es va posar en marxa per iniciativa de

de I’Ajuntament al desembre
del 2007 i s’ubica al ¢/
Vilardida, 8B.

El Centre de dia de titularitat
municipal, s’adreca a persones
majors de 65 anys, tant de Vila-
rodona com d’altres municipis
del voltant, que precisin certa
ajuda per portar a terme les

activitats de la vida diaria.

En data 29 de setembre de
2017 es va formalitzar
contracte de gestid del Centre
de Dia per procediment obert
amb I'empresa Fundacié

Privada Vilaniu.

El preu del contracte va ser de
4.000 euros / anuals de canon i
la durada del contracte de
gestio del CD, va ser de 4 anys,
amb un maxim de 6 anys

incloses les prorrogues.

"

I’Ajuntament al desembre del 2007 i s’ubica al carrer Vilardida, 8B.

El Centre de dia de titularitat municipal, s’adreca a persones majors de 65
anys, tant de Vila-rodona com d’altres municipis del voltant, que precisin
certa ajuda per portar a terme les activitats de la vida diaria, on mitjangant
diferents activitats i tallers puguin desenvolupar-se, potenciar la seva
autonomia i la seva qualitat de vida.

La gestio del Centre és a carrec de la “Fundacio Privada Vilaniu per a
I’Atencié a la Dependéncia”. La Fundacié Vilaniu pertany al grup Pius
Hospital i es va crear per poder atendre les situacions de dependeéncia.
Disposa de diferents dispositius al nostre territori: un centre residencial a
Valls “Residencia Monserrat Cuadrada”, la Residéncia Alt Camp de Valls, el
Servei d’Atencié Domiciliaria SAD “A Casa” i varis Centres de Dia per a gent
gran (Vila-rodona, Valls i Alcover).

Pel que fa a la tipologia de places, el centre de dia té capacitat per 20
places, 15 concertades (és un centre acreditat pel “Departament de
Benestar Social i Familia”) i 5 places privades.

> L’horari del centre de dia és de dilluns a divendres de 8:30h a 19h. Si bé

>

&>

'usuari pot venir al centre de dia en la franja horaria que precisi, consulti
totes les possibilitats ja que existeix un gran ventall.

Contracte Administratiu

En data 29 de setembre de 2017 es va formalitzar contracte de gestio del
Centre de Dia per procediment obert amb I'empresa Fundacié Privada
Vilaniu per resultar I'oferta economicament més avantatjosa aixi com
d’entre diversos criteris d’adjudicacio.

D’entre les principals clausules i acords, cal destacar-ne els seglients:
® El preu del contracte sera de 4.000 euros / anuals de canon.

® La durada del contracte de gestio del Centre de Dia, sera de 4
anys, amb un maxim de 6 anys incloses les prorrogues. L'inici del
servei comengara a partir de la data de signatura del contracte (aixo
és 29 de setembre de 2017).

Vila-rodona

» Plec de Condicions Administratives

—» Pel que fa al PCA de I'any ‘17, la clausula 1 relativa a la determinacié del Régim

juridic del contracte estableix que el “contracte té caracter administratiu i les
parts quedaran expressament sotmeses a I'establert en el plec de clausules”.
Addicionalment, s’ha de tenir present que en tot allo no previst en el Plec
“sera d'aplicacid el Text Refos de la Llei de Contractes del Sector Public,
aprovat pel Reial Decret Legislatiu 3/2011, de 14 de novembre, i el Reial
Decret 1098/2001, de 12 d'octubre, pel qual s'aprova el Reglament General de
la Llei de Contractes de les Administracions Publiques”.

L'objecte del contracte es regula en I'article 2 i és el seglient: “L’objecte del
contracte és el servei d'atencio als usuaris i usuaries del Centre de Dia per a la
gent gran, com un servei d'acolliment diiirn i d'assisténcia a les activitats de
la vida diaria per a les persones grans amb dependéncia o no”.

També cal fer émfasi en el mateix article 2 en que “El servei es prestara a
Iedifici municipal del Centre de Dia, ubicat al C/ Vilardida, nim. 8B, I'is del
qual sera cedit a lefecte i per la durada del present contracte”.
Addicionalment cal considerar que “L’adjudicatari es fara carrec del material
necessari per a realitzar el servei de gestio del Centre de Dia, excepte les
despeses dels serveis i subministraments anuals d’aigua, llum i gas de
Iedifici, aixi com els serveis de neteja de I’edifici i el seu manteniment aniran
a carrec de 'Ajuntament”.

Pel que fa a les necessitats administratives a satisfer mitjancant el contracte cal

considerar, segons la clausula 4, les seglients:

® Facilitar la permanéncia de les persones majors dependents en el seu
entorn habitual intentant aconseguir el major nivell d'autonomia
possible, oferint un marc adequat on la participacio de les activitats
de manera individual o col-lectiva segons les caracteristiques fisiques i
psiquiques de [I'usuari, aconsegueixin disminuir la passivitat i
l'aillament i augmentar el grau de socialitzacio.

® Oferir el suport social i assistencial a les families i altres cuidadors
informals facilitant la major atencié a I'usuari, intervenint sobre
I'estrés i els conflictes ocasionats per a la cura permanent de I'usuari i
proporcionant formacio sobre els diferents aspectes relacionat amb la
cura de l'usuari.
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Els professionals amb dedicacid

exclusiva al CD sén, segons
taules de subrogacio, les
seguents:

- Gerocultora: 40

hores/setmana (2

persones),

«  Conductor: 40
hores/setmana (1 persona)

aixi com un
« Fisioterapeuta: 7
hores/setmana (1 persona).
En I’Annex |, addicionalment
als anteriors, es contemplen els
seglients professionals
compartits:

»  Educadora social: 7
hores/setmana (1 persona),

- Diplomada infermera: 5
hores/setmana (1 persona)

aixi com un
« Treballadora social: 5
hores/setmana (1 persona).
Els criteris que depén d’un
judici de valor varen suposar
105 punts i els que no
requerien de judici de valor

varen suposar 45 punts.

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del contracte administratiu aixi com PCA associats al contracte de concessio de serveis vigent (ll)

COMENTARIS (cont.)

®  Prevenir la marginacio procurant la seva integracio i participacio en
la societat.

® Intentar reduir el nombre d'ingressos o retardar l'internament en
centres residencials d'ambit institucional.

> La clausula 5 relativa a la Subrogacié de personal, estableix que “/’Annex |,

s’annexara en un document a banda a la documentacio de la licitacio la
relacio del personal adscrit al servei, amb la descripcié del nom del
treballador, que s’ha de subrogar per I'adjudicatari del contracte (segons
sigles o inicials dels respectiu TC2), categoria, data d'alta a I'empresa,
antiguitat i horari en qué hi presta serveis i freqiiéncia”.

Professionals amb dedicacié exclusiva al CD Vila-rodona
Categoria Cognoms i Nom | Jornada Antiguitat Observacions
CONDUCTOR GlJ 40 13/11/2009  |VI Convenio Marco Estatal
FISIOTERAPEUTA MER 7 09/07/2007 |Vl Convenio Marco Estatal
GEROCULTORA DBD 40 11/12/2007  [VI Convenio Marco Estatal
GEROCULTORA SSE 40 15/11/2007  |VI Convenio Marco Estatal
Professionals compartits
Categoria Cognoms i Nom | Jornada Antiguitat Observacions
EDUCADORA SOCIAL SSMT 7 15/11/2007  |VI Convenio Marco Estatal
DIPLOMADA INFERMERIA MMJ 5 10/08/2016  |VI Convenio Marco Estatal
VI Convenio Marco Estatal +
millora del 17,13% del sou
TREBALLADORA SOCIAL MMA 5 26/08/2015  [base

» També és de rellevancia la clausula 6. — Mitja de transport de 'usuari en

que “L’adjudicatari haura de disposar del servei de transport per facilitar el
desplagament als usuaris”.

2 En relacid a la polissa d’assegurances, clausula 7, s’estableix que “L’entitat

adjudicataria deura d’acreditar la presentacié de la pdlissa i la justificacio
de I'abonament de la mateixa abans de la formalitzacio del contracte. Les
cobertures minimes d’aquesta asseguran¢a sera de 600.000 euros per
sinistre amb un sublimit minim per victima de 150.000 euros.”

Vila-rodona

Pel que fa a la clausula 9 en ella s’estableix que “El tipus minim de canon
global anual a satisfer a I'ajuntament per part de I'adjudicatari es fixa en la
quantitat de 18.000 euros de tota la licitacio (de CANON), prorroga inclosa (4
anys i maxim 2 prorrogues)”.

En referéncia al canon, posar de manifest que I’empresa Fundacié Privada
Vilaniu, tal i com s’ha vist anteriorment, va oferir en la seva oferta
economica, 4.000 euros anuals que per als 6 anys de durada del contracte
suposarien 24.000 euros i xifra superior als 18.000 euros contemplats en el
Plec com a aportaciéo minima.

L’article 10 — Durada del contracte, estableix que “La durada del contracte
del servei d’atencio als usuaris del Centre de Dia de gent gran sera de 4
anys, amb un maxim de 6 anys incloses les prorrogues”.

La clausula 11 tracta les Modificacions previstes en el contracte i en que
d’acord amb l'art. 105.1 del TRLCSP es preveuen les seglients modificacions
del Contracte:

® Les que afavoreixin conseqiiéncies de disposicions legals i/o
reglamentaries

® Les produides com a conseqiiéncia de 'augment o disminucio de
forma permanent de la demanda de places del Centre.

La clausula 14 relativa als criteris d’adjudicacié es determina un maxim de
150 punts que es distribueixen de la segiient manera:

1. criteri que requereixen un judici de valor (fins a 105 punts) alhora
que dins d’ells es tindria:
® Gestio (fins a 65 punts),
® Coordinacio (fins a 20 punts),
® Experiéncia acreditada (fins a 10 punts) aixi com
® Propostes de '’empresa (fins a 10 punts).

2. Criteri que no requereixen un judici de valor (fins a 45 punts)
alhora que dins d’ells es tindria:
¢ Oferta economica (fins a 20 punts) aixi com
® Millores a I'oferta (fins a 25 punts).
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En referencia a la

o
subcontractacio, només podra
recaure sobre prestacions

accessories.

En la clausula 24 es preveu la
modificacio del contracte per

+ Quan I'’Administracié
modifiqui, per raons
d’interes public, les
caracteristiques del servei
contractat.

»  Quan l'actuacié de
I’Administracié determinés
de forma directa la ruptura
substancial de 'economia
del contracte aixi com.

» Quan causes de forga
major determinessin de
forma directa la ruptura
substancial de 'economia >
del contracte.

El Centre de Dia disposa d’un
Reglament de Regim intern

amb els principals aspectes de <
funcionament del mateix si bé

no es disposa propiament del

7

Reglament del servei.

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del contracte administratiu aixi com PCA associats al contracte de concessié de serveis vigent (ll1)

COMENTARIS (cont.)

La clausula 19 fa referéncia a les Garanties i en que el licitador haura de
“depositar la garantia definitiva per import del 5% del preu d’adjudicacio,
del CANON”.

En referencia a la subcontractacié, es tracta en la clausula “En tot cas, la
subcontractacio es regira per les determinacions dels articles 227 i 228 del
TRLCSP, i d’acord amb I’'article 289 del mateix, només podra recaure sobre
prestacions accessories”.

> La clausula 24 referent a la modificacid del contracte i Manteniment de

I'equilibri economic fa émfasi en que “IAdministracié ha de restablir
I’equilibri economic del contracte, en benefici de qualsevol de les parts en els
seglients casos”

a) Quan I’Administracio modifiqui, per raons d’interes public, les
caracteristiques del servei contractat.

b)

Quan lactuacio de I’Administracio determinés de forma directa
la ruptura substancial de I'economia del contracte.

C) Quan causes de forca major determinessin de forma directa la
ruptura substancial de 'economia del contracte, entenent-se per
«forca major» 'establert en I'article 231 del Text Refds de la Llei de
Contractes del Sector Public aprovat pel Reial decret Legislatiu

3/2011, de 14 de novembre

Segons converses mantingudes amb personal técnic de I’Ajuntament no
s’haurien donat casuistiques de ruptura de I'equilibri economic al llarg de
la durada de la relacié contractual amb la Fundacié Privada Vilaniu.

Plec de Prescripcions Técniques

En la licitacié efectuada I'any 2017, es va elaborar un Unic document (el
PCAP) i no s’hauria disposat del PPT.

>

>

il

Vila-rodona

Reglament de régim intern Centre de dia Vila — Rodona (marg 2025)

El Centre de Dia té com a finalitat proporcionar en entorn compensatori de la
llar a les persones que voluntariament hi accedeixin. Consisteix en un recurs
d’acolliment diiirn i d’assisténcia en les activitats de la vida diaria per a
persones grans amb cert grau de dependéncia.

Els destinataris del Centre de Dia s6n persones majors de 65 anys (0 menors
d’aquesta edat quan ho aconsellin les circumstancies psico-fisiques i socials)
que necessitin organitzacid, supervisio i assisténcia en la realitzacio de les
activitats de la vida diaria, i que veuen complementada la seva atencio en el
seu entorn social i familiar.

Els objectius generals del centre consisteix en afavorir la recuperacio, el
manteniment de la capacitat i del grau de d’autonomia de la persona gran,
aixi com afavorir el manteniment d’aquesta a la seva llar i proporcionar
suport emocional i practic a la familia.

El servei es presta de dilluns a divendres, de 8:30h del mati a 19:00h de la
tarda, tots els dies laborables de I'any i pel que fa als apats es tindria el
seglient:

® Horaridel dinar: 13h aixi com
® Horaridel berenar: 16:30h

Pel que fa als serveis | activitats del centre de dia, es tindrien les seglients:
i) Acolliment i convivencia, ii) Manutencié (dinar, berenar -segons franja
horaria), iii) Educacioé i promocid de la salut iv) Atencié i suport en les activitats
de la vida diaria, v) Dinamitzacié sociocultural, vi) Readaptacié i manteniment
funcional (rehabilitacio) aixi com vii) Suport i atencié familiar i social.

Pel que fa als serveis complementaris del centre de dia, es tindrien les
seglients: i) servei de transport adaptat, ii) servei de podologia aixi com
iii) servei de perruqueria.

El centre disposa d’un taulell d’anuncis on s’exposen: autoritzacié de
I'establiment, reglament de regim intern, tarifa de preus actualitzada, avis
conforme es disposa de fulls de reclamacid, horari d’atencié al public, i el
programa d’activitats del centre
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CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI Ej]

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessié de serveis (1)

“ COMENTARIS (cont.)

El Decret 182/2003, de 22 de 3 En el present bloc de treball “Analisi del marc normatiu associat al contracte = L’article 3 tracta de les persones usuaries que seran “aquelles persones grans

Vila-rodona

juliol, regula els serveis de concessid de serveis” s’efectua un analisi de la principal normativa que amb residéncia a Catalunya que precisin I'atencio que s'estableix a I'article
7

afecta a la prestacio del servei de centre de dia per a gent gran dependent del anterior”.
d’acolliment dilirn de “c de dia Vila — Rodona” i s | R C s . . “ . . s e as “ .
entre de dia Vila—Rodona” i que és la seguent: > L’article 4 diferencia entre “serveis de caracter basic” aixi com “serveis de
centres de dia per a gent v’ Decret 182/2003, de 22 de juliol, de regulaci6 dels serveis caracter opcional” tals com i) suport psicologic familiar, i)
gran. d’acolliment diiirn de centres de dia per a gent gran, perruqueria/barberia, iii) bugaderia, iv) podologia, v) transport adaptat.
v Llei 39/2006, de 14 de desembre, de promocié de I'autonomia > L’article 6 relatiu al Personal dels serveis d’acolliment dilirn per a gent gran
L’article 4 diferencia entre personal i atencio a les persones en situacié de dependéncia, estableix que “han de disposar d'una persona responsable de la direccio
e T e v Decret 115/2007, de 22 de maig, pel qual es determinen els drgans técnica del servei i de personal d'atencio directa en una proporcié no inferior
de la Generalitat de Catalunya per aplicar la Llei 39/2006, al 0,15, garantint I'atencio directa continuada durant les hores que es presta
aixi com “serveis de caracter V e . . » el servei”.
Llei 12/2007, de 11 d’octubre, de Serveis Socials aixi com .
opcional” tals com i) suport v Decret 142/2010, d’11 d’octubre, pel qual s’aprova la Cartera de 2 En PAnnex | del Decret 182/2003 es determinen les condicions materials del
psicologic familiar, if) Serveis Socials 2010 — 2011 serveis d'acolliment diiirn quan es presti en establiment independent.

, ) . - g .
5 Es presenta a continuacié I'analisi per ordre cronologic de I'anterior marc —» En I'Annex Il per altra banda, s’estableixen les condicions d'accés als serveis
normatiu associat al servei d'acolliment diiirn per a gent gran titularitat de I'Institut Catala d’Assisténcia

bugaderia, i dologia, - o . . i Serveis Socials.
URRIEE, i) [Pee Bleeh v > Decret 182/2003, de 22 de juliol, de regulacié dels serveis d’acolliment diiirn ! SErvels socials

transport adaptat. de centres de dia per a gent gran

perruqueria/barberia, iii)

—» En l'apartat A de I'Annex Il es fa una definicié dels diferents aspectes a
valorar per a l'accés als serveis d'acolliment dilirn per a gent gran i que
serien els segiients:

® Aspectes socials i dins d’ella

> L'atenci6 a les dependéncies de les persones grans tradicionalment ha estat

En ['Annex Il del Decret per proveida per la familia. No obstant, en els tltims vint anys i coincidint amb el

Itr n ’estableixen | &5 d'i i ¢ i i i i .
altra banda, s’estableixen les procés d'incorporacié de la dona al mén laboral i altres canvis en la sociologia o Nivells de relacié aixi com
. , . de les unitats familiars, el Govern de la Generalitat de Catalunya ha desplegat ol i
condicions d'accés als serveis ) ' ) - \ pleg ® Suport social i familiar.
tot un conjunt d'actuacions, orientades a donar atencio a les persones grans ® Aspectes d’autonomia personal i dins d’ella
. .
d'acolliment ditirn per a gent dependents. ® Activitats basiques de la vida diaria aixi com

® Habilitats instrumentals de la vida diaria.
® Aspectes sobre I'estat de la salut i dins d’ella
® Diagnostic de malalties,

gran titularitat de I'Institut > Entre aquestes cal destacar el suport a les families, els serveis domiciliaris, els

U : serveis d'acolliment diiirn, els habitatges tutelats i les residencies assistides.
Catala d’Assistencia i Serveis

) > L'objecte del Decret 182/2003 és regular els serveis d'acolliment diiirn dels * Estabilitat de estat de salut
Socials. . . . . . o . . !
centres de dia per a gent gran del Sistema Catala de Serveis Socials, aixi com ® Intervencions terapeéutiques,
també aquells que, dins el sistema, integren la Xarxa Basica de Serveis Socials ® Avaluacié cognitiva aixi com
de Responsabilitat Publica, en el marc de I'ordenament dels serveis socials. ¢ Atencions especials.

> En l'apartat B de I'Annex Il es tracta el Perfil dels beneficiaris dels serveis
d’acomiadament dilirn per a gent gran mentre que en lapartat C
s’estableixen els Criteris de prevalenca.
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_» El serveis d’acolliment diurn per a gent gran donen suport a les persones grans

gue necessiten organitzacio, supervisié i assisténcia en les activitats de la vida
” diaria i complementen I'atencié propia de I’'entorn familiar.
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La Llei 39/2006, de 14 de

desembre, regula la promocid de
I’'autonomia personal i atencié a
les persones en situacié de

dependéncia.

El titol preliminar recull les
disposicions que es refereixen a
I'objecte de la Llei i els principis
que la inspiren, els drets i les
obligacions de les persones en
situacio de dependencia, i els

titulars d'aquests drets.

El titol | configura el Sistema
d'Atenci6 a la Dependéncia i
presenta 5 capitols: i)
col-laboracié i participacié de
totes les AAPP en I'exercici de les
seves competéncies, ii) les
prestacions del Sistema i el
cataleg de serveis, iii) els graus
de dependencia, iv) el
procediment de reconeixement
del dret a les prestacions aixi
com v) el finangament del

sistema per les AAPP.

"

>

>

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessio de serveis (1)

COMENTARIS (cont.)

Vila-rodona

Llei 39/2006, de 14 de desembre, de promocié de I'autonomia personal i 5 |3 Llei s'estructura en un titol preliminar; un titol primer amb cinc capitols; un

atencio a les persones en situacio de dependéncia

L'atencio a les persones en situacié de dependéncia i la promocio de la seva
autonomia personal constitueix un dels principals reptes de la politica social
dels paisos desenvolupats.

El repte no és un altre que vetllar per les necessitats de les persones que,
pel fet de trobar-se en situacid d'especial vulnerabilitat, requereixen
ajudes per dur a terme les activitats essencials de la vida diaria, assolir més
autonomia personal i poder exercir plenament els seus drets de ciutadania.

A Espanya, els canvis demografics i socials varen haurien produit un
increment progressiu de la poblacié en situacid de dependencia. D'una
banda, és necessari considerar l'important creixement de la poblacié
demés de 65 anys, que s'ha duplicat en els ultims 30 anys, per passar de 3,3
milions de persones el 1970 (un 9,7% de la poblacid total) a més de 6,6
milions el 2000 (16,6%). A aix0, és necessari afegir-hi el fenomen
demografic denominat «envelliment de I'envelliment», és a dir, I'augment
del col-lectiu de poblaci6 amb una edat superior a 80 anys, que s'ha
duplicat en només vint anys.

A aquesta realitat, derivada de I'envelliment, s'hi ha d'afegir la dependéncia
per raons de malaltia i altres causes de discapacitat o limitacio, que s'ha
incrementat en els ultims anys pels canvis produits en les taxes de
supervivencia croniques i
congeénites i, també, per les conseqieéncies derivades dels indexs de
sinistralitat viaria i laboral.

de determinades malalties alteracions

Aquesta Llei 39/2006 regula les condicions basiques de promocié de
I'autonomia personal i atencié a les persones en situacié de dependéncia
mitjangant la creacié d'un Sistema per a I'Autonomia i Atencié a la
Dependéncia (SAAD), amb la col-laboracié i participacié de totes les
administracions publiques. D'aquesta manera, configura un dret subjectiu
que es fonamenta en els principis d'universalitat, equitat i accessibilitat, i
desenvolupa un model d'atencid integral al ciutada, a qui es reconeix com a
beneficiari la seva participacié en el Sistema, i que administrativament
s'organitza en 3 nivells

titol segon amb cinc capitols; un titol tercer; setze disposicions addicionals;
dues disposicions transitories i nou disposicions finals.

El titol preliminar recull les disposicions que es refereixen a I'objecte de la
Llei i els principis que la inspiren (universalitat, transversalitat....), els drets i
les obligacions de les persones en situacido de dependéncia, i els titulars
d'aquests drets. En aquest titol preliminar també es presenten una serie de
definicions (autonomia, dependéncia, activitats basiques de la vida diaria,
assistéencia personal, atencions professionals i no professionals entre d’altres).

El titol | configura el Sistema d'Atencié a la Dependeéncia, i entre els seus 5

capitols cal diferenciar entre:
la col-laboracié i participacié de totes les administracions publiques en
I'exercici de les seves competéncies, a través dels diversos nivells de
proteccid en qué administrativament s'organitzen les prestacions i els
serveis. La necessaria cooperacié entre administracions es concreta en la
creacid d'un Consell Territorial del Sistema, en el qual poden participar les
corporacions locals, i I'aprovacid d'un marc de cooperacid interadministrativa
gue s'ha de desenvolupar mitjangant convenis amb cadascuna de les CCAA.
les prestacions del Sistema i el cataleg de serveis (serveis de prevencio de
les situacions de dependencia, servei de tele-assisténcia, servei d’ajuda a
domicili, servei de centre de dia i de nit, servei d’atencié residencial) aixi com
tracta de la Xarxa de serveis del Sistema per a I’Autonomia i Atencié a la
Dependeéncia i també de les prestacions economiques vinculades al servei,
la prestacié6 economica per a atencions a I’entorn familiar i suport a
ciutadans no professionals i la prestacié economica d’assisténcia personal.
els graus de dependeéncia (grau |, grau Il i grau lll) aixi com el capitol també
tracta dels criteris basics per valorar-los, aixi com

IV. el procediment de reconeixement del dret a les prestacions aixi com que
els serveis socials corresponents del sistema public han d'establir un PIA en
qué s'han de determinar les modalitats d'intervencié més adequades a les
seves necessitats

V. Finangament del Sistema per les Administracions Publiques en que Els

beneficiaris de les prestacions de dependéencia han de participar en el seu
finangament, segons el tipus i cost del servei i la seva capacitat economica
personal.

PX&"-M 1an



El titol Il regula les mesures per
assegurar la qualitat i I'eficacia

del Sistema i en els seus 5 s

capitols tracta:

i) Mesures per garantir la

qualitat del sistema, ii) la

formacid i qualificacio de
professionals i cuidadors, iii) el

sistema d’informacio,

Iv.
iv) I'actuacié contra el frau aixi
com v) Organs consultius del v
Sistema per a I’Autonomia i |
Atencid a la Dependeéncia.
El titol lll regula les Infraccions i
Sancions.

—

En el Decret 115/2007, de 22
de maig, es determinen els
organs de la Generalitat de
Catalunya per aplicar la Llei
39/2006. La competéncia
esmentada 'exerciran el
Departament competent en
serveis socials, i I'Institut Catala

d’Assisténcia i Serveis Socials

"

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessié de serveis (ll1)

COMENTARIS (cont.)

> Lei 39/2006, de 14 de desembre, de promocié de 'autonomia personal i
atencio a les persones en situacio de dependéncia (cont.)

El titol Il regula les mesures per assegurar la qualitat i I'eficacia del Sistema,
i entre els seus 5 capitols cal diferenciar entre:
Mesures per garantir la qualitat del sistema amb elaboracid de plans de
qualitat i sistemes d'avaluacié aixi com I'elaboracié de Reglaments de
Regim Interior,
La formacié i qualificacié de professionals i cuidadors.
En aquest mateix titol es regula el sistema d'informacié amb el Sistema
d'informacio del Sistema per a I'Autonomia i Atencid a la Dependéncia aixi
com la Xarxa de comunicacions.
L’actuacié contra el frau en que les administracions publiques han de
vetllar per I'aplicacié correcta dels fons publics destinats al Sistema per a
I'Autonomia i Atencié a la Dependéncia aixi com
Organs consultius del Sistema per a I'Autonomia i Atencié a la
Dependeéncia en que es crea el Comite Consultiu del Sistema en que han
de participar els agents socials, i s'atorga el caracter d'organs consultius als
ja creats, Consell Estatal de Persones Grans i del Consell Nacional de la
Discapacitat i Consell Estatal d'Organitzacions no Governamentals d'Accid
Social.

El titol Il regula les Infraccions i Sancions i en relacid a ella, els
responsables, defineix els fets que constitueixen infraccié aixi com la
classificacio d’infraccions entre lleus, greus i molt greus. Addicionalment en
aquest titol 11l es quantifiquen les sancions aixi com es tracta la prescripcio i
defineix els organs que tenen competencia sancionadora.

Vila-rodona

> Decret 115/2007, de 22 de maig

En el Decret 115/2007, de 22 de maig, es determinen els organs de la
Generalitat de Catalunya per aplicar la Llei 39/2006, de 14 de desembre, de
promocié de l'autonomia personal i atencié a les persones en situacié de
dependencia.

D’acord amb els articles 27, 28 i 29 de la Llei 39/2006, la Generalitat de
Catalunya és competent per determinar els organs responsables de valorar i
reconeixer la situacié de dependéncia, establir els serveis i les prestacions
corresponents i finalment aprovar el Programa Individual d’Atencié a les
persones beneficiaries (en endavant “PIA”).

L'article 2 del Decret 115/2007 relatiu als Organs Competents, estableix que
“La competéncia esmentada en I'article anterior Fexerciran el Departament
competent en serveis socials, i I'Institut Catala d’Assisténcia i Serveis Socials,
d’acord amb la normativa organitzativa vigent de la Generalitat de
Catalunya”.

Addicionalment en el mateix article 2, cal considerar “Els organs
administratius competents per tramitar, resoldre i notificar els procediments
esmentats en larticle 1.2. d’aquest Decret son els Serveis d’Atencié a les
Persones dels Serveis Territorials del Departament de la Generalitat de
Catalunya competent en matéria de serveis socials, o els organs que
assumeixin llurs funcions, d’acord amb la normativa organitzativa
corresponent.

En Iarticle 3 s’estableixen les funcions dels anteriorment esmentats Organs
Competents i que sén les segiients:
Cl) La tramitacio, la resolucié i la notificacié de la resolucio de
reconeixement de la situacio de dependéncia i determinacio dels
serveis i les prestacions que corresponguin, prevista per I'article 28
de la Llei 39/2006, de 14 de desembre,
b) La tramitacio, la resolucié i la notificacié de la resolucio sobre el
Programa Individual d’Atencid, establert per I'article 29 de la Llei
39/2006
C) Les altres funcions derivades del reconeixement de la situacio de
dependéncia, en el marc dels articles 27, 28 i 29 de la Llei 39/2006.

Rt andreul end 13NCErs.con L 646147415
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Llei 12/2007 de Serveis Socials >

s’estructura en 9 titols que sén @

els seglients:

I. Disposicions generals,

Il. El sistema de serveis
socials de responsabilitat
publica i n'ordena S5
I'estructura, les funcions i
les prestacions,

1. El regim competencial i
organitzatiu,

IV.  La participacio civica en
tots els nivells dels serveis
socials,

V. El finangament dels serveis
socials i ordena
especialment les -
obligacions de les
administracions i dels
usuaris en el finangament,

VI. Regula el paper de la
iniciativa privada social i
mercantil en els serveis
social,

VIl.  Laformacidirecerca en els
serveis socials,

ViIl.  La qualitat dels serveis
socials aixi com

IX. La inspeccio, el control i el
régim sancionador.

e TR

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessio de serveis (1V)

COMENTARIS (cont.)
Llei 12/2007, de 11 d’octubre, de Serveis Socials

La Llei de I'Estat 39/2006, analitzada anteriorment, ha establert el marc general S

d'aquesta politica. Atés que la Generalitat té competéncia exclusiva en aquesta
matéeria, cal mantenir el marc catala de referéncia. Aixi, les prestacions en
I'ambit de I'atencié a la dependéncia i la vida autonoma s'integren en el
Sistema Catala de Serveis Socials, que esdevé un sistema unic i integral a
Catalunya.

L'Estatut estableix els principis rectors que han d'orientar les politiques
publiques i encarrega als poders publics de promoure les mesures necessaries
per a garantir-ne l'eficacia plena. Entre aquests principis cal destacar els
referents a la cohesid i el benestar socials, en aplicacié dels quals els poders
publics, entre altres mesures, han de promoure politiques putbliques que
fomentin la cohesié social i que garanteixin un sistema de serveis socials, de
titularitat publica i concertada, adequat als indicadors economics i socials de
Catalunya, han de promoure politiques preventives i comunitaries i han de
garantir la qualitat del servei i la gratuitat dels serveis socials que les lleis
determinin com a basics.

L'article 166 de I'Estatut atribueix a la Generalitat la competéncia exclusiva en
materia de serveis socials, voluntariat, proteccié de menors i promocié de les
families i estableix que aquesta competéncia inclou, en tot cas, la regulacid i
I'ordenacié de I'activitat de serveis socials, les prestacions técniques i les
prestacions economiques amb finalitat assistencial o complementaries d'altres
sistemes de previsio publica; la regulacid i I'ordenacié de les entitats, els serveis
i els establiments publics i privats que presten serveis socials a Catalunya; la
regulacid i I'aprovacié dels plans i els programes especifics dirigits a persones i
col-lectius en situacid de pobresa o de necessitat social, i la intervencid i el
control dels sistemes de proteccié social complementaria privats

Els serveis socials sn un dels sistemes de I'estat del benestar, conjuntament
amb la seguretat social, el sistema de salut, el sistema d'educacio, les politiques
per a l'ocupacio, les politiques d'habitatge i altres actuacions publiques. Els
serveis socials son el conjunt d'intervencions que tenen com a objectiu
garantir les necessitats basiques dels ciutadans, posant atencié en el
manteniment de llur autonomia personal i promovent el desenvolupament de
les capacitats personals, en un marc de respecte per la dignitat de les
persones.

Vila-rodona

La Llei 12/2007 configura el dret a l'accés als serveis socials com un dret
subjectiu de caracter universal, que esdevé un principi basic del Sistema,
orientat a la cohesid social, la igualtat d'oportunitats i el progrés social de les
persones.

La Cartera de serveis socials i els reglaments que ordenin I'atencidé basica i
I'atencid especialitzada han de fixar les ratios de personal professional, les
titulacions d'accés i els perfils professionals per assegurar la qualitat i
I'eficiéncia en la prestacid dels serveis socials garantits del sistema.

La llei s’estructura en 9 titols que sén els segilients:

Disposicions generals. El titol |, a més de definir els objectius i les
finalitats dels serveis socials, desenvolupa els principis rectors
(universalitat, igualtat, subsidiarietat entre d’altres) i fa una aproximacié
als destinataris dels serveis socials aixi com als seus drets i deures.

El titol 1l regula el sistema de serveis socials de responsabilitat publica i
n'ordena l'estructura, les funcions i les prestacions. La principal novetat
és la introduccid de la Cartera de serveis socials com a instrument per a
assegurar l'accés a les prestacions garantides del sistema de serveis
socials de la poblacié que les necessiti. La llei inclou, mitjangant un
annex, un cataleg de serveis que ha de constituir la guia perque el Govern
elabori la primera cartera de serveis d'acord
amb les directrius establertes a la mateixa llei.
En I’Annex Il en el cataleg es contemplen 3 grans families de prestacions
tals com 1) prestacions de serveis, 2) prestacions economiques aixi com
3) prestacions tecnologiques. Dins de les prestacions de serveis cal
distingir alhora entre 1.1. Serveis Socials basics aixi com 1.2. Serveis
Socials especialitzats. Addicionalment i dins de Serveis Socials
especialitzats en I"apartat 1.2.2. Persones grans amb dependéncia o risc
social es tindria un subapartat 1.2.2.1 Servei de centre de dia per a gent
gran de caracter temporal o permanent que seria el que ens aplicaria en
el servei objecte d’analisi en el present informe.
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El Decret 151/2008, de 29 de

juliol, va aprovar la primera .
Cartera de Serveis Socials 2008

- 2009, que és I'instrument i
expressio de la nova

configuracio del sistema de

serveis socials establert per la

Llei 12/2007.

A I'anterior, la segueix el
Decret 142/2010, d’11
d’octubre, pel qual s’aprova la
Cartera de Serveis Socials 2010
—2011, iinclou les prestacions
de serveis, economiques i
tecnologiques que ofereix el

sistema public

Entre les 3 tipologies de
prestacions indicades cal
distingir entre prestacions
garantides i prestacions no
garantides, subjectes a VI.
disponibilitat pressupostaria
limitada i sotmeses en el seu
atorgament a principis de

” VI,

prelacié i concurrencia

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessio de serveis (V)

COMENTARIS (cont.)

> Llei 12/2007, de 11 d’octubre, de Serveis Socials (cont.)

El titol 1l estableix el réegim competencial i organitzatiu. El capitol | regula les
responsabilitats publiques (Administracié de la Generalitat, els municipis i els
altres ens locals) aixi com les competéncies de les administracions publiques
(del Govern, del Departament Competent en mateéria de serveis socials,
entitats de gestié descentralitzada, dels municipis, ens supramunicipals). El
capitol Il regula I'organitzacio6 territorial dels serveis, basada en el principi de
subsidiarietat, i ordena la descentralitzacié. El capitol 1l regula la planificacié
dels serveis socials. El capitol IV regula la coordinacié i la col-laboracié
interadministratives. | el capitol V és la principal novetat, ja que regula el
paper dels professionals en els serveis socials.

El titol IV regula la participacio civica en tots els nivells dels serveis socials.
Introdueix el traspas de la informacio i els procediments de participacio per a
reforgar la capacitat de les persones d'incidir en la innovacié i el futur dels
serveis socials. S'estableixen els organs de participacid seglients: a) El Consell
General de Serveis Socials, b) Els consells territorials de serveis socials aixi com
c) Els consells locals de serveis socials.

El titol V regula el finangament dels serveis socials i ordena especialment les
obligacions de les administracions i dels usuaris en el financament. El
sistema public de serveis socials es financa amb les aportacions dels
pressupostos de la Generalitat, les aportacions finalistes en serveis socials
dels pressupostos de I'Estat, les aportacions dels pressupostos dels
ajuntaments i d'altres ens locals, les heréncies intestades si correspon
d'heretar a la Generalitat, les obres socials de les caixes d'estalvis, les
aportacions d'altres entitats privades i les dels usuaris, en els termes que
estableix aquesta llei. Cal fer émfasi en que I'Administracid, per a determinar
la participacié dels usuaris, ha de tenir en compte la naturalesa del servei, el
cost de referéncia, la capacitat economica de l'usuari o usuaria,
especialment el seu nivell de renda, i el sector de poblacié a qui s'adrega la
prestacio o el servei.

El titol VI regula el paper de la iniciativa privada social i mercantil en els
serveis socials i ordena l'actuacié de les administracions publiques amb
relacié a les entitats privades. La iniciativa privada en mateéria de serveis
socials pot ésser exercida per entitats d'iniciativa social (fundacions,
associacions, cooperatives, organitzacions de voluntariat i altres entitats i
institucions sense anim de lucre) i per entitats d'iniciativa mercantil
(persones juridiques i altres entitats privades amb anim de lucre.

Els titols VII, VI i IX regulen, respectivament, la formacié i la recerca en els
serveis socials, la qualitat dels serveis socials i la inspeccid, el control i el
régim sancionador.

Vila-rodona

> Decret 142/2010, d’11 d’octubre, pel qual s’aprova la Cartera de Serveis
Socials 2010 - 2011

> El Decret 151/2008, de 29 de juliol, va aprovar la primera Cartera de
Serveis Socials 2008 - 2009, que és I'instrument i expressié de la nova
configuracio6 del sistema de serveis socials establert per la Llei 12/2007, i
inclou les prestacions de serveis, economiques i tecnologiques que ofereix
el sistema public de serveis socials pel periode biennal indicat, que sén
responsabilitat de la Generalitat de Catalunyai dels ens locals.

La cartera té com a destinataris les persones que es troben en situacions
amb necessitat d’atencidé especial, com soén, entre d’altres, les persones
amb dependeéncia o discapacitat, malaltia mental, amb drogodependéncia i
amb altres addiccions, la violéncia i delingliencia juvenil, o les sotmeses a
mesures d’execucié penal, vulnerabilitat, risc o dificultat social per a la
gent gran, la infancia i I'adolescéncia, exclusi6 o urgéncia social, les
victimes de violéncia masclista, discriminacid o pobresa.

Entre les tres tipologies de prestacions indicades més amunt distingeix
entre prestacions garantides, que es configuren com a dret subjectiu i,
per tant, I’Administracio ha de proveir els crédits suficients per poder-les
atendre, i prestacions no garantides, subjectes a disponibilitat
pressupostaria limitada i _sotmeses en el seu atorgament a principis de
prelacié i concurréncia.

Aixi mateix la llei a I'article 66 assenyala que en les prestacions de serveis
garantides no gratuites, I’Administracié ha d’establir en la cartera el
modul social i la participacié economica dels usuaris en el seu cost, i que
per establir el modul social i la participacié de la persona usuaria ha de
tenir en compte el cost de referéncia.

D’altra banda, la cartera, en aplicacié del que disposa la llei conté els
indicadors  seglients: prestacid, garantia,
descripcid/definicid, objecte, funcions, tipologia, poblacié destinataria,
edat ,forma de la prestacio, perfil dels professionals, ratios, estandards de
qualitat i criteris d’accés. Pel que fa a les prestacions de servei no gratuites,
determinades a partir de I'estudi de costos i la forma de finangament del
sistema de serveis socials, s’inclouen, a més, els indicadors segiients: cost
de referéncia, modul social i copagament maxim per part de les persones
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Per la prestaci6 1.2.3.1

Servei de centre de dia per a

gent gran de caracter

temporal o permanent es

tindrien els seglients

indicadors:

Garantiade la
prestacio,

Descripcid,
Objecte,
Funcions,
Tipologia de la
prestacio,

Situacio de la poblacié
destinataria,

Edat,

Forma de prestacio,
Perfils professionals,
Ratios professionals
Estandards de qualitat,
Criteris d’accés,

Cost de referencia,
Modul social aixi com,

Copagament.

>

>

>

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessié de serveis (VI)

COMENTARIS (cont.)

Decret 142/2010, d’11 d’octubre, pel qual s’aprova la Cartera de Serveis
Socials 2010 - 2011

Aquesta segona Cartera de Serveis Socials conté els elements essencials de la
primera cartera que el transcurs del temps de la seva aplicacié han demostrat
la seva viabilitat i efectivitat, als quals s’han inclos altres indicadors que
introdueixen valor afegit en la concrecid de les diferents prestacions, la qual
cosa confereix a la norma una major transparencia en els criteris d’accés,
millora la garantia de determinats drets reconeguts i la dota de major
seguretat juridica.

Dins I'agrupacié “1.Prestacié de serveis” cal diferenciar entre “1.1. Serveis
basics” aixi com “1.2. Serveis socials especialitzats”. Dins d’aquest darrer
alhora es tindrien diverses agrupacions tals com “1.2.1. Infancia, adolescencia i
joventut”, “1.2.2. Persones amb dependéncia”, “1.2.3. Persones grans amb

I"

dependeéncia o risc social” entre d’altres.
Alhora dins de “1.2.3. Persones grans amb dependéncia o risc social” cal

diferenciar entre els seglients:

] 1.2.3.1 Servei de centre de dia per a gent gran de caracter
temporal o permanent

] 1.2.3.2 Servei d'atencid integral a les persones grans en I'ambit
rural

] 1.2.3.3 Serveis de centres residencials per a gent gran

L] 1.2.3.4 Servei d'habitatge tutelat per a gent gran de caracter
temporal o permanent
Ll 1.2.3.5 Servei de familia d'acollida per a gent gran aixi com
] 1.2.3.6 Servei de tutela per a gent gran.
Per la prestacid 1.2.3.1 Servei de centre de dia per a gent gran de caracter
temporal o permanent es tindrien els seglients indicadors:

® Garantia de
disponibles,
Descripcio: Servei d'acolliment dilirn que déna suport a les persones
grans que necessiten organitzacid, supervisié i assistencia en les
activitats de la vida diaria i complementen l'atencié propia de
I'entorn familiar.

la prestacié: Subjecta a crédits pressupostaris

il

Vila-rodona

Objecte: Afavorir la recuperacié i el manteniment de I'autonomia personal i
social, mantenint la persona en el seu entorn personal, social i familiar en les
millors condicions i proporcionar suport a les families en I'atencié a les
persones grans dependents.

Funcions: Acolliment i convivéncia, manutencié, atencié personal en les
activitats de la vida diaria, higiene personal, recuperaciéd dels habits
d’autonomia entre d’altres.

Tipologia de la prestacio: Prestacio del servei: servei especialitzat.

Situacié de la poblacié destinataria: Dependéncia i/o risc social.

Edat poblacié destinataria: 65 i més anys.

Forma de prestacié: En establiment dilrn.

Perfils professionals: Director/a responsable (professional amb titulacié
universitaria, preferentment en I'ambit de les ciéncies socials i de la
salut),responsable higiénic sanitari (metge/essa, infermer/a) i personal
d'atencié directa: professionals amb titulacié adient per donar atencio
geriatrica, animacid sociocultural, terapia ocupacional, fisioterapia, atencio
sanitaria, psicologica i social.

Ratios de professionals: Personal d'atencié directa en una proporcié no
inferior al 0,15,garantint I'atencid directa continuada durant les hores que es
presta el servei

Estandards de qualitat. Publicaci6 del Departament d'Accié Social i
Ciutadania: "Indicadors d'avaluacié de qualitat. Avaluacié externa de qualitat
dels centres del 'ICASS. Centres de dia de gent gran. Desembre 1999".
Criteris d’accés — normativa reguladora: Els requisits per accedir a aquest
servei son els seglients: a)l'acreditacié de la situacié de necessitat, d'acord
amb el que preveu en els articles 2, 3 i 7 del Decret 182/2003, de 22 de
juliol, de regulacid dels serveis d'acolliment dilirn de centre de dia per a gent
gran; b) si és el cas, |'acreditacio de la situacié de dependéncia, per mitja de
la resolucié emesa per I'organ de valoracié corresponent, d'acord amb el
Reial Decret 504/2007, de 20 d'abril ...

Cost de referencia: 28,06 euros estada - 853,49 euros mes — 617,32 euros
mes (dies laborables).

Modul social: 324,47 euros mes - 234,68 euros mes (dies laborables).

Copagament: 529,02 euros mes - 382,64 euros mes (dies laborables).
Rt andreul iancerscom  $Q 646147415
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L’Ajuntament de Vila— Rodona

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del Conveni de col-laboracid interadministrativa entre el Departament de Drets Socials i I’Ajuntament de Vila — Rodona (l)

i el Departament de Drets

Socials signen conveni de

col-laboracié

interadministrativa per

ala

prestacié del servei de 15

places d’acolliment dilirn per a

gent gran dependent.

El Conveni s'aplicara a partir del
dia 1 de gener fins el dia 31 de

desembre de 2023, si bé aquest

conveni podra ser prorrogat

amb prorrogues expresses per

anys successius.

L’horari del servei d’acolliment
dilirn estara compres entre les
8iles 20 hores, com a minim,

tots els dies laborables de I’any.

Pel que fa al servei cal

diferenciar entre serveis de

caracter basic aixi com serveis

addicionals al conveni i

opcionals per a la persona

usuaria.

7

>

COMENTARIS (cont.)

D’acord amb el que preveu l'article 41 de la Llei 12/2007, d’11 d’octubre, de 5,

serveis socials (analitzada anteriorment), ’Administracié de la Generalitat de
Catalunya i els ens locals col-laboren en I'aplicacié de les politiques de
serveis socials, d’acord amb les competéncies respectives, mitjangant els
instruments que estableixen la legislacio general de régim juridic i
procediment administratiu i la legislacié de régim local. Aixi mateix, s’indica
gue aquesta col-laboracio interadministrativa inclou I’establiment per conveni
de férmules de gestié conjunta dels serveis.

> El Decret 115/2007, de 22 de maig, pel qual es determinen els organs de la

>

Generalitat de Catalunya competents per aplicar la Llei 39/2006 (ambdues
i tractades anteriorment), disposa que correspon al
Departament competent en serveis socials i a la Direccié General de Provisio

lleis analitzades

de Serveis, d’acord amb la normativa organitzativa vigent de la Generalitat,
I'aplicacié de la Llei esmentada.

Els articles 303 i segiients del Reglament d'obres, activitats i serveis dels ens
locals de Catalunya, aprovat per Decret 179/1995, de 13 de juny (en endavant
ROAS), estableixen la possibilitat de que els ens locals formalitzin convenis
de col-laboracié amb altres administracions publiques o particulars per a la
realitzacio d'actuacions d'interés per al municipi.

> Donat I'Ajuntament de Vila-rodona disposa de |'equipament anomenat

>

“Centre de dia del Vila-rodona”, amb registre S07025, les parts signen
conveni de col-laboracié amb l'objectiu de establir les condicions i pactes
entre I’Ajuntament de Vila-rodona i el Departament de Drets Socials per a la
prestacié del servei de 15 places d’acolliment diiirn per a gent gran
dependent al “Centre de dia Vila-rodona” (en I’Annex | _ Planols del Centre
de dia de Vila — Rodona s’observa un detall de les dependéncies del centre).

El conveni s'aplicara a partir del dia 1 de gener fins el dia 31 de desembre de
2023, si bé aquest conveni podra ser prorrogat amb prorrogues expresses per
anys successius.

L’Annex | del Conveni de col-laboracid, tracta d’aspectes de rellevancia del
Servei d’acolliment dilirn tals com la definicid del persones
destinataries, objectius, serveis, RRHH entre d’altres.

servei,

Vila-rodona

L’horari del servei d’acolliment dilirn estara comprés entre les 8 i les 20
hores, com a minim, tots els dies laborables de I’any. S’entén a efectes de
jornada complerta I’atencid vers la persona gran dependent fins a 10 hores,
i la jornada parcial fins a 5 hores seguides.

Les persones usuaries tenen dret als apats planificats pel centre durant la
seva estada, garantint, com a minim, per a l'usuari/a de jornada completa
I’esmorzar, I'apat principal (dinar) i el berenar-sopar
Pel que fa al servei, cal diferenciar entre:
® Serveis de caracter basic:
Acolliment i convivencia,
Manutencio,
Atencio personal en les activitats de la vida diaria,
Higiene personal,
Readaptacié funcional i social,
Recuperacié dels habits d’autonomia,
Dinamitzacid sociocultural,
Activitats de lleure,
Suport personal, social i familiar,
Fisioterapia (no de tractament sanitari per patologia aguda)
Seguiment i prevencid de les alteracions de la salut.

® Serveis addicionals al conveni i opcionals per a la persona usuaria:
Reflexologia, massoterapia, quiromassatge,
Logopédia,
Bracalet identificatiu alarmat,
Hemeroteca,
Acompanyaments externs (visites mediques programades,
compres etc.), préstecs, ajuts teécnics o gestié de compres,
Perruqueria,
Podologia,
Transport adaptat (Unicament en centre de dia),
Teleassisténcia privada, (Unicament en centre de dia),
Altres serveis complementaris a domicili com neteja,
manteniment, acompanyaments (Unicament en centre de
dia).

baY andreul sendersfinancerscom & 646147415
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Els serveis basics contemplats

son els concertats i estaran
sotmesos al regim de
contraprestacio de preus que

determini la normativa vigent.

Els serveis addicionals al
conveni opcionals per a la
persona usuaria que pot prestar

I’Entitat seran d’us voluntari.

Pel que fa als auxiliars de
gerontologia la ratio de
presencia fisica ha de ser 1/10.
Addicionalment, el Conveni
estableix la seglient dedicacio
minima:
- Director/a técnic/a : 10
hores/setmana aixi com
»  Responsable higienico
sanitari: 5 hores/setmana.
Pel que fa a la aportacié
economica, el copagament que
realitzi la persona usuaria per la
prestacio del servei, es fara
segons el que estableix la

legislacié vigent

"

>

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del Conveni de col-laboracié interadministrativa entre el Departament de Drets Socials i I’Ajuntament de Vila — Rodona (1)

COMENTARIS (cont.)

Els serveis basics contemplats son els concertats i estaran sotmesos al régim
de contraprestacio de preus que determini la normativa vigent.

Els serveis addicionals al conveni opcionals per a la persona usuaria que pot
prestar I’Entitat seran d’us voluntari.

> Els serveis addicionals al conveni opcionals per a la persona usuaria hauran

d’estar descrits per part de I'Entitat i figuraran els tipus de serveis que ofereix,
i els contractats amb les persones usuaries o families segons el contracte
assistencial. Els serveis addicionals al conveni opcionals per a la persona
usuaria i els seus preus han de figurar en el tauler d’anuncis en un espai
concorregut.

—» Pel que fa als RRHH, per a la prestacié dels serveis objecte d’aquest conveni,

l'establiment haura de tenir els mitjans personals necessaris per cobrir
I'horari i els objectius establerts.

—» Es considera personal d’atencié directa els auxiliars de gerontologia o

equivalent, educador/a social, terapeuta ocupacional, fisioterapeuta,
diplomat/da en treball social, diplomat/da en infermeria, metge/ssa, i
psicoleg/loga.

El servei d’acolliment dilirn per persones grans dependents ha de disposar
d’una ratio de personal d’atencié directa, d’acord amb allo que disposa el
Decret 182/2003, de 22 de juliol, no inferior al 0,15 garantint I'atencié
continuada durant les hores que es presta el servei.

> Per prestar els serveis basics obligatoris és necessari disposar dels segiients

>

professionals: fisioterapeuta, infermeria i d’un/a

professional del grup social.

diplomat/da en

Pel que fa als auxiliars de gerontologia la ratio de preséencia fisica ha de ser
1/10 (veure taula adjunta), sens perjudici que en tot moment s’ha de garantir
la presencia fisica continuada.

Addicionalment, el Conveni estableix la seglient dedicacié minima:
® Director/a técnic/a : 10 hores/setmana aixi com

® Responsable higienicosanitari: 5 hores/setmana.

Vila-rodona

PERSONAL ATENCIO DIRECTA ratio
GRUP e
GERICULTORS/ES 1/10 en preséncia fisica 1/10
Treballador/a social
GRUP PSICOSOCIAL IEEE 1/180
Educador/a social
Psicoleg/loga
Diplomat/a en infermeria
GRUP SANITARI BESEEESEE 1/60
higienicosanitari
Fisinteraneiita

El/la director/a técnic/a dirigeix el servei d’atencié que han de rebre les
persones usuaries amb independéncia que pugui dur a terme altres funcions
d’organitzacio i administratives.

El responsable higienicosanitari ha de disposar de titulacié idonia (metge o
diplomat d’infermeria/ATS)i ha de garantir, la organitzacio
higienicosanitaria.

correcta

Es considera personal d’atencid indirecta el de bugaderia, cuina, neteja,
manteniment, administracié i direccid. La proporcié persona atesa pel servei
de centre de dia no podra ser inferior al 0,07.

L’Annex Il tracta les condicions d’accés a les persones usuaries als serveis i fa
emfasi en que l'ingrés a I’establiment de la persona gran dependent, es
realitzara un cop emesa la resolucié del Programa Individual d’Atencié (en
endavant PIA), d’acord amb el que s’estableix a la Llei 39/2006.

L’Annex Il fa referéncia als drets i obligacions de les persones usuaries del
servei. En el relatiu als drets de les persones usuaries del servei, caldra donar
compliment a I'establert en I'article 12 de la llei 12/2007.

Pel que fa a la aportacié economica de la persona usuaria, el copagament que
realitzi la persona usuaria per la prestacio del servei, es fara segons el que
estableix la legislacié vigent de la Generalitat de Catalunya. La persona
usuaria resta obligada a efectuar la seva aportacié economica fins el moment
de la seva baixa definitiva del centre.

baY andreul sendersfinancerscom & 646147415
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La utilitzacio dels serveis

opcionals per la persona

beneficiaria del servei seran

abonats directament a I’Entitat.

L’entitat trametra la facturacid

de les places, per mesos

vencuts, el Departament de

Drets Socials, dins dels 5 primers

dies del mes segilient, amb la

relaciéo nominal de les pl

aces

ocupadesiles reservades en

cada serveiiamb les deduccions

corresponents a les aportacions

de les persones usuaries.

El Conveni de col-laboracio

s’hauria modificat i prorrogat la
darreraivigent de 1 de gener de
2025 a 31 de desembre de 2025

presentaria les seglients tarifes:

- CDJornada completa: 34,65

euros / dia,

+  CD%jornadaidinar: 20,79

euros / dia aixi com

« CD % jornada sense di
13,86 euros / dia.

nar:

7

>

>

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del Conveni de col-laboracié interadministrativa entre el Departament de Drets Socials i I’Ajuntament de Vila — Rodona (1)

COMENTARIS (cont.)

Vila-rodona

La utilitzacié dels serveis opcionals per la persona beneficiaria del servei = La quantitat maxima a pagar pel Departament per al total de places en el

seran abonats directament a I’Entitat, qui haura de lliurar un rebut mensual
a la persona beneficiaria del servei o al seu representant legal, on constara
I'import total del preu fixat de la plaga, fent-hi.

L’Annex IV tracta de les obligacions de I’entitat per a tots els serveis en que
entre d’altres destaca el disposar de polissa per sumes assegurades minimes
de 300.000 € per victima i de 600.000 € per sinistre.

Addicionalment, el gestor del servei haura de disposar d’un tauler d’anuncis
on constin: i) autoritzacid de I'establiment o servei, ii) Reglament de regim
interior, iii) Organigrama de I'establiment, iv) Horari d’atencid a les persones
usuaries i als seus familiars per part de la direccié tecnica, v) Drets i deures
dels usuaris/es, vi) Horari d’informacio als familiars, vii) Horaris dels serveis
generals (menjador, podologia etc).

En PAnnex V es desenvolupa el régim economic en que ['Ordre
TSF/194/2019, de 29 d'octubre, actualitza el cost de referéncia, el modul
social i el copagament de les prestacions no gratuites, de la cartera de serveis
socials per a I'exercici 2019, estableix els costos de referéencia de la Cartera de
Serveis Socials.

L’entitat trametra la facturacio de les places, per mesos venguts, el
Departament de Drets Socials, dins dels 5 primers dies del mes segiient, amb
la relacié nominal de les places ocupades i les reservades en cada servei i
amb les deduccions corresponents a les aportacions de les persones
usuaries.

El Servei de Recursos Aliens un cop comprovada i conformada la liquidacio li
donara el tramit reglamentariament establert per tal que es pugui efectuar el
seu pagament.

Pel que fa a places ocupades, el Departament abonara els imports segiients
per les estades reals, inclosos tots els conceptes, de les quals es deduiran les
corresponents aportacions de les persones usuaries, i d’acord amb els
imports vigents de I’any 2023:

® CDJornada completa: 31,71 euros / dia,

® CD % jornada i dinar: 19,03 euros / dia aixi com

® CD % jornada sense dinar: 12,68 euros / dia.

periode de I'l de gener a 31 de desembre de 2023 sera de 117.009,90€
sense IVA.

Tipologia | Registre | Nom | Capacitat | Places | Dies | Modul | Import Centre
Servei | del Registral € maxim€ | de cost
servei (sense | (sense
IVA) IVA)
CDGG F19683 | Centre | 20 15 246 | 31,11 117.009,90 | BE2193
S07025 | dedia
Vila-
rodona

S’habilita I'entitat perqué pugui realitzar el copagament de l'aportacid
economica de les persones usuaries, per compte i en nom del Departament
de Drets Socials, en la quantia i limits legalment i reglamentaria establerts.
Les quantitats recaptades per I'entitat en concepte d'aportacions de les
persones ateses, seran deduides de la facturacié que aquesta presenta al
Departament de Drets Socials.

L’Annex VI fa referéncia a la Seguretat i Proteccié6 de Dades mentre que
I’Annex VII tracta dels Principis Etics i regles de conducta als quals les entitat
proveidores han d’adequar la seva activitat.

En data 12 de maig de 2023 es signa la prorroga i modificacié del Conveni en
base al qual es tindrien les segiients tarifes per I’any 2024 i que suposen
increments del 3% respecte les de 'any 2023:

® CDJornada completa: 32,66 euros / dia,

® CD % jornada i dinar: 19,60 euros / dia aixi com

® CD % jornada sense dinar: 13,06 euros / dia.

En data 22 de juliol de 2024 es signa la prorroga i modificacié del Conveni en
base al qual es tindrien les segiients tarifes per I’any 2025 i que suposen
increments del 6% respecte les de I'any 2024:

® CDJornada completa: 34,65 euros / dia,

® CD % jornada i dinar: 20,79 euros / dia aixi com

® CD % jornada sense dinar: 13,86 euros / dia.

La quantitat maxima a pagar pel Departament per al total de places en el
periode de I'l de gener a 31 de desembre de 2025 sera de 130.977,00€
sense IVA. B4 andreuls cands ancerscom R 646147415
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Els ingressos associats a

I’explotacio del Centre de Dia
de Vila-Rodona es produiran

principalment per:

- Ingressos estades al centre
de dia per places
concertades (15 places) i
dins d’elles cal diferenciar
entre i) les aportacions del
Programa Col-laborador
ICASS aixi com de ii) de les
aportacions de les persones
usuaries del servei.

+ Ingressos estades al centre
de dia per places privades
(5 places) i que s’han de
finangar el servei d’estada
de centre de dia en la seva
totalitat suposant aixo un
esfor¢ economic major que
el de les persones usuaries
de les 15 places
concertades.

* Ingressos per Serveis
Complementaris al Centre
de Dia: El principal servei fa
referéncia al transport
adaptat que presenta
diferents tarifes pel
transport interurba (viatges
anada i tornada) segons la
distancia en quilometres
entre I'habitatge i el Centre
de Dia (Zona 1, Zona 2,
Zona 3 aixi com Zona 4).

"

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripciod dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (l)

COMENTARIS
Descripcio dels ingressos associats al contracte

> En referencia als ingressos associats al contracte son els que s’obtenen
en relacié al Centre de Dia i que es desenvolupen a continuacio:

® Ingressos per Estades al Centre de Dia: son la principal font d’ingressos
del centre de cost i fa referéncia als ingressos pels diferents tipus
d’Estades al Centre de Dia. Alhora dins d’ella i segons la tipologia de
plaga i agent finangador del servei cal distingir entre les segilients
possibilitats :

> Ingressos per places concertades (15 places): la estada / dia
segons la ORDRE DSI/220/2024, de 31 d'octubre, per la qual
s'actualitzen els preus i imports de determinats serveis socials de
la Xarxa de Serveis Socials d'Atencio Publica contempla un cost
de referéncia de 36,38 euros / dia pel servei Servei de centre de
dia per a gent gran de caracter temporal o permanent aixi com
de 800,35 euros / mes (dies laborables) dels que alhora es
contempla un import maxim de copagament de 492,00 euros.
Aixi dins dels ingressos per places concertades (estades al
Centre de Dia) cal diferenciar entre:

® Programa Col-laboradora ICASS: Lingrés a
I'establiment de la persona gran dependent, es
realitzara un cop emesa la resolucié del Programa
Individual d’Atencié (en endavant PIA). La llei actualitza
el cost de referéencia, el modul social i el copagament
relatiu a les prestacions no gratuites de la Cartera de
serveis socials dels serveis de residéncia assistida per a
gent gran de Grau Il i lll i centre de dia per a gent gran
dependent. Pel que fa a places ocupades, el
Departament abonara els imports segiients per les
estades reals, inclosos tots els conceptes, de les quals
es deduiran les corresponents aportacions de les
persones usuaries

® (D jornada completa: 36,38 euros,
® CD % jornadaidinar: 21,83 euros aixi com
® (D % jornada sense dinar: 14,55 euros.

Vila-rodona

® Aportacions de les persones usuaries: El copagament
que realitzi la persona usuaria per la prestacié del
servei, es fara segons el que estableix la legislacio
vigent de la Generalitat de Catalunya. La direccio
tecnica de I'establiment haura de vetllar pel compliment
de la normativa pel que fa al rescabalament de la part
dels ingressos economics que pertoca aportar a la
persona gran en concepte de contraprestacio del servei
corresponent, aixi com també col-laborara amb la DGPSE
per tal que la persona usuaria compleixi aquest deure.
L’Entitat no esta autoritzada a rebre cap tipus de
pagament de les persones ateses, en compensacié de les
prestacions que realitzi, llevat dels serveis opcionals.

> Ingressos per places privades (5 places): aquestes places no
reben cap aportacié per part de la Generalitat pel que fa al
Servei de centre de dia per a Gent Gran de caracter temporal o
permanent (codi 1.2.3.1.) i que s’han de finangar el servei
d’estada de centre de dia en la seva totalitat suposant aixo un
esfor¢ economic major que el de les persones usuaries de les 15
places concertades. Aquestes 5 places, per aquest major esforg
economic que implica la seva estada, presenten percentatges
d’ocupacié menors.

Ingressos per Serveis Complementaris al Centre de Dia (servei de
transport adaptat, perruqueria, podologia entre d’altres): si bé existeixen
serveis basics com els de fisioterapia, dinamitzacié sociocultural,
manutencid entre d’altres que figuren inclosos en els serveis i activitats de
les estades al Centre de Dia, altres presenten un caracter de
complementaris i s’"han de pagar a part. El principal servei complementari
fa referéncia al transport adaptat que presenta diferents tarifes pel
transport interurba (viatges anada i tornada) segons la distancia en
quilometres entre I’habitatge i el Centre de Dia (Zona 1, Zona 2, Zona 3
aixi com Zona 4).

Per a una major informacié, veure Annex Il — Detall de tarifes
corresponents al Centre de Dia de Vila — Rodona exercicis ‘22, '23, '24 i
25.
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La despesa d’aprovisionaments

principalment es composa del
servei de transport adaptat aixi
com de la despesa per
alimentacio (prestat per Eurest
Colectividades) i en menor
mesura per la despesa de
neteja del centre i les activitats
d’animacio.

La principal partida de cost del
contracte, fa referencia a la
despesa de personali dins d’ella
cal diferenciar entre personal
adscrit de manera exclusiva al
servei (subrogable) i el no
adscrit de manera exclusiva al

servei (no subrogable).

El Conveni Col-lectiu d’aplicacio
és la RESOLUCIO
EMT/3758/2021, de 20 de
desembre (1er Conveni
col-lectiu autonomic de
Catalunya del sector de

I’atencié a la gent gran).

"

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripcio dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (ll)

COMENTARIS (cont.)

Descripcid dels costos associats al contracte
a) Compres i costos d’aprovisionaments

> En referencia a la despesa de compres i costos d’aprovisionaments associats al

contracte, cal distingir entre els seglients:

® Compres d’aprovisionaments: en aquest epigraf es registren despeses
tals com material de la higiene, material de neteja, material d’oficina,
guants, materials de cures i aposits si bé la principal despesa fa referencia
a despeses d’animacié (compra del material en tant el cost salarial es
troba a despesa de personal).

" Neteja i condicionament Centre de dia: suposa una dedicacié d’unes 10
hores / setmana segons la memoria d’activitats del centre de Vila —
Rodona elaborada per la Fundacié Privada Vilaniu i a partir del '23 passar
a fer-se’n carrec de la gestié la Fundacié Vilaniu (previament empresa
municipal de I’Ajuntament de Vila-Rodona es feia carrec d’aquest servei).

" Alimentacio: el servei de dinar es prestat de manera externalitzada per
I'actual gestor del servei i recauria en 'empresa “Eurest Colectividades”
que factura en funcié del n2 de dinars (4,96 euros / dinar per I'any '24).

" Treballs realitzats per altres empreses: es registra principalment la
despesa pel servei de transport adaptat interurba de les persones
usuaries del servei a les poblacions veines de Vila — Rodona. Aquest
servei es prestat per part d’'una empresa externa (des de setembre ‘24
fins I'actualitat) que factura una tarifa fixa mensual amb independéncia
del n2 de serveis que realitzi.

b) Despesa de personal

b.1.) Despesa de Sous i Salaris i Seguretat Social

> La despesa de personal, és la principal partida de cost associada al contracte i per
tal de determinar-la, és de rellevancia definir i identificar I'estructura de personal
que presta dedicacié al Centre de Dia de Vila — Rodona. En referencia a I'estructura
de personal, cal diferenciar doncs entre els segiients:
® Personal adscrit de manera exclusiva al servei aixi com
® Personal NO adscrit de manera exclusiva al servei.

En referéncia al personal adscrit de manera exclusiva al servei es tindria el
personal que presenta la categoria professional de “gerocultor” (2
persones a jornada completa) i que seria susceptible de ser subrogat
segons larticle 64.1 de la RESOLUCIO EMT/3758/2021, de 20 de
desembre, per la qual es disposa la inscripcié i la publicacié del Conveni
col-lectiu autonomic de Catalunya del sector de I'atencié a la gent gran
(GERCAT) anlicat ner l'embpres<a sestora del servei.

P

&

&

&

P
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L’article 1 relatiu a I'ambit funcional estableix que “esta constituit per les
empreses i/o establiments que exerceixin la seva activitat principal en els
seglients ambits del sector de l'atencié a les persones dependents i/o
desenvolupament de la promocié de I'autonomia personal: residéncies per a
persones grans, centres de dia, centres de nit, habitatges tutelats, sempre que
no tinguin Conveni col-lectiu propi i que acreditin uns ingressos habituals i
continuats superiors al 60 % de la seva facturacié per aquesta activitat
provinents de I'Administracié Publica”.

El 60% és sobre tots els centres de I'entitat i la concessionaria ho compliria
segons comentaris de personal técnic de RRHH.

del
Catalunya i, per tant, afecta a tots els centres de treball compresos dins el seu

L'ambit territorial Conveni col-lectiu és la comunitat autonoma de

ambit funcional (article 2).

Pel que fa a la vigencia i durada “tindran vigéncia fins el 31 de desembre de 2023”
(article 4) i en relacid6 a la denulncia i prorroga “quedara automaticament
prorrogat en finalitzar la seva vigéncia i en els seus propis termes, pel periode
d'un any, si cap de les representacions no procedeix a la seva denuncia de
conformitat amb allo que estableix I'apartat anterior”.

En la RESOLUCIO EMT/1089/2024, de 22 de mar¢ s’haurien establert les
retribucions per les diferents categories professionals per I'lany 24 i pel que fa a
I’'any ’25, la Fundacié Vilaniu hauria retribuit la categoria gerocultor a raé de
1.160,37 euros (Taules Salarials Acta Numero 16 de la Mesa Negociadora del 2on
Conveni Col-lectiu Autonomic de Catalunya).

A data d’emissié d’aquest informe, segons la web de I’ACRA (Associacié Catalana
de
seglients acords parcials en data 3 de juliol de 2025:

Recursos Assistencials) el 2on Conveni Col-lectiu, s’haurien assolit els

® Respecte els salaris de ‘24: increment d’un 4,5% amb efectes 1 de
gener de '24 (categoria gerocultor 1.178,65 euros) aixi com,

® Respecte els salaris de ’25: increment d’un 4,5% amb efectes 1 de
gener de 25 (categoria gerocultor 1.229,92 euros).
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Pel que fa a la Classificacio

professional cal diferenciar
entre les seglients:

Gestid, administracio i serveis
generals,

Serveis socioassistencials aixi
com

Serveis residencials

Es contemplen increments
salarials pels anys '22i’23
d’entorn al 3%. El 2on Conveni
Col-lectiu, es trobaria en
negociacié (si bé amb acords

parcials).

La jornada anual de treball sera
de 1.772 hores anuals des de
’25 aixi com el personal tindra

dret al gaudi de 30 dies naturals

En referéncia a “altres despeses
de personal” caldra considerar

despeses en concepte de:

PRL i vigilancia de la Salut,
Despeses de formacio,
Despeses de vestuari,
Substitucions per vacances
aixi com

Absentisme (especialment
elevat en personal
gerocultor/a).

"

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripcio dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (ll1)

COMENTARIS (cont.)

Descripcid dels costos associats al contracte

b) Despesa de personal (cont.)

P J

>

P J

>

Dins el capitol 1l, es de rellevancia I’article 14 relatiu a la Classificacio
Professional on es diferencien les seglients Arees d’activitat:

A. Gesti6, administracié6 i serveis generals (director/a,
adminsitrador/ora, gerent, responsable coordinacié SAD entre
d’altres),

B. serveis socioassistencials (metge/ssa, psicoleg/ega,
infemer/era, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional,
treballador/ora social, gerocultor entre d’altres) aixi com

C. serveis residencials (cuiner/era, personal de neteja, personal
de bugaderia entre d’altres).

Pel que fa a les plantilles (article 18) es realitzaran les contractacions
que siguin necessaries per garantir el compliment de les ratios de
personal establerts a la normativa. En qualsevol cas garantint la qualitat
de l'assisténcia a l'usuari/aria.

Pel que fa la jornada de treball, a partir de 'any ‘25, s’estableix una
jornada de treball anual de 1.772 hores (RESOLUCIO EMT/1089/2024).

Pel que fa a les vacances (article 39) “el periode de vacances anuals sera
retribuit i la seva durada sera de 30 dies naturals. En aquells casos en
que no s'hagi completat I'any de treball efectiu, els treballadors i
treballadores tindran dret a la part proporcional. Les vacances es
gaudiran preferentment durant els mesos de juny, juliol, agost i
setembre”. En larticle 40 es tracta [I'estructura retributiva que
comprendra els seglients conceptes:

a) Salari base: per I'any ‘21 suposaria un mensual de 1.056,99
euros pel personal gerocultor, per I'any ‘22 de 1.088,70 euros
(increment del 3%), per I'any '23 de 1.127,89 euros (increment
del 3,6%), per I'any ‘24 de 1.132,07 euros (increment del 0,4%)
i per I'any '25 de 1.160,37 euros (+2,5%). Amb I'acord parcial
del Il Conveni Col-lectiu seria de 1.229,92 euros.

b) Plus d’antiguitat:

C) Plus de nocturnitat:

d{ Plus de diumenges i festius:

€) Plus de disponibilitat:

Vila-rodona

f.  Hores extraordinaries:
g. Gratificacions extraordinaries:

> La Disposicio Transitoria primera i en relacié a I'evolucio retributiva,
s’estableix que “Les parts acorden que per als exercicis 2022 i 2023,
l'increment de les taules salarials estara lligat a I'augment, en els
mateixos exercicis, de les tarifes dels diferents serveis de la cartera
de serveis a que fa referéncia el present Conveni i preus
d'establiments en gestio delegada, sent els indicadors esperats els
seguients:

® Exercici 2022: Increment del 3%
® Exercici 2023: Increment del 3%

b.2) Altres despeses de personal

—» Per la despesa de personal, juntament amb I'anterior, cal considerar
“altres despeses de personal” tals com les seglients:

® PRL i vigilancia de la Salut: Costos associats a identificar,
controlar i informar de tots i cada un dels possibles riscos
derivats i associats a l'activitat laboral aixi com despeses per
revisions mediques entre d’altres.

® Despeses de formacié: conjunt d'accions formatives
desenvolupades pel gestor, dirigides a [l'actualitzacid, o
capacitacié del personal i exigides pel desenvolupament de les
seves activitats o per les caracteristiques dels seus llocs de
treball.

® Despeses de vestuari: uniformes i vestimenta pel diferent
personal de reposicié de producte aixi com de manteniment de
les maquines.

® Substitucions per vacances: contractacions puntuals per cobrir
els periodes en que el professional titular no es troba al centre
aixi com per assolir els ratis de 1/10 de preséncia fisica.

® Absentisme: suposa uns costos per la no assisténcia al lloc de
treball, per diferents motius, a tenir en consideracié en la
projeccid i que tal i com es veura més endavant son
especialment elevats per les categories professionals de
“gerocultor/a”.
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En referencia a les altres

despeses operatives, cal
considerar les seglients

partides de cost:

- Despesa de reparacions i
manteniment de I'edifici i
la maquinaria
(manteniment normatiu,
manteniment preventiu,
manteniment conductiu
aixi com manteniment
correctiu),

» Serveis professionals
independents
(informatics i
programadors, advocats
entre d’altres)

» Assegurances (polissa de
RC principalment),

«  Comissions bancaries,

- Publicitat,

¢ Subministraments
(despesa d’aigua,
telefonia i Internet aixi
com electricitat),

« Altres serveis (inclou
principalment despeses
administratives, despeses
diverses, material
d’oficina entre d’altres).

e TR

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripciod dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (IV)

COMENTARIS (cont.)

Descripcid dels costos associats al contracte

c) Altres despeses operatives

2 En relacié a

)

I'epigraf de “altres despeses d’explotacié” s’han de considerar

conceptes de cost com els seglients:

c.1) Despesa d’arrendaments

> En relacid als Centres de Dia, generalment en aquest epigraf es contemplen les

despeses corresponents al lloguer del local cas que aquest no sigui propietat de

I'empresa.

- En el present estudi de viabilitat no aplica un lloguer com a tal si bé cal

considerar un canon concessional en tant, com es plantejara en I'apartat  d)
Taxes: Canon concessional, ja que cal determinar una remuneracié adequada
per als béns la utilitzacié dels quals es concedeix.

c.2) Despesa de reparacions i manteniment

—» Fa referéncia principalment a la despesa per “reparacions i manteniment de la
instal-lacié del Centre de Dia de Vila - Rodona” cal distingir alhora entre els
diferents subgrups de despesa:

® Reparacions

i manteniment de [Iedifici aixi com maquinaria

industrial: partida que consisteix en dur a terme els seglients
manteniments:

Manteniment normatiu: tenir cura de la instal-lacid
d'acord amb les normatives vigents i les inspeccions legals
obligatories.

Manteniment preventiu: engloba la realitzacié de totes
aquelles operacions sistematiques per mantenir la
instal-laci6 en les millors condicions, amb I'objectiu
d'evitar interrupcions d'Us, averies, despeses per
reparacions..., aconseguint aixi allargar la seva vida util.
Manteniment conductiu: I'empresa adjudicataria haura
de dur a terme totes aquelles operacions ordinaries
d’obertura i tancament, posada en marxa i aturada de la
instal-lacié, aixi com les de comprovacié, control,
regulacid i ajust per aconseguir les condicions de confort i
de seguretat necessaries, al mateix temps que s’eviten
interrupcions i incidencies.

Vila-rodona

. Manteniment correctiu: atendre les intervencions
originades per les incidencies diaries que es produeixin
a la instal-lacié aixi com tasques de manteniment
menors que
caracter urgent, per facilitar el normal funcionament.
Per exemple: reposiciéo de consumibles d'enllumenat,
lampisteria, reparacié de panys, fusteria, petits danys

de pintura, desembussos de canonades...

requereixen intervencions agils, de

c.3) Despesa de serveis professionals independents

—» En aquest epigraf es registren els treballs efectuats per professionals tercers
que no es troben en plantilla tals com els seglients:

Servei de neteja de les dependéncies: Aquest servei consisteix en
dur a terme totes aquelles tasques per a la neteja i desinfeccio de la
instal-lacio i dels diferents espais que la configuren si bé s’ha
classificat en 'apartat de “compres i aprovisionaments”.

Servei de transporta adaptat: com el servei de neteja de les
dependencies municipals figura classificat en I'apartat de “compres
i aprovisionaments”.

Serveis de perruqueria i podologia: no aplica registrar despesa ni
ingrés, donat que segons comentaris de personal tecnic de la
Fundacié, unicament fan d’intermediaris entre professional extern i
persones usuaries del servei passant rebuts. No obstant, es
recomana “endregar” aquest punt en els Plecs perque les
responsabilitats quedin ben definides.

Informatics — programadors: Caldra desenvolupar i disposar d’un
aplicatiu informatic aixi com tenir-lo actualitzat que s’utilitzara per
la gestid operativa diaria amb la persona usuaria del servei.

Serveis de gestoria: no es considera i projecta com a despesa que
la gestid de la fiscalitat, comptabilitat aixi com gestid laboral de
nomines, altes i baixes de contractes en el marc d’una gestoria i es
considera dins de les despeses d’estructura / despeses generals (si
bé, cada licitant podra optar per el mecanisme / férmula que li
resulti més convenient).

Altres: Despesa amb altres professionals independents per
despeses puntuals tals com advocats, notaris entre d’altres.
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Addicionalment cal

determinar un canon
concessional a percebre per
I’Ajuntament que permeti i)
una remuneracié adequada
als béns la utilitzacio dels
quals es concedeix aixi com
ii) un retorn raonable al
concessionari per la inversio

i risc que assumeix.

e

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripcio dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (V)

COMENTARIS (cont.)
Descripcid dels costos associats al contracte
c.4) Assegurances

> En relacié a aquest epigraf caldra subscriure una polissa d’asseguranca
de responsabilitat civil per tal de cobrir els danys que, accidentalment,
pugui ocasionar el seu personal amb motiu de les activitats propies.

c.5) Comissions i serveis bancaris

> Fa referencia principalment a les despeses per les comissions per
devoluci6 de rebuts, les comissions per remeses bancaries, les
comissions per transferencies entre d’altres.

¢.6) Publicitat

> Inclou despesa en concepte de publicitat, propaganda i relacions
publiques necessaries per ampliar la difusié de I'activitat aixi com
tasques recorrents de marketing digital (actualitzacié de contingut de la
pagina web i/o de les xarxes socials). Despesa a carrec del concessionari.

c.7) Subministraments

> La despesa registrada en subministraments és de les més significatives
d’ “altres despeses operatives” alhora que implicita en ella cal considerar
les seglients partides de cost imputables al centre cost Centre de Dia de
Vila - Rodona:
® Subministrament d’electricitat: fa referéncia a la despesa
d’electricitat i que sera assumida per la concessionaria (fins ara
historicament assumida per I’Ajuntament) .
® Subministrament d’aigua: fa referencia a la despesa d’aigua i
que és assumida per I'empresa concessionaria.
® Subministrament de telecomunicacions: fa referéncia a les
despeses de telefonia fixa, telefonia mobil aixi com Internet i
que és assumida per I'empresa gestora del servei.

c.8) Altres despeses
> En aquest epigraf “calaix de sastre” cal considerar despeses en concepte
de:

® Despeses administratives: destruccié de paper confidencial,
subscripcio de premsa i revistes entre d’altres.

Vila-rodona

® Despeses diverses: despeses per la SGAE, dietes i
desplagaments, despeses de correus entre d’altres.

® Despeses generals de funcionament d’estructura.
d) Taxes: Canon concessional

- No existeix imposicié normativa en relacié amb aquest percentatge a
I'ambit local. En cas de licitacidé publica, el tipus de gravamen de la taxa
vindra determinat per la suma de dos components: el percentatge
vigent en el moment de la meritacié i la millora determinada per
I'adjudicatari en la proposicié sobre la qual es realitza la concessio,
expressada a punts percentuals

2 El canon a fixar en el cas d'una concessid, s'ha de determinar tenint en
compte que cal mantenir un equilibri entre dues premisses fonamentals:

® per una banda, cal determinar una remuneracié adequada per
als béns la utilitzacié dels quals es concedeix (logicament
aquesta estara relacionada amb la valoracié del dit immobilitzat
realitzada a l'informe técnic, i es tindran en compte també les
eventuals obres a realitzar pel concessionari, que podran ser
amortitzades per ell durant I'explotacid);

® i, de l'altra, un retorn raonable per al concessionari, per la
inversio i el risc que assumeix. Els percentatges més usuals
oscil-larien entre el 2% i el 6%, sempre que hi hagi activitat.

> Entre els factors a tenir en compte per a la determinacié del canon
esmentat podem citar: les despeses d'explotacio del bé, si escau, que
han d'estar perfectament determinades, I'anualitat de les inversions a
realitzar pel concessionari (amortitzacié dels béns en funcié de la seva
vida util) i altres costos indirectes, despeses financeres i lucre estimat per
al concessionari segons el sector d'activitat en qué es pugui classificar
I'explotacid, si escau. Totes elles, qliestions que s'han d'haver reflectit,
d'acord amb el que recull I'art. 84 Reglament de Béns de les Entitats
Locals al projecte de concessio.
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En referéncia a les inversions

estructurals en el CD seran a
carrec de I’Ajuntament
mentre que I'adjudicatari
haura d’incérrer en les
inversions, d'import menor i
poc significatiu, derivades de
I’'operativa diaria (equips
informatics, software de

gestio).

L'import de les inversions és
un parametre clau alhora de
determinar la durada de la

concessio de serveis a partir
de considerar un rendiment

sobre el capital invertit.

Segons converses
mantingudes amb personal
tecnic de I’Ajuntament, sera
el propi Ajuntament, I'agent
que assumira integrament la
totalitat d’inversions a
efectuar en el transcurs de la

propera licitacio.

"

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripciod dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (VI)

COMENTARIS (cont.)

Descripcio de les inversions associades al contracte

> En referéncia a les inversions, Les inversions de caire estructural en la

instal-lacio (continent aixi com contingut) seran assumides per
I’Ajuntament i per tant, I'adjudicatari tnicament haura d’incérrer en les
inversions relacionades amb I'operativa diaria i que son d’un import
poc significatiu tals com software de gestid, equips informatics entre
d’altres.

Relacionat amb les inversions, cal tenir en consideracié la durada del
contracte de concessido de serveis. En referéncia als contractes de
concessio d’obres i de concessié de serveis indica en el seu article 29.6
que “tenen un termini de durada limitat, el qual s’ha de calcular en
funcid de les obres i dels serveis que constitueixin el seu objecte i s’ha
de fer constar al plec de clausules administratives particulars.

Si la concessié d’obres o de serveis sobrepassa el termini de cinc anys, la
seva durada maxima no pot excedir el temps que es calculi raonable
perqué el concessionari recuperi les inversions efectuades per a
I’explotacio de les obres o serveis, juntament amb un rendiment sobre
el capital invertit, tenint en compte les inversions necessaries per assolir
els objectius contractuals especifics”.

Addicionalment i en relacié als contractes de concessié d’obres i de
concessio de serveis, incloses les prorrogues, estableix que no es podran
excedir dels seglients periodes de temps:
1.Quaranta anys per als contractes de concessié d’obres, i de
concessio de serveis que comprenguin I’'execucio d’obres i
I'explotacio de servei.

|
| que comprenguin l’explotacio d’un servei no relacionat amb la

I prestacio de serveis sanitaris.

“3.0eu" anys ‘en els ‘confractes  de “concessio
que comprenguin lexplotacié d’un servei I'objecte del qual
consisteixi en la prestacio de serveis sanitaris sempre que no
estiguin compresos en la lletra a).

Vila-rodona

> Aixi i en base a I'anteriorment desenvolupat, els articles 29.4 referent als

contractes de subministraments i de serveis i el 29.6 relatiu a contractes
de concessié d’obra i de concessid de serveis, permeten anar més enlla
de 5 anys de durada en els contractes si bé ambdds articles tenen com a
denominador comu que cal determinar el periode de recuperacié de la
inversio.

Aixi, I'article 29.9 posa emfasi en que “El periode de recuperacio de la
inversio a qué es refereixen els apartats 4 i 6 d’aquest article es calcula
d’acord amb el que estableix el Reial decret a qué es refereixen els
articles 4 i 5 de la Llei 2/2015, de 30 de marg, de desindexacié de
I'economia espanyola” (en endavant “llei 2/2015”).

En aquest sentit, I'article 10 del RD 55/2017 que desplega la llei 2/2015,
indica “[...] s’entén per periode de recuperaciéo de la inversio del
contracte aquell en qué previsiblement puguin recuperar les inversions
realitzades per a la correcta execucio de les obligacions previstes en el
contracte, incloses les exigéncies de qualitat i preu per als usuaris, si
cas, i es permeti a contractista I'obtencié d’un benefici sobre el capital
invertit en condicions normals d’explotacio. “

De cara a la futura concessio de serveis, segons converses mantingudes
amb personal técnic de I'Ajuntament, sera el propi Ajuntament, I'agent
que assumira integrament la totalitat d’inversions a efectuar en el
transcurs de la propera licitacié. Per tant, en base a aix0, la durada de la
concessié no sera superior a 5 anys donat que no hi haura inversions
susceptibles de recuperar.
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POLITIC

A escala local el socialista Collboni
assoleix I’Alcaldia de Barcelona el
juny '23 amb el suport dels comuns
i el PP posant fi a 8 anys de govern
d’Ada Colau.

A escala estatal el 23 de juliol ‘23
tenen lloc les Eleccions Generals
amb investidura el novembre de
’23 de Pedro Sanchez (PSOE).

En clau internacional, la Guerra de
Russia segueix sent un dels grans
conflictes que marca I'agenda
durant el ’25 juntament amb els de
I’Orient Mitja.

La Unié Europea centrara la seva

politica a assolir un major
rearmament fixant un 3% del PIB.

Als EEUU, Donald Trump es investit
president el 20 de generde’25 i
aplica entre d’altres mesures
rupturistes, forts increments dels
aranzels amb paisos tercers.

‘CONOMIC-

A Espanya, es registra un
creixement del PIB fins al 3,2% i

per ’25 es preveu del 2,8%.

El creixement global del ’24 se
situara entreel 2,6%iel 3,2% i

per '25 s’espera del 2,8%.

L’abril de ‘25 el BCE baixa
novament el preu del diner,

deixant el tipus d’interés al 2,25% °

des del 4,5% de setembre ’23.

La inflacié a Europa es troba forca

controlada (2,7% interanual a la
UE al desembre ’24) mentre
Espanya va registrar un inflacio
forga en linia del 2,8%).

El conjunt de la Uni6 Europea
presenta indicadors d’atur
d’entorn al 6,4% (minims
historics) mentre Espanya

registra un 10,6% (xifra més baixa

des de principis de 2008).

SOCIAL

Espanya a través dels Fons

Europeus Next Generation avanca

en la digitalitzacid del seu teixit
empresarial.

Orientacié al Bé Comu en que el
paper dels empresaris i les
empreses sera essencial, per
establir un nou contracte social.

Importancia de les dadesii la IA. El

mon estara en mans de persones
capaces de relacionar la
informacio de les dades de la
manera més convenient, al
moment més adequat, per
encertar en les decisions més
beneficioses.

La incertesa passa a convertir-se

TECNOLOGIC

Blockchain per redissenyar la
confianca. Amb el model
descentralitzat s'elimina el
control final d'una organitzacid i
s'emmagatzemen les dades de

ECOLOGIC

manera xifrada i molt més segura.

loT per un mén hiper connectat.

Cada vegada hi ha més dispositius

intel-ligents a la nostra vida
personal i laboral.

La IA i el machine learning
aporten a les solucions de
seguretat un enfocament més

proactiu i permeten automatitzar

rapidament els processos de
presa de decisions

Tecnologia biomeétrica. Es una

en una mega tendeéncia.
Si bé la COVID-19 queda

endarrere en la “nova normalitat”

s’alternara el mix presencial amb
el digital/telematic

tecnologia d’identificacié que és
intransferible, és a dir, que és
impossible falsificar la identitat.

Noves solucions energétiques.
Noves formules per reduir la
nostra dependéncia, cada cop
més creixent, dels hidrocarburs.
Per aixo, la tecnologia aplicada
pot revertir la situacio.

Tecnologies sostenibles. Es pot
crear un futur més ecologic i
sostenible sense renunciar a
I'eficiéncia i al creixement
empresarial.

El canvi climatic segueix sent
portada i les empreses, governs i
agents socials segueixen amb el
compromis de ’Agenda 2030 la
reduccio de les emissions
climatiques.

Els llocs de treball vinculats a la

sostenibilitat a Espanya creixeran

un 44% entre el 2023 i el 2026 i
suposaran el 10% de I'ocupacié
total a Espanya per al 2030,
duplicant les xifres actuals.

B¢ andreulope

Auntament de

Vila-rodona

Reduccié de la jornada laboral.
S'espera una reduccié de la
jornada laboral maxima a 37,5
hores setmanals de mitjana en
comput anual.

Factura electronica.
S'implementaran canvis
relacionats amb la factura
electronica que afectaran les
empreses.

Estacions de carrega pera
vehicles eléctrics.
S'implementara I'obligacié de
crear estacions de carrega cada
60 quilometres a la xarxa de
carreteres transeuropea.

Llei d'intel-ligéncia artificial. El
febrer del 2025 es comencara a
aplicar el codi de practiques, i a
I'agost les normes per a
proveidors i usuaris de sistemes
d'lA.
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Els Centres de Dia a Espanya

han evolucionat lligats al
progrés sociodemografic,
institucional i a les politiques
socials. L’any 1993 a través de
I'IMSERSO s’esmenta la
necessitat de crear una Xarxa de
Centres de Dia que doni
cobertura a la gent grani des
d’aleshores s’hauria tingut el
seglient creixement en places i
centres:

Any 2001: 964 centres i
18.819 places,

* Any 2010: 2.803 centres i
81.390 places aixi com

*  Any2021: 3.539 centres i
100.816 places.

El nombre de places ofertes
continua sent insuficient si es
compara amb I'envelliment de
la poblacié i la seva tendencia a
I'al¢a. L'INE preveu que el 2035
les persones > de 65 anys
superin els 12 milions i el 2050
arribin als 16 milions (un terg de

la poblacid).

"

COMENTARIS

I. Evolucié dels Centres de Dia a I’Estat Espanyol i a Catalunya

>

>

> ]

L'evolucié dels Centres de Dia a Espanya ha estat intrinsecament lligada
al progrés sociodemografic, institucional i a les politiques socials
(privades i publiques) en pro de les persones grans impulsades durant
aquests darrers trenta anys.

Per entendre I'origen dels Centres de Dia a Espanya hem de retrocedir en
el temps, en concret, a finals dels anys vuitanta i inicis dels anys
noranta quan adquireix una rellevancia especial l'estudi i el
coneixement al voltant de la vellesa.

Aquesta inquietud va estar motivada per 2 factors caracteristics:
® Pel context intern d'una societat amb una esperanca de vida
cada vegada més gran i per un canvi estructural a les families
on s'evidencia la demanda de serveis professionals destinats a
la gent gran.
® Perque els paisos veins estaven molt més avancats pel que fa a
les politiques socials adrecades a la gent gran, des d'arees
principalment centrades en I'ambit sanitari i social.
Tenint en compte aquest teld de fons, I'Institut Nacional de Serveis
Socials (Imserso) va presentar el 1993 el Pla Gerontologic Nacional i en
ell, entre d’altres. s'esmenta la necessitat de crear una xarxa de Centres
de Dia que doni cobertura a les necessitats de la gent gran i dels seus
familiars. Els Centres de Dia, coneguts també com a serveis intermedis
(perque estan entre el servei assistencial al domicili i la residencia).

Amb la implementacio del Pla esmentat, a finals de 1999 ja hi havia més
11.000 places distribuides entre els diferents Centres de Dia d'Espanya,
cosa que representava un index de cobertura del 0,11.

Al llarg dels anys, la xarxa de Centres de Dia a Espanya ha augmentat
notablement a mesura que ho ha fet la necessitat d'accedir a serveis
professionals i especialitzats en les diferents arees gerontologiques.

L'any 2006 hi havia 1.872 Centres de Dia a Espanya (47.624 places
ofertes i un index cobertura del 0,64) i a finals del 2021 se'n van
computar 3.539, representant més de 100.000 places ofertes i un index
de cobertura de I'1,06.

ANALISI DEL SECTOR DELS CENTRES DE DIA | DEL MACROENTORN &

Analisi del sector dels Centres de Dia (l)

Evolucién N2 Centros de Dia Ultimos veinte afios
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_» Tot i el creixement evident a la xarxa de Centres de Dia des dels anys
noranta, el nombre de places ofertes continua sent insuficient si es
compara amb I'envelliment de la poblacié i la seva tendéncia a I'alga.

> Sobre aix0 ultim, I'Institut Nacional d'Estadistica (INE) preveu que el
2035 les persones més grans de 65 anys superin els 12 milions i el 2050
arribin als 16 milions (representant un ter¢ de la poblacié i situant-nos
al quart pais més envellit de la Unid Europea).
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Catalunya per I'any 2024

disposaria de 19.963 places
de Centres de Dia i 915
centres segons dades
d’IDESCAT (21,82 places de

mitjana).

Pel que fa a I'Alt Camp es
tindrien un total de 199
places concentrades en 8
centres que suposa una
mitjana per centre de 24,87

places.

La poblacié de I’Alt Camp per
I'any 24 és de 46.388
persones i un total de 9.188
persones son > de 65 anys i
en termes relatius suposa un

19,80% del total comarcal.

Les 199 places suposen un
index de cobertura del 2,16%
de la poblacid total > de 65

anys que és un rati superior

7

a la mitjana estatal del

1,09%.

COMENTARIS (cont.)

I. Evolucié dels Centres de Dia a ’Estat Espanyol i a Catalunya (cont.)

Numero de Centros Comunidades Auténomas a uno de enero de 2022

Melilla

Ceuta

La Rioja

Pais Vasco

Comunidad Foral de Navarra

Region de Murcia

Comunidad de Madrid

Galicia

Extremadura

— = Gemenided Yalenriong m—e———— i = o = - -
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TasfillaTz Mancha

Castilla y Lean

Cantabria

Canarias

.. lslas Baleares
Principado de Asturias

ragon
Andalucia

Fuente: "Servicios Sociales para personas mayores en Espafia” de Ministerio de Dereches Sodales y Agenda 2030.

> Per ordre, Catalunya (entorn a 20.000 places tal i com s’observa en la
grafica adjunta), la Comunitat de Madrid, Andalusia, Galicia i la
Comunitat Valenciana sén les comunitats autonomes amb més places
ofertes segons dades de 1 de gener de 2022.

> Concretant una mica més en l'anterior, a Catalunya segons dades de
I'IDESCAT de I'any 2024 es tindrien un total de 19.963 places de centres
de dia aixi com 63.213 places de residéencies.

> D’aquestes 19.963 places, un total de 10.509 places correspondrien a
iniciativa mercantil (52,64%), 4.139 a iniciativa social (20,73%) aixi com
5.315 places correspondrien a iniciativa publica (26,62%).

- Pel que fa al n? de centres, Catalunya torna a ser la comunitat
autonomia davantera amb una xifra de centres de dia, a 1 de gener de
2022, superior als 900 centres. La segueix en distancia la comunitat
autonoma d’Andalusia amb una xifra superior als 450 centres.

> Concretant una mica més en I’anterior, a Catalunya (IDESCAT any 2024)
es tindrien un total de 915 centres de dia dels que 547 corresponen a
iniciativa mercantil (59,78%), 153 a iniciativa social (16,72%) aixi com 215
centres correspondrien a iniciativa publica (23,49%).

ANALISI DEL SECTOR DELS CENTRES DE DIA | DEL MACROENTORN 3

Analisi del sector dels Centres de Dia (ll)

Aj
Vila-rodona

Nimero de Plazas Comunidades Autonomas a uno de enero de 2022
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Fuente: "Servicios Sociales para personas mayores en Espafia” de Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030.
* Mo se proparcionan los datos de plazas y personas usuarias de Canarias desde 2008

> Pel que fa a la comarca de I’Alt Camp (a la que pertany el municipi de Vila-

Rodona) es tindrien un total de 199 places amb la seglient distribucio:
® Iniciativa mercantil: 49 places (24,62% del total de 199 places),
® Iniciativa social: 90 places (45,22% del total) aixi com
® Iniciativa publica: 60 places (30,15% del total).

> AT'Alt Camp es tindrien 8 centres de dia amb la seglient distribucio:

® Iniciativa mercantil: 3 centres (37,5% del total de 8 centres),
® Iniciativa social: 3 centres (37,5% del total) aixi com
® Iniciativa publica: 2 centres (25% del total).

—» Per a un major detall i informacid, veure Annex Ill _ Instal-lacions per a la

gent gran. Centres de dia. Per titularitat. Comarques, ambits i provincies.

- La poblacié de I'Alt Camp segons dades de I'IDESCAT per I'any 2024 és de

46.388 persones de les que 7.814 es troben en la franja de 65 a 84 anys i
1.374 persones es troben en la franja de més de 85 anys. Aixo implica que
un total de 9.188 persones sén > de 65 anys i en termes relatius suposa un
19,80% del total comarcal.

> Les 199 places suposen un index de cobertura del 2,16% de la poblacié

total > de 65 anys que és un rati superior a la mitjana estatal del 1,09%.
Pr‘( andadreulopez@sen \. 64614 7415
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Per I'any ‘22 s’haurien estimat

un total de 106.245 places de
les que un 68,8% serien dones,
un 64,80% usuaris majors de 80
anys aixi com la ocupacié de les
places seria d’Unicament el 63%
(En referencia a les baixes taxes
d’ocupacid, les persones arriben
a aquests centres en gran
mesura per indicacio de serveis
socials i s6n pocs els metges que

en recomanen |’Us).

A nivell de Catalunya, de les
19.963 places, un 53,4%
presentarien finangament public
i un 46,6% de les places
presentarien finangament
privat. L'index de cobertura
seria del 1,32% superior a la
mitjana estatal de 1,09% si bé

inferior al 2,16% de I’Alt Camp.

La facturacid a Espanya del
sector es va situar en torn als
749 milions d’euros amb Clece,
DomusVi i Sanitas com a

principals operadors.

"

COMENTARIS (cont.)

Il. Caracteristiques de la demanda i finangament del sector

> Pel que fa al perfil dels usuaris, de les 106.245 places (3.611 centres de
dia) amb les que es comptava a Espanya a 31.12.2022 cal considerar el
segiient:
® el 68,8% son dones,
® el 64,80% dels usuaris superen els 80 anys aixi com
® la ocupacié de les places disponibles seria d’tinicament el 63%.
Aquesta ocupacié baixa (atribuida al desconeixement social
sobre aquests serveis i la competéncia de cuidadors informals))
i persistent en el temps (66.421 usuaris I'any 2022) es un dels
reptes de cara al futur i punt de millora del sector.
> En referéncia a les baixes taxes d’ocupacio, les persones arriben a
aquests centres en gran mesura per indicacié de serveis socials. Son
pocs els metges que en recomanen I'is. Només un 11,52% arriba a un
centre de dia com a recomanacié medica. Una altra conclusié important
fa al-lusié als motius que els usuaris identifiquen com a raons per no
voler acudir a un centre de dia i que segons els enquestats té a veure
amb la por i la vergonya.

> L'analisi global de les dades, tant quantitatives com qualitatives, també
permet inferir que la decisid que la persona vagi a un centre de dia la
pren la familia. Tanmateix, un cop el coneixen, la percepcié d'utilitat del
servei tant per usuaris és molt positiva: el 97% recomanaria el servei, el
90% dels familiars manifesten que sera futur usuari i el 75% considera
que el centre de dia cobrira les necessitats futures.

> Les 106.245 places suposen un index de cobertura del 1,09 del qual 0,70
serien places de finangament public aixi com 0,39 places ho serien amb
finangcament privat. De les 106.245 places, un 64% de les mateixes
tindrien finangament publici el restant 36% el tindrien privat.

2 A nivell de Catalunya, de les 19.963 places de centres de dia, un 53,4%
presentarien finangament public i un 46,6% de les places presentarien
finangament privat. L'index de cobertura seria del 1,32% superior a la
mitjana estatal de 1,09% si bé inferior al 2,16% de I’Alt Camp.
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Analisi del sector dels Centres de Dia (lll)

l1l. Volum de negoci del sector i principals operadors economics

> La facturacié del sector dels centres de dia a Espanya ha mostrat una
tendéncia de creixement sostingut els darrers anys, impulsada per
I'envelliment de la poblacid i I'augment de la demanda de serveis
d'atencio a la dependéncia.

> Segons dades recents, la facturacié total del sector a Espanya es va
situar al voltant dels 749 milions d'euros. Aquest creixement esta en
linia amb el ritme general del sector d’atencidé a la dependencia, que ha
experimentat increments anuals superiors al 3%.

> En el cas concret de Catalunya, encara que no hi ha xifres publiques
desagregades exclusivament per a centres de dia, I'evolucié segueix la
tendéncia nacional, amb un augment progressiu tant en nombre de
places com en volum de negoci.

> El sector ha vist com l'oferta de places i centres ha crescut,
especialment després de la pandémia, i els principals operadors (Clece,
DomusVi, Sanitas) n'han incrementat la preséncia i la facturacio.

> Clece (grup ACS) treballa amb gent gran, persones amb discapacitat, en
risc d'exclusid social i victimes de violéncia de genere. Per aix0, presta
ajuda a domicili a 86.000 persones i ofereix serveis a 16.000 persones
més en 145 residencies i 92 centres de dia.

> DomusVi d'origen frances és lider al sector a Espanya i, a la cartera
d'actius té apartaments amb serveis, centres especialitzats en
discapacitat i en salut mental. DomusVi compta amb una xarxa de
centres a Espanya formada per 143 residéncies per a gent gran i 28
centres d'atencié diiirna.

_» Sanitas treballa amb persones grans a 43 residéncies de tot el pais, a les
quals se sumaran 5 centres més (500 places addicionals) a
Barcelona, Madrid i Valéncia durant els propers anys. En una linia similar
a la resta d'operadors, compta amb 22 centres de dia a tot Espanya,
cura a domicili, rehabilitacié cognitiva-fisica, assegurances de salut i pisos
tutelats.
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El cost de referencia per una

estada de 10 hores és de
36,38 euros segons ORDRE
DSI/220/2024 aixi com 18,19

euros per 5 hores d’estada.

La estada completa mensual
de 10 hores (dies
laborables) suposa 800,35
euros (considerant mes amb

22 dies laborables).

Entre el 2012 i el 2022, els
preus mitjans dels centres de
dia concertats i publics a
Espanya han crescut a un
ritme anual del 2,12% i
1,94% respectivament.
Aquest creixement, encara
gue constant, ha estat
inferior al dels costos
operatius i la rendibilitat s'ha
vist llastrada per la manca
d'actualitzacié suficient de
les tarifes i l'increment dels

costos.

"

COMENTARIS (cont.)

IV. Costos i preus del sector aixi

d’infrafinangcament

com problema estructural

> A Catalunya el servei “1.2.3.1 Servei de centre de dia per a gent gran de
caracter temporal o permanent” presenta a data d’emissié del present
informe (ORDRE DSI/220/2024, de 31 d'octubre, per la qual s'actualitzen
els preus i els imports de determinats serveis socials de la Xarxa de
Serveis Socials d'Atencio Publica), un cost de referéncia de 36,38 euros
la estada (10 hores) aixi com de 18,19 euros (5 hores). La estada
completa mensual de 10 hores (dies laborables) suposa 800,35 euros
(considerant mes amb 22 dies laborables)

> El sector arrossega un problema historic d'infra finangament. El déficit de
finangament als centres de dia ronda els 80 euros mensuals per plaga,
segons estimacions de la propia administracié catalana. Aquest “gap”
entre el cost real del servei i el financament public dificulta la viabilitat
economica dels centres i en limita la capacitat d'inversio i millora.

> Entre el 2012 i el 2022, els preus mitjans dels centres de dia concertats i
publics a Espanya han crescut a un ritme anual del 2,12% i 1,94%
respectivament. Aquest creixement, encara que constant, ha estat
inferior al dels costos operatius, especialment els darrers anys marcats
per la inflacid i I'augment del salari minim.

_» El volum de negoci del sector ha crescut paral-lelament a |'envelliment
de la poblaciéd i a l'augment de la demanda de serveis, pero la
rendibilitat s'ha vist llastrada per la manca d'actualitzacié suficient de
les tarifes i I'increment dels costos.

_» Aixi doncs, el sector dels centres de dia a Catalunya ha experimentat
una lleugera millora en el finangament public en els darrers anys, pero
segueix enfrontant un infrafinancament estructural i una pressio
creixent dels costos. L'equilibri economic és fragil, i la sostenibilitat a
mitja termini depén d'una inversié publica més gran i de I'actualitzacio
de les tarifes d'acord amb la realitat inflacionaria i les necessitats del
sector.

ANALISI DEL SECTOR DELS CENTRES DE DIA | DEL MACROENTORN i

Analisi del sector dels Centres de Dia (IV)

Ajuntament de
Vila-rodona

V. Principals reptes del sector de Centres de Dia a Catalunya

|.  Deéficit de professionals i condicions laborals

> El sector enfronta una greu escassetat de personal qualificat, agreujada
per salaris baixos i condicions laborals dificils, cosa que dificulta la
captacid i retencié de treballadors.

> Les carregues de treball son elevades i els torns solen ser rotatius,
generant esgotament i desmotivacio a les plantilles.

~» La manca de reconeixement professional i la necessitat d'agilitzar
I'nomologacié de titols estrangers també dificulten la cobertura de
vacants

Il. Financament insuficient i dependéncia de fons publics

> El model catala depén en gran mesura del finangament public, pero els
recursos assignats son insuficients per cobrir les necessitats reals del
sector.

> Les tarifes publiques no s'han incrementat al ritme dels costos (salaris,
energia, alimentacid), cosa que compromet la sostenibilitat dels centres
i la qualitat dels serveis.

~» Hi ha una forta demanda per incrementar la despesa en dependéncia
fins al 2% del PIB, en linia amb altres paisos europeus

I1l. Model de gesti6 i atomitzacié del sector

> Predomina la gestié privada concertada, amb escassa preséncia de
centres de titularitat i gestiéo publica, cosa que limita la capacitat de
control i resposta de |'administracié davant de crisis o necessitats
emergents.

> El sector és molt heterogeni i atomitzat, cosa que dificulta la coordinacié
i laimplementacié d'estandards de qualitat homogenis.

IV. Desafiaments normatius i de coordinacié

> La normativa estatal i autonomica és complexa i, de vegades, poc clara
o desactualitzada, cosa que genera incertesa i dificultats per a
|'adaptacié dels centres.

—» Manca consens politic i sectorial sobre el model de cures, el finangament
i els criteris de qualitat, cosa que retarda reformes necessaries

B andreulopez@sendersfinancerscom & 64614 74 15
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Els principals reptes del

sector de Centres de Dia a

Catalunya, son els

seglents:

VL.

VII.

VIII.

Deficit de
professionals i
condicions laborals,
Finangcament
insuficient i
dependeéncia de fons
publics,

Model de gestid i
atomitzacio del
sector,
Desafiaments
normatius i de
coordinacié,
Envelliment
poblacional i pressié
demografica,
Necessitat
d’innovacié i
adaptacio del model
de cures,

Noves tecnologies i
posicionament als
cercadors aixi com
Digitalitzacio i

terapies innovadores.

COMENTARIS (cont.)

V. Principals reptes del sector de Centres de Dia a Catalunya (cont.)

V. Envelliment poblacional i pressié6 demografica

- Catalunya experimenta un envelliment rapid i sobreenvelliment de la
poblacid, cosa que incrementa la demanda de serveis d'atencid dilirna i
domiciliaria. No hi ha prou previsié pressupostaria per ampliar places al
ritme que s'incrementa la dependéncia, cosa que genera llistes
d'espera i pressio sobre les families

VI. Necessitat d’innovacié i adaptacié del model de cures

& Es reclama una integracié més gran entre els sistemes social i sanitari
per millorar I'eficiéncia i I'atencié centrada en la persona.

- El model actual esta en debat, ja que moltes persones grans prefereixen
alternatives que els permetin mantenir la seva autonomia i evitar la
institucionalitzacio.

VII. Noves tecnologies i posicionament als cercadors

—» Cal una combinacié entre els metodes tradicionals i les noves
tecnologies per potenciar i augmentar la visibilitat dels centres de dia.
La societat avui dia esta altament influenciada per les eines
tecnologiques, sent el canal d'obtencié d'informacié predominant.

& Per tant, és fonamental treballar en un solid posicionament als
cercadors d'internet i mantenir una preséncia activa a xarxes socials,
aprofitant plataformes com Instagram, Facebook, TikTok i LinkedIn per
connectar amb diversos segments de la poblacio.

VII|.Digitalitzacié i terapies innovadores

2 La digitalitzacié i les terapies innovadores jugaran un paper central,
proporcionant solucions tecnologiques que optimitzin els serveis i
processos de gestio.

2 A més a més, la convivencia de diferents generacions en un mateix espai
i 'adaptacio a la diversitat cultural, sexual, religiosa i social esdevindran
caracteristiques fonamentals dels centres de dia del futur.

- Es tendira a uns serveis més globals i flexibles, pero la personalitzacio i
adaptacid a les necessitats individuals seran prioritaries, amb una
integracid més gran de tecnologies innovadores per millorar I'eficiéncia
en |'atencié i el seguiment de la salut.

ANALISI DEL SECTOR DELS CENTRES DE DIA | DEL MACROENTORN i

Analisi del sector dels Centres de Dia (V)

Ajury it
Vila-rodona

> La participacié activa de la gent gran en la presa de decisions i una
formacié més especialitzada per al personal seran aspectes essencials
per garantir la qualitat dels serveis oferts.

> En resum, els centres de dia a Catalunya afronten reptes estructurals
relacionats amb la manca de personal, el finangament insuficient,
I'atomitzacio del sector, la complexitat normativa, la pressié
demografica i la necessitat d'adaptar el model de cures a les noves
realitats socials i expectatives de la gent gran.
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ANALISI DEL SECTOR DELS CENTRES DE DIA | DEL MACROENTORN i

Analisi del rendiment esperat de I'activitat — Determinacié I'EBITDA / ingressos d’explotacié del sector (1) Aurtament de

Vila-rodona
‘ ‘ COMENTARIS

) Nombre del producto SABI Informa
S’ha fet una cerca al buscador - .
Actualizacion:

SABI, en relacié al CNAE 8731 |V ersion software FEEhaEXe)
Actualizacién datos 02/05/2025 (Nn° 3090)
Assistencia en establiments Export date 10/05/2025
Cut off date 31L/03
residencials Per persones grans Resultado etapa »sultado busqueda

obtenint una mostra de 147

CNAE 2009(Sdlo cédigos primarios): 8731 - Asistencia e 2.840 2.840
establecimientos residenciales para personas mayores

empreses.
2. Estados Espaina: Activa 886.132 1.802
En relacid a aquesta mostra, 3. Fecha de constitucién: hasta 31 /12/2018 1.828.470 1.680
4. Indicador Independencia BvD: A+, A, A-, U 602.224 898
s’ha calculat I'indicador de 5. Ingresos de explotacién (mil EUR): Ult. afo disponible, Ultimo 455.062 693
ano -1, Ultimo aino -2, para todos los periodos seleccionados,
rendiment de I'activitat EBITDA GOSEX= ), DREEI=E ) eXe
6. Region/Pais: Cataluna 371.686 181 |
/ ingressos d’explotacié per 7. Afos con cuentas disponibles: 2023, 2022, 2021 650.852 19

considerar-se homogeni en

EBITDA/ ingressos d'explotaci6 - Empreses d'Assisténcia en establiments > S’ha fet una cerca, al buscador SABI, en relacié al CNAE 8731 Assisténcia

totes les 147 empreses de la residencials per a gent aran . . . ,
p gentg en establiments residencials per persones grans donat que no s’ha

mostra i ser independent Ultim any trobat un CNAE especific per Centres de Dia i és el que més s’assimila.
respecte a la forma en que es €'000 disponible Any-1 Any .2| Mitjana periode No obstant aix0, considerant les empreses actives a Espanya, amb data
) . Indicador de gestié de constitucié fins 31/12/2018, independents aixi com amb informacio
financen les mateixes. - . . . L .

EBITDA 11.890 11.344 16.730 39.964 completa i disponible pels 3 darrers anys disponible aixi com ubicades a
S’ha obtingut un rati mitja per  |!ngressos d'explotacio 146.346 137331 131.253 414.930 Catalunya, s’ha obtingut una mostra de 147 empreses.
I'esmentat periode de 3 anys EBITDA / ingressos d'explotacié 8,12% 8,26% 12,75% @ > En relaci6 a aquesta mostra, s’ha calculat I'indicador de rendiment de

I’activitat / KPI seglient: EBITDA / ingressos d’explotacié. S’ha considerat

o R
dle EB2Eh Gl s [ ol aquest indicador de rendiment/rendibilitat de I’activitat del sector com a

areferencia a ’hora de valid per ser homogeni en totes les 147 empreses de la mostra i ser
determinar una rendibilitat independent respecte a la forma en que es financen les empreses.
estimada en les projeccions del > Aixi en base a l'anterior, s’hauria obtingut un KPI per l'Gltim any

Centre de Dia disponible del 8,12%, en referéencia a I'any -1 del 8,26% aixi com del
' 12,75% en relacio a I'any -2 que deixaria un rati mitja per I'esmentat
periode de 3 anys del 9,63% que es prendra com a referéncia a I’hora

de determinar una rendibilitat estimada en les projeccions del Centre

” de Dia de Vila - Rodona.
~
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COMENTARIS
La capacitat maxima mensual Ne d'estades al Centre de Dia segons tipologia de plaga
periode '01 '22 a '12 '24

del Centre de Dia és de 420 .

L

o
estades (jornada completa) ﬁ

o
que correspondrien a: Z

»  Programa Col-laborador:
315 estades aixi com
»  Privats: 105 estades.

Per I'any ’22, encara
condicionat per la COVID-19,
s’haurien tingut 3.075 estades

(mitjana mensual de 256) que

haurien suposat una ocupacié

mitjana del 63%.

Per I’any '23 s’haurien tingut
> La Fundacié Vilaniu, gestor actual del servei, ens hauria facilitat informacié
historica dels anys ’22, 23 i '24 en relaci6 a les estades mensuals

un total de 4.349 estades
mitjana mensual de 362
(mit] . registrades en el Centre de Dia de Vila — Rodona diferenciant entre Estades

estades) que haurien suposat Centre de Dia Programa Col-laborador aixi com Estades Centre de Dia Privats

una ocupacié mitjana del tal i com s’observa a la grafica adjunta.

88,4%). > La capacitat maxima mensual és de 420 estades (calculades considerant
mesos amb dies laborables de 21 dies si bé hi ha mesos que presenten més o
menys dies) amb el seglient mix segons tipologia de plaga:

® Estades Centre de Dia Programa Col-laborador: 315 estades
mensuals (a jornada completa) aixi com

Estades Centre de Dia Privats: 105 estades mensuals (a jornada

completa).

Per I’any '24, el comportament
s’assimila al del ‘23 i s’haurien
tingut 4.471 estades (mitjana °

mensual de 373 estades) que
> Per I'any ’22, encara condicionat per la COVID-19, s’haurien tingut 3.075
estades (mitjana mensual de 256) que haurien suposat una ocupacio mitjana

mitjana del 89,6%). del 63% amb la segiient distribucié segons tipologia de placa:

)
” ® Estades Programa Col-laborador: 2.762 estades anuals amb un

haurien suposat una ocupacié

promig mensual de 230 estades que suposa una ocupacié del
75,5% de les places aixi com

ANALISI DE ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI il
Analisi de la informacié de gestid del periode ’22, 23 i’24 (1) — N2 d’estades al Centre de Dia

Ajuntament de

Vila-rodona

M Estades Centre de Dia Programa Col-laborador

M Estades Centre de Dia Privats

® Estades Privats: 313 estades anuals amb un promig mensual de
25,4 estades que suposa una ocupacié del 25,4% de les places.

> Per I'any '23 s’haurien tingut un total de 4.349 estades (mitjana mensual de
362 estades) que haurien suposat una ocupacid mitjana del 88,4%) amb la
seglent distribucid segons tipologia de plaga:
® Estades Programa Col-laborador: 3.557 estades anuals amb un
promig mensual de 296 estades que suposa una ocupacié del
96,40% de les places aixi com
® Estades Privats: 792 estades anuals amb un promig mensual de 66
estades que suposa una ocupacio del 64,4% de les places.

> Per I'any '24, el comportament s’assimila al del '23 i s’haurien tingut 4.471
estades (mitjana mensual de 373 estades) que haurien suposat una ocupacio
mitjana del 89,6%) amb la segiient distribucio segons tipologia de plaga:

® Estades Programa Col-laborador: 3.593 estades anuals amb un
promig mensual de 299 estades que suposa una ocupacié del
96,20% de les places aixi com

® Estades Privats: 878 estades anuals amb un promig mensual de 73
eSS G SouBaCie el o 25 e ot PR e 1474
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ANALISI DE 'ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI
Analisi de la informacié de gestid del periode ’22, 23 i’24 (ll) — N2 de places ocupades al Centre de Dia ()

Ajuntament de

Vila-rodona

N2 de places (a jornada completa) al Centre de Dia segons tipologia de plaga

La capacitat maxima del Centre perfode '01 22 a 12 '24

. z (%]

de Dia és de 20 places que 2
S 20

a.
H . 19
correspondrien a: g .
ol 17
+  Programa Col-laborador: 15 =
places aixi com 15
q 14
+ Privats: 5 places. 3
12
Per I'any 22, encara 11

condicionat per la COVID-19,
s’hauria tingut un promig
mensual de 12,6 places que

haurien suposat sobre el total

ORNWBUGON®OW

de 20 places una ocupacio

mitjana del 63%.

Per I'any '23 s’haurien tingut
> La Fundacié Vilaniu, gestor actual del servei, ens hauria facilitat informacié

historica dels anys ’22, ’23 i ’24 en relaci6 a les places mensuals ocupades
en el Centre de Dia de Vila — Rodona diferenciant entre Places Centre de Dia
Programa Col-laborador aixi com Places Centre de Dia Privats tal i com
s’observa a la grafica adjunta.

un total de 17,7 places
ocupades que haurien suposat
una ocupacié mitjana del
88,4%.
> La capacitat maxima mensual és de 20 places amb el seglient mix segons
tipologia de plaga:
® N2 de places Centre de Dia Programa Col-laborador: 15 places (a

jornada completa) aixi com
® N2 de places Centre de Dia Privats: 5 places(a jornada completa).

Per I'any '24, el comportament
s’assimila al del ‘23 i s’haurien

tingut 17,9 places ocupades
> Per I'any '22, encara condicionat per la COVID-19, s’hauria tingut un promig
anual de 12,6 places que haurien suposat una ocupacié mitjana del 63%
sobre les 20 places amb la segiient distribucid segons tipologia de plaga:
® N2 de places Programa Col-laborador: 11,3 places de mitjana
anual que suposa una ocupacio del 75,5% de les places aixi com
® N2 de places Privats: 1,3 places de mitjana anual que suposa una
ocupacio del 25,4% de les places privades (considerablement
inferior a la del Programa Col-laborador).

que haurien suposat una

ocupacié mitjana del 89,6%.

”

m Places Centre de Dia Programa
Col-laborador

M Places Centre de Dia Privats

v

Per I'any ‘23 s’hauria tingut un promig anual de 17,7 places que haurien
suposat una ocupacié mitjana del 88,4% amb la seglient distribucié segons
tipologia de plaga:
® Estades Programa Col-laborador: 14,5 places de mitjana anual que
suposa una ocupacio del 96,40% de les places aixi com
® Estades Privats: 3,2 places de mitjana anual que suposa una
ocupacio del 64,4% de les places.
= Per I'any "24, el comportament s’assimila al del '23 i s’haurien tingut 17,9
places que haurien suposat una ocupacié mitjana del 89,60% amb la segiient
distribucio segons tipologia de plaga:
¢ Estades Programa Col-laborador: 14,4 places de mitjana anual que
suposa una ocupacio del 96,20% de les places aixi com

® Estades Privats: 3,5 places de mitjana anual que suposa una
ocupacio del 69,9% de les places.

m andreulopez@senderstinancers.com
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La ocupacio de les 5 places

privades ha passat de les 1,3
places de I'any '22 (encara
influenciada per la COVID-19)
que suposava un 25,4%
d’ocupacié al 69,90% de I'any
24 (3,5 places de mitjana).

La ocupacio de les 15 places
del Programa Col-laborador ha
passat de les 11,3 places de
I’any ’22 (encara influenciada
per la COVID-19) que suposava
un 75,5% d’ocupacio al 96,20%
de I'any 24 (14,4 places de

mitjana).

La ocupacio de les 20 places
del Programa Col-laborador (15
places) i privades (5 places)
hauria passat de les 12,6
places de I'any 22 (encara
influenciada per la COVID-19)
que suposava un 63%
d’ocupacié al 89,60% de I'any
24 (17,9 places de mitjana).

”

COMENTARIS (cont.)

% d'ocupacié respecte total places

110% o

100% -

% d'ocupacio de places respecte el total de places segons tipologia de plaga

periode'01 '22 a '12 '24

ANALISI DE 'ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI
Analisi de la informacié de gestid del periode ’22, '23i’24 (lll) — N2 de places ocupades al Centre de Dia (ll)

Ajunt, Nt de
Vila-rodona

=—==Total Places Centre de Dia / capacitat maxima

Total Places Programa Col.laborador / capacitat
maxima

Total Places Privats / capacitat maxima

o, - ) O, B, LB, L, o, L, B B, o, LN ) o, 2, n, L L, o, 0, B, B, o, o,
g T T T T, T, T T 2 T, e, 1 0, 1 0 0 %
o 25, 5, 5, 7, T, %"%ﬁ%&o o, 2, O %5, %, 0,70, G, "”oj“%%'e,,q*o o, 2, O %0, %, 0, T, %o,"“a,‘%'e,, e O
BT R R B R e M e M T T R R R ey e, Y e e % R %y Wy
e)@ @éee’ %’Qi, sé@ . :,7?, 84@?;’9

> En la grafic adjunta es presenta I’evolucié mensual per al periode gener’22 > En color vermell es presenta els percentatges d’ocupacié de les places
a desembre del "24 dels % d’ocupacié mensual de places (tant privades com
del Programa Col-laborador) respecte la capacitat maxima total (15 places
en el cas del Programa Col-laborador aixi com 5 places en el cas de les
privades).

>

En color verd es presenta els percentatges d’ocupacio de les places privades

respecte

el total de places i s’ha constat que I'any ‘22 es troba encara

influenciat pels efectes de la COVID-19 mentre els anys successius 23 i '24
presenten millors percentatges d’ocupacio si bé, considerablement inferiors
al de les places del Programa Col-laborador. L’evolucié interanual és la

seguent:
°

Any ’22: la ocupacié mitjana de les places privades és d’Unicament
el 25,4% (1,3 places sobre un total de 5 places),

Any ’23: la ocupacié mitjana de les places privades és del 64,4% (3,2
places sobre un total de 5 places) aixi com,

Any ’24: |la ocupacié mitjana de les places privades és del 69,9% (3,5
places sobre un total de 5 places) i forca en linia a les de I'any ‘23.

Programa Col-laborador respecte el total de places i s’ha constat que I'any 22
es troba encara influenciat pels efectes de la COVID-19 mentre els anys
successius ‘23 i ‘24 presenten millors percentatges d’ocupacié. L’evolucio
interanual és la seglient:

Any ’22: la ocupacidé mitjana de les places del Programa
Col-laborador és del 75,5% (11,3 places sobre un total de 15 places),
Any "23: la ocupacio mitjana de les del Programa Col-laborador és del
96,40% (14,5 places sobre un total de 15 places) aixi com,

Any ’'24: la ocupacié mitjana és del 96,20% (14,4 places sobre un
total de 15 places) i forga en linia a les de I'any ‘23.

> En color blau es presenta els % d’ocupacié de les places del Programa
Col-laborador i privades respecte el total de 20 places i es tindria el seglient:

Any '22: la ocupacié mitjana és del 63% influenciada per la COVID-19

(12,6 places del total de 20 places),

Any ’23: la ocupacié mitjana és del 88,40% (17,7 places) aixi com,

Any '24: |a ocupacidé mitjana és del 89,6% (17,9 places de mitjana).
X4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415



ANALISI DE UENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI i

Analisi de la informacid financera del periode ’22, ’23i’24 (l) — Visi6 general N ikl
“ COMENTARIS (cont.)
HENTUEST R O EE UV ¢ o pte de resultats Fundacio Vilaniu - CD de Vila - Rodona _ exercicis '22, '23 i '24 5 En la taula adjunta, es presenta el Compte de Resultats del CD de Vila —
’23 1’24 s’haurien situat entorn [¢ 2022 2023 2024 Ronda pels exercicis ‘22, '23 i ’24 en que I'explotacié del servei s’ha portat
als 190 — 200 milers d’euros Tipologia d'ingrés a terme per part de la Fundacié Privada Vilaniu.
Programa Col-laborador ICASS 86.542 86.483 91.525 s r , ' L | iud i d
amb ocupacions d’entorn al Privats 54781 102.457 105.696 Per I’any 22, s’hauria tingut un resultat negatiu de 14,4 milers d’euros que
) ) Altres ingressos - 560 - hauria suposat una rendibilitat negativa del 10,18% en relacio als ingressos
90% que haurien milloratels  [Total ingressos 141.323 189.499 197.222 d’explotacié de 141,3 milers d’euros (63% d’ocupacié del centre).
. del’ 5 b Despeses operatives . . . -
ingressos de I'any '22 am Compres i aprovisionaments (55.276) (64.754) (71.536)] < Per I'any ’23, es tindria el millor resultat de la série temporal amb 39,2
141,3 milers d’euros (ocupaci¢ |Aprovisionaments (3.996) (3.313) (4.463) milers d’euros que suposa un 20,67% dels 189,5 milers d’euros d’ingressos
Neteja - (2.937) (7.575) o . ’ ‘s . .
explotacio (88,4% d’ocupacid del centre i que suposa una millora
del 63%). Alimentacié (18.897) (26.224) (26.331) P (88,4% d 1P L que sup - mi
Treballs realitzats per altres empreses (32.382) (32.280) (33.168) considerable en relacié a I'any anterior “22. Addicionalment per I'any '23,
L’any ‘22 degut a la baixa Despeses de personal (89.234) (74.007) (89.232) s’haurien produit despeses de personal de 74 milers d’euros (pels 89,2
. : Sous i salaris (79.548) (60.784) (81.359) milers d’euros dels anys ‘22 i ‘24 amb nivells d’absentisme
ocupacié i I'elevat absentisme | |,qemnitzacions (53) (112) (18) ) onats) y
: esproporcionats).
laboral presenta resultats Seguretat Social ' (9.633) (13.111) (7.291) ' ' '
Altres despeses socials - - (563)) 3 Per I'any ’24 es tindria un resultat de 25,5 milers d’euros que suposa en
negatius de 14,4 milers d’euros |Despeses operatives (8.909) (9.033) (8.676) termes relatius un 12,93% dels 197,2 milers d’euros d’explotacié (89,6%
Lloguers i rentings - - - ’ ’ ’
(10,18% de rendibilitat Reparacions | manteniment B (578) B d’ocupacié del centre i que es troba en linia a I'any '23). No obstant, la
negativa) Serveis professionals (1.090) (1.426) (1.524) millor ocupacid per I'any '24 respecte el '23, els costos laborals s’haurien
Transports . X N incrementat pel major absentisme laboral aixi com per la partida de cost
) ) . Assegurances (414) (416) (518) " o | s, ,
L'any "23 presenta el millor Comissions bancaries (210) (244) (110) de “neteja” que no es tenia pels anys '22 1’23 (comenga el novembre '23).
resultat de la serie temporal ~ |Publicitat, subscripcions - - " 5 Dins la partida de “compres i aprovisionaments” destaca la partida de
Subminstraments (721) (744) (1.086) " I i | ” i
amb 39,2 milers d’euros degut | Altres despeses (2.245) (1.624) (1.438) treballs realitzats per altres empreses” amb entorn a 32 — 33 milers
. . Taxes (228) - - d’euros i fa referéncia al transport adaptat de les persones usuaries del
a la millora de I'absentisme Canon Aiuntament (4.000) (4.001) (4.001) . ‘31 com - .
- Ju _ ( : ; ( : ; ( : : servei. La despesa “d’alimentacié” suposa una partida creixent dels 18,9
laboral aixi com la maior Total despeses operatives 153.418 147.794 169.444 . , , . . , B B
) = (12.095) T e s Tllers d’euros de 'any "22 als 26,3 r"mlers d’euros de I'any '24 degut a
ocupacié del CD. EBITDA /Ingressos (%) -8,56% 22,01% 14,08% I'increment de la ocupacié del CD de Vila— Rodona.
Altres ingressos - - 9 Tali , . 2 z
al i com s’ha esmentat, la partida de despeses de personal és la més
L’any ‘24 amb ocupacions Altres despeses (1.106) (1.474) (1.304) o . o P o P , P ]
o , Amortitzacions (1.179) (1.062) (969) significativa en import i es troba condicionada per I’elevat absentisme del
similars al 23, suposa un EBIT (14.381) 39.169 25.504 personal amb dedicacié exclusiva a I'activitat (2 gericultures). Juntament
resultat menor i de 25,5 milers EBIT/ Ingressos (%) £10,18% 20,07 % 12,93% amb el personal amb dedicacid exclusiva, es tindria personal amb

Resultat financer - R R

deuros per lelevat absentisme |EBT (12.381) 39.169 25.504 dedicacié no exclusiva (personal fisioterapeuta, infermer entre d’altres).
EBT/ Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93% 3 Les despeses operatives, suposa imports menors d’entorn a 8,5 — 9 milers
laboral. Impost de Societats - - - , , . ) . L .
” e (14.381) 39.169 G d’euros pel periode ‘22 a '24 i en que la principal partida de cost fa
EAT / Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93% referencia al “canon Elve(I’Ajuntament" amb 4 milers d’euros.
Dand dreulope: enderstinancer: 64614 7415
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Els ingressos del CD dels anys

’23 1’24 s’haurien situat entorn
als 190 — 200 milers d’euros
amb ocupacions d’entorn al
90% que haurien millorat els
ingressos de I'any ‘22 amb
141,3 milers d’euros (ocupacio

del 63%).

Dels 197,2 milers d’euros de
I’any 24, 91,5 milers d’euros
corresponen a aportacions de
I"ICASS (46,41% del total) i els
restants 105,7 milers d’euros
corresponent a aportacions de

privades (53,59% del total).

Dels 105,7 milers d’euros
d’aportacions privades de
I’exercici 24, 36,8 milers
d’euros corresponen a serveis
complementaris de transport
de les persones usuaries, 39,2
milers d’euros al
“copagament” de les places
concertades i 29,7 milers
d’euros a les aportacions de

places privades.

”

COMENTARIS (cont.)

Ingressos d'explotacic - Centre de Dia de Vila - Rodona _ exercicis ‘22, '23 i '24

€
Tipologia d'ingrés
Programa Col-laborador ICASS
70090006 Aj. Vila-rodona-P.Col.ICASS
Privats
70320002 Privats Centre Dia Vila-rodona

70320003 Privats CD Vila-rodona-Transp.

70330002 Prog. Col-labor. CD VIL- Resid
70330003 Prog. Col. CD VIL- Resid-Trans
Altres Entitats Pibliques
Subvencions / Donatius
Subvencions de Capital
Altres ingressos
75900002 Ingr.Fiances No Reclamades

Total ingressos

Indicadors de gestio

Programa Col-laborador ICASS / total ingressos explotacio

Privats / total ingressos explotacio
Var. % ingressos explotacio

Var. €ingressos explotacio

Ingressos transports (Privats + Programa Co.laborador ICASS)

% de cobertura "Ingressos trasports / Despesa transports"

Places concertades - % finangament ICASS

Places concertades - % finangament persones usuaries

% d'ocupacid places concertades
% d'ocupacid places privades

% d'ocupacid total centre de dia

2022

86.542
86.542
54.781
10.638

2.467
24979
16.697

141.323

61,24%
38,76%
n/a

n/a

19.164,27

-40,6%
71,60%
22,40%
75,51%
25,43%
62,9%%

2023

86.483
86.483
102.457
29.180
10357
41.645
21.276

560
560
189.499

45,64%
54,07%
34,1%
48.176
31.632,28
-2,01%
67,50%
32,50%
96,44%
64,39%
88,43%

2024

91.525
91.525
105.696
29.662
8.203
39.254
28578

197.22

46,41%
53,59%
4,08%
1723
36.781,13
10,89%
69,98%
30,02%
96,18%
69,95%
89,62%

>

>

ANALISI DE 'ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI m
Analisi de la informacid financera del periode ’22, ’23i’24 (ll) — Ingressos d’explotacio (1)

En referéncia als ingressos d’explotacid, la comptabilitat diferencia entre les
segilients tipologies d'ingressos:
® Programa Col-laborador ICASS: en referéncia a les 15 places
concertades, fa referéncia a les aportacions de I'ICASS en concepte
d’estada al centre,
® Privats: Fa referencia a les aportacions de les persones usuaries del
servei i alhora cal distingir entre les seglients:
® Privats Centre de Dia Vila — Rodona (estades): es registren
els ingressos corresponents a les 5 places privades en
concepte d’estada al centre,
® Privats Centre de Dia Vila — Rodona (transport): es
registren els ingressos corresponents a les 5 places privades
en concepte de transport i desplagaments,
® Programa Col-laborador ICASS Centre de Dia Vila -
Rodona (estades): es registren els ingressos corresponents
a les 15 places concertades en concepte d’aportacions de
les persones usuaries per estades aixi com
® Programa Col-laborador ICASS Centre de Dia Vila -
Rodona (transport): es registren els ingressos
corresponents a les 15 places concertades en concepte
d’aportacions de les persones usuaries per estades,

Per I'any 22, els ingressos d’explotacid s’haurien situat en 141,3 milers
d’euros amb una ocupacié del centre promig del 62,99% (75,51% de places
concertades i 25,43% de les privades).

Per I'any ’23, els ingressos d’explotacié s’incrementen un 34,1% en termes
relatius i en 48,2 milers d’euros en termes absoluts respecte I'any ‘22 i suposa
uns ingressos totals de 189,5 milers d’euros amb una ocupacié del centre
promig del 88,43% (96,44% de places concertades i 64,39% de les privades).

Per I'any 24, els ingressos d’explotacié s’incrementen un 4,08% en termes
relatius i en 7,7 milers d’euros en termes absoluts respecte I'any 23 i suposa
uns ingressos totals de 197,2 milers d’euros amb una ocupacié del centre
promig del 89,62% (96,18% de places concertades i 69,95% de les privades).

En Annex II_ Evolucié Tarifes Centre de Dia de Vila — Rodona periode ‘22 a
’25 s’observa un detall de I'evolucid de les tarifes si bé els increments dels
ingressos s’expliquen principalment per un efecte quantitat al situar-se
’ .2 7 R 0,

I"ocupacié dels anys 2&# 24‘g-zlr.]tg:>_r_n.:a'l9()‘__/;;:., ersfinancerscom g 646147415



ANALISI DE ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI
Analisi de la informacié financera del periode 22, ’23i’24 (lll) — Ingressos d’explotacio (ll)

Al
i

Ajuntament de

Vila-rodona
“ COMENTARIS (cont.)
Per |'any '22, s’haurien Evolucid ingressos per places concertades al Centre de Dia
- periode '0O1 '22 a '12 '24
obtingut uns ingressos de g 27.000 1 [ 4S-00%
E 16.000 -
. ’ 8 15.000 - 40,00%
109,2 milers d’euros £ 14000 |
E 12.000 | - 35,00%
corresponents a les 15 places 12.000 |
11.000 - - 30,00%
concertades (86,5 milers 10.000 -
9.000 -| - 25.00%
d’euros programa ICASS i 24,9 s.000 | | 20.00%
7.000 -
milers d’euros de 6.000 - . 1s,00%
5.000 -
4.000 - - 10,00%
copagament). S oo |
2.000 | - 5,00%
Per I'any ’23, s’haurien 1.000 -
o 4 - 0,00%
obtingut uns ingressos de R, B, e, T T, Ty, T T, Mo, T T, R, R Bs, T, T, T, B, o T, oy, Ty, T, Ry, T, B, T, Y, Ty, T, T, T, oy, o, P, g
S e SN O e S T %"‘?;“?%‘;“«e;v“e, R I SN

128,1 milers d’euros 14,89%

s Places concertades - Copagament persones usuaries

superiors a I'any 22 (86,5

milers d’euros programa > En referéncia als ingressos relatius a les 15 places concertades al Centre de Dia
per periode ‘01’22 a ‘12’24 s’ha efectuat un analisi mensual per identificar la
part relativa a i) aportacions programa ICASS, ii) la part de copagament de les
persones usuaries del servei aixi com iii) la regularitzacié anual del programa
ICASS que s’efectua generalment el mes d’octubre. Addicionalment, s’ha
identificat iv) el % de copagament de les persones usuaries respecte la tarifa
total.

> Per l'any ’22, s’haurien obtingut uns ingressos de 109,2 milers d’euros
corresponents a les places concertades amb la seglient composicié:
® 86,5 milers d’euros corresponents a aportacions del programa ICASS
dels quals 2,3 milers d’euros corresponen a la regularitzacié anual
d’octubre de '22 aixi com
® 24,9 milers d’euros corresponents al copagament de les persones
usuaries de les places concertades que suposa un promig anual de
“% de copagament de persones usuaries” de 23,86% i depéen del PIA.

ICASS i 41,6 milers d’euros de

copagament).

Per I'any ’24, s’haurien
obtingut uns ingressos de
130,8 milers d’euros
corresponents a les places
concertades (91,5 milers
d’euros programa ICASS i 39,3

milers d’euros de

= Per l'any 23, s’haurien obtingut uns ingressos de 128,1 milers d’euros
(increment del 14,89% respecte '22) amb la seglient composicié:

»

copagament).

86,5 milers d’euros corresponents a aportacions del programa ICASS
dels quals 6 milers d’euros corresponen a la regularitzacié anual
d’octubre de '23 aixi com

s Places concertades - Regularitzacié anual Programa ICASS

mmmmm Places concertades - Aportacions Programa ICASS

—— %6 de copagament persones usuaries

® 41,6 milers d’euros corresponents al copagament de les persones
usuaries de les places concertades que suposa un promig anual de
“% de copagament de persones usuaries” de 34,52% i depen del PIA.

> Per l'any ’24, s’haurien obtingut uns ingressos de 130,8 milers d’euros
(increment del 2,07% respecte '23) amb la seglient composicid:
® 91,5 milers d’euros corresponents a aportacions del programa ICASS
dels quals 5,3 milers d’euros corresponen a la regularitzacié anual
d’octubre de '23 aixi com
® 39,3 milers d’euros corresponents al copagament de les persones
usuaries de les places concertades que suposa un promig anual de
“% de copagament de persones usuaries” de 31,44% i depen del PIA.

2 L'octubre de 24, amb efectes retroactius 1 de gener de '24, el cost jornada
completa al CD (opcié6 més habitual demandada) s’hauria situat en 36,38
euros/dia (increment del 5% respecte els 34,65 euros de I’any ’23) i 800,35
euros / mes (dies laborables).

L’octubre de ’23, amb efectes retroactius 1 de gener de 23, el cost jornada
completa al CD (opcié més habitual demandada) s’hauria situat en 34,65
euros i 762,24 euros / mes (dies laborables) (increment del 6,09% respecte
els 32,66 euros de I’any ’22 i 718,55 euros/ mes (dles Iaborables)

B¢ andreulopez@sen Nancers.co L 646147415
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Analisi de la informacid financera del periode 22, ’23i’24 (IV) — Ingressos d’explotacio (l11)

ANALISI DE UENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI i

Auntament de

Vila-rodona
“ COMENTARIS (cont.)
. Evolucio ingressos per places privades al Centre de Dia
Per I'lany ‘22, s’haurien = penp:)dep'01 22pa 12 '24
. 5 = 4.000 - - 5,00 .‘E
obtingut uns ingressos de 10,6 g £
. E 2.500 - - 450 EL
milers d’euros corresponents g = &
= - 4,00 =
ales 5 places privades amb 8-000 1 | 2s0
una ocupacio del 25,4%. 2-300 1 _ 3.00
) , ) . 2.000 - - 2,50
Per I'any ’23, s’haurien
- 2,00
. ) 1.500 -
obtingut uns ingressos de 29,2 I
. 5 , 1.000
milers d’euros que és un . 1.00
a 500 -
174,31% superior a la de I'any - o550
‘22 i amb una ocupacié del o e
R, Ry T, Vo, %, o, Yo T, Dy B, Ry T, Ve, T, T, o T T, U T, R By Ry T, s, T, G, p T B % T, 2
@f‘»e“qﬁé Uy By By O U, ng, %-%. P, T o, oy oy o U T, o‘&‘%‘% P, P By Ty B, oy e Ty, = %Jisa
o > > R D B B, el %G, 6. 2 T D R T2 B, e G e, 2 e X e E e R Xy, el %G
64,4%. == Ca R T NS e N S T e e e

Per I'any ’24, s’haurien

mmmmm Places privades - Pagament persones usuaries

= Places Centre de Dia Privats

obtingut uns ingressos de 29,6 = En referéncia als ingressos relatius a les 5 places privades al Centre de Dia > En el periode ’22 a’25 s’haurien tingut els segiients increments de tarifa:

per periode ‘01 ‘22 a ‘12 ‘24 s’ha efectuat un analisi mensual dels
ingressos. Addicionalment, s’ha identificat I'evolucié del n2 de places
ocupades respecte el total de places.

milers d’euros que és un

1,65% superior a la de I'any

> Per I'any ’22, s’haurien obtingut uns ingressos de 10,6 milers d’euros
corresponents a les places privades amb una ocupacié promig de 1,27
places que sobre el total de 5 places representa un 25,4%. Suposa alhora
uns ingressos mensuals promig per placa de 697,31 euros.

23 i amb una ocupacio del

69,9%.

Les tarifes haurien , , , . . . . ,
= Per I'any 23, s’haurien obtingut uns ingressos de 29,2 milers d’euros un

174,31% superiors als de I'any ‘22 amb una ocupacié promig de 3,22
places que sobre el total de 5 places representa un 64,4%. Suposa alhora
uns ingressos mensuals promig per plaga de 755,25 euros.

experimentat les seglients

variacions:

> Any 22: 6% respecte ‘21,
> Any ‘23: 4% respecte ‘22,
> Any 24: 3% respecte ‘23,
> Any ‘25: 1% respecte ‘24,

e

> Per I'any ’24, s’haurien obtingut uns ingressos de 29,6 milers d’euros un
1,65% superiors als de I'any ‘23 amb una ocupacié promig de 3,50 places
que sobre el total de 5 places representa un 69,9%. Suposa alhora uns
ingressos mensuals promig per plaga de 706,73 euros.

> En I’Annex Il _ Evolucié tarifes Centre de Dia de Vila — Rodona periode
22 a’25 es presta amb un major detall I'evolucio de les tarifes aplicables
al servei.

> Posar de manifest que la millora dels % d’ocupacié dels anys '23 i

® Any 22: increment del 6% respecte I'any ‘21 per compensar la
millora del Conveni de Personal Residencial,

® Any’23:increment del 4% respecte I'any 22,

® Any’24:increment del 3% respecte I'any '23 aixi com,

® Any’25:increment del 1% respecte I'any '24.

’
respecte |'any ‘22, s’explicaria principalment per les majors derivacions
del personal treballador social.

> Algunes de les persones usuaries del servei (places privades) rebria

“Prestacions economiques vinculades” (en endavant “PEV”) i que
“canalitzaria” I’Ajuntament per tal d’assegurar que la persona usuaria es
gasta els diners en I'activitat de Centre de Dia.

2 El mes de juny ‘24 presenta ingressos negatius donat que segons

comentaris de personal técnic de 'empresa concessionaria “es va imputar
un abonament de la Residéncia Monserrat Cuadrada a Centre de Dia Vila-
Rodona per error i es corregira durant el 2025”.

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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En referéncia als ingressos per

desplagaments s’haurien

incrementat en el periode '22

a’24 consequiéncia

principalment de I'increment

de les ocupacions mitjanes del

Centre de Dia i en menor

mesura per I'increment de

tarifes i 'increment de

persones usuaries de fora del

municipi de Vila— Rodona.

Es tracta d’un servei de tipus

complementari (juntament

amb podologia i perruqueria) i

la totalitat de persones

usuaries, independentment del
tipus de plaga que ocupin, no

reben aportacions per part de

I"ICASS.

>

>

Per I'any ‘23 s’haurien efectuat 2

2.282 desplagaments (ingrés

mig de 13,86 euros) i per I'any

24 un total de 2.516

desplagaments (ingrés mig de

14,62 euros).

7

>

ANALISI DE ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI e
Analisi de la informacid financera del periode ’22, ’23i’24 (V) — Ingressos d’explotacidé (1V)

Aj
Vila-rodona

COMENTARIS (cont.)
Evolucid ingressos per desplacaments al Centre de Dia

" periode 'O1 '22 a '12 '24 "
g 4.000 - -~ 4.000 §
£ 2
£
g s.s00 - 3.500 2
g a2
ao @
= a

2.000 - - 2.000

2.500 - - 2.500

2.000 - - 2.000

1.500 - - 1.500

1.000 - - 1.000

500 - - 500
o - o
Q‘og_ _61:6@ 7647,45@:’1— “, Ty, f"is,,q?‘% O”@f‘%ﬁ%’%% _6»5_4*"*’?. j""xz?{‘ﬁé"& ;:’40/‘,%’% ?%’%‘6,0113:&‘ %’-:.%"‘ ,“»@j’%@ ,q"f/}é:”; ;:’4«3/‘:5‘%%% 06"%,:“ o
2T e T T O e e Gy B 2 2 T W B D By o T B 2 e ¥ e T e 3 Gy ® L Gy, By,
e e < @ =TT T

Ingressos de persones usuaries - Privat

mmmm |ngressos de Persones usuaries - Programa ICASS

—fp—Despesa mensual transport Centre de Dia

En referéncia als ingressos per desplagaments, comptablement es diferéncia = Per I'any '22, amb ocupacions mitjanes del Centre de Dia d’entorn al 63% es

entre ingressos provinents de persones usuaries i) de places privades aixi com
ii) de places concertades. No obstant aquesta diferenciacié comptable, es
tracta d’un servei de tipus complementari (juntament amb podologia i
perruqueria) i la totalitat de persones usuaries, independentment del tipus
de plaga que ocupin, no reben aportacions per part de I'ICASS.

Tal i com s’observa en ’Annex Il _ Evolucié Tarifes Centre de Dia de Vila -
Rodona periode ‘22 a ’25 existeixen tarifes diferenciades pels viatges d’anada
i tornada segons la distancia en quilometres entre I'habitatge i el Centre de
Dia (Zona 1, Zona 2, Zona 3 aixi com Zona 4).

En ’Annex IV_Evolucié n2 de transports mensuals anys ‘23 i ‘24 persones
usuaries del servei s'observa que per I'any ‘23 s’haurien realitzat un total de
2.282 desplagaments anuals (ingrés mig de 13,86 euros el desplagament
d’anada i tornada) i per I'any '24 un total de 2.516 desplacaments (ingrés mig
de 14,62 euros el desplagament) i un 10,25% superior a I'any ‘23.

Pel que fa a la despesa comptable, tal i com s’exposara en I'epigraf
“d’aprovisionaments”, la despesa mensual suposa un import fix mensual
amb el proveidor del servei amb independéncia del n? de viatges que
efectui. Aquest fet, deriva en que a menors volums d’ocupacidé del centre,
menors ingressos per desplagaments si bé la despesa és un cost fix i per tant
rendibilitats negatives.

2>

2>

>

tindrien ingressos anuals de 19,2 milers d’euros (16,7 milers d’euros de places
concertades i els restants 2,5 milers d’euros de places privades) que per una
despesa anual de 32,3 milers d’euros (despesa fixa mensual de 2,7 milers
d’euros) deriva en un resultat negatiu de 13,1 milers d’euros pel servei
complementari de desplagament.

Per I'any ‘23, amb ocupacions mitjanes del Centre de Dia d’entorn al 88,50%
es tindrien ingressos anuals de 31,6 milers d’euros (21,3 milers d’euros de
places concertades i els restants 10,4 milers d’euros de places privades) que
per una despesa anual de 32,3 milers d’euros (despesa fixa mensual de 2,7
milers d’euros) deriva en un resultat negatiu de 0,7 milers d’euros.

Per I'any "24 (ocupacions mitjanes del 90%) es tindrien ingressos anuals de
36,7 milers d’euros (28,6 milers d’euros de places concertades i els restants
8,2 milers d’euros de places privades) que per una despesa anual de 33,2
milers d’euros (despesa fixa mensual de 2,8 milers d’euros ) deriva en un
resultat positiu de 3,6 milers d’euros.

Segons dades de desembre '24, 2 persones eren usuaries de Vila—Rodonaiila
resta de poblacions veines per les 4 persones usuaries de Vila — Rodona de
desembre de ‘23 (veure Annex V _ Procedéncia per poblacions de les

persones usuaries delvservei desembre ’23 i desembre ’24).

W% andreulopez@sendersfinancers.ce 646147415



>
1

En referencia a la despesa per

“aprovisionaments” suposa una

despesa significativa d’entorn al

35% - 40% de pes relatiu
respecte els ingressos
d’explotacié pels exercicis 22,

'23i'24.

La principal partida de costos fa
referéncia a “treballs realitzats
per altres empreses” amb
imports de despesa de 32,3
milers d’euros (anys 22 i'23)
aixi com de 33,2 milers d’euros
(any '24) que corresponen
principalment al “Transport

Centre de Dia Vila— Rodona”.

La seglient partida per
importancia relativa és la
despesa “d’alimentacié” que
passa dels 18,9 milers d’euros
de I'any 22 als prop més de 26
milers d’euros dels anys ‘23 i
24 amb majors percentatges

d’ocupacid al Centre de Dia.

e TR

COMENTARIS (cont.)

Despesa de compres i aprovisionaments - Centre de Dia de Vila - Rodona _ exercicis '22, 23 i ‘24

ANALISI DE UENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI

Analisi de la informacid financera i de gestio del periode ‘23 i’24 (VI) — Analisi despesa de compres i aprovisionaments (l)

Ajurtament de
Vila-rodona

_» En referéncia a la despesa de “compres i aprovisionaments”, haurien suposat
una despesa significativa d’entorn al 35% - 40% de pes relatiu respecte els
ingressos d’explotacié pels exercicis '22, ’23 i ’24 en base a la seglient evolucié:

Any '22: Despesa per import de 55,3 milers d’euros que suposa el
39,11% dels ingressos d’explotacio,

Any ’'23: Despesa per import de 64,7 milers d’euros (9,5 milers d’euros i
un 17,1% superior a I'any '22) que suposa el 34,17% dels ingressos
d’explotacié aixi com

Any "24: Despesa per import de 71,5 milers d’euros (6,8 milers d’euros i
un 10,47% superior a I'any '23) que suposa el 36,27% dels ingressos
d’explotacid.

—» La partida de cost “compres i aprovisionaments”, incorpora com a més cost la
despesa d’IVA ja que al ser Fundacio, I'lVA suportat no és deduible fiscalment.

85 _» La principal partida de costos fa referéncia a “treballs realitzats per altres
empreses” amb imports de despesa de 32,3 milers d’euros els anys '22 i ’23
aixi com de 33,2 milers d’euros per I’any ’24 que corresponen principalment al
“Transport Centre de Dia Vila — Rodona” que presenta el seglient:

2022 2023 2024
Tipologia de compra i aprovisionament
Aprovisionaments 3.996 3.313 4.463
60110003 Flascons Col-lectors - 6 (125)
60120001 Material Cures i Aposits 7 5 148
60130001 Material d'un sol s 60 - 26
60130005 Xeringues i Agulles 47 - 6
60130006 Guants 225 9 162
60130011 Terapia Respiratoria 14 - -
60140000 Reactius i Analegs 13 27 33
60150000 Antiseptics i Desinfectants 216 37 196
60220004 Recanvis informatica 13 - -
60230004 Material mobiliari 21 -
60240000 Material de neteja 5 225 368
60240001 Material de d'higiene 225 257 224
60280000 Material de d'oficina 672 538 1.120
60280003 Bateries i piles 9 10 5
60280005 Materials diversos 29 - -
60280007 Despeses animacio 2411 2.090 2.119
60300000 Instrumental i utill. sanitari 30 24 77
60550000 Calgats - - 20
Neteja 0 2.937 1.575
60710000 Serveis de neteja 0 2937 1575
Alimentacio 18.897 26.224 26.331
60730000 Alimentaci6 clients 18.897 26.224 26.331
Treballs realitzats per altres empreses 32.382 32.280 33.168
60790002 Transport Centre Dia Vila-Rod. 32.280 32.280 33.168
60760005 Incineracio de Residus 5 -
60760003 Contr. manteniment antiincend 97 -
Total despesa d'aprovisionaments 55.276 64.754 71.536
Indicadors de gestio
Var. % despesa d'aprovisionaments n/a 17,1% 10,47%
\Var. € despesa d'aprovisionaments | ___________________nfa _____ 9478 ____6783
Despesa d'aprovisionaments / ingressos d'explotacio 39,11% 34,17% 36,27%

Anys ‘22 i ’23: despesa mensual per import de 2.690 euros (Es un
import fix mensual pactat com a mitjana del cost que li suposa al
proveidor. El nombre de desplagaments és totalment variable en funcio
de la procedéncia dels usuaris i la periodicitat) que considerant una
mitjana de 21 dies laborables al mes, suposa un import diari de 128
euros.

Anys ‘24: despesa mensual per import de 2.770,70 euros (IVA inclos del
10%) des de febrer ‘24 que suposa un increment del 3% respecte els
anys anteriors.

20

_» La seglient partida per importancia relativa és la despesa “d’alimentacié” que
alhora presenta la seglient evolucié interanual:

Any ‘22: despesa anual de 18,9 milers d’euros de la que 16,1 milers
d’euros corresponen a dinars (3.244 dinars anuals a radé de 4,96
euros/dinar que suposa una mitjana de 270 dinars mensuals i de 12,87
dinars diaris), 2,5 milers d’euros a “extres” (inclou aliments que no
entren en mend, algun iogurt, suc, galetes .... aixi com 0,3 milers
d’euros a “calgotada”.

B¢ andreulopez@sendersfinancerscom R 646147415
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La despesa en concepte de

“Serveis de neteja” per I'any '22
no presenta despesa i per I'any
’23 suposa 3 milers d’euros (2
mesos Unicament des de
novembre '23) aixi com per
I’any ’24 suposa 7,6 milers
d’euros (la despesa es tindria
pels 12 mesos si bé amb
imports variables compresos
entre els 0,5 milers d’euros i els

1,2 milers d’euros).

La despesa de
“aprovisionaments” suposa
imports de despesa compresos
entre els 3,3 milers d’euros (any
’23) i els 4,5 milers d’euros (any
’24). Inclou despeses tals com
“despeses material d’animaci¢”
(la principal despesa amb
entorn a 2 milers d’euros
anuals), material d’oficina
(entre 0,5i 1 miler d’euros
anuals), guants, antiseptics i

desinfectants entre d’altres.

ANALISI DE UENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI

Analisi de la informacid financera i de gestioé del periode ‘231’24 (VII) — Ana

isi despesa de compres i aprovisionaments (I1) Y e

COMENTARIS (cont.)
Evolucid n? de dinars mensuals servits al Centre de Dia
periode 'O1 "22 a "12 '24
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N2 de dinars mensuals

Any ‘23: despesa anual de 26,2 milers d’euros que és un 38,77%
superior a la de I'any anterior aixi com 7,3 milers d’euros en
termes absoluts. Dels anteriors, 22,6 milers d’euros corresponen a
dinars (4.452 dinars anuals a raé de 5,07 euros/dinar que suposa
una mitjana de 371 dinars mensuals i de 17,67 dinars diaris), 3,1
milers d’euros a “extres” aixi com 0,6 milers d’euros a altres
(“calgotada”, “castanyada” i “menu aniversari”). El n2 de dinars
respecte I'any anterior s’hauria incrementat un 37,24% per la major
afluéncia al centre i el preu/mend s’hauria incrementat un 2,26%.

Any ‘24: despesa anual de 26,3 milers d’euros que és un 0,41%
superior a la de I'any anterior aixi com 0,1 milers d’euros en
termes absoluts. Dels anteriors, 23 milers d’euros corresponen a
dinars (4.134 dinars anuals a raé de 5,63 euros/menu (IVA inclos
del 10%) que suposa una mitjana de 345 menus mensuals i de 16,40
diaris), 3 milers d’euros a “extres” aixi com 0,1 milers d’euros a
altres (“mend aniversari”). El preu/menl s’hauria incrementat un
11% i no es possible efectuar la comparativa del n2 de dinars
respecte I'any anterior ja que segons comentaris de personal téecnic
del gestor del servei, 'empresa d’alimentacié no fa facturar per error
el mes de febrer de ’24.

—f— Cost dinar per persona

> L'IPCde I'any 21 s’hauria situat en el 6,5%, el de I'any ‘22 en el 5,7% aixi com el de
I’any ‘23 en un 3,1% en el que suposa un increment acumulat en 3 anys del 16,1%
gue suportaria els anteriors increments per efecte preu del 11% de I'any 24 aixi
com del 2,26% de I'any '23 per part de I’'empresa Eurest Colectividades.

> En la grafica adjunta, es presenta I’Evolucié del n2 de dinars mensuals servits al
CD de Vila — Rodona pel periode 01’22 a ’12’24 aixi com I’evolucio del cost dinar
per persona en el mateix periode.

> La seglent despesa en ordre d’importancia relativa, és la despesa en concepte de
“Serveis de neteja” que per I’any ’22 no presenta despesa i per I'any 23 suposa
3 milers d’euros (2 mesos Unicament des de novembre '23) aixi com per I’any '24
suposa 7,6 milers d’euros (la despesa es tindria pels 12 mesos si bé amb imports
variables compresos entre els 0,5 milers d’euros i els 1,2 milers d’euros i inclou
despeses de personal de I'empresa “Neteja Santa Tecla A.l.E.” i de materials).

_» Finalment, es tindria la despesa de “aprovisionaments” que suposa imports de
despesa compresos entre els 3,3 milers d’euros (any ’23) i els 4,5 milers d’euros
(any ’24). Inclou despeses tals com “despeses d’animacié” (la principal despesa
amb entorn a 2 milers d’euros anuals de material necessari per les activitats. La
despesa de nomina es troba a despesa de personal), material d’oficina (entre 0,5 i
1 miler d’euros anuals), gu‘alnts, antiseptics i desinfectants entre d’altres.
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La despesa de personal ha

suposat la principal partida de

COMENTARIS (cont.)

Despesa de personal - Centre de Dia de Vila - Rodona _ exercicis 22, '23 i '24

ANALISI DE ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI
Analisi de la informacid financera del periode ‘22, ’23i’24 (VIII) — Analisi despesa de personal (l)

Ajuntament de
Vila-rodona

> La despesa de personal ha suposat la principal partida de cost que

haurien suposat una despesa compresa entre els 74 milers d’euros (any

) € 2022 203 204 ’23) i els 89,2 milers d’euros (any '24) en base a la segiient evolucié:
cost que haurien suposat una Tipologia despesa de personal ® Any ’22: Despesa per import de 89,2 milers d’euros que suposa
despesa compresa entre els Sous i salaris 79.548 60.784 81.359 el 63,14% dels ingressos d’explotacié (141,3 milers d’euros),
74 milers d’euros (any '23) i 64000888 Periodificacio sous i salaris 0 441 2267 ° A,ny '23:.D35pesa per. imp.ort de 74 milers d’euros (15,2 milers
64001111 Personal Grup A Fixe Sous 3817 0 0 d’euros i un 17,06% inferior a I'any ’22) que suposa el 39,05%
els 89,2 milers d’euros (any 64001112 Personal Grup A Fix.CarrProf, m 0 0 dels ingressos d’explotacié (189,5 milers d’euros) aixi com
124). 64001114 Personal Grup A Fixe Plussos 0 0 0 ® Any '24:.Despesa per impo.rt de 89,2 milers d’euros (15,2 milers
) d’euros i un 20,57% superior a I'any ‘23) que suposa el 45,24%
64001211 Personal Grup B Fixe Sous 14.881 10.990 26.590 . B .,
Pel que fa al KPI, “despesa de 64001214 Personal Grup B Fixe Plussos 301 154 25 dels ingressos d'explotacic.
personal s/ ingressos 64001221 Personal Grup B Suplent Sous 3990 2563 97 = Segons informacid facilitada pel gestor del servei, I'absentisme laboral
d'explotacis” hauria estat del 64001224 Personal Grup B Suplent Pus, 0 6 3 I::tliJsr:la sigut significatiu en la categoria “gerocultor” amb els segiients
o sekon oz s | ST e s o,
d’ocupaci6 del centre 64001323 Personal Grup C Supl.H.Extres 931 0 18 . any :23: un o7 d ebsentisme laboral aixi com
A Any ‘24: un 27,98% d’absentisme laboral.
¢imieame el b [e 64001,324 ?ersonal Grup € Supl Plussos 6 0 » El KPI “Cost Seguretat Social empresa/sous i salaris” que hauria de situar-
) ) Indemnitzacions 53 112 18 . . , .
45,24% I'any 24 (amb una _ se entorn al 32,5% es troba completament distorsionat per I'absentisme
ocupacié superior del 89,6%) zﬁggz ::Z::: 2:22:2::3::::2 ; 11; ; que"deriva en aportacions per “pago delegado” que haurien implicat els
: : seglients ratis:
et et Segel f saui Seguretat Social 9.633 B 7.291 ® Any’22:un 12,11% de “Cost SS empresa/sous i salaris”,
64201111 Personal Grup A Fixe SS.SS. 1.163 0 - ® Any’23:un 21,57% de “Cost SS empresa/sous i salaris” aixi com,
salaris dels anys '22, 23124 64201211 Personal Grup B Fixe S5.55. 4538 3.010 4818 ® Any ‘24: un 12,11% de “Cost SS empresa/sous i salaris”.
hauria estat molt per sota del 64201221 Personal Grup B Suplent $5.55. 1253 644 H7 En referéncia a l'estructura de personal, cal diferenciar entre els
raonable condicionants per el 64201311 Personal Grup C Fixe SS.SS. -2.555 7.543 (214) segiients:
64201321 Personal Grup C Suplent SS.5S. 5233 1915 2.340 ® Personal adscrit de manera exclusiva al servei aixi com
molt elevat nivell Altres despeses socials 0 0 563 ® Personal NO adscrit de manera exclusiva al servei.
d’absentisme del personal: 64500000 Formacio personal 0 0 563 En referéncia al personal adscrit de manera exclusiva al servei es tindria
< Any’22:un 33,80%, Total despesa de personal 89.34 74.007 89.232 el personal que presenta la categoria professional de “gerocultor” i que
© Any’23:un 11,67 aixi Indicadors de gestio seria susceptible de ser subrogat segons I'article 64.1 de la RESOLUCIO
com, Var. % despesa de personal n/a -17,06% 20,57% EMT/3758/2021, de 20 de desembre, per la qual es disposa |a inscripcid i
* Any 24:un 27,98%. \Var. €despesadepersonal ___ nfa__ 152703 15205 la publicacié del Conveni col-lectiu autondmic de Catalunya del sector de
” |Cost Seguretat Social empresa/sousisalaris 1 un A57% _____896% I’atencid a la gent gran (GERCAT) aplicat per I'empresa gestora del servei.
Despesa de personal / ingressos d'explotacio 63,14% 39,05% 45,24%
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ANALISI DE 'ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI m
Analisi de la informacid financera del periode ‘22, ’23 i ’24 (IX) — Analisi despesa de personal (Il)

>
1

En referencia al personal

Ajurtament de
Vila-rodona

COMENTARIS (cont.)

Despesa de personal adscrit de manera exclusiva al servei de Centre de Dia de Vila - Rodona i amb caracter subrogable (segons taules acord parcial de juliol de "25)

adscrit de manera exclusiva

Salari base

al servei es tindria el Tipus de Jornada Hores Data mensual (14  Salari base Plus Salaribrut  Seguretat  Cost anual

€ contracte  (hores anuals) setmanals  d'antiguitat pagues) anual d'antiguitat  anual total Social total
personal que presenta la . .

Categoria professional
categoria professional de Gerocultor
a7 D . Personal gerocultor (1) Indefinit 1.772 40,00 15/11/2007 1.229,92 17.218,88 161840  18.837,28 6.041,12  24.878,40

gerocultor” i que seria o
Personal gerocultor (I1) Indefinit 1.772 40,00 11/12/2007 1.229,92 17.218,88 1.618,40  18.837,28 6.041,12  24.878,40

susceptible de ser subrogat  Total personal gerocultor 80,00 34.437,76  3.236,80 37.674,56  12.08223  49.756,79

-» La despesa de personal adscrit de manera exclusiva al servei suposa una -» Si bé NO es tracta de personal adscrit de manera exclusiva al servei, s’ha

segons l'article 64.1 del

Conveni Col-lectiu.

La despesa de personal
adscrit de manera exclusiva
al servei suposa una despesa
per I'any ’25 de 49,8 milers
d’euros i estaria formada per
2 persones amb una
antiguitat des de I'any '07 (5 s

triennis).

La jornada anual és de 1.772 S
hores anual i el salari base
anual per I'any 24 (14

pagues) és de 17,2 milers

"”

d’euros (mensual de

1.229,92 euros).

despesa per I'any ‘25 de 49,8 milers d’euros (en base a les taules de
I'acord parcial de juliol de ’25) tal i com s’observa en la taula adjunta.

El personal adscrit de manera exclusiva al Servei és “personal gerocultor”
i esta format per 2 persones que presenten una jornada anual per 'any
25 de 1.772 hores (amb 20 hores de formacid) aixi com presenten una
antiguitat des de I'any 2007 que suposa un total de 5 triennis (a finals de
I’'any '25 complirien el seu 6¢ trienni).

El salari base mensual és de 1.229,92 euros (efectes 01.01.2025) que per
14 pagues anuals (12 ordinaries i 2 pagues extraordinaries) suposaria un
salari base anual de 17,2 milers d’euros per persona (34,4 milers d’euros
en total).

Pel que fa a I'antiguitat, suposa 23,12 euros al mes que per 14 pagues
suposa un anual de 323,68 euros i pels esmentats 5 triennis suposa un
import de 1,6 milers d’euros per persona (3,2 milers d’euros en total).

Agregant l’estructura retributiva de A) Salari base anual i B) Plus
d’Antiguitat, es tindria un salari brut anual de 18,8 milers d’euros per
treballador (37,7 milers d’euros en total).

Pel que fa a la Seguretat Social empresa, s’aplicaria un 32,07% al salari
brut anual (segons indicacions de personal de RRHH de I'empresa
gestora) de 18,8 milers d’euros i s’obtindria un cost de 6 milers d’euros
per persona (12,1 milers d’euros en total).

Finalment, agregat, el Salari brut anual total i la Seguretat Social
s’obtindria un cost anual per treballador de 24,9 milers d’euros (49,8
milers d’euros per les 2 persones).

de tenir present que per assolir un rati de 1/10 en preséncia fisica tal i
com marca la normativa (Decret 182/2003, de 22 de juliol) cal contractar
personal extern de suport.

El Centre de Dia de Vila-Rodona, presenta un horari de 8:30 a 19:00 que
suposa un total de 10h 30 diaries (veure Annex VI_Horaris i activitats CD
de Vila — Rodona per dies) si bé segons Conveni Interadministratiu amb
la Generalitat, hauria d’obrir 12 hores diaries de 8:00 a 20:00. Tenint en
compte que hi ha 20 places i es troba la instal-lacié gairebé en plena
ocupacio caldria un total de 24 hores diaries (120 hores setmanals).

Es pren la hipotesis que hi ha uns 10 dies festius que cauen entre
setmana i el centre roman tancat i per tant es tindrien un total de 50
setmanes a cobrir. Les 50 setmanes a cobrir per un total de 120 hores
setmanals a cobrir per 2 places suposa unes necessitats anuals de
personal de 6.000 hores.

El personal adscrit de manera exclusiva al servei, presenta una
dedicacio anual de 1.752 hores al centre (20 hores addicionals serien de
formacidé) que per les 2 persones gericultores suposa un total de 3.504
hores anuals.

Aixi que minorant a les 6.000 hores de necessitats anuals les 3.504 hores
de dedicacié del personal adscrit de manera exclusiva al servei, es
tindrien unes necessitats addicionals de personal gericultor a cobrir de
2.496 hores que suposa 1,4 personal gericultor addicional i un cost de
personal extern de suport d’entorn a 36,4 milers d’euros anuals que

caldra tenir en consideracié per les projeccions.
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ANALISI DE LENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI e
Analisi de la informacio financera del periode ‘22, ’23i’24 (X) — Analisi despesa de personal (lll) ¥ et

“ COMENTARIS (cont.)

Despesa de personal adscrit de manera NO exclusiva al servei de Centre de Dia de Vila - Rodona i amb caracter no subrogable

La despesa de personal adscrit

. % de Salaribase  Salari base
de manera NO exclusiva al ) o ) )
Tipus de Jornada Hores Hores dedicacio Data mensual (14  mensual  Salari base Plus Salaribrut  Seguretat  Cost anual
servei suposa una despesa € contracte  (hores anuals) setmanals  setmanals  setmanal  d'antiguitat pagues) (imputable) anual d'antiguitat  anual total Social total
. ) ) Categoria professional
estimada per I'any '25 de 29,9 g_ p T
Serveis socioassitencials
milers d’euros. Treballador/a social Indefinit 1772 5,00 40,00 12,50% n.d. 1.543,25 192,91 2.700,69 121,38 2.822,07 905,04 3.727,10
Fisioterapeuta Indefinit 1772 7,50 40,00 18,75% n.d. 1.543,25 289,36 4,051,03 182,07 4,233,10 1.357,56 5.590,66
De I’Area d’Activitat “Serveis Terapeuta ocupacional / dinamitzador social Indefinit 1772 8,00 40,00 20,00% n.d. 1.543,25 308,65 4321,10 194,21 4,515,31 1.448,06 5.963,37
X . i L Infermer/era (ATS / DUE) Indefinit 1.772 5,00 40,00 12,50% n.d. 1.661,94 207,74 2.908,40 121,38 3.029,78 971,65 4.001,42
socioassistencials” es precisaria ST
Total personal Serveis socioassitencials 25,50 160,00 63,75% 6.291,69 998,66  13.981,21 619,04  14.600,25 468230  19.282,55
del seglient: Gestio, direccio i serveis generals
. Treballador/a ol suposa Dwt:cuoTecmc;adeI (I'e'nt;e'ded|.a“ : I Indefinit 1.772 10,00 40,00 25,00% n.d. 2.229,70 557,43 7.803,95 242,76 8.046,71 258058  10.627,29
eSS heres / SETERE Total persona GestI(:'n, ireccid i serveis gen?ras : 10,00 40,00 25,00% 2.229,70 557,43 7.803,95 242,76 8.046,71 2.580,58  10.627,29
(12,50% de la jornada), Total personal adscrit de manera NO exclusiva al servei 35,50 200,00 88,75% 852139  1.556,08  21.785,16 861,80  22.64696  7.262,88  29.909,84
+ Treballador/a social: suposa
unes 7,5 hores/ setmana
(18,75% de la jornada), ) ] ) R
. Terapeuta > La despesa de personal adscrit de manera NO exclusiva al servei suposa 3 De I’Area d’Activitat “Gestid, direccié i serveis Generals” es precisaria de
ocupacional/dinamitzador una despesa estimada per I'any '25 de 35,2 milers d’euros (calculada en  |a segiient dotacié de recursos de personal:
social: suposa unes 8 hores base a les retribucions del Conveni de referéncia, Gercat 2025 — Acord ® Direccié Técnica del Centre de dia: s’estima una dedicacié
/setmana (20% de la parcial aixi com considerant un “plus d’antiguitat” de 3 triennis) tal i com d’unes 10 hores a la setmana que implica una dedicacié del 25%
jornada) aixi com s’observa en la taula adjunta. de la jornada.

« Infermer/era (ATS/DUE): 5

> De I'Area d’Activitat “Serveis socioassistencials” es precisaria de la seglient > No s’ha obtingut aclariment en relacié al n? d’hores setmanals de
hores/setmana (12,50% de

la jornada laboral) dotacié de recursos de personal: dedicacié al CD de Vila-Rodona de la Direccié Técnica per part de
' ® Treballador/a social: suposa unes 5 hores a la setmana que  |'empresa contractista i les 10 hores s’han obtingut de la Memoria anual
De I’Area d’Activitat “Gestio, implica una dedicacié del 12,50% de la jornada, del Centre de dia dels anys ’23i’24.

® Treballador/a social: suposa unes 7,5 hores a la setmana que

direccid i serveis Generals” es . . o .
implica una dedicacié del 18,75% de la jornada,

> Les anteriors categories professionals de “Gestio, direccié i serveis
Generals”, suposarien un cost anual total de 10,6 milers d’euros dels

AT C UG * Terapeuta ocupacional/dinamitzador social: suposa unes 8 hores ue 8,1 milers d’euros correspondrien a “salari brut” i els restants 2,6
. Direccié Técnica del Centre a la setmana que implica una dedicacié del 20% de la jornada, ?nilers,d’e ) dri P S tat Social !
de dia: 10 hores/setmana ® Infermer/era (ATS/DUE): suposa unes 5 hores a la setmana que uros correspondrien a seguretat social.
(25% de la jornada). implica una dedicacié del 12,50% de la jornada laboral. > Finalment i pel que fa a les “altres despeses socials”, Unicament s’hauria

constatat despesa per I'any ‘24 a raé de 0,6 milers d’euros i en concepte

_» Les anteriors categories professionals de “Serveis socioassistencials”, “ . ”
de “formacié de personal”.

suposarien un cost anual total de 19,3 milers d’euros dels que 14,6 milers
” d’euros correspondrien a “salari brut” i els restants 4,7 milers d’euros
correspondrien a Seguretat Social.
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En referéncia a “altres

despeses operatives”, haurien
suposat una despesa poc
significativa d’entorn a 9
milers d’euros en termes
absoluts i d’entorn al 5% dels
ingressos d’explotacié pels
exercicis '22,'23i'24.

En I'epigraf de “taxes”, es
registra la despesa de “canon
a I’Ajuntament” que suposa 4
milers d’euros anuals (en base
a la oferta economica
realitzada I'lany ’17) i que és la
principal partida de cost
“d’altres despeses

operatives”.

La despesa de
“subministraments” és
d’Unicament entorn a 1 miler
d’euros (telefonia) donat que
el cost d’electricitat i aigua

s’hauria assumit per

I’Ajuntament. ”

COMENTARIS (cont.)

Despesa "d'altres despeses operatives" - Centre de Dia de Vila - Rodona _ exercicis '22, '23 i ‘24

€
Tipologia altres despeses operatives
Lloguers i rentings
Reparacions i manteniment
62220003 Rep. instal-lacions
62230001 Rep. maquinaria industrial
Serveis professionals
62300003 Serveis Gestid Pius Hospital
62300004 Salut Laboral
Transports
Assegurances
62590001 Asseguranga multirisc
62590002 Asseg. responsabilitat civil
Comissions bancaries
62600001 Serveis bancaris
Publicitat
Subministraments
62910003 Telefon
Altres despeses diverses
62990002 Premsa - revistes

62990004 Manteniment progr. informatics

62990008 Despeses diverses

62990013 Destruccio Paper Confidencial

Altres
Taxes
63100001 Impost bens immobles
62900004 Canon Serveis CD Vila-rodona
Total altres despeses operatives
Indicadors de gestio
Var. % despeses operatives
Var. € despeses operatives

Altres despeses operatives / ingressos d'explotacid

2022

o o o o

1.090
1.001
89

414

408
210
210

721
721
2.245
445
1.160
640

4.228

228
4.000
8.909

2023

578
92
486
1.426
1.303
123

416
408
244
244
744
744

1.624

1.109

2024

o O o o

1.524
1302

ANALISI DE 'ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI jﬁ
Analisi de la informacio financera del periode ’22, ’23 i ’24 (XI) — Analisi altres despeses operatives (l)

Ajuntament de
Vila-rodona

> En referéncia a “altres despeses operatives”, haurien suposat una despesa

poc significativa d’entorn a 9 milers d’euros en termes absoluts i
d’entorn al 5% dels ingressos d’explotacié pels exercicis '22, '23 i ’24 en
base a la segiient evolucié:
® Any ’22: Despesa per import de 8,9 milers d’euros que suposa el
6,30% dels ingressos d’explotacid,
® Any '23: Despesa per import de 9 milers d’euros que suposa el
4,77% dels ingressos d’explotacid aixi com
® Any ’24: Despesa per import de 8,7 milers d’euros que suposa el
6,30% dels ingressos d’explotacid.
La partida de cost “altres despeses operatives”, tal i com s’ha exposat en
I'epigraf “aprovisionaments” incorpora com a més cost la despesa d’IVA ja
que al ser Fundacid, I'IlVA suportat no és deduible fiscalment.
La partida de cost “lloguers i rentings” no presenta despesa en el periode
22 a’24.
Pel que fa a la partida “reparacions i manteniment” presenta imports de
despesa no recorrents i que s’haurien produit unicament en I'any ‘23 amb
una despesa per import de 0,6 milers d’euros que correspon a reparacions
de maquinaria industrial aixi com de 0,1 milers d’euros de reparacions
d'instal-lacions.
La despesa per “serveis professionals independents” suposa imports de
despesa poc significatius i compresos entre els 1,1 milers d’euros de I'any
22 aixi com els 1,5 milers d’euros de l'any ‘24 que corresponen
principalment a “Serveis de gestido Pius Hospital” (fa referéncia a la
repercussio de costos de personal d’economia, RRHH, manteniment i
informatica que gestionen la Fundacio Vilaniu si bé presenten nomina de
Pius) i en menor mesura a “Salut laboral” (inclou despesa de la
Mancomunitat que es reparteix proporcional al nombre de treballadors).
No s’ha assignat despesa en I'epigraf de “transports” mentre que en el
“d’assegurances” s’hauria imputat un cost d’entorn a 0,5 milers d’euros
corresponent a la asseguranca de responsabilitat civil.
En el periode ‘22 a ‘24 no s’hauria constatat despesa per “publicitat”
mentre que en la partida de “subministraments” |la despesa s’hauria situat
entre els 0,7 milers d’euros de I'lany 22 i els 1,1 milers d’euros de I'any '24

que corresponen a degpeses de telefon.
B=¢ andreulopez@sendersfinancerscom R 646147415
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No s’ha constat despesa en

concepte de “lloguers i
rentings”, transports aixi

com tampoc per publicitat.

La despesa per
assegurances de RC (0,5
milers d’euros) aixi com de
serveis bancaris (0,2 milers
d’euros) presenta imports

residuals.

En altres despeses diverses,
es registren despeses de
naturalesa variada tals com
“premsa-revistes”,
“manteniment de
programes informatics”
(AEGERUS — software de
gestio de residencies) entre

d’altres.

”

Analisi de la informacié financera del periode 22, ’23 i ’24 (XII) — Analisi altres despeses operatives (ll)

COMENTARIS (cont.)

Despesa "d"altres despeses operatives" - Centre de Dia de Vila - Rodona _ exercicis '22, '23 i ‘24

€ 2022 2023 2024
Tipologia altres despeses operatives
Lloguers i rentings 0 0 0
Reparacions i manteniment 0 578 0
62220003 Rep. instal-lacions 0 92 0
62230001 Rep. maquinaria industrial 0 486 0
Serveis professionals 1.090 1.426 1.524
62300003 Serveis Gestio Pius Hospital 1.001 1.303 1.302
62300004 Salut Laboral 89 123 221
Transports 0 0 0
Assegurances 414 416 518
62590001 Asseguranga multirisc 6 8 8
62590002 Asseg. responsabilitat civil 408 408 510
Comissions bancaries 210 244 110
62600001 Serveis bancaris 210 244 110
Publicitat 0 0 0
Subministraments 721 744 1.086
62910003 Telefon 721 744 1.086
Altres despeses diverses 2.245 1.624 1.438
62990002 Premsa - revistes 445 8 8
62990004 Manteniment progr. informatics 1.160 1.109 1.058
62990008 Despeses diverses 640 112 0
62990013 Destruccio Paper Confidencial 0 100 52
Altres 0 295 320
Taxes 4.228 4.001 4.001
63100001 Impost bens immobles 228 0 0
62900004 Canon Serveis CD Vila-rodona 4,000 4,001 4,001
Total altres despeses operatives 8.909 9.033 8.676
Indicadors de gestio
Var. % despeses operatives n/a 1,40% -3,95%
Vr € despesesoperatives Va____.. s 68)
Altres despeses operatives / ingressos d'explotacid 6,30% 4,77% 4,40%

ANALISI DE UENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI

Ajuntament de

Vila-rodona

> Pel que fa a “altres despeses diverses”, suposaria un epigraf “calaix de

sastre” en el que s’imputen partides de naturalesa diversa tals com
premsa-revistes, manteniment de programes informatics que amb 1,1
milers d’euros suposa la principal partida de cost (programa-software de
gestié integral de residéncies AEGERUS), destruccié de paper comercial,
despeses diverses (compres de productes de neteja/higiene pel centre)
entre d’altres.

Finalment en l'epigraf de “taxes”, es registra la despesa de “canon a
I’Ajuntament” que suposa 4 milers d’euros anuals (en base a la oferta
economica realitzada I'any '17) i que tal i com s’observa a la grafica adjunta
“Historic Altres despeses operatives — periode 22 a ‘24" es la principal
partida de cost “d’altres despeses operatives”. En I'any ‘22 es contempla
una despesa de IBl que corresponen a un error comptable d’imputacio (1Bl
d’unes hortes que la Fundacié Vilaniu tindria a Vila-Rodona.

Historic "Altresdespeses operatives”
periode '22a ‘24

1.624 1.438

2.245

10.000

Unitats€

9.000

8.000 -

7.000

6.000 -

5.000 -

4,000 -

3.000

2,000 -

1.000 -

%

"7
B Lloguers i rentings B Reparacions i manteniment
B Assegurances ¥ Publicitat
1 Comissions bancaries )Av‘l Iaxe;ﬁl eulopez

B Serveis professionals ETransports

Altres despeses diverses

L 646147415
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S’han registrat despeses de

“Repartiment Estructura”
d’entre els 1,1 milers d’euros
de I'exercici ‘22 iels 1,5
milers de I'any '24 (despeses
compartides d’auditoria,
quotes d’associacions entre
d’altres que es reparteixen
entre altres centres de cost
en funcio dels ingressos

d’explotacio).

En referencia a les
amortitzacions, suposen una
despesa per I'exercici 24 de
1 miler d’euros que compren
principalment la dotacio
d’inversions menors de
contingut. Les inversions en
la instal-lacié de caire
estructural corresponen a

I’Ajuntament.

"

COMENTARIS (cont.)

Compte de resultats Fundacio Vilaniu - Centre de Dia de Vila - Rodona _ exercicis 22, '23 i 24

€ 2022 2023 2024
EBITDA (12.095) 41.705 21.777
EBITDA /Ingressos (%) -8,56% 22,01% 14,08%
Altres ingressos - - -
Altres despeses (1.106) (1.474) (1.304)
Amortitzacions (1.179) (1.062) (969)
EBIT (14.381) 39.169 25,504
EBIT/ Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93%
Resultat financer -

EBT (14.381) 39.169 B5M
EBT/ Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93%
Impost de Societats -

EAT (14.381) 39.169 25.504
EAT/ Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93%

Despesa d'amortitzacions - Centre de Dia de Vila - Rodona _ exercicis '22, '23 i '24

€ 2022 2023 2024

Tipologia despesa d'amortitzacié

Amortitzacié immobilitzat intangible - - -

Amortitzacié immobilitzat material 1.179 1.062 969
68120001 Amortitz. Instal-|.Tecniques 516 455 451
68130001 Amortitz. Maguin. i Equipam. 446 446 447 >
68150001 Amortitz. Mobiliari 145 95 49
68160001 Amortitz. Equips informatics 49 49 12
68180001 Amortitz. Altre Immob.Material 25 18 10 2

Total despesa d'amortitzacions 1.179 1.062 969

Indicadors de gestio

Var. % despesa d'amortitzacions n/a 9,9% -8,73% 2>

ficl e e sHlanop oo g 23)

Despesa d'amortitzacions / ingressos d'explotacié 0,83% 0,56% 0,49%

ANALISI DE UENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI i

Analisi de la informacio financera del periode '22, ’23 i’24 (XIlI)— Analisi despesa d’amortitzacid, provisions, despesa financera i
ingressos i despeses no recorrents (I)

Aj
Vila-rodona

En les anteriors diapositives s’han analitzat els ingressos i despeses ordinaris de
I'activitat pel centre de cost Centre de Dia de Vila - Rodona. A continuacié
s’analitzen aquelles partides que no formen part de l'activitat ordinaria del
centre de cost tals com les amortitzacions (associades a les inversions), les
provisions, els ingressos i despeses no recorrents aixi com el resultat financer.

Pel que fa a “altres despeses”, figura repercutida despesa en concepte de
“Repartiment Estructura” que suposa imports compresos entre els 1,1 milers
d’euros de I'exercici 22 i els 1,5 milers de I'any '24. Aquesta despesa s’ha
calculat en base a als costos compartits amb altres centres de cost tals com
auditoria, taxes, quotes d’associacions entre d’altres i es reparteix entre tots els
centres de cost proporcionalment als ingressos.

En referéncia a les amortitzacions, suposen una despesa anual per I'exercici '22
de 1,2 milers d’euros que es va reduint fins els 1 milers d’euros per I'exercici
24 que compren principalment la dotacié d’inversions menors en contingut
tals com mobiliari, equipaments, instal-lacions tecniques entre d’altres. Tal i
com s’ha exposat anteriorment, les inversions en la instal-laci6 de caire
estructural corresponen a I’Ajuntament.

En la diapositiva seglient, es presenta un detall extra-comptable de les
inversions efectuades en el CD de Vila — Rodona pel gestor del servei en el que
el cost d’adquisicio dels diferents elements d’immobilitzat material hauria estat
de 56 milers d’euros (inclou IVA suportat en tant la Fundacié no es pot deduir
I'IlVA) dels que 38,2 milers d’euros correspondrien a una “Furgoneta Ford
Transit Kombi 8-9 places 6” totalment amortitzada.

A 31.12.2025, la dotacié anual seria de Unicament 0,7 milers d’euros mentre
que lI'amortitzacié acumulada suposaria un import total de 53,7 milers d’euros i
restarien Unicament per amortitzar un total de 2,3 milers d’euros.

L'import de 2,3 milers d’euros s’hauria de tenir en compte de cara als propers
Plecs per tal que cas de que el no adjudicatari no resulti la Fundacié Vilaniu, se
la pugui restituir dels imports pendents d’amortitzar.

A data d’emissié d’aquest informe es tindrien unes necessitats d’inversions
estimades poc significatives i que serien d’entorn a 7,2 milers d’euros (veure
taula adjunta) que per ordre de prioritat i urgéncia es classificarien de la
seguent manera:
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Analisi de la informaci6 financera del periode 22, ’23 i’24 (XIV)—- Analisi despesa d’amortitzacio, provisions, despesa financera i Ajurtament de
ingressos i despeses no recorrents (ll) Vila-rodona

“ COMENTARIS (cont.)

A 31.12.2025 restaria un VNC

Detall extra - comptable immobilitzat material - Centre de Dia de Vila - Rodona

% Amortitzacioé Amortitzacié Valor Net
de 2,3 milers d’euros del qual Cost d'amortitzac Dotacié acumulada Dotacié acumulada Comptable
€ d'adquisicié io anual 2024 31.12.2024 anual 2025 31.12.2025 31.12.2025
s’hauria de restituir a I'actual Tipologia de bé
Instal.lacions técniques 6.445 451 3.881 450 4.331 2.114
N Instal-lacié dispositius de banys asistits 821 8,00% - 821 - 821 -
empresa concessionaria cas de Aire condicionati bomba de calor MIDEA 1.867 8,00% 150 1.059 149 1.209 659
. . . . Persiana menjador. Mallorquina 5 peces 3.757 8,00% 301 2.001 301 2.302 1.455
no resultar adjudicataria. Equipaments 3.56a aa7 3.3a7 217 3564 -
Grua bipedestacié QUICK Il +arnés+bater 3.564 13,00% a47 3.347 217 3.564 -
Ad , . Mobiliari 6.221 a9 5.982 as 6.031 190
ata d’emissio d aquest Taula i 6 sillons 828 10,00% - 828 - 828 -
6 sSillons pacienti 3 taquilles 4.311 10,00% - 4.311 - 4.311 -
informe es tindrien unes Moble IKEA per sala Centre de Dia 280 10,00% - 280 - 280 -
2 Taquilles doble porta 313 10,00% - 313 - 313 -
necessitats d’inversions Cadira Despatx _SL 190 10,00% 19 107 19 126 64
Carro Aux.3Prestatges amb Rodes CDIA A 300 10,00% 30 143 30 173 126
estimades poc significatives i Mobiliari médic assistencial io078 - 1078 - - 1078 -
Cadira de dutxa Clean 55 CMS 254 10,00% - 254 - 254 -
. ’ Plataforma de trasferéncia i cinturd per usu 824 10,00% - 824 - 824 -
que serien d entorn a 7’2 Equips processos d'informacié 244 12 244 - 244 -
. ) Impresora HP Color LaserJet Pro MFP M 244 20,00% 12 244 - 244 -
milers d’euros Elements de transport 38.245 I 38.245 - 38.245 -
Furgoneta Ford Transit Kombi 8-9 places 6 38.245 16,00% - 38.245 - 38.245 -
N . .. . Altre immobilitzat material 249 10 244 5 249 -
En referencia a les provisions, | Micro per cadena Hi-Fi Philips MCD122/1 149 10,00% - 149 - 149 -
. . Microcadena musical Panasonic SC-PM25 100 10,00% 10 95 s 100 -
pe' que fa als exercicis '22, '23 i Total immobilitzat material 56.046 269 53.020 721 53.741 2.304a
i’ 7 H
24 no s’ha registrat despesa en ® 7,2 milers d’euros a curt termini (< 12 mesos) per inversions en mobiliari
Bleempeabilitar Detall inversions necessaries Centre de Dia de Vila- Rodona_Ajt. de Vila - Rodona aixi com goteres del menjador,

— - ® 0 milers d’euros a mig termini (> 12 mesos i < 36 mesos) aixi com
Mig termini (>2 - Llag termii ® 0 milers d’euros a llarg termini (> 36 mesos).

Pel que fa al resultat financer Curt termini (< . :
’ mesosi<36  (>36 mesosi< L - . sy ryy it ,
( > En referéncia a les provisions, i pel que fa als exercicis '22, '23 i ‘24 no s’han

12 mesos)

L, PR mesos) 60 mesos)
PEBEEEEE R, 2B Y Descipcio registrat en la comptabilitat.
s'ha constat despesa financera | . Famar desgatdieci,amar menjdor > Per tot I'anterior, es tindria un EBIT (resultat abans d’interessos i impostos) negatiu
registrada en la comptabilitat. cadires) 80 a0 de 14,4 milers d’euros per I'any ‘22 (10,18% respecte els ingressos d’explotacid)
.« ey . ’ Y ’ 0, H
Menteniment d e utaques el cente 0 . ] 0 aixi com po:ﬂtlu de 39,2 milers d’euros per I'any ‘23 (20,67% respecte els ingressos
Tampoc s’ha constatat despesa ) d’explotacid i de 25,5 milers d’euros per I'any ‘24 (12,93% dels ingressos).
Goteres del menjador 6.000 . . 6.000 . . .
per IS en tant la concessionaria . > Pel que fa al resultat financer, pels exercicis ‘23 i ‘24 no s’ha constat despesa
) ) Eipdeso 1 financera registrada en la comptabilitat.
es troba acollida a la llei Total inversions a efectuar (imports estimatius) 1470 : 0 MM 5 Finalment, posar de manifest que tampoc s’ha constat despesa per Impost de
49/2002. Societats en tant la concessionaria Fundacié Privada es troba acollida a la llei
49/2002 de 23 de desembre, de régim fiscal de les entitats sense fins lucratius i
” dels incentius fiscals al mecenatge.
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Es contempla una durada del

projecte de 4 anys .

La inflacio estimada s’ha
considerat del 2,5% pels anys

2,34 del MEF.

Els increments de Conveni
Col-lectiu del sector s’han
considerat en un 3% per I'any 1

del MEF i seglients

Les inversions en la instal-lacié
s’efectuaran per I’Ajuntament i
el concessionari Unicament
efectuara inversions en actius
menors tals com EPI’s,

software entre d’altres.

A nivell de fiscalitat per I'lVA es
considera com a hipotesis base
la exempcid per entitats sense
fins lucratius (donat que és la
informacié historica amb la
que s’ha treballat) i inclouen
com a despesa el 10% o el 21%

d’IVA segons correspongui.

"

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis generals

COMENTARIS

Les hipotesis basiques del model economic-financer en relacié a I'activitat
de la instal-lacié esportiva sén les seglients:

Durada del projecte

> Es considera una durada del projecte de 4 anys que és considera un
lapse temporal suficient per agafar una visid i perspectiva de la viabilitat
del mateix i obtenir un rendiment entorn al parametre del sector
d’empreses de gestio d'instal-lacions d’assistéencia a la gent gran
(EBITDA/ingressos d’explotacié d’entorn al 9,5%).

> L'any 1 del MEF es projecta pel periode gener '26 a desembre del ‘27 per
considerar que al desembre del ‘25 es formalitzara el contracte.

Inflacié estimada

> S’ha considerat una inflacié del 2,5% anual al llarg de cada un dels anys
del periode d’explotacid de la instal-lacié de Centre de Dia i forca en linia
al IPC de I'any '24 del 2,8%.

Conveni Col-lectiu Sector del sector de latencié a la gent gran de
Catalunya

> Per I'exercici 1, 2, 3 i 4 del MEF s’han aplicat increments per Conveni
Col-lectiu del 3% (efecte preu) per actualitzacié de Conveni Col-lectiu (no
publicat a data d’emissié d’aquest informe, Unicament taules de ‘24 i
’25).

> El Conveni d’aplicacié és la RESOLUCIO EMT/3758/2021, de 20 de
desembre, per la qual es disposa la inscripcid i la publicacié del
Conveni col-lectiu autonomic de Catalunya del sector de I’atencié a la
gent gran (GERCAT)

Inversions a efectuar en les instal-lacions

> S’ha considerat que les inversions tant de continent com de contingut de
la futura concessid, es portaran a terme per part de I’Ajuntament i amb
aixo s’eliminara bona part del risc operacional del gestor del servei i no
sera necessaria un durada del projecte superior a 5 anys donat que no hi
haura periode de recuperacié de les inversions.

il

Vila-rodona

> El gestor del servei Unicament efectuara les inversions associades als
“actius” amb poc pes relatiu tals com software i EPI’s entre d’altres que
suposen un import residual.

Horari d’apertura de les instal-lacions

- En base a I’Annex | del Conveni de col-laboracid interadministrativa entre
el Departament Drets Socials de la Generalitat de Catalunya i
I’Ajuntament de Vila-rodona per a la prestacid del servei de centre de dia
per a gent gran dependent “Centre de dia Vila-rodona”, a Vila-rodona es
projecta que “L’horari del servei d’acolliment diiirn estara compreés
entre les 8 i les 20 hores, com a minim, tots els dies laborables de
Fany”. Aixo implica 12 hores diaries que per 250 dies laborables I'any i 2
places per complir amb el rati 1:10 suposa unes necessitats dotacions de
dedicacio de personal gericultor de 6.000 hores

Fiscalitat

- En relacio a I'lVA, les despeses de “compres i aprovisionaments” aixi com
“altres despeses d’explotacidé”, es considera com a hipotesis base la
exempcio per entitats sense fins lucratius (donat que és la informacio
historica amb la que s’ha treballat) i inclouen com a despesa el 10% o el
21% d’IVA segons correspongui.

> S’ha aplicat una exempcié d’IS en les projeccions per ajustar-se a la
informacio historica de la que s’ha disposat ( cada entitat quan elabori
els seus respectius calculs financers ja els ajustara en base a la seva
realitat fiscal).

s andreul sende 18NCers.con . 646147415
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La xifra d’ingressos que s’estima

per I'any 1 del MEF és de 238,4
milers d’euros en que la principal
font d’ingressos son les estades
per places publiques que amb
127,7 milers d’euros suposen el

53,54% dels ingressos totals.

Per tal d’obtenir un rendiment
de I'activitat en linia a
comparables del sector, cal una
aportacié municipal anual de
40.000 euros (millorable a la

baixa per les adjudicataries).

L’aportacio anual de
I’Ajuntament no és revisable i
s’han de mantenir constant en el

periode de 4 anys del contracte.

La revisio de preus de les estades
publiques s’estableix en el 3%
per aquest model si bé s’estara a
les tarifes publiques
determinades i establertes pel
Departament Competent. Per les
estades privades i transport, per
evitar la distorsid de preus s’ha

aplicat el mateix 3% anual.

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys () — Visié general dels ingressos d’explotacio (I)

COMENTARIS

2 La xifra d’ingressos del servei d’explotacié del Centre de Dia de
I’Ajuntament de Vila - Rodona per I'lany 1 del MEF s’hauria situat en els
238,4 milers d’euros amb la seglient composicio:

Estades (places publiques): amb un total de 127,7 milers
d’euros que suposen la principal font d’ingressos amb un
53,54% dels ingressos totals,

Estades (places privades): amb un total de 31,6 milers d’euros
que suposen amb un 13,26% dels ingressos totals,

Serveis complementaris (transport adaptat): amb un total de
39,2 milers d’euros suposen un 16,42% dels ingressos totals aixi
com

Aportacié anual — Ajuntament de Vila - Rodona: amb un total
de 40 milers d’euros i que ha de servir perque I'activitat
assoleixi un rendiment en linia a comparables del sector
(EBITDA/ingressos d’explotacié d’entorn al 9,5%). Aquesta
aportacié anual no sera revisable en el periode contractual en
tant per ella no aplica la revisié de preus.

Resum d'Ingressos Visié general periode '01 a '04

€ Anyl Any2 Any3  Anyd
Tipologia d'ingres

Estades (places pibliques) 127.655 132.987 137.751 142.680
Estades (places privades) 31610 33.059 34309 35.604
Servels complementaris (wansportadaptat) ___________33D7_M03%2 450 4278
Aportaci6 anual Ajuntament de Vila - Rodona 40.000 40.000 40.000  40.000

Ingressos segons tipologia 238.421 246.378 253.601 261.072
Indicadors de gestio

Var. % ingressos explotacié nfa 334% 293% 2,9%
Var. € ingressos explotacio nfa 79% 7223 7471

Jsl

i3

Ajuntament de

Vila-rodona

2 Pel que fa als anys seglients del MEF es tindria el seglient comportament
dels ingressos projectats:

Unitats €

m Estades (places pibliques)

M Estades (places privades)

Any 2 del MEF: els ingressos s’estimen en 246,4 milers d’euros
que suposen un increment de 8 milers d’euros en termes
absoluts i del 3,34% en termes relatius que s’expliquen
principalment per un efecte preu del 3% de les estades
publiques i privades aixi com en un 3% pels serveis
complementaris de transport adaptat. El creixement de les
estades i transportat adaptat (efecte quantitat) es poc
significatiu.

Any 3 del MEF: els ingressos s’estimen en 253,6 milers d’euros
que suposen un increment de 7,2 milers d’euros i del 2,93% que
s’expliquen principalment per efecte preu aixi com

Any 4 del MEF: els ingressos s’estimen en 261,1 milers d’euros
que suposen un increment de 7,4 milers d’euros i del 2,95% que
s’expliquen principalment per efecte preu.

Visio general ingressos d'explotacid
pel periode '01 a '04

. N .. B -

132.987 137.751

127.655

% K

7 ) K %

> 7

o Serveis complementaris (transport adaptat)

M Aportaci6 anual Ajuntament de Vila - Rodona
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Per tal de determinar I'ingrés

anual per cada possibilitat
tarifaria d’estades per I'any (n),
cal multiplicar la quantitat de
persones per cada possibilitat
tarifaria per a I’any (n) per la
tarifa aplicable per cada
possibilitat d’estada per I'any

(n).

El nimero de places publiques
son de 15 places sobre les 20

places totals del CD.

La revisio de preus pels anys
1,2,3 i 4 del MEF s’estableix en
el 3% per aquest model si bé
s’estara a les tarifes publiques
determinades i establertes pel

Departament Competent.

S’estimen les segiients
ocupacions per les 15 places:
+  Any1:87,50%,

*  Any 2: 88,50%,

»  Any 3: 89% aixi com,

* Any 4: 89,50%.

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (1) — Ingressos per estades — places publiques (I)

COMENTARIS (cont.)

= Els ingressos d’explotacié per I'activitat de CD poden derivar-se de la segiient

tipologia d’ingressos: i) Ingressos per estades — preus publics, ii) Ingressos
per estades — preus privats aixi com iii) Ingressos complementaris per

transport adaptat — preus privats

En el present epigraf, es tracten els ingressos per estades — preus publics. Les
tarifes publiques corresponents al servei de centre de dia seran les
establertes pel Departament competent en Benestar Social
Generalitat de Catalunya per a les places publiques.

de la

La Generalitat de Catalunya abonara mensualment les quanties economiques
que corresponguin a aquestes places a I’Ajuntament de Vila - Rodona.
Posteriorment, I’Ajuntament de Vila - Rodona realitzara I'abonament al
contractista.

Les tarifes diaries estan fixades d’acord amb el Conveni de col-laboracié
interadministrativa entre el Departament de Drets Socials de la Generalitat
de Catalunya i 'Ajuntament de Vila - Rodona per a la prestacid del servei de
centre de dia per a gent gran dependent “Centre de dia de Vila - Rodona”.
Per I'any '25 i a falta d’efectuar-se la regularitzacié anual de la tarifa amb
efectes retroactius a 1 de gener es tindria el seglient:

® CDJornada completa: 36,38 euros / dia

® CD % jornadaidinar: 21,83 euros/ dia

® CD % jornada sense dinar: 14,55 euros / dia
Per tal de determinar I'ingrés anual per cada possibilitat tarifaria d’estades
per I'any (n), cal multiplicar la quantitat de persones usuaries per cada
possibilitat tarifaria per a I’any (n) per la tarifa aplicable per cada possibilitat
d’estada per I'any (n).

Pel que fa a la partida de “Ingressos per estades — preus publics” s’han pres
les seglients hipotesis:

Hipotesis d’efecte preu

L'octubre de ’25 s’efectua una revisié de preus amb efectes retroactius a 1
de gener de '25 i les anteriors tarifes s’'incrementen a raé d’un 3% anual (si
bé a data d’emissid d’aquest informe no han estat encara publicades).

La revisio de preus pels anys 1,2,3 i 4 del MEF s’estableix en el 3% per aquest
model si bé s’estara a les tarifes publiques determinades i establertes pel
Departament Competent.

i'_-l.l ent de
Vila-rodona

Resum d'Ingressos per estades - preus publics segons tipologia d'estada periode '01 a ‘04

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
Tipologia d'ingrés
CD Jornada completa 127.655 132987 137.751  142.680
CD % jornadai dinar 0 0 0 0
CD % jornada sense dinar 0 0 0 0
Ingressos segons tipologia d'estada (places publiques) 127.655 132.987 137.751 142.680
Indicadors de gestid
Ne de places concertades 15 15 15 15
% d'ocupacié de places 87,5% 88,5% 89,0% 89,5%
3=t pletse sfea pac R ol ot lea ik i) NNENNNINNNINNE | -1 S 70 N I i
CD Jornada completa (tarifa / dia) 38,60 39,75 40,95 42,17
CD % jornadai dinar (tarifa / dia) 23,16 23,85 24,57 25,31
SN e A O | - S - B
N de dies laborables (promig mensual) 21,00 21,00 21,00 21,00
N2 de mesos anuals 12,00 12,00 12,00 12,00
(N2 de dies laborablesanuals_ _ _ ____ ____________ 2Ry 2 R Z#
Var. % ingressos explotacid n/a 4,18% 3,58% 3,58%
Var. €ingressosexplotacié_____________________nfa__ 532 _ 4763 _ 493
M el S = el el o ST D 17 R
Var. % increment n2 d'entrades (efecte quantitat) n/a 1,14% 0,56% 0,56%
Ingressos d'explotacid per estades - preus publics segons
tipologia d'estada periode '01a '04
3,58% Eund
E 150.000 - 7
& 1 4,18% S
5 0 :
125.000 4
100.000 4
75.000 -
127655 e 137.751 142.680
50.000 -
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B CD Jornada completa B CD Y% jornada i dinar  CD ¥ jornada sense dinar
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HIPOTESIS DEL MODEL

COMENTARIS (cont.)

> Hipotesis d’efecte quantitat
® Elndmero de places publiques sén de 15 places sobre les 20 places totals.
Pel que als nivells d’ocupacio de les anteriors places s’estima el segiient:

® Any 1 del MEF: ocupacié del 87,5%,
Any 2 del MEF: ocupacio del 88,5%,
Any 3 del MEF: ocupacio del 89% aixi com,
Any 4 del MEF: ocupacié del 89,5%.
S’estima que la totalitat de la demanda del servei es concentra en CD
Jornada completa i per 5 dies a la setmana en tant les altres opcions,
segons l'analisi historic i comentaris de I'empresa concessionaria, sén
residuals.

:

S’estimen un total de 252 dies

laborables anuals obtinguts °

de 21 dies laborables de

[ ]
promig mensual per 12 mesos °
[ ]

d’apertura.
[ ]

En base a les anteriors
hipotesis, s’haurien obtingut
els seglients ingressos per % Altres hipotesis
® El ndmero de dies laborables, promig mensual, és de 21 dies.
El CD roman obert els 12 mesos de I'any.

S’estimen un total de 252 dies laborables anuals.

estades concertades:

Any 1: 127,7 milers
d’euros,

> En base a les anteriors hipotesis, per 'any 1 del MEF s’obtindrien uns
ingressos de 127,7 milers d’euros que s’obtindrien de multiplicar el n? de
places ocupades (a jornada completa) de 13,13 persones (ocupacié
prevista del 87,5%) per una tarifa prevista de 38,60 euros (s’apliquen
increments estimats del 3% per I'any 25 aixi com del 3% per I'any 1 del
MEF) per un total de 252 dies laborables anuals (veure taula adjunta).

« Any 2: 133 milers d’euros
(increment del 4,18%),

Any 3: 137,8 milers
d’euros (increment del
3,58%) aixi com

Any 4: 142,7 milers
d’euros (increment del
3,58%).

Per I'any 2 del MEF es tindrien ingressos de 133 milers d’euros que sén un
4,18% i 5,3 milers d’euros superiors als de I'any 1 del MEF (efecte preu del
3% i efecte quantitat del 1,14% en tant es passa d’una ocupacié del 87,5%
a una del 88,50%).

Per I'any 3 del MEF es tindrien ingressos de 137,7 milers d’euros que son
un 3,58% i 4,8 milers d’euros superiors als de I'any 2 del MEF (efecte preu
del 3% i efecte quantitat del 0,56% en tant es passa d’una ocupacio del
88,5% a una del 89,00%).

Per I'any 4 del MEF es tindrien ingressos de 142,7 milers d’euros que son
un 3,58% i 4,9 milers d’euros superiors als de I'any 2 del MEF (efecte preu
del 3% i efecte quantitat del 0,56% i es passa d’una ocupacié del 89% a una
del 89,5%).

7

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (lll) — Ingressos per estades - places publiques (I1)

i'_-l.l ent de
Vila-rodona

Resum d'Ingressos per estades - preus publics segons tipologia d'estada periode '01 a ‘04

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
Tipologia d'ingrés

CD Jornada completa 127.655 132987 137.751  142.680
CD % jornadai dinar 0 0 0 0
CD % jornada sense dinar 0 0 0 0
Ingressos segons tipologia d'estada (places publiques) 127.655 132.987 137.751 142.680
Indicadors de gestid

Ne de places concertades 15 15 15 15
% d'ocupacié de places 87,5% 88,5% 89,0% 89,5%
b Pde e e pana e pupeiecotipie 0 el s Bes | e
CD Jornada completa (tarifa / dia) 38,60 39,75 40,95 42,17
CD % jornadai dinar (tarifa / dia) 23,16 23,85 24,57 25,31
SN e A O | - S - B
N2 de dies laborables (promig mensual) 21,00 21,00 21,00 21,00
N2 de mesos anuals 12,00 12,00 12,00 12,00
(N2 de dies laborablesanuals_ _ _ ____ ____________ 2Ry 2 R Z#
Var. % ingressos explotacid n/a 4,18% 3,58% 3,58%
Var. €ingressos explotacio n/a 5.332 4.763 4.930

Var. % increment n2 d'entrades (efecte quantitat) 1,14% 0,56% 0,56%

Ingressos d'explotacid per estades - preus publics segons
tipologia d'estada periode '01a '04

& o SN 3,537 R
£ 150000 - my &
£ : .
o

125.000 -

100.000 -

75.000 -

127.655 132.087 137.751 142.680
50.000 -
25.000 -
[

%“e
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Per tal de determinar I'ingrés

anual per cada possibilitat
tarifaria d’estades per I'any (n),
cal multiplicar la quantitat de
persones per cada possibilitat
tarifaria per a I’any (n) per la
tarifa aplicable per cada

possibilitat d’estada per I'any (n).

El nimero de places privades sén
de 5 places sobre les 20 places

totals del CD.

La revisio de preus pels anys
1,2,3i 4 del MEF s’estableix en el
3% per aquest model si bé
s’estara a les tarifes publiques
determinades i establertes pel
Departament Competent per
evitar la distorsio de preus entre

places.

S’estimen les seglients
ocupacions per les 5 places:
*  Any1:65%,

+  Any 2:66%,

»  Any 3: 66,50% aixi com,
«  Any4:67%.

"

>

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (V) — Ingressos per estades — places privades (l)

COMENTARIS (cont.)

Els ingressos d’explotacié per I'activitat de CD poden derivar-se de la
seglient tipologia d’ingressos: i) Ingressos per estades — preus publics, ii)
Ingressos per estades — preus privats aixi com iii) Ingressos
complementaris per transport adaptat — preus privats

_» En el present epigraf, es tracten els ingressos per estades — preus privats.

2

Les darreres tarifes privades (per estades) son les aplicables per I'any ’25
i que s’adjunten en la taula adjunta amb les segilients possibilitats
tarifaries:

® 1-2diesalasetmana (preu per dia),

® 3-4dies alasetmana (preu per dia),

® 5dies alasetmana (preu per dia),

® Matins (horari de 8:30 a 13:00),

® Matins (horari de 8:30 a 13:00) + Dinar,

® Tardes (horari de 15:00 a 19:00) aixi com

® Tardes (horari de 15:00 a 19:00) + Dinar

Les tarifes privades corresponents al servei de centre de dia seran les
regulades per I’Ajuntament de Vila — Rodona si bé s’estima una evolucio
en linia a les concertades per evitar distorsid entre el preu de places.

> Per tal de determinar l'ingrés anual per cada possibilitat tarifaria

2

d’estades per I'any (n), cal multiplicar la quantitat de persones usuaries
per cada possibilitat tarifaria per a I’any (n) per la tarifa aplicable per cada
possibilitat d’estada per I'any (n).

Pel que fa a la partida de “Ingressos per estades — preus privats” s’han
pres les seglients hipotesis:

> Hipotesis d’efecte preu

Per I'exercici '25 del MEF sén d’aplicacié les tarifes que figuren en la taula
adjunta en la presenta diapositiva

La revisio de preus pels anys 1,2,3 i 4 del MEF s’estableix en un increment
anual del 3% per aquest model i en linia l'increment estimats per les
tarifes publiques determinades i establertes pel Departament Competent.

> Altres hipotesis

El nimero de dies laborables, promig mensual, és de 21 dies.
El CD roman obert els 12 mesos de I'any.
S’estimen un total de 252 dies laborables anuals.

Vila-rodona

Resum d'Ingressos per estades - preus privats segons tipologia d'estada periode '01 a '04

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
Tipologia d'ingres

1-2dies alasetmana (preu per dia) 0 0 0 0
3-4diesalasetmana (preu per dia) 0 0 0 0
5dies alasetmana (preu per dia) 31610  33.059 34309  35.604
Matins (horari de 8:30a 13:00) 0 0 0 0
Matins (horari de 8:30a 13:00) + Dinar 0 0 0 0
Tardes (horari de 15:00a 19:00) 0 0 0 0
Tardes (horari de 15:00a 19:00) + Dinar 0 0 0 0
Ingressos segons tipologia d'estada (places privades) 31610 33.059 34309  35.604
Indicadors de gestio

N2 de places privades 5 5 5 5
% d'ocupacio de places 65,0% 66,0% 66,5% 67,0%
N2 de places ocupades (a jornada completa) | ___________ 3B___330_ 33 __ 3%
1-2dies alasetmana (preu per dia) 44,74 46,09 47,47 48,89
3-4diesalasetmana (preu per dia) 39,67 40,86 42,08 43,34
5dies ala setmana (preu per dia) 38,60 39,75 40,95 42,17
Matins (horari de 8:30a 13:00) 22,44 23,12 23,81 24,52
Matins (horari de 8:30a 13:00) + Dinar 27,95 28,79 29,66 30,55
Tardes (horari de 15:00a 19:00) 15,01 15,46 15,92 16,40
Tardes (horari de 15:0019:00) +Dinar_ _____________2052 _ 2113 277 224
N2 de dies laborables (promig mensual) 21,00 21,00 21,00 21,00
N2 de mesos anuals 12,00 12,00 12,00 12,00
N2 de dies laborablesanuals | _________________ 520 _ 25200 25200 252,00
Var. % ingressos explotacio nfa  458%  378%  377%
\Var. €ingressos explotadé_ _ _ _ _________________na___ 1449 1250 _ 12%
Var. % increment de tarifes (efectepreu) | __________ 300%__ 300% __300% _ _3,00%
Var. % increment n? d'entrades (efecte quantitat) n/a 1,54% 0,76% 0,75%
€ 2025
Concepte tarifari

Estada diaria per Centre de Dia (places privades)

1- 2dies alasetmana (preu perdia) 43,44
3-4dies alasetmana (preu perdia) 38,51
5dies alasetmana (preu per dia) 36,92
Matins (horari de 8:30 a 13:00) 21,79
Matins (horari de 8:30 a 13:00) + Dinar 27,14
Tardes (horari de 15:00 a 19:00) 14,57
Tardes (horari de 15:00 a 19:00) + Dinar 19,92

=& andreulo




5 HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (V) — Ingressos per estades — places privades (I1) Vila-rodona

‘ COMENTARIS (cont.)

> Hipotesis d’efecte quantitat
® Elnumero de places privades son de 5 places sobre les 20 places totals.

laborables anuals obtinguts °* pel que als nivells d’ocupacié de les anteriors pIaces s’estima el seg(]ent: Ingressos d'explotacié per estades - preus privades segons
tipologia d'estada periode '01a '04

S’estimen un total de 252 dies

de 21 dies laborables de ® Any 1 del MEF: ocupacié del 65%,

. ® Any 2 del MEF: ocupaci¢ del 66%, 2 40000 - — _/_@’—v
promig mensual per 12 mesos * Any 3 del MEF: ocupaci6 del 66,5% aixi com, £ 4,58% PR

d’apertura. ® Any 4 del MEF: ocupacié del 67%

® S’estima que la totalitat de la demanda del servei es concentra en CD 35400 -
En base a les anteriors Jornada completa i per 5 dies a la setmana en tant les altres opcions,
e, . . segons l'analisi historic i comentaris de I'empresa concessionaria, sén
hipotesis, s’haurien obtingut .
residuals. 20.000 -
els seglients ingressos per > En base a les anteriors hipotesis, per I'any 1 del MEF s’obtindrien uns
estades de places privades: ingressos de 31,6 milers d’euros que s’obtindrien de multiplicar el n2 de
10.000 -

- i LG s places ocupades (a jornada completa) de 3,25 persones usuaries (ocupacié

d'eur(.)s ' prevista del 65%) per una tarifa prevista de 38,60 euros (s’apliquen
' ) increments del 3% per I'any 1 del MEF aixi com s’iguala el cost/jornada o0 : : : :

e Any 2:33,1 milers d’euros . ) -, %, <,
) amb el de la plaga publica) per un total de 252 dies laborables anuals %, “’% %, %,
(increment del 4,58%), . , . . .

(veure taula adjunta en I'anterior diapositiva). 1-2 dies s Ia satmana ( dia) u3- 4 diesa la setmana dia)

. Any 3: 34,3 milers d’euros I5:iiesl:faas:t:na::?:rezr::rp;ra] - lM-atinLet::r:r?d:naa:r;;ap;.:l.:’ﬂ%]er -

> Per I'any 2 del MEF es tindrien ingressos de 33,1 milers d’euros que sén un = Matins (horari de 8:30 a 13:00) + Dinar  Tardes (horari de 15:00 a 19:00)

(increment del 3,78%) aixi
com,

4,58% i 1,5 milers d’euros superiors als de I'any 1 del MEF (efecte preu del = Tardes (horari de 15:00 2 13:00) + Dinar

3% i efecte quantitat del 1,54% en tant es passa d’una ocupacié del 65% a

*  Any4:35,6 mil d’
ny ,0 MIters ¢ euros una del 66,00%).

(increment del 3,77%).
> Per I'any 3 del MEF es tindrien ingressos de 34,3 milers d’euros que sén un

3,78% i 1,3 milers d’euros superiors als de I'any 2 del MEF (efecte preu del
3% i efecte quantitat del 0,76% en tant es passa d’una ocupacié del 66% a
una del 66,50%).

> Per I'any 4 del MEF es tindrien ingressos de 35,6 milers d’euros que sén un
3,77% i 1,3 milers d’euros superiors als de I'any 3 del MEF (efecte preu del
3% i efecte quantitat del 0,75% en tant es passa d’una ocupacié del 66,50%
a unadel 67%).

B¢ andreulopez




HIPOTESIS DEL MODEL i

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (VI) — Ingressos per serveis complementaris (transport adaptat) (I) Vila-rodona
“ COMENTARIS (cont.)
Per tal de determinar I'ingrés > Els ingressos d’explotacié per I'activitat de CD poden derivar-se de la segiient Bl e o S R el R e R R
anual per cada possibilitat tipologia d’ingressos: i) Ingressos per estades — preus publics, ii) Ingressos |[€ Any 1 Any2 Any3 Any 4
_ . . . Tipologia d'ingrés
tarifaria de transport adaptat per per estades preus prlvat.s aixi com iii) Ingressos complementaris per Zona 1 (entre 0i 7 kms de distancia entre I'habitatge i el CD) 5.262 5.420 5.583 5.750
transport adaptat — preus privats Zona 2 (entre 7i 10 kms de distancia entre I'habitatge i el CD)  26.265  27.053  27.865  28.700

I’any (n), cal multiplicar la

. 5 Enel present epigraf, es tracten els ingressos per serveis complementaris de Zona 3 (entre 10i 15 kms de distancia entre I'habitatge i el CD 3.616 3.724 3.836 3.951
quantitat de persones per cada . . Zona 4 (a partir de 15 kms de distancia entre |'habitatge i el C 4,014 4.134 4.258 4.386
transport adaptats que paguen tant les persones usuaries de places privades e e P T T 39157 40332 41542 42788

possibilitat tarifaria per a I'any (n) com de places concertades. Les darreres tarifes (per transport adaptat) son [indicadors de gestié

per la tarifa aplicable per cada les aplicables per 'any ’25 i que s’adjunten en la taula adjunta amb les |TarifaZonal(entre 0i7kmsde distanciaentre I'habitatgeie 1339 1379 1421 1463
sesiients possibilitats tarifaries: Tarifa Zona 2 (entre 7i 10 kms de distancia entre I'habitatge i 15,45 15,91 16,39 16,88
e 7
possibilitat de transport per I'any gu possibill ftaries: Tarifa Zona 3 (entre 10 15 kms de distancia entre I'habitatge 17,51 18,04 1858 19,13
(n) * Zona1:13,00 euros, Tarifa Zona 4 (a partir de 15 kms de distanciaentre 'habitatge _ _ 1854 19,10 _ 1967 __ 20,26
’ ® Zona 2: 15,00 euros, N2 de desplagaments anuals Zona 1 393,00 393,00 393,00 393,00
Per I'any 25 es tindria: ® Zona 3:17,00 euros aixi com N2 de desplagaments anuals Zona 2 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00
’ ® 7Zona 4: 18,00 euros N2 de desplagaments anuals Zona 3 206,50 206,50 206,50 206,50
: 18, .
« Zona 1: 13,00 euros, N@ de desplagaments anuals Zona 4 216,50 216,50 216,50 216,50
Zona 2: 15.00 euros > les tarifes de serveis complementaris (servei de transport adaptat) [N°total de desplacamentsanuals 2.516,00_ 2.516,00 _2.516,00 _2.516,00
o ’ ’ . . . . . s
» corresponents al servei de centre de dia seran les regulades per I’Ajuntament |Var- % ingressos explotacio nfa  300%  3,00%  3,00%
+ Zona 3: 17,00 euros aixi com Var. €ingressos explotacié n/a 1.175 1.210 1.246

de Vila — Rodona si bé s’estima una evolucid en linia a les places concertades m=—==—=—=—— == == = — = —— ——— — oo
* Zona4: 18,00 euros.

. . L. , ..
per evitar distorsio entre I'evolucié de preus. Var. % increment n? d'entrades (efecte quantitat) n/a 0,00% 0,00% 0,00%

Larevisio de preus pelsanys 1,2, 5 per tal de determinar Iingrés anual per cada possibilitat tarifaria de

Ingressos d'explotacid per transport adaptat segons

3i 4 del MEF s’estableix en el 3% desplagament per I'any (n), cal multiplicar la quantitat de persones usuaries tipologia de Zona periode '01 a '04
per aquest model si bé s’estara a per cada possibilitat tarifaria per a I'any (n) per la tarifa aplicable per cada w
. . possibilitat de desplagament per I'any (n). £ 45.000
les tarifes publiques =
determinades i establertes pel > Pel que fa a la partida de “Ingressos per serveis complementaris — transport 5 40.000
adaptat” s’han pres les seglients hipotesis: 35.000
Departament Competent per
) ) » Hipotesis d’efecte preu 30.000
evitar la distorsid de preus entre Per I'exercici '25 del MEF sén d’aplicacid les tarifes exposades anteriorment, 25.000
places. ® La revisié de preus pels anys 1,2,3 i 4 del MEF s’estableix en un increment 20.000
anual del 3% per aquest model i en linia I'increment estimats per les tarifes
S’estima un n® de viatges publiques determinades i establertes pel Departament Competent. 15.000
constants de 2.516 anuals peral 3 pinatesis defecte quantitat 10.000
periode ‘01 a’04 en que laZona2 ° El nimero desplagaments anuals — Zona 1 és de 393 (15,62% del total de 2.516 5.000 +
viatges projectats com a constants pel periode ‘01 a’05), 0

és la principal amb 1.700 viatges. o El nimero desplagaments anuals — Zona 2 és la principal amb un total de 1.700

que suposen el 67,57% del total,

@
“ ,, ® El nimero desplagaments anuals —Zona 3 és de 206,50 (8,21% del total), HZonal WZona2 mZona3 WZonal
L]

El nimero desplagaments anuals —Zona 4 és de 216,50 (8,60% del total), B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415




HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (VII) — Ingressos per serveis complementaris (transport adaptat) (ll) Vila-rodona

“ COMENTARIS (cont.)

) i ' R ‘| ipologi iode '01 a '04
Fbeee o [Ee ara s > En base a les anteriors hipotesis, per I'any 1 del MEF s’obtindrien uns LSRG EEEE TR IE Nl e LT e [y ERTelol fole [E R APAeTy BN oL Tee (SR R R

ingressos de 39,2 milers d’euros que s’obtindrien de multiplicar el [¢ Any 1 Any2 Any3  Anya
o, ) .
hipotesis, s’haurien obtingut segiient: Tipologia d'ingrés
2l SEiEs eEeass aar ° . ) . Zona 1 (entre 0i 7 kms de distancia entre I'habitatge i el CD) 5.262 5.420 5.583 5.750
g g P Zona 1: Tarifa de 13,39 euros per 393 viatges anuals previstos (70,5 (entre 7i 10kms de distancia entre I'habitatge i el CD)  26.265  27.053  27.865  28.700
H 7’
serveis complementaris de que SUpose.n 5,3 milers d’euros, ' ' Zona 3 (entre 10i 15 kms de distancia entre I'habitatge i el CD 3.616 3.724 3.836 3.951
® Zona 2: Tarifa de 15,45 euros per 1.700 viatges anuals previstos |Zona 4 (a partir de 15 kms de distancia entre |'habitatge i el Cl 4.014 4.134 4.258 4.386
transport adaptat: que suposen 26,3 milers d’euros, :ngres:os s:gons t!p’»ologla de transport adaptat 39.157  40.332 41542  42.788
. Anv1:39.2 mil ® Zona 3: Tarifa de 17,51 euros per 206,50 viatges anuals |ndicadorsdegestio o o
ny 1: 53,2 milers X 36 mil & ) Tarifa Zona 1 (entre 0i 7 kms de distancia entre I'habitatge i 13,39 13,79 14,21 14,63
d’euros, previstos que suposen 3,6 milers d’euros aixi com Tarifa Zona 2 (entre 7i 10kms de distancia entre I'habitatgei 1545 1591 1639 16,88
o ) i )
Anv 2: 40.3 milers d Zona 4: Tarifa de 18,54 euros per 216,50 viatges anuals |tarifa zona3 (entre 10i 15kms de distancia entre 'habitatge 17,51 1804 1858 19,13
(.ny 2D ;n'l Z’;) euros previstos que suposen 4 milers d’euros. Tarifa Zona 4 (a partir de 15 kms de distancia entre I'habitatge 18,54 19,10 19,67 20,26
increment del 3% R ) [T e e e e T
’ > Per I'any 2 del MEF es tindrien ingressos de 40,3 milers d’euros que sén :o je ges”:acamenzsa"”a:sic’"a; 1333’% 1§3§'$ 1323’88 1323’82
. . ; , . . . 2 de desplacaments anuals Zona .700, .700, .700, .700,
?ny 3k 41,i cfjn':e;;)d euros un 3,00% i 1,2 milers d’euros superiors als de I'any 1 del MEF (efecte |y e desplacaments anuals zona 3 20650 20650 20650 20650
reu del 3% i efecte quantitat del 0% en tant els viatges anuals es |Nede desplagaments anualsZona 4 21650 21650 21650 216,50
Increment el 57) aixi del 3% i efect titat del 0% en tant els viat | de despl |
com , .
’ mantenen constants en 2.516 per tot el periode concessional). IN2total de desplacamentsanuals _ ______________ 251600 2.51600 2516,00 _2.516,00
« Any4: 42,8 milers d’euros , ) . . . , i Var. % ingressos explotacid n/a 3,00% 3,00% 3,00%
> Per I'any 3 del MEF es tindrien ingressos de 41,5 milers d’euros que sOn |var. €ingressos explotacié n/a 1.175 1.210 1.246

(increment del 3%) ] i , i , RN R R I Ry R e MR <
un 3,00% i 1,2 milers d’euros superiors als de I'any 1 del MEF (efecte |Var.% increment de tarifes (efecte preu) 3,00%___3,00% __ 3,00% _ _3,00%

. . . Var. % increment ne d'entrades (efecte auantitat)  n/a 000 % 0.00% _ 000%
preu del 3% i efecte quantitat del 0% en tant els viatges anuals es LVar-%incrementne d'entrades (efecte quantitat) o S 0 O
mantenen constants en 2.516 per tot el periode concessional).

Ingressos d'explotacid per transport adaptat segons
tipologia de Zona periode '01a '04

> Per I'any 4 del MEF es tindrien ingressos de 42,8 milers d’euros que son
un 3,00% i 1,2 milers d’euros superiors als de I'any 1 del MEF (efecte %
preu del 3% i efecte quantitat del 0% en tant els viatges anuals es

-
mantenen constants en 2.516 per tot el periode concessional). e
35.000

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

)
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Les despeses d’explotacid

agrupen els epigrafs de cost
de “aprovisionaments”,

“despesa de personal”,

J

“altres despeses operatives’

i “taxes”.

Es projectarien per I'any 1
del MEF una despesa de
222,1 milers d’euros que
suposa un 93,16% dels
ingressos amb la seglient
composicio:

« Aprovisionaments: 76,7
milers d’euros (34,54%
de la despesa total),

- Despesa de personal:
130,5 milers d’euros
(58,78% de la despesa
total i principal partida
de cost),

> Altres despeses
operatives: 14,8 milers

d’euros (6,68% de la
despesa total),

- Taxes (canon concessid):
0 milers d’euros (0% de
la despesa total).

e TR

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (VIII) — Visio general despeses d’explotacio

COMENTARIS

> En la present diapositiva es presenta la visid general de les despeses
d’explotacié que engloben: i) aprovisionaments, ii) despeses de personal, iii)

altres despeses operatives aixi com iv) taxes (canon concessional).

> En les seglients diapositives s’analitzaran individualment cada una d’elles si
bé en la present s’efectua un analisi del seu impacte global en I'estructura

Al

iil

=
Ajuntament de
Vila-rodona

> L’any 2 del MEF suposa un increment de la despesa del 2,74% fins els 228,2
milers d’euros (algunes partides de despesa com publicitat baixen pero en
general es tindria un increment per IPC del 2,5% aixi com del 3% del Conveni
Col-lectiu), I'any 3 del MEF I'increment és del 2,77% fins els 234,5 milers
d’euros i per I'any 4 del MEF l'increment és del 2,8% fins els 241,1 milers
d’euros.

del compte de perdues i guanys. En base a les diferents hipotesis del Compte

de Perdues i Guanys considerades es tindria pel any 1 del MEF una despesa
total de 222,1 milers d’euros que suposa un 93,16% dels ingressos

d’explotacio i es composa del segiient:

® Despeses d’aprovisionaments: 76,7 milers d’euros (representa un

34,54% de la despesa d’explotacid total),
® Despeses de personal: 130,5 milers d’euros (suposa amb un
58,78% la principal de les despeses d’explotacid),
® Altres despeses operatives: 14,8 milers d’euros (suposa un 6,68%
de les de despeses d’explotacid) aixi com
® Taxes (canon concessional): 0 milers d’euros (suposa un 0% de les

despeses d’explotacid.

En la grafica “projeccio despesa d’explotacio periode ‘01 a 04” es presenta
I’evolucié de la despesa pels diferents anys del MEF i pels diferents
components de despesa i en que s’observa el significatiu pes que presenta
“despesa de personal” aixi com “aprovisionaments” tal i com es detallara en
les segiients diapositives.

Projeccid Despeses d'explotacio periode '01a '04

Projecci6 i visio general "Despeses d'explotacio” anys '01 a '04 ‘
‘% 275.000 2,8%

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 % 250,000 - @ @

Despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) : 225.000 -

Despeses de personal (130.552) (134.468) (138.502) (142.657) 200.000 -

Altres despeses operatives (14.832) (15.080) (15.400) (15.794) 175.000 -

Taxes (canon concessional) - - - - 150.000

Total despeses d'explotacio (222.110) (228.192) (234.513) (241.077) 125.000

Indicadors de gestio 100.000 4

Despeses aprov. / desp. d'explotacié 3454% 34,46% 34,37% 34,27% 75.000 - 142.657

Despeses de personal / desp. d'explotacié  58,78%  58,93% 59,06% 59,17% 50.000 -

Altres despeses op / desp. d'explotacié 6,68% 6,61% 6,57% 6,55% 25.000 -

Taxes / desp. d'explotacid 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0 4 ; 8 : :

Var.%despeses d'explotacio _ n/a  2,74%  2,77%  2,80% %, %, %, %,

Despeses explotacid / ing. d'explotacid 93,16% 92,62% 92,47% 92,34%

m Despeses de personal

B Taxes [canon concessional)
B Despeses d'aprovisionaments

m 646147415

M Altres despeses operatives

B¢ andreulopez@sendersfinancers.co
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Per I'any 1 del MEF s’han

estimat unes despeses
d’aprovisionaments de 76,7
milers d’euros que
corresponen a:

« Transport adaptat: 34
milers d’euros (44,31%
del total),

- Servei d’alimentacié:
28,7 milers d’euros
(37,49% del total),

> Neteja del CD aixi com
producte de neteja: 9,9
milers d’euros (12,91%
del total) aixi com

+ Aprovisionaments: 4,1
milers d’euros (5,30% del
total)

Entre les principals hipotesis
efectuades cal considerar:

e 4.520 dinars anuals a un
preu menu de 5,77 euros
per I'any 1 del MEF,

- 2.516 desplagaments
anuals a efectuar en el
servei de transport,

» 40 hores mensuals de
neteja a rad de 18,76
euros cost/hora.

"

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (IX) — Despesa d’aprovisionaments (1)

COMENTARIS (cont.)

Projeccio "Despesa de compres i aprovisionaments" periode '01 a '04

€ Any1 Any 2 Any 3 Any 4
Tipologia de compra i aprovisionament
Aprovisionaments 4.063 4,165 4.269 4.375
60120001 Material Cures i Aposits 55 56 57 59
60130001 Material d'un sol us 29 30 31 32
60130005 Xeringues i Agulles 18 18 19 19
60130006 Guants 165 169 173 178
60130011 Terapia Respiratoria 5 5 5 5
60140000 Reactius i Analegs 25 26 26 27
60150000 Antiseptics i Desinfectants 153 157 161 165
60220004 Recanvis informatica 5 5 5 5
60230004 Material mobiliari 36 37 38 39
60240000 Material de neteja 204 209 215 220
60240001 Material de d'higiene 241 247 253 260
60280000 Material de d'oficina 796 816 836 857
60280003 Bateries i piles 8 9 9 9
60280005 Materials diversos 10 10 10 11
60280007 Despeses animacio 2.261 2.318 2.376 2435
60300000 Instrumental i utill. sanitari 45 46 47 48
60550000 Calcats 7 7 7 7
Neteja 9.903 10.150 10.404 10.664
60710000 Serveis de neteja 9.903 10.150 10.404  10.664
Alimentacio 28.764 29.483 30.220 30.975
60730000 Alimentacio clients 28764  29.483  30.220  30.975
Treballs realitzats per altres empreses 33.997 34.847 35.718 36.611
60790002 Transport Centre Dia Vila- 33997 34847 35718 36.611
Despesa de compres i aprovisionaments totals 76.726  78.644 80.610 82.626
Hipotesis basiques
Var. % despesa d'aprovisonaments n/a 2,5% 2,5% 2,5%
Var. € despesa d'aprovisonaments n/a 1.918 1.966 2.015
Despesa d'aprov. / ingressos d'explotacié 32,18% 31,92% 31,79%  31,65%
Marge brut d'explotacié € 161.695 167.733 172990 178.446
Marge brut d'explotaci6 % 67,82% 68,08% 68,21% 68,35%
Despeses aprov. / desp. d'explotacio 3454% 34,46% 3437% 34,27%

i

\r'.ila -rodona

> Pel que fa a la partida de “aprovisionaments” s’han pres les segilents
hipotesis :

Per I'exercici 1, 2, 3 i 4 del MEF, s’ha aplicat un increment de les
despeses del 2,5% anual respecte I’any anterior per efecte preu.
No s’han considerat variacions per efecte quantitat.

Pel que fa al servei de neteja s’han considerat per I'any 1 del MEF i
seglients un total de 40 hores mensuals (10 hores a la setmana)
per a 12 mesos — factor quantitat.

En relacid al factor preu del servei de neteja, s’ha considerat per
I'any 1 del MEF un cost hora de 15,5 euros (18,76 euros IVA
inclos) que s’hauria obtingut del preus de mercat.

S’ha considerat com a cost de producte de neteja un 10%
addicional al cost de la despesa de personal de neteja.

Pel que fa al servei d’alimentacié s’han considerat per I'any 1 del
MEF i seglients un total de 4.520 dinars anuals (efecte quantitat)
En relacid al factor preu per I'any 1 del MEF es tindria un cost
menu de 5,77 euros.

En referencia al servei de transport adaptat, per I'any 1 del MEF i
seglents, s’ha considerat un total de 2.516 desplagaments a
efectuar.

S’ha considerat una despesa per extres del servei d’alimentacié
per I'any 1 del MEF de 3,1 milers d’euros anuals.

> Les despeses de “compres i aprovisionaments”, es considera com a
hipotesis base la exempcid per entitats sense fins lucratius (donat que és la
informacio historica amb la que s’ha treballat) i inclouen com a despesa el
10% o el 21% d’IVA segons correspongui.

& Pel que fa a la partida “despesa d’aprovisionaments” per I'any 1 del MEF es
tindria una despesa de 76,7 milers euros que es distribuirien de la segilient
mantera:

Transport adaptat persones usuaries del CD: suposa la principal
despesa de I'epigraf “compres i aprovisionaments” amb uns
costos de 34 milers d’euros que suposen el 44,31% del total,
Serveis d’alimentacio: despesa de 28,7 milers d’euros que suposa
el 37,49% de despesa de |'epigraf,

B4 andreulopez@sendersfinancers.com '\.'.4‘"-;'-4' -
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Per les projeccions

financeres de I'any 2,3 i 4
del MEF s’han considerat
increments d’IPC en la

despesa del 2,5%.

En relacié al factor quantitat,
no s’han considerat
variacions respecte I’exercici
24 (darrer amb informacié

disponible).

De I'anterior, es deriven
unes despeses de 82,6
milers d’euros per I'any 4 del

MEF.

La despesa
d’aprovisionaments suposa
entorn al 35% de les
despeses d’explotacid i per
tant juntament amb la
despesa de personal,
suposen les principals

partides de cost.

e TR

Unitats €

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (X) — Despesa d’aprovisionaments (l1)

COMENTARIS (cont.)

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Projeccié Despesa de "Compresi d'aprovisionaments"
periode '01 a'04

B Treballs realitzats per altres empreses

B Alimentacié © Neteja M Aprovisionaments

sl

i

Apridament de

Vila-rodona

® Serveis de neteja: s’estima una despesa de personal de 9
milers d’euros aixi com de 0,9 milers d’euros de producte
de neteja que agregadament suposen un 12,91% de I'epigraf
de “compres i aprovisionaments.

® Aprovisionaments: s’estima una despesa de 4,1 milers
d’euros que suposa en termes relatius un 5,30% dels costos
totals de I'epigraf.

> Per I'any 2, 3 i 4 del MEF la despesa augmenta a ra6 d’un 2,5% anual
tal i com s’ha exposat anteriorment i per I'any 4 del MEF es tindria
una despesa de “aprovisionaments” per import de 82,6 milers
d’euros. Veure grafica adjunta “Projeccié “Despesa de compres i
aprovisionaments” periode ‘01 a '04”.

> La despesa d’aprovisionaments suposa entorn al 35% de les despeses
d’explotacié i per tant juntament amb la despesa de personal,
suposen les principals partides de cost.

. 646147415
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En relacié al factor preu s’han

projectat, pelsanys 1,2,3i4
del MEF increments de Conveni

Col-lectiu del 3%.

En relacié al factor quantitat,
s’ha considerat la seglient

dotacié de personal:
- Personal gericultor
(subrogable): 2 persones,

- Personal gericultor (suport):
1,40 persones,

- Personal de fisioterapia:
18,75% de jornada,

+  Personal terapeuta
ocupacional: 20% de la
jornada laboral,

- Personal infermer/a:
12,50% de jornada,

»  Personal treballador social:
12,50% de jornada aixi com

- Personal de Direccio
Tecnica del CD: 25% de
jornada.

El salari base per I'any ’25 del
personal gericultor és de
1.229,92 euros mensuals en
base a I'acord parcial de juliol

de ’25.

e TR

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XI) — Despesa de personal (l)

COMENTARIS (cont.)

Detall Projeccio despeses de personal - periode '01 a '04

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4
Personal gericultor

N2 d'hores anuals Conveni Col.lectiu 1.772 1.772 1.772 1.772
Cost Salari anual (Sou base + antiguitat) 19.678 20.268 20.876 21.502
Cost Seguretat Social anual 6.316 6.506 6.701 6.902
N2 de llocs de treball personal gericultor 2,00 2,00 2,00 2,00
Total despeses personal gericultor (subrogable) 51.988 53.548 55.154 56.809
Personal gericultor (suport)

Ne d'hores anuals previstes 1.772 1.772 1.772 1.772
N2 d'hores anuals Conveni Col.lectiu 1.772 1.772 1.772 1.772
Cost Salari anual (Sou base + antiguitat) 19.678 20.268 20.876 21.502
Cost Seguretat Social anual 6.316 6.506 6.701 6.902
N2 de llocs de treball personal gericultor 1,40 1,40 1,40 1,40
Total despeses personal gericultor (suport) 36.392 37.483 38.608 39.766
Personal de fisioterapia

N2 d'hores anuals previstes 332 332 332 332
N2 d'hores anuals Conveni Col.lectiu 1.772 1.772 1.772 1.772
[Cost Salari anual (Sou base +antiguitat) 2372257 72397217 T 24639 ~ 25378]
Cost Seguretat Social anual 7.455 7.679 7.909 8.146
[N2de Tlocs de treball personal fisioterapia 1,00 1,00 1,00 ~~ ~1,00]
Total despeses personal de fisioterapia 5.752 5.925 6.103 6.286
Personal terapeuta ocupacional

Ne d'hores anuals previstes 354 354 354 354
N2 d'hores anuals Conveni Col.lectiu 1.772 1.772 1.772 1.772
[Cost Salari anual (Sou base +antiguitat) 232257 72397217 T 24639 T 25378]
Cost Seguretat Social anual 7.455 7.679 7.909 8.146
[N2 de Tlocs de treball personal terapeuta ocupacional 1,00 1,00 1,00~~~ 1,00]
Total desp personal terapeuta pacional 6.136 6.320 6.510 6.705
Personal infermer/era

Ne d'hores anuals previstes 222 222 222 222
N2 d'hores anuals Conveni Col.lectiu 1.772 1.772 1.772 1.772
[Cost Salari anual (Sou base +antiguitat) 248817 T 25.628 T 26.396 ~ 27.188]
Cost Seguretat Social anual 7.987 8.226 8.473 8.727
[N de Tlocs de treball personal infermeria 1,00 1,00 1,00 ~~ ~1,00]
Total despeses personal d'infermeria 4.109 4.232 4.359 4.489
Personal treballador social

Ne d'hores anuals previstes 222 222 222 222
N2 d'hores anuals Conveni Col.lectiu 1.772 1.772 1.772 1.772
[Cost Salari anual (Sou base +antiguitat) 232257 7239717 T 24639 T 25378]
Cost Seguretat Social anual 7.455 7.679 7.909 8.146
[N2 de Tlocs de treball personal treballador social 1,00 1,00 1,00~~~ 1,00]
Total desp personal treballador social 3.835 3.950 4.069 4.191
Personal Direccié Tecnica Centre de Dia

Ne d'hores anuals previstes 443 443 443 443
N2 d'hores anuals Conveni Col.lectiu 1.772 1.772 1.772 1.772
[Cost Salari anual (Sou base +antiguitat) 3371237 7 34.117° T 35141 T 36.195|
Cost Seguretat Social anual 10.633 10.952 11.280 11.619
(N2 de llocs de treball personal treballador social 1,00 1,00 1,00 ~~ 1,00]
Total despeses personal Direccié Técnica 10.939 11.267 11.605 11.953
Total despesa de personal 119.151 122.725 126.407 130.199
Altres despeses de personal

Absentisme laboral (11,4% del personal directe) 10.075 10.378 10.689 11.010
Altres despeses socials (roba, PRL...) 884 910 938 966
Despeses de formacié 442 455 469 483
Total altres despeses de personal 11.401 11.743 12.095 12.458
Total despeses de personal 130.552 134.468 138.502 142.657

.\7..

i

\r'.ila -rodona

> Pel que fa a la partida de “despesa de personal” s’han pres les seglients hipotesis:

Hipotesis generals

Per I'exercici 1, 2, 3 i 4 del MEF s’han aplicat increments per Conveni
Col-lectiu del 3% (efecte preu) per actualitzacié de Conveni Col-lectiu (no
publicat a data d’emissié d’aquest informe, Unicament taules de 24 i ‘25).
No s’han considerat variacions per efecte quantitat de la plantilla de
personal en els anys 1, 2, 3 i 4 del MEF

El cost de la SS/empresa respecte sous i salaris s’ha projectat en el 32,1%
La jornada anual segons Conveni Col-lectiu és de 1.772 hores anuals,
Personal subrogable i afecte 100% al servei

En relacié al “personal gericultor” el salari base per I'any 25 és de
1.229,92 euros mensuals segons les taules salarials de I'any ‘25 (veure
Annex VII _ Taules salarials per I'any ’25)

A nivell d’antiguitat, les 2 persones amb dedicacié exclusiva al servei,
durant I’any ’25 compliran el seu 6é trienni i suposara un total de 138,72
euros mensuals per persona (1.942,08 euros anuals per I'any 1 del MEF).
Personal NO subrogable i NO afecte 100% al servei

En relacié al fisioterapeuta cal considerar una jornada setmanal de 7,50
hores (18,75% de la jornada laboral). Per I'any ’25 es tindria un salari base
mensual de 1.543,25 euros (14 pagues).

En relacié al terapeuta ocupacional / dinamitzador cal considerar una
jornada setmanal de 8 hores (20% de la jornada laboral). Per I'any ’25 es
tindria un salari base mensual de 1.543,25 euros (14 pagues).

En referéncia al infermer/era (ATS/DUE) cal considerar una jornada
setmanal de 5 hores (12,50% de la jornada laboral). Per I'any ’25 es tindria
un salari base mensual de 1.661,94 euros (14 pagues).

En relacié al treballador social cal considerar una jornada setmanal de 5
hores (12,50% de la jornada laboral). Per I'any 25 es tindria un salari base
mensual de 1.543,25 euros (14 pagues).

Pel que fa a la Direccié Tecnica del Centre de Dia cal considerar una
jornada setmanal de 10 hores dada obtinguda de les memories anuals del
CD dels anys 23 i ‘24 (25% de la jornada laboral). Per I'any ’25 es tindria
un salari base mensual de 2.229,70 euros (14 pagues).

S’ha estimat que per complir amb la ratio 1/10 de la normativa del sector,
juntament amb les 3.540 hores de personal de gericultor (es resten 20
hores de formacié a les 1.772 anuals), caldrien un total de 2.480 hores
anuals addicionals de suport que seria equivalent a disposar d’una
jornada de personal gericultor addicional de 1,4 persones (es cobririen
també vacances del personal directe afecte 100% al servei). Amb aquesta
dotacié complementaria, s’assolirien 6.000 hores anuals de personal
gericultor que garantitzarien 250 dies I'any i 12 hores dia, un rati de 1:10.
Als anteriors s’afegeixen en concepte d’antiguitats estimades un total de 3
triennis a radé de 23,12 euros cada un que suposa 69,36 euros mensuals
(971,O4euros"a,:1ua|s)1.'_ lopezeandiiancaseom: & s

N \
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S’han projectat “altres

despeses de personal” per
import de de 11,4 milers
d’euros que corresponen a
absentisme de personal
directe (10,1 milers d’euros),
altres despeses socials (roba,
PRL, revisions mediques)
que suposa 0,8 milers
d’euros aixi com despeses
de formacié per 0,4 milers

d’euros.

De I'anterior, es deriven
unes despeses de personal
de 130,6 milers d’euros per

I’any 1 del MEF.

Per I'any 4 del MEF es tindria
una “despesa de personal”
per import de 142,7 milers
d’euros que suposa el
54,64% dels ingressos

d’explotacio.

"

Unitats €

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XIlI) — Despesa de personal (ll)

COMENTARIS (cont.)

Projeccio Despesa de personal

periode'01a '04
160.000 -

I
140.000 -

120,000 -

100.000 -

80.000 -

60.000 -

40.000 -

20.000 -

4 4
A 2
* %

m Personal gericultor

H Personal de fisioterapia

m Personal infermer/era

m Personal Direccio Técnica Centre de Dia

 Personal gericultor (suport)

B Personal terapeuta ocupacional
= Personal treballador social
 Altres despeses de personal

i

Mgty

puriament de
Vila-rodona

A nivell de despesa d’absentisme, s’ha estimat un percentatge del
11,4% en base a “I'Informe trimestral: absentisme, sinistralitat
laboral i malalties professionals” d’abril de ’25 elaborat per la
consultora laboral Adecco que estableix pel 4T ‘24 aquest
parametre per les “activitats sanitaries i de serveis socials”.
L'anterior 11,4% s’ha aplicat a la despesa de personal directe de
I'activitati suposa per I'any 1 del MEF 10,1 milers d’euros.
Juntament amb la despesa d’absentisme, s’ha considerat una
despesa d’altres despeses socials de 0,8 milers d’euros per 'any 1
del MEF corresponents a roba, PRL, revisions mediques entre
d’altres aixi com una despesa de formacié de 0,4 milers d’euros.

> Pel que fa a la despesa de personal de I'any 1 del MEF sén de 130,6 milers
d’euros que alhora es composen del seglient:

Personal gericultor (subrogable): suposa una despesa de 52 milers
d’euros i és la principal de I'epigraf de despesa de personal (2
persones),

Personal gericultor (suport — no subrogable): suposa una despesa
de 36,4 milers d’euros (suposa una dedicacio de 1,4 persones),
Personal de fisioterapia (no subrogable): suposa una despesa de
5,8 milers d’euros (dedicacid del 18,75% de jornada),

Personal treballador social (no subrogable): suposa una despesa
de 3,8 milers d’euros (dedicacid del 12,50% de jornada),

Personal d’infermeria (no subrogable): suposa una despesa de 4,1
milers d’euros (dedicacid del 12,50% de jornada),

Personal terapeuta ocupacional (no subrogable): suposa una
despesa de 6,1 milers d’euros (dedicacid del 20% de jornada),
Personal Direccié Técnica CD (no subrogable): suposa una despesa
de 16,4 milers d’euros (dedicacié del 37,5% de jornada) aixi com
Altres despeses de personal: Suposa una despesa de 11,4 milers
d’euros que corresponen a absentisme de personal directe (10,1
milers d’euros), altres despeses socials (roba, PRL, revisions
meédiques) que suposa 0,8 milers d’euros aixi com despeses de
formacio per 0,4 milers d’euros.

> Pels anys 2, 3 i 4 del MEF la despesa augmenta a rad d’un 3% anual (per
actualitzacié estimada de Conveni Col-lectiu i en linia a I'increment previst pel
ler Conveni Col-lectiu) tal i com s’ha exposat anteriorment.

> Per 'any 4 del MEF es tindria una “despesa de personal” per import de
142,7 milers d’euros que suposa el 54,64% dels ingressos d’exp!otacié.

B¢ andreulopez@sendersfinancers.co L 646147415
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Per les projeccions financeres

dels anys 2, 3i4 del MEF
s’han considerat increments
d’IPC en la despesa del 2,5%
aixi com del 3% en les
despeses relacionades amb el

Conveni Col-lectiu del sector.

En relacié al factor quantitat,
no s’han considerat variacions

en els anys del MEF.

Per I'any 1 del MEF s’han
projectat unes “altres
despeses operatives” per
import de 14,8 milers d’euros
entre les que per importancia

relativa cal destacar:

+ Reparacionsi
manteniment d’edificis i
maquinaria amb 3 milers
d’euros,

= Subministraments
(electricitat, aigua,
telecomunicacions) amb
5,4 milers d’euros aixi com

- Despeses generals
d’estructuraamb 3,3
milers d’euros.

"

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XIIl) — Altres despeses d’explotacio (l)

COMENTARIS (cont.)

Detall Projecci6 "altres despeses operatives" periode '01 a'04

€ Anyl  Any2  Any3  Any4
Arrendaments

Lloguersirentings

Total despeses d'arrendaments

Reparacions i manteniment

Reparacions i manteniment - edificis 2250 2306 2364 2423
Reperacions i manteniment - maquinaria 750 769 788 808
Total despeses reparacions i manteniment 3000 3075 3152 3231
Serveis professionals independents

Programadors informatics 1.250 1.281 1313 1.346
Altres professionals (advocats, informatics entre d'altres) 600 615 630 646
Total despeses serveis professionals independents 1850 1.8% 194 199
Assegurances

Asseguranga de RC 750 769 788 808
Total assegurances 750 769 788 808
Serveis bancaris i similars

Serveis bancaris i similars 300 308 315 3
Total serveis bancaris 300 308 315 333
Publicitat i propaganda

Altres accions de publicitat 250 125 63 63
Total publicitat i propaganda 250 125 63 63
Subministraments

Electricitat 3500 3588 3677 3769
Aigua 400 410 420 431
Telefonia fixa/movil i Internet 1.500 1.538 1.576 1.615
Total subminstraments 5400 5535 5673 5815
Altres despeses

Despeses generals d'estructura 3.282 331 3.466 3.563
Total altres despeses 3282 33712 3466  3.563
Total altres despeses operatives 14832 15080 15400  15.794

i

Vlila -.ml-;:in'na

—» Pel que fa a la partida d’ “altres despeses operatives” s’han pres les seglients
hipotesis :

® Les despeses de “altres despeses operatives”, es considera com a
hipotesis base la exempcid per entitats sense fins lucratius (donat que
és la informacid historica amb la que s’ha treballat) i inclouen com a
despesa el 10% o el 21% d’IVA segons correspongui.

® Pels exercicis 2, 3 i 4 del MEF de la concessid futura, s’han aplicat
increments per IPC del 2,5% respecte I'any 1 del MEF (efecte preu)

® No s’han considerat variacions per efecte quantitat pels anys 2, 3 i 4.

® Per la partida de despeses generals, donat que les despeses de
personal indirecte figuren ben dotades a I'apartat de personal, s’ha
aplicat un percentatge del 1,5% a la resta de despeses
(aprovisionaments, despeses de personal aixi com despeses
operatives)

® Per la despesa de publicitat i propaganda s’han considerat imports
decreixements amb el temps a mesura que el projecte es va difonent.

> Per I'any 1 del MEF s’han projectat unes “altres despeses operatives” per
import de 14,8 milers d’euros entre les que per importancia relativa cal
destacar:

® la partida de subministraments, es amb 5,4 milers d’euros la
principal partida de cost i dins d’ella es tindria despesa d’electricitat
per import de 3,5 milers d’euros (historicament assumida per
I’Ajuntament si bé es projecta en la present licitacidé per coheréncia
amb el concepte de concessié de serveis), aigua per import de 0,4
milers d’euros aixi com telefonia fixa/mobil i Internet per import de
1,5 milers d’euros d’euros (historicament assumida per I’Ajuntament
les comunicacions telefoniques si bé es projecta en la present
licitacio).

® La partida de reparacions i manteniment, es amb 3 milers d’euros la
segilient partida en importancia relativa i inclou la despesa de
reparacions i manteniment d’edificis per import de 2,3 milers d’euros
(historicament assumida per I’Ajuntament) aixi com 0,8 milers
d’euros de reparacions i manteniment de maquinaria.

B¢ andreulopez@sendersfinancerscom R 646147415



5 HIPOTESIS DEL MODEL @

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XIV) — Altres despeses d’explotacid (I1) irireson
ila-rodona
“ COMENTARIS (cont.)
» p ® 3,3 milers d’euros de despeses generals que s’han obtingut
Per I'any 1 del MEF s’han Projeccid "Altres despeses operatives" P & q &

d’aplicar un percentatge del 1,5% a la resta de despeses
(aprovisionaments, despeses de personal aixi com despeses
operatives)

projectat unes “altres periode’01a ‘04

despeses operatives” per . . . .

% 20.000 - @/@—" ® 1,9 milers d’euros de serveis professionals independents en

import de 14,8 milers d’euros £ _ que destaquen 1,3 milers d’euros de programadors informatics
/ . 7 . .

. . - aixi com 0,6 milers d’euros d’altres professionals (advocats, etc)

entre les que per importancia o . X A s

15.000 - 0,8 milers d’euros per la contractacio6 d’una polissa de
relativa cal destacar: ’ responsabilitat civil,

- Reparacions i ® 0,3 milers deuros de publicitat i propaganda (despesa
FrErERirEm reeiEs decreixent en el temps a mesura que el projecte es consolida)
maquinaria amb 3 milers 10.000 - aixi com,

— ® 0,3 milers d’euros de comissions bancaries.
7

¢ Subministraments > Per l'any 4 del MEF es tindria una despesa d’ “altres despeses
(eIectnutatc, wliEghel 5.000 operatives” per import de 15,8 milers d’euros que suposa un pes relatiu
teIecqmunlc'aC|ons) amb respecte els ingressos d’explotacié del 6,05%.

5,4 milers d’euros aixi com
« Despeses generals 0
d’estructura amb 3,3 1, % 4,
a ’
milers d’euros. %, o %y
Per I'any 4 del MEF es tindria ¥ Arrendaments M Reparacions i manteniment H Serveis professionals independents
G

una despesa d’ “altres m Assegurances Publicitat i propaganda m Serveis bancaris i similars

despeses operatives” per »
¥ Subministraments " Altres despeses

import de 15,8 milers d’euros
que suposa un pes relatiu
respecte els ingressos

d’explotacio del 6,05%.

"
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HIPOTESIS DEL MODEL iy
Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XV) — Taxes

“ COMENTARIS (cont.)

5 El canon a fixar en el cas d'una concessi6, s'ha de determinar tenint en  [iel e iy iele i o f R &R o f=d e e i R 1

Vlil;i -l.'ul-;:!n'll'.la

Donat que els ingressos

» compte que cal mantenir un equilibri entre dues premisses fonamentals:
d’explotacioé del ler any del R . iy € Anyl Any2 Any3 Any4
per una banda, cal determinar una remuneracié adequada per als T
MEF sén de 238,4 milers béns la utilitzacié dels quals es concedeix; axa
i . . ® |, deI'altra, un retorn raonable per al concessionari, per la inversi¢i |Canon concessional - - - -
d’euros (inclou aportacio . . . S N ,
el risc que assumeix. Els percentatges més usuals oscil-larien entre  |Total impostos i taxes - = = =
municipal de 40 milers el 2% i el 6%, sempre que hi hagi activitat. Indicadors
d’euros), es tindrien uns costos < Entre els factors a tenir en compte per a la determinacié del canon esmentat  |Var. % despesa d'impostos i taxes n/a n/a n/a n/a
0z odem citar: les despeses d'explotacié del bé, si escau, que han d'estar [Var.€ despesa d'impostos i taxes n/a n/a n/a n/a
d’explotacié que suposen el P p P ) e o q D Sy p____B____________L____/____/____L.
perfectament determinades, l'anualitat de les inversions a realitzar pel |Despeses Impostos /ing.d'explotacié 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9, i . . . .7 ra e . e .
93,16% dels ingressos concessionari (amortitzacié dels béns en funcié de la seva vida util) i altres
d’explotacid. costos indirectes, despeses financeres i lucre estimat per al concessionari
segons el sector d'activitat en qué es pugui classificar I'explotacid, si escau.
0,
Donat que el restant 6,84% ha Totes elles, qliestions que s'han d'haver reflectit, d'acord amb el que recull
de pagar el canon concessional, I'art. 84 Reglament de Béns de les Entitats Locals al projecte de concessié.
dur a terme les amortitzacions 3 En base a les hipotesis realitzades en les anteriors diapositives, es tindrien
. ’ .z ’ i
de les inversions, aixi com uns ingressos d’explotaci6 per I'any 1 del MEF que suposen 238,4 milers
. d’euros (inclou aportacié municipal). En relacié als ingressos es tindria la
donar un rendiment al .
segiient estructura de costos:
concessionari, es recomana no ® la despesa d’aprovisionaments suposa un 32,18% dels ingressos,
. . . ® la despesa de personal suposa un 54,76% dels ingressos aixi com
aplicar canon concessional. o . . )
Altres despeses operatives suposaria un 6,22% dels ingressos.
De cara als futurs Plecs —» L’anterior despesa suposa un 93,16% dels ingressos i significa que el restant
s’aconsella deixar marge a les 6,84% ha de servir per:
il | ® pagar el canon concessional,
empreses per mifiorarafa ® dur a terme les amortitzacions de la inversié en software i equips
baixa els 40.000 euros informatics principalment aixi com
& tacis icial i establi ® obtenir el rendiment esperat del projecte per part de la empresa
rtacié municipal i ir- o
aportacio municipatt esta concessionaria.
ho com a criteri de puntuacié 5 per tot Fanterior, es considera que aplicar un canon concessional podria
automatica. enalitzar I'assoliment del rendiment esperat de la inversid i es recomana no
p p
aplicar-lo aixi com deixar marge a les empreses per millorar a la baixa
I’'aportacio anual de I’Ajuntament de 40.000 euros i establir-ho com a criteri
’, de puntuacié automatica (millorable a la baixa).
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Si bé es pren la hipotesis que

I’Ajuntament assumeix les
inversions s’ha considerat una
dotacié anual de 600 euros en
concepte de software de
gestid i equips de processos

informatics.

No s’han considerat ingressos
ni despeses no recorrents en

les projeccions.

No s’han considerat despeses
financeres donat que es pren
la hipotesis que I’Ajuntament

assumeix les inversions.

S’ha aplicat una exempcié d’IS
en les projeccions per ajustar-
se a la informacid historica de
la que s’ha disposat ( cada
entitat quan elabori els seus
respectius calculs financers ja

els ajustara en base a la seva

realitat fiscal).

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XVI) — Amortitzacions, Despesa financera, Impost de Societats

COMENTARIS (cont.)

> Pel que fa a les despeses de “amortitzacions” s’han pres les seglients
hipotesis:
® Si bé es pren la hipotesis que I'Ajuntament assumeix les
inversions en la instal.lacié, el concessionari haura de comptar
amb un minim d’'immobilitzat material i intangible (tals com
equips processos informatics aixi com software de gestid) i es
considera una despesa per dotacié anual de 600 euros.

> Pel que fa a les despeses i ingressos “no recorrents” s’han pres les
segilients hipotesis:
® No s’han projectat despeses per “despeses no recorrents” aixi
com
® No s’han projectat despeses per “ingressos no recorrents”.

> Pel que fa a les “despeses financeres” s’han pres les seglients hipotesis:
® No s’han considerat despeses financeres donat que es pren la
hipotesis que I’Ajuntament assumeix les inversions.

> Pel que fa a les “despeses per IS” s’han pres les seglients hipotesis:

® La Fundacié Privada Vilaniu, és una empresa que presenta
caracter de “Entitat sense anim de lucre acollida al regim fiscal
Titol Il de la Llei 49/2002” i per tant exempta d’IS. Donat que és
la informacid historica amb la que s’ha treballat, s’ha respectat
en les projeccions economiques (i cada entitat quan elabori els
seus respectius calculs ja els ajustara en base a la seva realitat
fiscal)

Vila-rodona



ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICA DEL CENTRE DE DIA MUNICIPAL — AJUNTAMENT DE VILA - RODONA

CONTINGUT -

T=

= 5-7 RESUM EXECUTIU: PRINCIPALS ASPECTES A CONSIDERAR

@ OBJECTE | ABAST DE L’ANALISI

% 11-23 CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

m m DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

‘V m ANALISI DEL SECTOR DE SERVEIS SOCIALS: CENTRE DE DIA | DEL MACROENTORN

@\ m ANALISI DEL MICROENTORN AIXi COM DE L’EXPLOTACIO ACTUAL DEL SERVEI

m 57-74 HIPOTESIS DEL MODEL (BASIQUES, DE COMPTE DE PERDUES | GUANYS)

% 75-77 PROJECCIONS | MODELITZACIO ECONOMICO FINANCERA

76 -77 Projeccié del Compte de Pérdues i Guanys per al periode '01 a ‘04

9 78 - 84 CONCLUSIONS | ANALISIS GLOBAL

H'

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415



>
1

La xifra d’ingressos del centre

de cost per I'any 1 del MEF
seria de 238,4 milers d’euros
dels quals 40 milers d’euros
corresponen a aportacio

municipal de I’Ajuntament.

L’aportacié municipal de 40
milers d’euros sera millorable

a la baixa en les licitacions.

En referencia a les despeses
operatives suposen un import
total de 222,1 milers d’euros
que deixen un EBITDA positiu,
I’any 1 del MEF, de 16,3
milers d’euros i una
rendibilitat positiva del 6,84%

respecte els ingressos totals.

El canon concessional a
I’Ajuntament suposa 0 milers
d’euros anuals pels diferents

anys del MEF.

"

COMENTARIS

Compte de resultats de I'activitat periode '01a ‘04

PROJECCIONS | MODELITZACIO ECONOMICO FINANCERA

Projeccid del Compte de Perdues i Guanys per al periode ‘01 a ‘04 (I)

Any1 Any2 Any3 Any4 Total '01a'04
Ingressos
Estades (places pibliques) 127.65 132.987 137751 142.680 541,073
Estades (places privades) 31610 33,059 34.309 35.604 134,581
Servel complemenars (vansportadepall | LTI U . O R )
Aportacio anual Ajuntament de Vila - Rodona 40.000 40.000 40.000 40.000 160.000
Total Ingressos d'explotacio 38421 26378 253,601 261,072 999472
Despeses variables
Despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) (318.607)
Total despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) (318.607)
Marge brut 161,695 167.733 17299 178.446 680.865
% Marge brut s/ ingressos 67,82% 68,08% 68,21% 68,35% 68,12%
Despeses fixes
Altres despeses d'explotacio (14:83) (15.080) (15400 (15.794) (62.107)
Despeses de personal (130.552) (134.468) (138.502) (142.657) (546.179)
Taxes (0%) - - - - -
Total despeses fixes (145.384) (149.548) (153.902) (158.451) (607.285)
EBITDA 16311 18.186 19,088 19.995 73,580
% EBITDA/ ingressos 6,84% 1,38% 1,53% 7,66% 1,36%
Amortitzacid anual (600) (600) (600) (600) (2400
Resultat d'explotacid (EBIT) 15,711 17,586 18.488 19395 71180
%EBIT s/ ingressos 6,59% 1,14% 7,29% 743% 112%
Despeses financeres
Benefii abans d'impostos (EBT) 15711 17.586 18.488 19.395 71180
|Impost sobre Beneficis
|Resu|tat de l'exercii (EAT) 15.711 17.58 18.488 19.395 71180
|% Resultat net s/ ingressos 6,59% 1,14% 7,29% 7,4% 1,12%

i

Vlila -.ml-;:in'na

> La xifra d’ingressos del centre de cost Centre de Dia de Vila - Rodona per I'any 1
del MEF s’hauria situat en els 238,4 milers d’euros amb la seglient composicio:
® Ingressos per “estades — places publiques”: amb un total de 127,7
milers d’euros suposen un 53,54% dels ingressos totals (principal font
d’ingressos per pes relatiu).
® Ingressos per “estades — places privades”: amb un total de 31,6 milers
d’euros que suposen un 13,26% dels ingressos.
® Ingressos per “serveis complementaris — transport adaptat”: amb un
total de 39,2 milers d’euros suposen un 16,42% dels ingressos totals.
® Ingressos per “aportacié anual Ajuntament de Vila - Rodona”: amb un
total de 40 milers d’euros suposen un 16,78% dels ingressos totals.

> No es projecten increments de preus pels anys 2,3 i 4 del MEF en base a
I'aplicacié de l'article 103 de la LCSP mentre que pels preus de la concessio
s’estara al fixat pel Departament Competent per les places publiques (per les
places privades aixi com transport adaptat per no distorsionar tarifes
s’aplicaran els mateixos increments per part de I’Ajuntament).

> Pel que fa a increments per efecte quantitat s’han aplicat lleugers i graduals
increments de I'ocupacié de les places publiques i privades mentre que el n2 de
viatges s’ha mantingut constant.

> En referencia a les despeses operatives suposen un import total de 222,1
milers d’euros que deixen un EBITDA positiu, I'any 1 del MEF, de 16,3 milers
d’euros en termes absoluts i una rendibilitat positiva del 6,84% respecte els
ingressos totals. La composicid de les despeses operatives és la seglient:

® Compres de material i aprovisionaments (compres de menjar, servei
de neteja i despeses de transport principalment): suposen una xifra
de despesa de 76,7 milers d’euros (32,18% dels ingressos),

® Despeses de personal: amb una despesa de 130,6 milers d’euros
(inclou “despesa de personal afecte a I'explotacio” aixi com “despesa
de personal indirecte” i suposa un pes del 54,76% respecte els
ingressos totals,

® Altres despeses d’explotacié (reparacions i manteniment, serveis
professionals, subministraments, despeses generals entre d’altres):
suposen una despesa total de 14,8 milers d’euros que suposa un
6,22% dels ingressos d’explotacio.

® No es contempla despesa per canon concessional.

B¢ andreulopez@sendersfinancerscom R 646147415
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Pels anys 1 a 4 del MEF: es

tindria un EBIITDA agregat de
73,6k€ que suposa un EBITDA
/ ingressos de |'activitat

promig del 7,36%.

La despesa operativa
s’incrementa un 2,5% anual
per IPCiun 3% per
actualitzacié de Conveni
Col-lectiu mentre que els
ingressos s’incrementen un
3% per efecte preu (els
increments per efecte

quantitat sén poc

significatius).

7

COMENTARIS (cont.)

Compte de resultats de I'activitat periode '01a ‘04

PROJECCIONS | MODELITZACIO ECONOMICO FINANCERA

Projeccio del Compte de Perdues i Guanys per al periode ‘01 a '04 (Il)

3 Any 1 Any2 Any3 Any4 Total'01a'04
Ingressos

Estades (places pibliques) 127.65 132.987 137751 142.680 541,073
Estades (places privades) 31610 33,059 34.309 35.604 134,581
Servel complemenars (vansportadepall | LTI U . O R )
Aportaci6 anual Ajuntament de Vila - Rodona 40.000 40.000 40.000 40.000 160.000
Total Ingressos d'explotacio 38421 26378 253,601 261,072 999472
Despeses variables

Despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) (318.607)
Total despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) (318.607)
Marge brut 161,695 167.733 17299 178.446 680.865
% Marge brut s/ ingressos 67,82% 68,08% 68,21% 68,35% 68,12%
Despeses fixes

Altres despeses d'explotacio (14:83) (15.080) (15400 (15.794) (62.107)
Despeses de personal (130.552) (134.468) (138.502) (142.657) (546.179)
Taxes (0%) - - - - -
Total despeses fixes (145.384) (149.548) (153.902) (158.451) (607.285)
EBITDA 16311 18.186 19,088 19.995 73,580
% EBITDA/ ingressos 6,84% 1,38% 1,53% 7,66% 1,36%
Amortitzacid anual (600) (600) (600) (600) (2400
Resultat d'explotacid (EBIT) 15,711 17,586 18.488 19395 71180
%EBIT s/ ingressos 6,59% 1,14% 7,29% 743% 112%
Despeses financeres

Benefii abans d'impostos (EBT) 15711 17.586 18.488 19.395 71180
|Impost sobre Beneficis

|Resu|tat de l'exercici (EAT) 15.711 17.58 18.488 19.395 71180
|% Resultat net s/ ingressos 6,59% 1,14% 7,29% 7,4% 1,12%

£
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2 En base a I'anterior es tindria un EBITDA/ingressos d’explotacio del 6,84% per

I’'any 1 del MEF i que suposaria 16,3 milers d’euros. Pels anys 2, 3 i 4 del MEF el
rati EBITDA/ingressos d’explotacid s’aniria incrementat lleugerament i es tindria

el seguent:
® Any 2 del MEF: 18,2 milers d’euros (EBITDA / ingressos de I'activitat del
7,38%),
® Any 3 del MEF: 19,1 milers d’euros (EBITDA / ingressos de I'activitat del
7,53%),
® Any 4 del MEF: 20 milers d’euros (EBITDA / ingressos de I'activitat del
7,66%),

® Any 1 a4 del MEF: es tindria un EBITDA agregat de 73,6 milers d’euros
que suposa un EBITDA / ingressos de l'activitat promig del 7,36%
lleugerament per sota a comparables del sector que presenten major
avantatges “d’economies d’escala” que permeten, entre d’altres
obtenir millors preus/hora pels proveidors, millors costos unitaris per
la compra de menjars etc). Veure epigraf “ANALISI DEL SECTOR
D’INSTAL.LACIONS ESPORTIVES | DEL MACROENTORN”.
La despesa operativa s’incrementa un 2,5% anual per IPC aixi com un 3% per
actualitzacié de Conveni Col-lectiu mentre que I'aportacié anual de I’Ajuntament
és manté constant i les tarifes s’incrementen a un 3% anual (si bé caldra
atendre’s al Departament Competent).

Minorant a I'EBITDA, la despesa d’amortitzacions (0,6 milers d’euros donat que
es pren la hipotesis de que les inversions sén assumides per I’Ajuntament amb
I'excepcid dels EPI’s i software), les provisions aixi com els ingressos i despeses
extraordinaris (0 milers d’euros donant que no es contemplen resultats
extraordinaris), s'obté I'EBIT.

Restant a I'EBIT el resultat financer de 0 milers d’euros s’obté un EBT (resultat
abans d’'impostos) forga en linia a 'EBITDA.

Pel que fa a les “despeses per IS” s’ha aplicat un percentatge del 0% en concepte
de IS al resultat abans d’'impostos (en linia a I’historic de la Fundacié que esta
exempt de I'lS al ser un club declarat d’utilitat publica i acollit als beneficis fiscals
de la llei 49/2002) que implica els seglients resultats després de impostos:

® Any 1del MEF: 15,7 milers d’euros (rendibilitat financera del 6,59%),

® Any 2 del MEF: 17,6 milers d’euros (rendibilitat financera del 7,14%),

® Any 3 del MEF: 18,5 milers d’euros (rendibilitat financera del 7,29%),

® Any 4 del MEF: 19,4 milers d’euros (rendibilitat financera del 7,43%).

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 64614 7415
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L’objecte del present estudi és

analitzar la viabilitat de la gestid
indirecta del servei d’atencio a
les persones usuaries del CD de
titularitat municipal a través
d’un contracte de concessio de
serveis, en compliment del que
es disposa a l'article 285.2 de la

LCSP.

En data 29 de setembre de
2017 es va formalitzar contracte
de gestio del Centre de Dia per
procediment obert amb
I’empresa Fundacid Privada
Vilaniu i la seva durada sera de
4 anys, amb un maxim de 6

anys incloses les prorrogues.

L’Ajuntament de Vila—Rodona i
el Departament de Drets Socials
signen conveni de col-laboracié
interadministrativa per a la
prestaciod del servei de 15
places d’acolliment dilirn per a

gent gran dependent

"

CONCLUSIONS | ANALISIS GLOBAL

Conclusions i analisis global (1)

COMENTARIS

> L'objecte del present estudi és analitzar la viabilitat economica de la

gestio indirecta del nou contracte del servei d’atencié a les persones
usuaries del Centre de Dia de Gent Gran de titularitat municipal de
I’Ajuntament de Vila - Rodona, a través d’un contracte de concessioé de
serveis, en compliment del que es disposa a l'article 285.2 de la Llei
9/2017.

> El Centre de dia Vila-rodona es va posar en marxa per iniciativa de

I’Ajuntament al desembre del 2007 i s’ubica al ¢/ Vilardida, 8B.

> El Centre de dia de titularitat municipal, s’adreca a persones majors de

65 anys, tant de Vila-rodona com d’altres municipis del voltant, que
precisin certa ajuda per portar a terme les activitats de la vida diaria.

> En data 29 de setembre de 2017 es va formalitzar contracte de gestié del

Centre de Dia per procediment obert amb I'empresa Fundacié Privada
Vilaniu

2 El preu del contracte sera de 4.000 euros / anuals de canon i la durada

del contracte de gestid del Centre de Dia, sera de 4 anys, amb un maxim
de 6 anys incloses les prorrogues.

> Els professionals amb dedicacid exclusiva al CD sén, segons taules de

subrogacio, les segiients:
« Gerocultora: 40 hores/setmana (2 persones),
+  Conductor: 40 hores/setmana (1 persona) aixi com un
+  Fisioterapeuta: 7 hores/setmana (1 persona).

_» Addicionalment als anteriors, es contemplen els seglients professionals

compartits:
+  Educadora social: 7 hores/setmana (1 persona),
+ Diplomada infermera: 5 hores/setmana (1 persona) aixi com un
+  Treballadora social: 5 hores/setmana (1 persona).

> Els criteris que depén d’un judici de valor varen suposar 105 punts i els

qgue no requerien de judici de valor varen suposar 45 punts.

> El Centre de Dia disposa d’un Reglament de Regim intern amb els

principals aspectes de funcionament del mateix.

> S’ha efectuat un analisi de la principal normativa que afecta a la

prestacié del servei de centre de dia per a gent gran dependent del
“Centre de dia Vila— Rodona” i que és la seglient:
v Decret 182/2003, de 22 de juliol, de regulacié dels serveis
d’acolliment diiirn de centres de dia per a gent gran,

(VEVEY

Fi
ey

Vila-rodona

v Llei 39/2006, de 14 de desembre, de promoci6 de 'autonomia
personal i atencio a les persones en situacié de dependéncia,

v Decret 115/2007, de 22 de maig, pel qual es determinen els
organs de la Generalitat de Catalunya per aplicar la Llei
39/2006,

v Llei 12/2007, de 11 d’octubre, de Serveis Socials aixi com

v Decret 142/2010, d’11 d’octubre, pel qual s’aprova la Cartera
de Serveis Socials 2010 - 2011

L’Ajuntament de Vila — Rodona i el Departament de Drets Socials signen
conveni de col-laboracié interadministrativa per a la prestacié del servei
de 15 places d’acolliment dilirn per a gent gran dependent.
El Conveni s'aplicara a partir del dia 1 de gener fins el dia 31 de
desembre de 2023, si bé aquest conveni podra ser prorrogat amb
prorrogues expresses per anys successius.
L’horari del servei d’acolliment dilirn estara compres entre les 8 i les 20
hores, com a minim, tots els dies laborables de I'any.
Pel que fa al servei cal diferenciar entre serveis de caracter basic aixi com
serveis addicionals al conveni i opcionals per a la persona usuaria.
Els serveis basics contemplats sén els concertats i estaran sotmesos al
regim de contraprestacio de preus que determini la normativa vigent.
Els serveis addicionals al conveni opcionals per a la persona usuaria que
pot prestar I'Entitat seran d’us voluntari.
Pel que fa als auxiliars de gerontologia la ratio de preséncia fisica ha de
ser 1/10. Addicionalment, el Conveni estableix la seglient dedicacid
minima:
Director/a técnic/a : 10 hores/setmana aixi com
Responsable higienico sanitari: 5 hores/setmana.
Pel que fa a la aportacié economica, el copagament que realitzi la
persona usuaria per la prestacio del servei, es fara segons el que
estableix la legislacié vigent
La utilitzacio dels serveis opcionals per la persona beneficiaria del servei
seran abonats directament a I’Entitat.
L'entitat trametra la facturacié de les places, per mesos vencuts, el
Departament de Drets Socials, dins dels 5 primers dies del mes seglient,
amb la relacié nominal de les places ocupades i les reservades en cada
servei i amb les deduccions corresponents a les aportacions de les
persones usuaries.
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Els ingressos associats a

I’explotacio del Centre de Dia de

CONCLUSIONS | ANALISIS GLOBAL

Conclusions i analisis global (1l)

Vila-Rodona es produiran

principalment per:

- Ingressos estades al centre
de dia per places concertades

(15 places),

Ingressos estades al centre
de dia per places privades (5

places) aixi com

« Ingressos per Serveis

Complementaris al Centre de

Dia.

La despesa d’aprovisionaments
principalment es composa del

servei de transport adaptat aixi

com de la despesa per

alimentacio.

La principal partida de cost del

contracte, fa referencia ala

despesa de personal i dins

d’ella cal diferenciar entre

personal adscrit de manera

exclusiva al servei (subrogable)

i el no adscrit de manera

exclusiva al servei (no

subrogable).

7

COMENTARIS (cont.)

- El Conveni de col-laboracié s’hauria modificat i prorrogat la darrera i

vigent de 1 de gener de 2025 a 31 de desembre de 2025 presentaria les
seglients tarifes:

«  CD Jornada completa: 34,65 euros / dia,

+ CD % jornadaidinar: 20,79 euros / dia aixi com
- CD % jornada sense dinar: 13,86 euros / dia.

> Els ingressos associats a I'explotacié del Centre de Dia de Vila-Rodona es

produiran principalment per:

= Ingressos estades al centre de dia per places concertades (15
places) i dins d’elles cal diferenciar entre i) les aportacions del
Programa Col-laborador ICASS aixi com de ii) de les aportacions
de les persones usuaries del servei.

- Ingressos estades al centre de dia per places privades (5 places) i
que s’han de financar el servei d’estada de centre de dia en la
seva totalitat suposant aix0 un esfor¢ econdmic major que el de
les persones usuaries de les 15 places concertades.

» Ingressos per Serveis Complementaris al Centre de Dia: El
principal servei fa referéncia al transport adaptat que presenta
diferents tarifes pel transport interurba (viatges anada i
tornada) segons la distancia en quilometres entre I’habitatge i el
Centre de Dia (Zona 1, Zona 2, Zona 3 aixi com Zona 4).

La despesa d’aprovisionaments principalment es composa del servei de
transport adaptat aixi com de la despesa per alimentacié (prestat per
Eurest Colectividades) i en menor mesura per la despesa de neteja del
centre i les activitats d’animacio.

La principal partida de cost del contracte, fa referéncia a la despesa de
personal i dins d’ella cal diferenciar entre personal adscrit de manera
exclusiva al servei (subrogable) i el no adscrit de manera exclusiva al
servei (no subrogable).

El Conveni Col-lectiu d’aplicacié és la RESOLUCIO EMT/3758/2021, de 20
de desembre (ler Conveni col-lectiu autonomic de Catalunya del sector
de I'atenci6 a la gent gran).

Pel que fa a la Classificacié professional cal diferenciar entre les seglients:

- Gestid, administracio i serveis generals,

- Serveis socioassistencials aixi com

- Serveis residencials

Es contemplen increments salarials pels anys ‘22 i ’23 d’entorn al 3%. El
2on Conveni Col-lectiu, es trobaria en negociacio.

P J

P J
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Vila-rodona

La jornada anual de treball sera de 1.772 hores anuals des de ’25 aixi
com el personal tindra dret al gaudi de 30 dies naturals

En referéncia a “altres despeses de personal” caldra considerar despeses
en concepte de:

< PRLivigilancia de la Salut,

- Despeses de formacio,

- Despeses de vestuari,

< Substitucions per vacances aixi com

+ Absentisme (especialment elevat en personal gerocultor/a).

En referencia a les altres despeses operatives, cal considerar les seglients
partides de cost:

- Despesa de reparacions i manteniment de I'edificii la
maquinaria (manteniment normatiu, manteniment preventiu,
manteniment conductiu aixi com manteniment correctiu),

+  Serveis professionals independents (informatics i programadors,
advocats entre d’altres)

+ Assegurances (polissa de RC principalment),

+ Comissions bancaries,

«  Publicitat,

< Subministraments (despesa d’aigua, telefonia i Internet aixi com
electricitat),

- Altres serveis (inclou principalment despeses administratives,
despeses diverses, material d’oficina entre d’altres).

Addicionalment cal determinar un canon concessional a percebre per
I’Ajuntament que permeti i) una remuneracié adequada als béns la
utilitzacié dels quals es concedeix aixi com ii) un retorn raonable al
concessionari per la inversid i risc que assumeix.

En referéncia a les inversions estructurals en el CD seran a carrec de
I'’Ajuntament mentre que [I'adjudicatari haura d’incérrer en les
inversions, d’'import menor i poc significatiu, derivades de I'operativa
diaria (equips informatics, software de gestid).

L'import de les inversions és un parametre clau alhora de determinar la
durada de la concessié de serveis a partir de considerar un rendiment
sobre el capital invertit.

Segons converses mantingudes amb personal tecnic de I’Ajuntament,
sera el propi Ajuntament, I'agent que assumira integrament la totalitat
d’inversions a efectuar en el transcurs de la propera licitacid.
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Pel que fa a I'Alt Camp es tindrien 5

un total de 199 places
concentrades en 8 centres que

(mitjana de 24,87 places).

La poblacié de I'Alt Camp per
I'any 24 és de 46.388 persones
(9.188 persones sén > de 65 anys
i en termes relatius suposa un

19,80% del total comarcal).

Les 199 places suposen un index
de cobertura del 2,16% de la P
poblacio total > de 65 anys (> ala

mitja estatal del 1,09%).

Els principals reptes del sector de

CD a Catalunya, son els seglients:

I. Deficit de professionalsi >
condicions laborals,

II. Finangament insuficient i
dependencia de fons publics,

. Model de gestid i
atomitzacio del sector,

Iv.  Desafiaments normatius

V. Envelliment poblacional i
pressio demografica,

VI.  Necessitat d’'innovacio i
adaptacié del model de cures,

VIl.  Noves tecnologies i
posicionament als cercadors

VIll.  Digitalitzacio i terapies
innovadores.

"
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Conclusions i analisis global (lIl)

COMENTARIS (cont.)

Els Centres de Dia a Espanya han evolucionat lligats al progrés
sociodemografic, institucional i a les politiques socials. L'any 1993 a
través de I'IMSERSO s’esmenta la necessitat de crear una Xarxa de
Centres de Dia que doni cobertura a la gent gran i des d’aleshores
s’hauria tingut el seglient creixement en places i centres:

- Any 2001: 964 centres i 18.819 places,

- Any 2010: 2.803 centres i 81.390 places aixi com

- Any 2021: 3.539 centres i 100.816 places.
El nombre de places ofertes continua sent insuficient si es compara amb
I'envelliment de la poblacid i la seva tendéncia a I'al¢a. L'INE preveu que
el 2035 les persones > de 65 anys superin els 12 milions i el 2050 arribin
als 16 milions (un terg de la poblacio).
Catalunya per I'any 2024 disposaria de 19.963 places de Centres de Dia i
915 centres segons dades d’'IDESCAT (21,82 places de mitjana).
Pel que fa a I'Alt Camp es tindrien un total de 199 places concentrades
en 8 centres que suposa una mitjana per centre de 24,87 places.
La poblacié de I’Alt Camp per I'any ‘24 és de 46.388 persones i un total
de 9.188 persones son > de 65 anys i en termes relatius suposa un
19,80% del total comarcal.
Les 199 places suposen un index de cobertura del 2,16% de la poblacid
total > de 65 anys que és un rati superior a la mitjana estatal del 1,09%.
Per I'any 22 s’haurien estimat un total de 106.245 places de les que un
68,8% serien dones, un 64,80% usuaris majors de 80 anys aixi com la
ocupacio de les places seria d’Unicament el 63% (En referéncia a les
baixes taxes d’ocupacio, les persones arriben a aquests centres en gran
mesura per indicacié de serveis socials i sdn pocs els metges que en
recomanen I'Us).
A nivell de Catalunya, de les 19.963 places, un 53,4% presentarien
finangament public i un 46,6% de les places presentarien finangament
privat. L'index de cobertura seria del 1,32% superior a la mitjana estatal
de 1,09% si bé inferior al 2,16% de I’Alt Camp.

> La facturacid a Espanya del sector es va situar en torn als 749 milions

d’euros amb Clece, DomusVi i Sanitas com a principals operadors.

El cost de referencia per una estada de 10 hores és de 36,38 euros
segons ORDRE DSI/220/2024 aixi com 18,19 euros per 5 hores d’estada.
La estada completa mensual de 10 hores (dies laborables) suposa 800,35
euros (considerant mes amb 22 dies laborables).

Fi
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> Entre el 2012 i el 2022, els preus mitjans dels centres de dia concertats i

publics a Espanya han crescut a un ritme anual del 2,12% i 1,94%
respectivament. Aquest creixement, encara que constant, ha estat
inferior al dels costos operatius i la rendibilitat s'ha vist llastrada per la
manca d'actualitzacié suficient de les tarifes i I'increment dels costos.
Els principals reptes del sector de Centres de Dia a Catalunya, sén els
seguents:

l. Deficit de professionals i condicions laborals,

1. Finangament insuficient i dependéncia de fons publics,

ll.  Model de gesti6 i atomitzacio del sector,

IV.  Desafiaments normatius i de coordinacio,

V.  Envelliment poblacional i pressiéo demografica,

VI.  Necessitat d’innovacio i adaptacié del model de cures,

VIl.  Noves tecnologies i posicionament als cercadors aixi com

VIil. Digitalitzacid i terapies innovadores.
S’ha fet una cerca al buscador SABI, en relacié al CNAE 8731 Assisténcia
en establiments residencials per persones grans obtenint una mostra de
147 empreses.
En relacié a aquesta mostra, s’ha calculat I'indicador de rendiment de
I'activitat EBITDA / ingressos d’explotacio per considerar-se homogeni en
totes les 147 empreses de la mostra i ser independent respecte a la
forma en que es financen les mateixes.
S’ha obtingut un rati mitja per I'esmentat periode de 3 anys del 9,63%
que es prendra com a referéncia a I’hora de determinar una rendibilitat
estimada en les projeccions del Centre de Dia.
La capacitat maxima mensual del Centre de Dia és de 420 estades
(jornada completa) que correspondrien a:

«  Programa Col-laborador: 315 estades aixi com

< Privats: 105 estades.
Per I'any '22, encara condicionat per la COVID-19, s’haurien tingut 3.075
estades (mitjana mensual de 256) que haurien suposat una ocupacié
mitjana del 63%.
Per I'any '23 s’haurien tingut un total de 4.349 estades (mitjana mensual
de 362 estades) que haurien suposat una ocupacio mitjana del 88,4%).
Per I'any ‘24, el comportament s’assimila al del 23 i s’haurien tingut
4.471 estades (mitjana mensual de 373 estades) que haurien suposat
una ocupacié mitjana del 89,6%).
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La capacitat maxima del Centre

de Dia és de 20 places que

correspondrien a:

+  Programa Col-laborador: 15
places aixi com
«  Privats: 5 places.

Per I'any ‘24, el comportament
s’assimila al del ‘23 i s’haurien
tingut 17,9 places ocupades
que haurien suposat una

ocupacio mitjana del 89,6%.

Els ingressos del CD dels anys
’23i’'24 s’haurien situat
entorn als 190 — 200 milers
d’euros amb ocupacions
d’entorn al 90% que haurien
millorat els ingressos de I'any
22 amb 141,3 milers d’euros

(ocupacio del 63%).

L’any '23 presenta el millor
resultat de la serie temporal
amb 39,2 milers d’euros degut
a la millora de I'absentisme

laboral aixi com la major

7

ocupacio del CD.

> La capacitat maxima del
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Conclusions i analisis global (IV)

COMENTARIS (cont.)

Centre de Dia és de 20 places que
correspondrien a:

= Programa Col-laborador: 15 places aixi com

- Privats: 5 places.

> Per l'any ‘22, encara condicionat per la COVID-19, s’hauria tingut un

promig mensual de 12,6 places que haurien suposat sobre el total de 20
places una ocupacié mitjana del 63%.

> Per l'any ’23 s’haurien tingut un total de 17,7 places ocupades que

haurien suposat una ocupacié mitjana del 88,4%.

> Per 'any "24, el comportament s’assimila al del ‘23 i s’haurien tingut

17,9 places ocupades que haurien suposat una ocupacié mitjana del
89,6%.

- La ocupacio de les 5 places privades ha passat de les 1,3 places de I'any

22 (encara influenciada per la COVID-19) que suposava un 25,4%
d’ocupacié al 69,90% de I'any ‘24 (3,5 places de mitjana).

- La ocupacié de les 15 places del Programa Col.laborador ha passat de les

11,3 places de l'any ‘22 (encara influenciada per la COVID-19) que
suposava un 75,5% d’ocupacié al 96,20% de I'any ‘24 (14,4 places de
mitjana).

- La ocupacié de les 20 places del Programa Col.laborador (15 places) i

privades (5 places) hauria passat de les 12,6 places de I'any ‘22 (encara
influenciada per la COVID-19) que suposava un 63% d’ocupacié al 89,60%
de I'any '24 (17,9 places de mitjana).

> Els ingressos del CD dels anys ’23 i '24 s’haurien situat entorn als 190 —

200 milers d’euros amb ocupacions d’entorn al 90% que haurien millorat
els ingressos de I'any ’22 amb 141,3 milers d’euros (ocupacio del 63%).

> L'any '22 degut a la baixa ocupacié i I’elevat absentisme laboral presenta

resultats negatius de 14,4 milers d’euros (10,18% de rendibilitat
negativa).

- L'any 23 presenta el millor resultat de la série temporal amb 39,2 milers

d’euros degut a la millora de I'absentisme laboral aixi com la major
ocupacio del CD.

- L'any 24 amb ocupacions similars al ‘23, suposa un resultat menor i de

25,5 milers d’euros per I’elevat absentisme laboral.

i

\r'.ila -rodona

Compte de resultats Fundacio Vilaniu - CD de Vila - Rodona _ exercicis '22, '23 i '24

€ 2022 2023 2024
Tipologia d'ingres
Programa Col-laborador ICASS 86.542 86.483 91.525
Privats 54.781 102.457 105.696
Altres ingressos - 560 -
Total ingressos 141.323 189.499 197.222
Despeses operatives
Compres i aprovisionaments (55.276) (64.754) (71.536)
Aprovisionaments (3.996) (3.313) (4.463)
Neteja - (2.937) (7.575)
Alimentacié (18.897) (26.224) (26.331)
Treballs realitzats per altres empreses (32.382) (32.280) (33.168)
Despeses de personal (89.234) (74.007) (89.232)
Sous i salaris (79.548) (60.784) (81.359)
Indemnitzacions (53) (112) (18)
Seguretat Social (9.633) (13.111) (7.291)
Altres despeses socials - - (563)
Despeses operatives (8.909) (9.033) (8.676)
Lloguers i rentings - - -
Reparacions i manteniment - (578) -
Serveis professionals (1.090) (1.426) (1.524)
Transports - - -
Assegurances (414) (416) (518)
Comissions bancaries (210) (244) (110)
Publicitat, subscripcions - - -
Subminstraments (721) (744) (1.086)
Altres despeses (2.245) (1.624) (1.438)
Taxes (228) - -
Canon Ajuntament (4.000) (4.001) (4.001)
Total despeses operatives (153.418) (147.794) (169.444)
EBITDA (12.095) 41.705 27.777
EBITDA /Ingressos (%) -8,56% 22,01% 14,08%
Altres ingressos - - -
Altres despeses (1.106) (1.474) (1.304)
Amortitzacions (1.179) (1.062) (969)
EBIT (14.381) 39.169 25.504
EBIT / Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93%
Resultat financer - - -
EBT (14.381) 39.169 25.504
EBT / Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93%
Impost de Societats - - -
EAT (14.381) 39.169 25.504
EAT / Ingressos (%) -10,18% 20,67% 12,93%
et andreuls finan \,ﬁ 47415



b

S’han efectuat una serie

d’hipotesis generals (durada
del projecte de 4 anys, horari
d’apertura del CD de 12 hores
diaries en dies laborables...)
aixi com una série d’hipotesis
del compte d’explotacié entre

les que destaquen:

Aportacié anual municipal

de 40.000 euros,

» Increment de tarifes del

3% anual,

- Increments de I'ocupacio

de les estades residuals,

» Increment del Conveni

Col.lectiu en un 3% anual,

+ Increment de I'lPC en un

2,5 anual entre d’altres.

7
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Conclusions i analisis global (V)

COMENTARIS (cont.)

—» S’han efectuat una série d’hipotesis generals entre les que cal destacar les
seguents:

Es contempla una durada del projecte de 4 anys .

La inflacié estimada s’ha considerat del 2,5% pels anys 2, 3 i 4 del
MEF.

Els increments de Conveni Col-lectiu del sector s’han considerat en
un 3% per I'any 1 del MEF i seglients

Les inversions en la instal-lacié s’efectuaran per I’Ajuntament i el
concessionari Unicament efectuara inversions en actius menors tals
com EPI’s, software entre d’altres.

A nivell de fiscalitat per I'IlVA es considera com a hipotesis base la
exempcié per entitats sense fins lucratius (donat que és la
informacié historica amb la que s’ha treballat) i inclouen com a
despesa el 10% o el 21% d’IVA segons correspongui.

L’horari del servei d’acolliment dilirn estara compres entre les 8 i les 20
hores, com a minim, tots els dies laborables de I'any.

—» S’han efectuat una série d’hipotesis del compte d’explotacid entre les que cal
destacar les segiients:

S’ha considerat una aportacié anual municipal de 40.000 euros
necessaria per assolir un rendiment EBITDA / ingressos d’explotacié
entorn al 9,5% en linia als comparables,

La revisio de preus de les estades publiques s’estableix en el 3% per
aquest model si bé s’estara a les tarifes publiques determinades i
establertes pel Departament Competent. Per les estades privades i
transport, per evitar la distorsié de preus s’ha aplicat el mateix 3%
anual (efecte preu),

Els increments del % d’ocupacidé de les estades pels anys 1,2,3 i 4
han estat practicament insignificants (efecte quantitat).

S’estima un n2 de viatges constants de 2.516 anuals per al periode
‘01 a’04 en que la Zona 2 és la principal amb 1.700 viatges.

S’han estimat 4.520 dinars anuals aixi com 40 hores mensuals de
neteja a rad de 18,76 euros cost/hora.

Pe que fa a la despesa, en relacio al factor preu s’han projectat, per
I'any 1, 2, 3, i 4 del MEF, increments per IPC del 2,5% aixi com
increments del Conveni Col-lectiu del 3%

No s’han considerat ingressos ni despeses no recorrents en les
projeccions.

No s’han considerat despeses financeres donat que es pren la
hipotesis que I’Ajuntament assumeix les inversions.

i
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> A partir de les anteriors hipotesis generals i del compte d’explotacid
s’han efectuat unes projeccions i modelitzacié economica financera del
Compte de Perdues i Guanys pels any 1 a any 4 tal i com s’observa en la

segiient taula:

Projeccidé del Compte de Resultats per al periode '01 a '04

Compte de resultats de I'activitat periode '01 a '04

€ Any1 Any2 Any3 Any4 Total '01a'04
Ingressos
Estades (places publigues) 127,655 132.987 137.751 142,680 541,073
Estades (places privades) 31610 33.059 34.309 35.604 134,581
Seves complementaris [varsportadaptat) | _____° By M ase e 16381
Aportaci6 anual Ajuntament de Vila - Rodona 40.000 40,000 40.000 40.000 160.000
Total Ingressos d'explotacio 238.421 246378 253,601 261.072 999.472
Despeses variables
Despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) (318.607)
Total despeses d'aprovisionaments (76.726) (78.644) (80.610) (82.626) (318.607)
Marge brut 161.695 167.733 172.990 178.446 680.865
% Marge brut s/ ingressos 67,82% 68,08% 68,21% 68,35% 68,12%
Despeses fixes
Altres despeses d'explotaci6 (14.832) (15.080) (15.400) (15.794) (61.107)
Despeses de personal (130.552) (134.468) (138.502) (142.657) (546.179)
Taxes (0%)
Total despeses fixes (145.384) (149.548) (153.902) (158.451) (607.285)
EBITDA 16311 18.186 19.088 19.995 73.580
% EBITDA s/ ingressos 6,84% 7,38% 7,53% 7,66% 7,36%
Amortitzacid anual (600) (600) (600) (600) (2400
Resultat d'explotacio (EBIT) 15711 17.586 18.488 19395 71.180
%EBIT s/ ingressos 6,5%% 7,14% 7,29% 7,83% 712%
Despeses financeres - -
Benefici abans d'impostos (EBT) 15711 17.58 18.488 19.395 71180
|Impost sobre Beneficis
|Resultat de I'exercici (EAT) 15,711 17.586 18.488 19,395 71180
|% Resultat net s/ ingressos 6,5% 1,14% 7,29% 7,43% 7,12%
B4 andreuld Br'S L 646147415
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Es conclou de forma favorable

en relacid a la viabilitat
economica de la concessio de
serveis del Centre de Dia
municipal de Vila - Rodona si
bé donat que les inversions
seran assumides per
I’Ajuntament, no és justificable
un periode de duracio
contractual superior als 5 anys
i es recomana una durada de 4

anys del periode concessional.

Cal considerar una aportacio
municipal de 40.000 euros
anuals per tal de que I'activitat
assoleixi rendiments EBITDA /
ingressos d’explotacio
d’entorn al 7,5% que es
trobarien lleugerament per
sota el rati del sector que es
situa entorn al 9,5% pels
darrers 3 anys (degut a les
majors economies d’escala
dels “comparables” respecte el
CD de Vila-Rodona que és

7

d’Unicament 20 places).
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Conclusions i analisis global (VI)

COMENTARIS (cont.)

2 Lla xifra d’ingressos del centre de cost Centre de Dia de Vila - Rodona per I'any 1

del MEF s’hauria situat en els 238,4 milers d’euros amb la seglient composicio:

Ingressos per “estades — places publiques”: amb un total de 127,7
milers d’euros suposen un 53,54% dels ingressos totals (principal font
d’ingressos per pes relatiu).

Ingressos per “estades — places privades”: amb un total de 31,6 milers
d’euros que suposen un 13,26% dels ingressos.

Ingressos per “serveis complementaris — transport adaptat”: amb un
total de 39,2 milers d’euros suposen un 16,42% dels ingressos totals.
Ingressos per “aportacié anual Ajuntament de Vila - Rodona”: amb un
total de 40 milers d’euros suposen un 16,78% dels ingressos totals.

En referencia a les despeses operatives suposen un import total de 222,1 milers

d’euros que deixen un EBITDA positiu, I'any 1 del MEF, de 16,3 milers d’euros en

termes absoluts i una rendibilitat positiva del 6,84% respecte els ingressos

totals. La composicié de les despeses operatives és la segiient:

Compres de material i aprovisionaments (compres de menjar, servei
de neteja i despeses de transport principalment): suposen una xifra de
despesa de 76,7 milers d’euros (32,18% dels ingressos),

Despeses de personal: amb una despesa de 130,6 milers d’euros
(inclou “despesa de personal afecte a I'explotacié” aixi com “despesa
de personal indirecte” i suposa un pes del 54,76% respecte els
ingressos totals,

Altres despeses d’explotacié (reparacions i manteniment, serveis
professionals, subministraments, despeses generals entre d’altres):
suposen una despesa total de 14,8 milers d’euros que suposa un
6,22% dels ingressos d’explotacio.

No es contempla despesa per canon concessional.

2 En base a I'anterior es tindria un EBITDA/ingressos d’explotacio del 6,84% per

I'any 1 del MEF i que suposaria 16,3 milers d’euros. Pels anys 2, 3 i 4 del MEF el

rati EBITDA/ingressos d’explotacid es tindria el seglient:

Any 2 del MEF: 18,2 milers d’euros (EBITDA / ingressos del 7,38%),

Any 3 del MEF: 19,1 milers d’euros (EBITDA / ingressos del 7,53%),

Any 4 del MEF: 20 milers d’euros (EBITDA / ingressos de I'activitat del
7,66%),

Any 1 a 4 del MEF: es tindria un EBITDA agregat de 73,6 milers d’euros
que suposa un EBITDA / ingressos de l'activitat promig del 7,36%
lleugerament per sota a comparables del sector que presenten major
avantatges “d’economies d’escala” que permeten, entre d’altres
obtenir millors preus/hora pels proveidors, millors costos unitaris per
la compra de menjars etc).

-
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Conclusid en relacid a la viabilitat economica de I'activitat

' 3 Es conclou de forma favorable en relacié a la viabilitat economica de la'

concessié de serveis del Centre de Dia municipal de Vila - Rodona si bé,
donat que les inversions seran assumides per I’Ajuntament, no és!

justificable un periode de duracié contractual superior als 5 anys. :

Cal considerar una aportaci6 municipal de 40.000 euros anuals:
(millorable a la baixa en la propera licitaci6 com a criteri de millora
automatica) per tal de que I'activitat assoleixi rendiments EBITDA /!
ingressos d’explotacié d’entorn al 7,5% que es trobarien IIeugerament:
per sota el rati del sector (CNAE 8731 Assistencia en establimentsi
residencials per persones grans) que es situa entorn al 9,5% pels darrers 3:
anys (degut a les majors economies d’escala i assoliment de millors costos,
unitaris per compres de major volum dels “comparables” respecte el CDI

de Vila-Rodona que és d’Unicament 20 places). :

Per tal d’obtenir un rendiment de [I'explotacié proper al rati:
EBITDA/ingressos d’explotacié d’entorn al 9,5% que presenta el sector,|

no s’aconsella una durada contractual més enlla dels 4 anys. :

Per a la viabilitat de la concessié no es preveuen ajudes d’Estat a Ia:
construccid o I'explotacié d’aquesta. I
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Annex |l .'.!i

Evolucié tarifes Centre de Dia de Vila — Rodona exercicis 22, ‘23,24 i ‘25 Vilnamende

Evolucié tarifes - Centre de Dia de Vila - Rodona _ exercicis '22, '23, '24 i '25

€ 2022 2023 Var.% 2024 Var.% 2025 Var.%

Concepte tarifari

Estada diaria per Centre de Dia (places privades)

1-2diesalasetmana (preu perdia) 40,15 41,76 4,01% 43,01 2,99% 43,44 1,00%
3-4diesalasetmana (preu perdia) 35,59 37,02 4,02% 38,13 3,00% 38,51 1,00%
Sdies alasetmana (preu per dia) 34,12 35,49 4,02% 36,55 2,99% 36,92 1,01%
Matins (horari de 8:30a 13:00) 20,14 20,95 4,02% 21,57 2,96% 21,79 1,02%
Matins (horari de 8:30 a 13:00) + Dinar 25,08 26,08 3,99% 26,87 3,03% 27,14 1,00%
Tardes (horari de 15:00 a 19:00) 13,47 14,01 4,01% 14,43 3,00% 14,57 0,97%
Tardes (horari de 15:00 a 19:00) + Dinar 18,41 19,15 4,02% 19,72 2,98% 19,92 1,01%
Estada diaria per Centre de Dia (places concertades)

CD jornada Completa 32,66 34,65 6,09% 36,38 4,99% 36,38 0,00%
CD 1/2jornadai dinar 19,60 20,79 6,09% 21,83 5,00% 21,83 0,00%
CD 1/2 jornada sense dinar 13,06 13,86 6,09% 14,55 4,98% 14,55 0,00%
Altres serveis

Servei d'apats 7,50 8,00 6,67% 8,24 3,00% 8,32 0,97%
Sessié de tallers 9,40 10,00 6,38% 10,30 3,00% 10,40 0,97%
Apats acompanyants residents (places privades i places concertades)

Servei d'apats 7,35 8,00 8,84% 8,24 3,00% 8,32 0,97%
Servei de Transport inter-urba (anada i tornada) - (places privades i places concertades)

Zona 1(entre 0i 7 kms de distancia entre I'habitatge i el Centre de Dia) 11,87 12,34 3,96% 12,71 3,00% 13,00 2,28%
Zona 2 (entre 7i 10 kms de distancia entre I'habitatge i el Centre de Dia) 13,49 14,03 4,00% 14,45 2,99% 15,00 3,81%
Zona 3 (entre 10i 15 kms de distancia entre I'habitatge i el Centre de Dia) 15,11 15,71 3,97% 16,18 2,99% 17,00 5,07%
Zona 4 (a partir de 15 kms de distancia entre I'habitatge i el Centre de Dia) 16,73 17,40 4,00% 17,92 2,99% 18,00 0,45%

Font d’informacié: Elaboracid propia
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Annex Il

Instal-lacions per a la gent gran. Centres de dia. Per titularitat. Comarques i Aran, ambits i provincies (2024) Vil e
Centros Plazas

Iniciativa Iniciativa

mercantil Iniciativa social Iniciativa pablica Total rmercantil Iniciativa social Inicistiva pablica Total
Al Carmg 3 3 2 B &3 o0 &0 199
Al Crnpards 5 4 3 12 ] 140 ad 303
AL Penedés L] 4 a4 17 148 T0 100 e
Al Urgell 1 1 ] 2 10 i 20
Alla Ribagorga o o 1 1 a 5} 12 12
Anoia [ 1 7 14 k-3 35 240 362
Aran o o 1 1 a a b3
Bages 7 10 12 ) 132 182 236 550
Baix Carng n 3 9 i ] 265 108 206 579
B Chwre 4 2 3 5 123 75 100 a5
Baix Crrgoncla 4 r3 3 9 a0 55 10 245
Baix Llobregan Tz 1B mn 11 1.330 557 233 2280
Baix: Penedés, B 2 2 12 =1 (=] 5 Fal)
Darcelonss 185 23 33 216 im3a GBS 1.108 4.T06
Bergueda [ 2 = 12 123 40 105 x3a
Cerdarya o 1 1 2 a =1 15 20
Conca de Barberd 1 o 4 5 15 a 62 kel
Garral B 3 2 5 314 115 150 575
Garrigues 1 1 3 5 10 24 az 116
Garrolxa = 2 2 9 126 40 125
Gironés B 2 2 14 35 50 50 375
Lugand= o o a o a a ]
Mlaresrine 49 14 [ =] 1129 303 106 1543
Moianes 1 r3 2 5 1" rrd 14 a7
Monecil 3 3 s n 130 BES 93 08
Moguera 3 o s B 30 5} 51 &l
Oona z 9 7 18 as ns 175 525
Pallars jussa 1 1 2 4 20 i g a9
Pallars Sobira ] o 2 2 a a 16 16
Pla dUrgell 5 1 s n a5 24 130 9
Pla de ICSLarry 0 1 ] 11 123 15 o 138
Pricra z o 1 3 17 a 16 33
Ribara 'Chre o o s 5 a a az &3
Ripallés ] 1 2 5 a 16 66 a2
Segarra o 3 a 3 a 100 ] 100
Segrid 5 3 7 s 523 Ta 25 E24
Sebva 1 2 2 17 173 17 £
Salsands o 2 1 3 a 54 3
Tarragarss ] 4 H 18 17 1139 95 431
Terra AlLa o 1 7 B a 30 102 132
Urgedl 5 2 s 12 100 55 56 n
Walkts Occidernal T4 B 16 58 1305 %3 36 1534
Malles OrieniLal 3 1z a 53 433 2 240 265
Catalufa 547 153 X5 o5 10.509 4133 5315 19.563

Font d’informacid: IDESCAT Instal-lacions per a la gent gran. Centres de dia. Per

titularitat. Comarques i Aran, ambits i provincies (2024) cerscom 646147415




Annex IV @

Evolucié n? de transports mensuals anys ‘23 i’24 persones usuaries del servei Vilnamende

Evolucio n2 desplagaments mensuals al Centre de Dia
periode'01'23a'12'24
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B N2 desplagaments mensuals

Hi ha usuaris que I'utilitzen per anar i per tornar i també n'hi ha que només |'utilitzen per |
un viatge al dia (per aquest motiu hi trobem viatges que computen 0,5). 1

Font d’informacié: Memories anys 2023 i 2024 Centre de Vila — Rodona elaborada per Fundacié Vilaniu
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5 Annex V i
Procedéncia per poblacions de les persones usuaries del servei desembre 23 i desembre ‘24 Vibcamen e

POBLACIONS USUARIS/ARIES (Desembre 2023)
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Font d’informacié: Memoria any 2023 Centre de Vila — Rodona
elaborada per Fundacié Vilaniu

POBLACIONS USUARIS/ARIES (Desembre 2024)
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Annex VI i
Horaris i activitats del Centre de Dia de Vila — Rodona per dies Vila-rodona
| prLLuns DIMARTS |  DIMECRES DIIOUS DIVENDRES
8:30 ~ OBERTURA CENTRE
9:00 Acomodament
Act. Cognitives Act. Cognitives
10:00 Act. individuals | Act. individuals Act. individuals individual individual
- - (material) (material)
11:30 B ' Estirem les cames :
- 11:45 ) Fem polseres Pintar ungles { Fem "petar” la xerrada |Act. Fisico-cognitiu Bingo
~ 13:00 i - Dinar i... café amb grup
14:00 7 ~ Descans
15:30 Gimnastica | Act. Oral Gimnastica Pintar ungles Gimnastica
- 16:15 _ Berenar
~16:30 Jocs de taula ] Jocs de taula Jocs de taula Jocs de taula Jocs de taula
~ 19:00 TANCAMENT DEL CENTRE

wcerscom 646147415



5 Annex VII il
Taules salarials del “25 - Conveni Col-lectiu d'ambit autonomic de Catalunya d'Atencid a la Gent Gran (GERCAT) i oe

, / Taules salarials 2025 s M , _ /\f\\.\
| ceon
I RETRIBUCIONS CONVENI GERCAT 2025
CAT. S. BASE ANTIG. FEST./ H.NOCT. DISPONIB. H. FEST.
PROFESSIONAL DOM. EXTRA | ESPEC.
y Residéncies Persones Grans, Centres de Dia i Nit i Pisos i Habitatges Tutelats
\ Administrador/a 2229,70 23,12 23,07 4,36 25,65 30,75 | 73,86
" Gerent/a 2229,70 23,12 23,07 4,36 25,65 30,75 | 73,86
7 Director/a 2229,70 23,12 23,07 4,36 25,65 30,75 | 73,86
Facultatiu/va 1899,37 23,12 23,07 3,71 25,65 26,19 | 62,94
’ Titulat/da 1899,37 23,12 23,07 3,71 25,65 26,19 | 62,94
Superior
N Supervisor/a 1661,94 23,12 23,07 3,23 25,65 22,93 | 55,08
}\ ATS/DUE 1661,94 23,12 23,07 3,23 25,65 22,93 | 55,08
Treballador/a 1543,25 23,12 23,07 3,04 25,65 21,29 | 51,13
;\ Social
3 Fisioterapeuta 1543,25 23,12 23,07 3,04 25,65 21,29 | 51,13
e Terapeuta 1543,25 23,12 23,07 3,04 25,65 21,29 | 51,13
Ocupacional
Titulat/da Mig 1510,43 23,12 23,07 2,95 25,65 20,84 | 50,05
| Governant/a 1276,12 23,12 23,07 2,48 25,65 17,60 | 42,30
TASOC 1250,01 23,12 23,07 2,43 25,65 17,24 | 41,42
/ Oficial 1250,01 23,12 23,07 2,43 25,65 17,24 | 41,42
Manteniment
Oficial 1250,01 23,12 23,07 2,43 25,65 17,24 | 41,42
Administratiu

B4 andreulopez@sendersfinancerscom R 646147415
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