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1. Consideraciones generales
1.1 Antecedentes

BSM tiene como objetivo fundamental mejorar la calidad de vida de las personas, creando
experiencias positivas para contribuir a una Barcelona mas saludable e innovadora. En este
sentido, su visién es convertirse en una organizacion modelo en la gestion publica de servicios
con valor afiadido, de la que todo el mundo se sienta orgulloso.

Esta vision se apoya en cinco valores fundamentales:

1 1 Excelencia L
0! 01 Compromiso
I s Proactividad
z Integridad (I |
‘ Cooperacion 1 e
Excel {éncia Compromis Cooperacio

En cuanto al BIM, BSM quiere establecerse como una entidad lider en la gestion digitalizada y
transparente de servicios publicos, para construir una ciudad saludable, digital y pionera, con
un enfoque centrado en las necesidades del ciudadano.

Por otro lado, la implementacion de BIM en los proyectos tiene como objetivo eliminar las
modificaciones y desviaciones durante la ejecucion de las obras causadas por errores en el
disefio o cambios imprevistos, asi como mejorar la calidad de los proyectos y su
mantenimiento, maximizando la eficiencia del tiempo de trabajo del equipo.

1.2 Por qué implementar BIM

BIM es una metodologia que se basa en el uso de un modelo digital compartido de un activo a
lo largo de todo su ciclo de vida, con el objetivo de facilitar la toma de decisiones y la
colaboracion entre todas las partes implicadas en su planificacién, disefio, construccion y
posterior operacién y mantenimiento.

Esta representacion, llamada modelo de informacion, incluye toda la informacion relacionada
con el activo, que se guarda en diferentes contenedores de informacidon como documentos,
bases de datos y, sobre todo, modelos BIM.
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Los modelos BIM son bases de datos tridimensionales compuestas por objetos que
representan las caracteristicas fisicas y funcionales de un activo durante toda su vida util. Esto
permite integrar informacion grafica, econdmica y temporal en un unico contenedor,
estableciendo conexiones entre los objetos y otros documentos que forman parte del modelo de
informacion.

Aunque el uso de modelos BIM es una parte clave de esta metodologia, su aplicacién implica
una transformacion mas profunda: un cambio cultural y tecnolégico que conlleva una reforma
total del modelo de trabajo actual, con el objetivo de hacerlo mas econdmico, eficiente y eficaz.
En comparacién con los métodos tradicionales, se pasa a un sistema de trabajo colaborativo,
priorizando las visualizaciones tridimensionales sobre las bidimensionales y centrandose en
compartir informacion de manera continua y transparente.

El valor principal del BIM radica en su capacidad para favorecer la cooperacién entre los
diferentes agentes, reducir costes y tiempo, mejorar la calidad y rentabilidad de los procesos y
aumentar la transparencia en la gestién ante la ciudadania.

Ayuntamiento
de Barcelona

Informacion de uso exclusivo para © Barcelona de Serveis Municipals, SA. Todos los derechos reservados. Queda prohibida su reproduccién, comunicacion y
acceso a terceros no autorizados.



i Sv— e s Sant Jordi
—t— Palau Sant Jordi !‘é“'!%l.tb% B:M

1.3 Propésito de la Guia BIM

La Guia BIM tiene como finalidad establecer unas pautas generales que definan el marco
operativo en el que se empleara la metodologia BIM en las diversas intervenciones impulsadas
por BSM, tanto en cuanto a edificios como a infraestructuras, y a lo largo de todo su ciclo de
vida.

Estas pautas abordan seis ambitos esenciales:

1. La definicion de un marco estratégico para la implantacién del BIM.
2. Los objetivos generales que se persiguen con su aplicacion.

3. La distribucion de funciones y responsabilidades entre los diferentes agentes
implicados.

4. Los procesos principales donde se prevé incorporar esta metodologia.
Los criterios basicos de estructuracion de la informacion.
6. El establecimiento de un entorno colaborativo para la gestion de las actuaciones.

o

Tanto los departamentos como los organismos y entidades vinculadas a BSM deberan basarse
en estas directrices para elaborar sus respectivos planes de despliegue del BIM, asi como para
adaptarse a la transformacioén tecnolégica y metodoldgica que supone su adopcion.

Con el establecimiento de estas orientaciones, se pretende asegurar una linea coherente en la
elaboracion de documentos para la gestién de los procesos asociados y un marco comun para
el anadlisis y valoracion de los resultados obtenidos a través de la metodologia BIM en
diferentes contextos y contratos.

Asimismo, la Guia BIM proporciona a los colaboradores externos una vision clara del marco de
trabajo propuesto por BSM, con indicaciones concretas sobre como aplicar correctamente el
BIM en sus intervenciones. Esto les debe permitir alinearse con los objetivos publicos y
adaptar, en su caso, sus servicios, productos o procedimientos, especialmente en cuanto al
intercambio y gestidn de informacion.

La redaccion de esta guia parte de las practicas mas consolidadas en el ambito BIM. Sin
embargo, dada la naturaleza cambiante de esta metodologia y de las tecnologias asociadas, el
documento sera objeto de revisiones periddicas para garantizar su vigencia y actualizacién.

BSM entiende la Guia BIM como un instrumento vivo, fruto de un proceso colaborativo y en
constante evolucion. Por ello, queda abierta a recibir propuestas de mejora o modificacion por
parte de todos los agentes implicados en la concepcion, ejecucién y operativa de sus
actuaciones.
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1.4 Ambito de aplicacion de la Guia BIM
El alcance de esta guia se extiende a todos los proyectos donde se aplique la metodologia BIM.

Este documento acompafara a los pliegos técnicos de BSM que requieran trabajar con
metodologia BIM en el transcurso de las fases de redaccion de proyecto, ejecucién de la obra y
operacion y mantenimiento. Sera revisado y actualizado periédicamente, fruto de las sucesivas
conclusiones que se extraigan del ejercicio de ponerlo en practica.

En caso de duda entre la guia y los pliegos de prescripciones técnicas, siempre prevalecera la
informacién contenida en los pliegos técnicos, los cuales se ajustaran a la necesidad de cada
uno de los proyectos.

1.5 Gobernanza de la implementacion de BIM

Esta Guia BIM forma parte de la hoja de ruta hacia la implementacién generalizada de la
metodologia BIM en la gestion de las actuaciones de BSM, y ha sido impulsada y redactada
desde Servicios Técnicos de BSM.
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2,

Bases del modelo de implementacion
2.1. Marco de referencia para definir la implementaciéon BIM

2.2. Documentos de referencia BIM

Si no se indica lo contrario, se tomaran como referencia los documentos BIM desarrollados por
BSM.

2.3. Normativa de referencia para la implementacién de BIM

La Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero de 2014,
sobre contratacion publica —que sustituye a la Directiva 2004/18/CE— promueve entre los
Estados miembros el uso estratégico de la tecnologia para modernizar los procesos de
contratacion, con especial atencion a la consideracion del coste del ciclo de vida completo
de los activos publicos. Al transponer esta directiva al ordenamiento juridico espafiol, la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico establece, en su
disposicién adicional decimoquinta, apartado 6, que los 6rganos de contratacién pueden
requerir el uso de herramientas electronicas como las de modelado digital de la
construccion (BIM), siempre que se garantice el acceso equitativo a los operadores
economicos, tal y como prevé el apartado 7 de la misma disposicion.

Sin embargo, la sola inclusion de la metodologia BIM en los pliegos administrativos no es
garantia de mejora de los resultados. Por este motivo, el EU BIM Task Group —con el
apoyo de la Comision Europea— publicé el Manual para la introduccién de la metodologia
BIM por parte del sector publico europeo, un documento de referencia que ofrece
recomendaciones para una implementacion estratégica y coordinada por parte de las
administraciones publicas.

En coherencia con esta orientacion, el Gobierno de la Generalitat de Catalunya establecio,
a finales del 2018, un mandato para la implantaciéon progresiva y obligatoria del BIM en
todas las actuaciones publicas de edificacion e infraestructura consideradas armonizadas.
Esta decision se inscribe dentro de un proceso mas amplio de transformacién digital del
sector publico de la construccion.

A nivel técnico, la serie de normas UNE-EN ISO 19650, especialmente la parte 1
(Conceptos y principios) y la parte 2 (Fase de desarrollo), se ha consolidado como el
referente internacional para la gestion de la informacion a lo largo del ciclo de vida de los
activos construidos. La parte 3 (Operaciéon y mantenimiento) y la parte 5 (Gestion de la
sequridad de la informacién) también han sido publicadas, y se sigue trabajando en el resto
de la serie bajo la coordinacién del comité CEN/TC 442.

Ademas, la norma 1S016739 establece la especificacion técnica del formato IFC (Industry
Foundation Classes), esencial para la interoperabilidad entre plataformas BIM. En el
ambito espanol, destaca la UNE 41903:2023, que define los requisitos para la contratacion
publica de servicios con metodologia BIM, facilitando la redaccion de pliegos técnicos y

administrativos.
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Finalmente, en el ambito catalan, el ITeC ha desarrollado el estandar eCOB (Estandar de
creacion de objetos BIM), que proporciona directrices para la generacion de objetos
digitales y su integracion en modelos, contribuyendo asi a una mayor calidad y coherencia
en el uso del BIM en las obras promovidas por las administraciones publicas.
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3. Implementacion BIM

El uso de la metodologia BIM (Building Information Modeling) sera aplicado a todo el proceso
constructivo, desde la fase de disefio hasta su operacidon y mantenimiento, con el objetivo de
mejorar la eficiencia, la calidad y la colaboracién entre todos los agentes implicados.

3.1. Descripcion del proceso BIM

3.1.1. Definicién de objetivos y planificacion

Definicion de objetivos BIM: BSM definira los objetivos BIM a alcanzar, los cuales se
incluiran en la documentacion de licitacion del contrato o bien al inicio de la ejecucién
de los trabajos.

Plan de Ejecucion BIM (PEB): El agente principal adjudicatario de cada fase
(proyectista, contratista, operador) designara un responsable de BIM que redactara el
PEB. Este documento establecera las normas BIM a seguir en cada fase para
alcanzar los objetivos fijados. Sin embargo, habra casos en los que se redactara el
PEB aparte.

3.1.2. Generacidn y coordinacion de modelos

Modelos de disciplina: Los agentes de cada fase generaran los modelos
correspondientes a su disciplina (por ejemplo, estructuras, instalaciones, etc.). La
revisién de estos modelos sera responsabilidad de los coordinadores de BIM de cada
disciplina, para asegurar la calidad de la informacién antes de compartirlos con el
resto del equipo.

Federacion de modelos: El responsable de BIM del contrato federara los modelos de
disciplina y coordinara la deteccién de colisiones. Se realizardn reuniones de
coordinacion entre todos los agentes, segun lo que establezca el PEB, asignando la
resolucion de las incidencias a los coordinadores de BIM.

3.1.3. Resultados del proceso BIM

Modelos BIM resultantes: Una vez obtenida la aprobacion de los responsables del
contrato, el equipo BIM dispondra de los modelos BIM de cada fase (proyecto,
construccion, obra ejecutada, operacion y mantenimiento). Los modelos se utilizaran
para aplicar los usos BIM correspondientes y generar los entregables esperados en
cada fase.

3.1.4. Especificaciones del proceso BIM por fase

Fase de proyecto

El proyectista principal coordinara los modelos de disciplina segun el proceso descrito

anteriormente.
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e El resultado de esta fase sera el modelo de proyecto, que incluira el modelo
coordinado y los modelos de disciplina correspondientes. Este modelo sera la base
para generar los entregables necesarios para cumplir los requisitos BIM del contrato.

Fase de construccion

e El contratista principal actualizara el modelo de proyecto con la informacién detallada
proporcionada por los agentes involucrados en la fase de construccién, generando el
modelo de construccion. Este modelo se utilizara para generar los entregables de la
fase de construccion, incluyendo los documentos validos para la ejecucion de la obra.

e La direccion de obra, mientras se ejecuta la obra, coordinara la recopilacién y archivo
de toda la informacion necesaria para conformar el modelo de obra ejecutada.

Fase de operacion y mantenimiento

¢ Una vez el equipamiento se pone en marcha, la direccion de obra elaborara el modelo
para mantenimiento y operaciones, siguiendo los requerimientos del PEB
establecidos por el operador del equipamiento.

3.2. Los requisitos de informacién de los modelos

Los modelos de informacion se entienden como un conjunto formado por bloques de
informacioén estructurada (modelos BIM y otras bases de datos) e informacién no estructurada
(documentos de soporte, imagenes, videos) que en su totalidad facilita la comprension del
modelo y la toma de decisiones. De forma que el BIM, como metodologia aplicada, gestiona
tanto la informacion de modelos 3D como los documentos de toda tipologia, manteniendo
siempre la coherencia y la relacién de todo el conjunto.
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Como ya se ha comentado en el punto anterior, el BIM no consiste solo en gestionar modelos,
sino también en disponer de toda la informacion necesaria desde la fase de proyecto hasta lo
largo de su vida util, haciendo participes a todos sus intervinientes. Por este motivo, es
importante que la informacion documental esté correctamente estructurada y notificada en el
momento del encargo, con el objetivo de identificarla facilmente.

Es responsabilidad de B:SM establecer la composicion del modelo de informacién, que estara
contemplada en los pliegos dependiendo del encargo concreto.

3.2.1. Formato del contenido de informacién

En este apartado se hace mencién de manera genérica a los formatos mas adecuados para
gestionar y compartir la informacion con todos los participantes del proyecto.

Ademas, en los pliegos de licitacion de cada proyecto se especificaran los formatos de los
modelos BIM, bases de datos y documentos que compongan toda la informacion. En la mayoria
de casos se trabajara en formatos abiertos para garantizar que todos los participantes tienen
acceso a ella. A peticién de BSM se podran pedir formatos especificos para la gestion, consulta
o edicion, si fuera necesario.

A continuacioén, se muestra una tabla con los formatos recomendados:
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IFC
MODELO BIM PROPIETARIO (rvt)

PDF
DOCUMENTOS TEXTO oDT

PROPIETARIO

PDF

DOCUMENTOS TABLA oDS
PROPIETARIO

PDF

DOCUMENTOS ODP
PROPIETARIO

3.2.2. Organizaciéon de modelos

Siempre que sea necesario, se llevara a cabo una division de modelos por disciplina, que
incluira:

Modelo de arquitectura
O Modelos BIM
o Documentos
Modelo de estructura
O Modelos BIM
o Documentos

Modelo de instalaciones
o0 Modelos BIM
o Documentos

Modelo de entorno y urbanizacion
O Modelos BIM
o Documentos

Si la envergadura del proyecto lo permite, el modelo de arquitectura acogera el resto de
disciplinas, tal y como se hace referencia en puntos anteriores.

En los elementos del modelo que sea posible (muros, fachadas...) se separaran por
plantas/niveles con el fin de facilitar la creacion de las partidas del presupuesto, ya que como
se hace alusién en los pliegos técnicos, se requerira que el mayor numero de partidas sean
extraidas del modelo. En caso contrario sera necesaria su justificacion.

Sin perjuicio de lo que aqui pueda estar reflejado, en el PEB se podra incluir otro tipo de detalle
que pueda afectar a como se ejecutan los modelos.

3.2.3. Fases

Por norma, se limitaran las fases del modelo a existente y nueva construccioén, pudiendo
ampliarse si el adjudicatario lo considera conveniente (derribo, temporal...).
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3.2.4. Niveles de detalle de los modelos

En este apartado se define el nivel de desarrollo de los modelo BIM, tanto a nivel geométrico
como de informacién. Estos niveles nos permitiran obtener el nivel de definicion de un proyecto
BIM, asi como sus requisitos minimos.

El nivel de desarrollo dependera de la fase del proyecto en la que nos encontremos, asi como
de los elementos constructivos a los que hagamos referencia.

Los niveles de detalle se clasifican como niveles de detalle geométrico (LOD) y niveles de
detalle de la informacion contenida en los modelos (LOI).

3.2.5. Nivel de detalle geométrico de los objetos (LOD)

Se define como LOD el nivel de desarrollo geométrico de los modelos, asi como de sus
elementos.

A continuacion, se muestra una tabla para definir el alcance de modelado geométrico, con los
siguientes criterios generales:

Nivel Nivel detalle geométrico Escala planos 2D |Fase proyecto| LOD

Los componentes o sistemas se
1 representan en el modelo de forma| 1>200 Anteproyecto 100
conceptual

Los componentes o sistemas se
representan tridimensionalmente
2 con cantidad, tamano, forma, 1:200 - 1:100 Proy. basico 200
ubicacién y orientacion
aproximadas

Los componentes o sistemas se
representan tridimensionalmente

3 . ~ 1:100 - 1:50 Proy. ejecutivo| 300
con cantidad, tamario, forma,
ubicacion y orientacion precisas
Los componentes o sistemas se
representan tridimensionalmente Proy.
4 con cantidad, tamafio, forma, 1:50 - 1:10 constructivo |30 444
ubicacion y orientacion precisas Planos de obra
Con el detalle suficiente para ser as built
folhel =
Las necesidades de gestion de la
informacion en esta fase puede Oberacioén
1a4 requerir niveles de detalle Todas maztenimien{o Todos
diferentes de los de la fase
anterior

Cabe destacar, sin embargo, que todos los objetos de un mismo modelo BIM no deben estar
modelados con el mismo nivel de detalle. Eso dependera de la gestion de la informacion que se
quiera hacer, asi como de las necesidades especificas de la representacion grafica.
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El nivel de desarrollo de los modelos para cada proyecto se definira al principio del mismo y
sera, como minimo y segun la fase, el siguiente:

Disciplina Estado de los elementos Anteproyecto Proy. basico | Proy. ejecutivo | Construccion | Mantenimiento
Elementos reformados / Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 a 4
. Nuevos
Arquitectura
Elementos no reformados Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 4 Nivel 1 a 4
Elementos reformados / Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 a 4
Nuevos
Estructura
Elementos no reformados Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 4 Nivel 1 a 4
Elementos reformados / Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 a 4
. Nuevos
Instalaciones
Elementos no reformados Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 4 Nivel 1 a 4
Elementos reformados / Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 a 4
Infraestructura / Nuevos
Obra civil . . . . .
Elementos no reformados Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 4 Nivel 1 a 4
Elementos reformados / Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 1 a 4
Entorno / Nuevos
Urbanizacion . . . . .
Elementos no reformados Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 1 a 4

3,2.6. Nivel de detalle de la informacién contenida en el modelo (LOI)

Como ya se hacia referencia en el inicio de este apartado y en diferentes puntos de esta guia,
los modelos BIM contienen contenido tanto a nivel geométrico como no geométrico o de
informacién. Este ultimo es el que se conoce como LOI, el cual define el nivel de detalle de los
contenidos no graficos de los modelos BIM.

Se recomienda siempre que sea posible que tanto los contenidos geométricos como no
geomeétricos se encuentren al mismo detalle de definicion.

Se requerira siempre que sea posible la informacién y caracteristicas de los elementos a nivel
de estructura, arquitectura o instalaciones.

Con el objetivo de optimizar el intercambio de informacion y mantener los niveles de calidad del
modelo, no sera necesario incluir aquellos datos que utilicen los agentes de forma particular
para el desarrollo del modelo y que sean superfluos. De esta forma, se compartira aquella
informacién que forme parte de los entregables con los agentes participantes.
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3.3. El proceso de modelado basado en objetos

Segun el marco BIM establecido en esta guia, la creacion de modelos basados en objetos,
independientemente de la fase del proyecto, conlleva el desarrollo de diversas actividades
clave:

1.

Definicién del uso general del modelo

Partiendo de las caracteristicas especificas de la actuacién, el ente promotor debera
establecer la tipologia de modelo que se desarrollara, ya que esta decision puede afectar
de manera significativa al enfoque de la gestion. Por ejemplo, no sera lo mismo elaborar un
modelo para un determinado negocio de BSM que para otro. Esta eleccion incidira tanto en
los requerimientos de informacion como en las herramientas de software a utilizar.

Captura y representacion de datos

El proceso de modelado se inicia con el uso de tecnologias digitales y equipos
especializados que permitan obtener informacion precisa sobre el estado actual de los
espacios y entornos donde se llevara a cabo la intervencion.

Definicién y planificacion de la propuesta

Con software adecuado a la naturaleza del proyecto, se procedera a definir la solucion
técnica a desarrollar, adaptando el nivel de detalle geométrico a las necesidades de
visualizacion virtual y a los objetivos establecidos.

Simulacién y analisis

En esta fase se implementaran herramientas de simulacion y analisis virtual para evaluar el
grado de cumplimiento de los requisitos especificos del proyecto. Estas tareas ayudan a
detectar posibles conflictos anticipadamente y a reducir incidencias durante las fases
posteriores.

Ejecucion y construccion

Los modelos generados se pondran a disposicion de los agentes encargados de la
ejecucion, asegurando que la informacién transmitida sea fiable, coherente y detallada
para guiar las tareas constructivas.

Monitorizacion y seguimiento
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Tanto el modelo virtual como su ejecucion real deberan supervisarse mediante la
comparacion entre la informacion modelada y los datos reales obtenidos in situ.
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7. Operacion y mantenimiento

La informacion recogida a lo largo de todo el ciclo del proyecto permitira consolidar un
modelo final que servira como herramienta de apoyo para las actividades de gestion,
mantenimiento y mejora continua, incorporando tecnologias como la realidad aumentada.

8. Integracién con otros modelos

Una correcta estructuracion de la informacion desde el inicio facilitara la conexién con otros
modelos relacionados y mejorara la interoperabilidad entre diferentes plataformas y bases
de datos utilizadas durante el proyecto.

Para que todas estas acciones se puedan llevar a cabo de manera eficiente, es necesario no
solo disponer de la informaciéon adecuada, sino también definir claramente los usos del modelo
a aplicar en cada fase. En este sentido, se propone utilizar como referencia la clasificacion de
usos de modelo desarrollada por la iniciativa BIMe Initiative, siempre y cuando no se indique lo
contrario.

3.4. Roles y responsabilidades en la implementacion de BIM

Antes de empezar cualquier actuacion que implique la metodologia BIM en el desarrollo, se
constituira el equipo BIM del contrato, que estara formado por las partes interesadas durante
todo el ciclo de vida del equipamiento, desde su concepcion hasta su operacién y
mantenimiento. El equipo inicial debe contar como minimo con los agentes implicados en todas
las fases del proceso constructivo, incluyendo el gestor del contrato y el responsable de la
operacién y mantenimiento posterior.

Los agentes especificos de cada fase se incorporaran tan pronto como sea posible, siempre
que las condiciones contractuales lo permitan.

El objetivo de este equipo sera definir los requerimientos de informacion necesaria para
alcanzar los objetivos establecidos en el proceso constructivo del equipamiento y velar por su
cumplimiento. Asimismo, el equipo BIM debera desarrollar e implementar un proceso
colaborativo entre todos los agentes implicados para garantizar la transferencia de informacion
precisa y consistente en cada fase y entre ellas, consiguiendo asi una mayor eficiencia en todo
el proceso constructivo.
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3.4.1. Roles de la metodologia BIM

Responsable de BIM del contrato

El responsable de BIM del contrato sera el principal interlocutor con BSM en todo el
proceso BIM del contrato.

Funciones principales:

o Desarrollar y asegurar el cumplimiento del PEB.
o Coordinar las reuniones y gestion de la creacion de los contenidos BIM.

O Garantizar la calidad del entorno tecnoldgico, incluyendo la prescripcion de
software, hardware y red estructurada.

O Gestionar los procesos de coordinacion, deteccion de colisiones y elaborar los
informes de identificacion y resolucion de conflictos.

O Asegurar la correcta exportacion de datos y entrega de informacién en los
formatos prescritos.

Coordinadores de BIM de facultativo (proyectista y direccion de obra)

Redaccién de proyecto (PA, PB, PE):

Redactar y actualizar el Plan de Ejecucion BIM del proyecto en cada fase (PA, PB, PE,
PO). El indice y fichas a rellenar de dicho documento seran suministradas por B:SM en
la reunion de formalizacién del inicio del servicio.

Realizar la generacién del contenido de los modelos BIM de las disciplinas implicadas
en el proyecto dando cumplimiento a las directrices BIM de B:SM.

Mostrar el avance/modificaciones de proyecto a través de un soporte digital en las
reuniones de seguimiento con B:SM (mediante un visualizador BIM o el software
nativo). Se valorara muy positivamente que los puntos acordados durante la reunién
que hagan referencia a elementos del modelo sean trazables, ya sea mediante archivos
BCF o dejando constancia a través de la agregacion de informacion en las vistas
presentadas. Estos registros formaran parte del acta de la reunion de seguimiento.

Realizar la entrega de los entregables de seguimiento de proyecto y de cierre de fase
(PA, PB, PE) a través de OneDrive, en la carpeta correspondiente y respetando las
nomenclaturas indicadas por B:SM.

Previo a las entregas parciales, asi como la entrega final, sera responsabilidad del
adjudicatario realizar una auditoria propia e interna del documento a entregar para
revisar su calidad y coherencia, tanto de los modelos geométricos como de la
informacién contenida en el modelo y el resto de entregables de obligatoriedad
especificados en el pliego técnico. Esta auditoria o autocontrol es independiente del
servicio de auditoria contratado por B:SM.
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Realizar las modificaciones indicadas por el auditor.

El proyectista realizara un protocolo de codificacion de espacios segun proximidad
(criterios) para aquellos espacios de nueva creaciéon, basandose en codificaciones
existentes de B:SM-GMAO.

Direccion de obra (PO):

Supervisar la actualizaciéon del modelo BIM PO efectuado por la constructora en funcién
de las modificaciones surgidas en obra.

Realizar las certificaciones de obra emitidas por la constructora, antes de ser
entregadas mediante OneDrive al técnico responsable del proyecto de B:SM.

Revisar el volcado y vinculaciéon de informacion as built requerida en el modelo BIM PO
realizado por la constructora, para cada una de las disciplinas implicadas en el
proyecto. Se deberan presentar las fichas técnicas con anterioridad, y a medida que se
vayan validando, se vincularan al modelo.

Realizar la entrega de los entregables de seguimiento de obra (certificaciones, etc.) y de
cierre de fase PO (as built del proyecto) a través de OneDrive, en la carpeta
correspondiente y respetando las nomenclaturas indicadas por B:SM.

Coordinadores de BIM de constructora

Coordinador BIM obra (empresa constructora)

Realizar el modelo BIM PO a partir del modelo BIM PE entregado por B:SM a la
empresa constructora adjudicataria de la obra: Incorporar parametros de certificacion
para el seguimiento de la obra y parametros de informacion as built facilitados en un
archivo .txt por parte de B:SM.

Actualizacion del modelo BIM PO a partir de las modificaciones que surjan en la obra.

Completar/Vincular la informacion as built requerida en el modelo BIM PO, en los
parametros correspondientes.

Completar la informacion de certificacion de obra requerida en el modelo BIM PO, en
los parametros correspondientes:

B:SM_PO_MES (mes de certificacién del elemento, en formato AAMM)
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B:SM_PO_PER (porcentaje del elemento completado en el caso de ser inferior al
100 %, en formato XX)

NOTA IMPORTANTE: Para garantizar la precision de los trabajos de actualizacion, el continuo
seguimiento del avance de la obra y la progresiva incorporacion de informacion as built al
modelo BIM PO, la dedicacién de este recurso debera ser completa e in situ. La empresa
constructora debera proveer las herramientas necesarias de hardware y software para llevar a
cabo las tareas descritas en obra.

Auditor BIM (auditor proyecto)

El cometido del auditor BIM es velar por el cumplimiento de los requisitos BIM de B:SM.

Para llevarlo a cabo, su trabajo se centrara en dos tareas principales:

a)

b)

Seguimiento del proyecto:
Revisar todos los entregables de seguimiento emitidos por el adjudicatario.

Detectar incidencias y/o incumplimientos de los requisitos BIM de B:SM
correspondientes a la fase de proyecto en curso.

Comunicar dichas incidencias al equipo redactor en las reuniones de seguimiento de
proyecto.

Realizar un seguimiento de la resolucién de dichas incidencias en sucesivos
entregables.

Detallar el seguimiento mediante informes de tipo checkiist.
Auditoria y aprobacion de los entregables de cierre de fase:
Revisar todos los entregables de cierre de fase emitidos por el adjudicatario.

Detectar incidencias y/o incumplimientos de los requisitos BIM de B:SM en funcion de la
fase de proyecto en curso.

Entrega de los entregables en la carpeta correspondiente del ECD.
Numero de archivos entregados, formatos y nomenclaturas de los mismos.
Calidad y estructura de la informacion de los modelos BIM de las disciplinas implicadas.

Codificacion de los elementos del modelo:
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Presupuesto
Facility Management
Certificaciones de obra

0O O O O

Informacion as built

Coordinacién entre disciplinas: Deteccion de colisiones segun matriz acordada al inicio de
proyecto con el equipo redactor. Para cada uno de los proyectos se especificara su matriz de
colisiones teniendo en cuenta las necesidades del proyecto y sus especificaciones. Los pares
de sistemas escogidos para la realizacién de la matriz de colisiones se valoraran segun su
prioridad siguiendo la siguiente codificacion.

o ALTA
MEDIA
o BAJA

Con el objetivo de optimizar la calidad de la informacion se aceptaran unas tolerancias
maximas entre sistemas que se definiran al inicio del proyecto

e Generar los informes de cierre de fase.

e Aprobar los entregables de cierre de fase finales.

Coordinadores de BIM por parte de BSM

BIM lider (BSM)

e A nivel general: Apoyar el desarrollo y aplicacion de procesos y flujos de trabajo BIM de
B:SM.

e A nivel particular: Apoyar al coordinador BIM facultativo, al coordinador BIM de obra y al
auditor BIM en la aplicacion de los criterios de control de calidad BIM de B:SM.

e Liderar la actualizacion de la Guia BIM de manera colaborativa y con caracter periédico.

3.4.2. Responsabilidades de los peffiles de los equipos de organizacion
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A continuacion, se describen las funciones generales relacionadas con la implementacion de la
metodologia BIM, organizadas segun los principales niveles de BSM:

Ambito directivo o gerencial

o Definir los beneficios estratégicos que puede aportar BIM a la organizacion.
e Promover de manera activa la incorporacién de la metodologia a todos los niveles.
« Establecer la vision global y los objetivos institucionales para su implantacion.

Ambito de produccion

o Determinar los objetivos especificos de BIM en relacion con los procesos y los flujos de
trabajo.

e Coordinar la integracion de la metodologia en las diferentes areas y departamentos
donde sea aplicable.

o Elaborar la documentacion de referencia necesaria para su aplicacion en proyectos
concretos.

Ambito tecnolégico

o Disefar y mantener el entorno tecnolégico que haga posible la implantacion de BIM
dentro de la organizacion.

e Proporcionar apoyo técnico y formacion a los equipos de trabajo sobre el uso de
herramientas y software especificos.

Cada entidad podra decidir si asigna estas responsabilidades a perfiles de nueva creacion o
bien las redistribuye entre roles ya existentes dentro de la organizacion. Segun el tamafio y la
capacidad interna del ente, estas funciones podran ser asumidas por una sola persona o por
equipos especificos.
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4. Estructura basica de la informacion

BSM entiende el modelo BIM como un conjunto de representaciones virtuales que, a través de
bases de datos asociadas a los elementos del proyecto, tanto graficos como no graficos,
permiten describir digitalmente las caracteristicas fisicas y funcionales de un equipamiento.
Esta representacion digital se adapta a los requisitos y usos definidos para cada fase del ciclo
de vida de la actuacion.

Para que este proceso de incorporacion progresiva de informacion sea realmente eficiente, es
esencial disponer de una estructura de referencia clara y compartida, orientada a cubrir todo el
ciclo de vida del edificio o infraestructura. Esto garantiza que cualquier agente implicado en el
proyecto pueda considerar el uso final de la informacion que introduce en el modelo virtual,
favoreciendo una comunicacion fluida y efectiva entre todas las partes participantes.

4.1.1. Modelos BIM y usos del modelo

Desde BSM se entiende el modelo BIM como un conjunto de modelos virtuales que permiten
generar la representacion digital de las caracteristicas fisicas y funcionales de un equipamiento.
Esta representacion se construye a partir de bases de datos que asocian informacion grafica y
no grafica a los elementos que la componen, de acuerdo con los requisitos y usos especificos
de cada fase del ciclo de vida del equipamiento.

Este proceso de introduccion de informacion, que es evolutivo y colaborativo, solo puede ser
eficiente si se fundamenta en una estructuracion clara, compartida y orientada a todo el ciclo de
vida. Asi, cualquier agente implicado puede considerar el uso que se hara de la informacién
que introduce en el modelo, favoreciendo la coherencia y la comunicacion transversal.

4.1.1.1. Tipos de modelos

Para garantizar la aplicacion efectiva del BIM y una comunicacion fluida entre todos los
agentes, se definen diferentes tipos de modelos, asociados a las etapas clave de cualquier
actuacion. Estos modelos pueden surgir de proyectos de nueva planta o de la modelizaciéon de
edificaciones e infraestructuras ya existentes.

« Modelo de disciplinal/lote/oficio

Son modelos especificos de cada una de las disciplinas (arquitectura, estructura,
instalaciones, etc.), lotes o subcontratas durante la construccion, u oficios en fases de
funcionamiento. Estos modelos se desarrollan de manera colaborativa dentro de las
areas de trabajo privadas, y son gestionados por los coordinadores BIM
correspondientes. Una vez validados, se ponen a disposicion del resto de agentes para
su coordinacion, federacion y uso compartido.
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¢ Modelo de coordinacién

Generado por el responsable BIM de la actuacién, este modelo integra los diferentes
modelos de disciplina y constituye la representacion aprobada en cada fase. Sirve para
la deteccion y gestién de colisiones, asi como para generar la documentacion asociada
a cada etapa. Es el modelo de referencia hasta la siguiente entrega o fin de fase.

e« Modelo de proyecto

Recoge la solucion definitiva de disefio, fruto de la federacién de los modelos de
disciplina. Es una herramienta clave para el analisis y toma de decisiones, asi como
para la obtencion de los entregables finales. También permite generar maquetas
virtuales y documentos de prescripcion, siendo parte del paquete documental
contractual en las fases de licitacion y ejecucion.

¢ Modelo de construccién

Desarrollado por el contratista principal, parte del modelo de proyecto y lo enriquece
con informacién detallada de los lotes y subcontratas. Incluye las especificaciones para
fabricacion y puesta en obra, y es revisado y aprobado por el responsable de la
actuacion. Sirve para generar la documentacion constructiva.

e« Modelo de obra ejecutada

Modelo final de la fase de construccion, elaborado por la direccién de obra con el apoyo
del contratista. Incorpora la informacién real de fabricacion, ejecucion e instalacion de
elementos. Es el modelo que refleja con precision las caracteristicas de la obra tal y
como ha sido construida, y es esencial para la puesta en marcha y el mantenimiento del
equipamiento.

e Modelo para mantenimiento y operaciones

Se genera a partir del modelo de obra ejecutada y recoge los datos necesarios para
garantizar el correcto funcionamiento y mantenimiento del equipamiento. Se alinea con
los criterios del gestor del activo y puede ser utilizado para planificar operaciones,
inspecciones o mantenimientos programados.
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4.1.1.2. Usos de modelo BIM

Un uso del modelo BIM se define como una actividad basada en un modelo BIM, que afade
valor al desarrollo de la actuacién o contrato y contribuye a alcanzar los objetivos establecidos.
Por lo tanto, cada uso BIM debe concretar qué valor aporta, qué objetos incluye, quién es el
responsable, el nivel de definicion requerido, los resultados esperados y los entregables
asociados.

Para llevar a cabo un uso BIM con garantias, habra que identificar los atributos de informacion
necesarios y el software adecuado, asegurando asi una correcta transferencia entre fases y
una ejecucion eficiente del proceso.

BSM fijara los usos minimos que se deberan implantar como punto de partida en cada
proyecto, aunque se podran proponer usos adicionales en funcién de la evolucion de la
metodologia y las herramientas tecnoldgicas disponibles.

4.1.1.3. Caracteristicas de los objetos del modelo

Los objetos modelados deben incluir toda la informacién necesaria para representar con
fidelidad la propuesta, y para garantizar que se pueden aplicar los usos de modelo definidos en
cada fase del proyecto o contrato. Esta informacién evoluciona con el proyecto y responde a los
requerimientos especificos definidos en el Plan de Ejecucion BIM (PEB).

La informacion, tanto grafica como de base de datos, debe referirse a una estructura comun
para garantizar la coherencia y trazabilidad durante todo el ciclo de vida del equipamiento. Esto
incluye la correcta definicion de parametros y atributos, introducidos en el formato adecuado
para asegurar su reutilizacion en fases posteriores.

Cualquier elemento sujeto a patente o copyright debera indicarse claramente en el momento de
licitacion y quedar reflejado en el PEB con las condiciones de uso correspondientes. En
cualquier otro caso, los modelos generados por los agentes que intervienen en el proceso
constructivo seran de propiedad Unica y exclusiva de BSM.
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5. Entorno colaborativo para la gestion de actuaciones

Para desplegar con garantias la metodologia BIM en cualquier actuacion o contrato, hay que
establecer un marco de trabajo especifico que regule tanto las relaciones entre los diferentes
agentes implicados como el entorno tecnolégico que habra que implementar. Este entorno debe
facilitar la colaboracion, la gestion eficiente de la informacion y el intercambio fluido de datos a
lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto.

5.1. Caracteristicas del entorno colaborativo

Desde el momento inicial de la actuacion, es imprescindible definir un conjunto de lineas
basicas que aseguren la coherencia y la interoperabilidad entre los participantes. Estas lineas
incluyen:

e Una base de datos estructurada y basada en formatos abiertos que garantice la
compatibilidad y la colaboracién entre todas las partes involucradas.

e Un sistema de trabajo colaborativo, con protocolos claros para el acceso y la
gestion de la documentacion y de los modelos, accesible tanto para los responsables
de la Administracién como para los equipos técnicos externos.

« Una infraestructura tecnologica adecuada, que comprenda el software, el hardware
y la red necesarios para desarrollar y coordinar las actividades relacionadas con el
modelo BIM.

« Un espacio fisico de trabajo colaborativo, como puede ser una sala BIM equipada
con medios audiovisuales y conexion de calidad, que favorezca las dinamicas de
coordinacion y toma de decisiones.

Este conjunto de requisitos se describira con detalle dentro del Plan de Ejecucién BIM (PEB), y
se adaptara a las herramientas tecnoldgicas propias de BSM en el momento concreto del
desarrollo del proyecto. También podra seguir las directrices establecidas en manuales
especificos segun el tipo de actuacion o fase.

5.2. Estructura de las areas de trabajo en el entorno colaborativo

Para facilitar el control y la trazabilidad de la informacién, se definen cuatro areas diferenciadas
dentro del entorno colaborativo. Este sistema permite que cada agente conozca el estado
actual de la informacion y asegura que todas las actividades se desarrollen con datos fiables y
actualizados:

1. Area de trabajo en proceso

Espacio privado gestionado por el coordinador BIM de disciplina, destinado al
desarrollo interno de los modelos. El acceso estd restringido a los equipos
responsables, y la documentacion generada no tiene validez contractual.
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2. Area compartida

Supervisada por el responsable BIM de la fase, esta area es accesible para aquellos
agentes con responsabilidades en la coordinacién y revision de los modelos. La
informacion aqui es util para la toma de decisiones, pero tampoco tiene caracter
contractual.

3. Areapublicada

Contiene los modelos aprobados y validados formalmente, con valor contractual. Esta
documentacion, en formato abierto, es accesible a todos los agentes implicados y se
utiliza como base para la generacion de los entregables oficiales.

4. Area archivada

Gestionada por el organismo responsable, es el espacio donde se conservan los
modelos finales de cada fase. El acceso es restringido a usuarios designados por
BSM.

5.3. Interoperabilidad técnica

La interoperabilidad es esencial para garantizar la coherencia y fluidez del trabajo entre
diferentes plataformas y aplicaciones. Esta se basa en el uso de estandares abiertos que
permitan el intercambio de datos sin perder informacion critica.

Por este motivo, cualquier software empleado para generar modelos o aplicar los usos BIM —
tanto en la redaccién de proyectos como en la ejecucién de obras o la gestion de activos—
debera ser compatible con la version vigente del formato IFC (Industry Foundation Classes).
Este requisito asegura su integracion con otros entornos de colaboracién y herramientas de
gestion habituales en el mercado.
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6. Plan de Ejecucion BIM (PEB)

La metodologia BIM se fundamenta en la creacién de un modelo digital que reproduce el
equipamiento a desarrollar, con el objetivo de mejorar su definicion y de poder simular su
construccion, funcionamiento y mantenimiento antes de llevarlos a cabo de manera real. Este
enfoque, que incorpora una planificacion previa y una organizacién de la informacion basada en
los objetos del modelo, facilita una gestién mas eficiente del proceso constructivo, favorece una
toma de decisiones informada y refuerza la colaboracion entre todos los agentes implicados.

El Plan de Ejecucién BIM, conocido como PEB, es el instrumento de referencia para planificar y
dirigir la aplicacion del proceso BIM en cualquier actuacion. Este documento tiene como
finalidad establecer las pautas generales que regiran el trabajo con modelos digitales. El PEB
debe ser redactado por el responsable BIM de cada fase o contrato, y debe incluir, como
minimo:

o Los objetivos concretos de la actuacion.

e La asignacion de los diferentes roles y responsabilidades.

e La definicion de los usos del modelo BIM necesarios para alcanzar estos objetivos.

e Las caracteristicas técnicas y herramientas a utilizar para garantizar un entorno
colaborativo y el intercambio eficiente de informacién a lo largo del proceso.

Para que el PEB sea efectivo, es necesario que todos los agentes implicados en las fases de
disefio, ejecucion y operacion del equipamiento entiendan y compartan los mismos objetivos y
usos del modelo. Por ello, sera imprescindible que todos los actores relevantes validen el
documento, ya sean miembros del equipo de proyecto o responsables de los contratos
vinculados.

Una vez elaborado, el PEB debera someterse a la validacion de BSM, siempre segun los
plazos que se establezcan en la documentacion de la actuacién.

A lo largo del desarrollo del proyecto, cada agente debera cumplir las responsabilidades
asignadas, respetar los plazos establecidos y entregar la informacién segun el calendario
acordado. Ademas, el PEB debera revisarse y actualizarse de manera periddica, especialmente
en los cambios de fase o cuando se incorporen nuevos participantes al equipo.

Se facilitara un PEB para la ejecucion del proyecto.
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7. Referencias

Para la elaboracion de esta Guia BIM de BSM, se ha tenido en cuenta documentacion
procedente de diversas fuentes técnicas, normativas e institucionales. A continuacion, se
recogen las referencias mas relevantes que han servido de base para la definicién de los
criterios, procesos y estandares adoptados.

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Plan BIM en la contratacion publica.
2023.

Generalitat de Catalunya. Guia BIM. 2019.

Generalitat de Catalunya. Libro blanco sobre la definicion estratégica de implementacion del
BIM en la Generalitat de Catalunya. 2018.

Infraestructures.cat. Guia BIM. 2017.

BuildingSMART Spain. Guia practica para la redaccion de pliegos con requisitos BIM.
Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, sobre contratacion publica.
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico (Espana).

Reglamento (UE) 2021/241 - Plan de Recuperacion y Resiliencia Europeo (incentiva el uso de
BIM).

UNE-EN 1S019650 (partes 1 a 5): Organizacion y digitalizacion de la informacion sobre edificios
y obras de ingenieria civil mediante Building Information Modelling (BIM).

UNE 41901:2020 - Criterios para la implementacion de un sistema de gestiéon BIM (sistema de
gestion de la informacién BIM).
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