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SERVICIO DE AGENCIA DE MARKETING CREATIVO PARA FUNDACIO BARCELONA
MOBILE WORLD CAPITAL FOUNDATION

Exp. A/F202514/S

ACTA DE VALORACION DEL SOBRE 2, CONTENEDOR DE LOS CRITERIOS DE
ADJUDICACION SUBJETIVOS O PONDERABLES MEDIANTE UN JUICIO DE VALOR

En Barcelona, a 28 de agosto de 2025, a las 12:00 horas, se constituye la Mesa de
Contratacién con los siguientes asistentes:

o Presidenta: Laia Corbella, Chief of Communications & Corporate Affairs de
MWCapital;

e Secretaria: Marta Duelo, Chief of Legal & Contractual Services de MWCapital;

e Vocal: Carme Ponte; Chief of General Services de MWCapital;

e Vocal técnico 1: Marcos Moracate, Head of Marketing de MWCapital;

e Vocal técnico 2: Alba Ruiz, Marketing Coordinator de MWCapital.

ANTECEDENTES

Para esta licitacion ha sido obligatorio el uso de medios electrénicos, informaticos o
telematicos en todas las fases del procedimiento de contratacion, incluidas las
correspondientes a la presentacion de las ofertas.

DESARROLLO DE LA SESION

l. El objeto de la presente sesion es analizar y, en su caso, ratificar el contenido y
conclusiones del informe técnico realizado por la ponencia técnica de la Mesa de
Contratacién, de fecha 27 de agosto de 2025, respecto a la propuesta de los tres
(3) operadores econdémicos presentados y, asimismo, aceptados en esta fase de la
licitacion de referencia (Exp. A/F202514/S), habiendo superado la fase de
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verificacion de sus aptitudes y no habiendo incurrido en deficiencias a la hora de
presentar sus ofertas en lo que al Sobre 1 y Sobre 2 se refiere, que son las
siguientes:

1. DELOITTE TECHNOLOGY & TRANSFORMATION, S.L.
2. FIRMA BRAND COMMUNICATION, S.L.
3. ALVARO MONTOLIU TARRAGONA COMUNICACION, S.L.

La ponencia técnica explica en detalle la valoracion realizada para los tres (3)
operadores econdmicos concurrentes en esta fase de la licitacién, asi como las
puntuaciones alcanzadas.

A la vista de las conclusiones del informe, la Mesa de Contratacion adopta los siguientes

ACUERDOS

PRIMERO. Tener por realizada la valoracion respecto de las proposiciones presentadas
por los tres (3) operadores econémicos concurrentes en esta fase de la licitacion, esto
es, DELOITTE TECHNOLOGY & TRANSFORMATION, S.L., FIRMA BRAND
COMMUNICATION, S.L. y ALVARO MONTOLIU TARRAGONA COMUNICACION, S.L.,
de conformidad con lo dispuesto en el informe de valoracidn que se adjunta a la
presente acta como Anexo |, asi como ratificarse en las valoraciones y puntuaciones
otorgadas.

SEGUNDO. Publicar el resultado de la valoracion de las proposiciones contenidas en el
Sobre 2 de los tres (3) operadores econdmicos concurrentes en esta fase de la licitacion
(Exp. A/F202514/S) en la Plataforma de Contratacién de la Generalitat de Catalunya y
proceder con la apertura del Sobre 3, correspondiente a los criterios objetivos o
evaluables de forma automatica.

Y ASI, finalizado el acto, se levanta la sesidn; y para constancia de lo tratado redacto el
acta, que yo, la Secretaria de la Mesa de Contratacion, someto a la firma de la
Presidenta; doy fe.

Laia Corbella Marta Duelo
Presidenta de la Mesa Secretaria de la Mesa
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Informe de valoracion de la ponencia técnica

[Sigue documento]
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Expediente A/F202514/S
Procedimiento abierto (contratacion armonizada)

Contrato para la prestacion de un servicio de agencia de marketing creativo para
Fundacio Barcelona Mobile World Capital Foundation.

INFORME TECNICO DE VALORACION DEL SOBRE 2, CORRESPONDIENTE A LOS
CRITERIOS SUBJETIVOS O PONDERABLES EN FUNCION DE UN JUICIO DE VALOR

1. CRITERIOS DE ADJUDICACION

De conformidad con lo previsto el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares
que rigen la licitacion para Fundacié Barcelona Mobile World Capital Foundation (en
adelante “MWCapital’ o la “Fundacion”, indistintamente), las proposiciones
presentadas y admitidas han sido estudiadas, valoradas y ponderadas, conforme a los
criterios de valoracidon subjetivos o ponderables en funcién de un juicio de valor
establecidos a continuacion:

A. CRITERIOS DE ADJUDICACION SUBJETIVOS O PONDERABLES EN FUNCION DE UN
JUICIO DE VALOR (HASTA UN MAXIMO DE 50 PUNTOS)

NOTA: De conformidad con el articulo 146.3 de la LCSP, se establece un umbral minimo de
calidad técnica fijado en un 50% de la puntuacion en base a los criterios de adjudicacion
ponderable en funcion de un juicio de valor. Por lo tanto, aquellas ofertas que no alcancen los
25 puntos en dichos criterios seran excluidas. (ver art. 19.3 del pliego de cldusulas

particulares)

RECORDATORIO: Se advierte que, de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Cldusulas
Administrativas Particulares, en atencidon a la normativa vigente, la inclusion de informacion
en el Sobre 1que permita desvelar el secreto de la oferta correspondiente a los criterios cuya
valoracion corresponde a la aplicacion de juicio de valor, asi como la inclusion de informacion
correspondiente al sobre 3 (oferta valorable segun la aplicacién de criterios automdticos) en

el Sobre 2, serd motivo de exclusion de la oferta.

1. Propuesta estratégica para el posicionamiento y activacion de la marca Mobile World

Capital Barcelona (hasta un maximo de 12 puntos)

En coherencia con el posicionamiento actual de MWCapital como una entidad que impulsa
el uso sostenible e inclusivo de la tecnologia, y con el objetivo de proyectar una marca viva,
inspiradora y con impacto, los licitadores deberdn presentar una propuesta estratégica
integral que combine vision, creatividad y capacidad de implementacidon, basada en sus tres

dreas clave de actuacion y principales activos institucionales.
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Esta propuesta deberd integrar una mirada transversal que permita cohesionar las distintas
areas de actuacion bajo un relato comun, potenciando la visibilidad, el valor institucional y
la capacidad de conexidn con distintos publicos: ciudadania, tejido economico y empresarial,
talento digital, instituciones publicas y ecosistema cientifico.

De forma concreta, se valorardn los siguientes extremos:

a) Desarrollo de una propuesta estratégica de posicionamiento de marca (hasta un mdximo
de 7 puntos)

La propuesta deberd incluir:

e Breve diagndstico de la marca actual: Andlisis del posicionamiento actual de

MW(Capital en el contexto local, nacional e internacional e identificacion de
fortalezas, dreas de mejora y espacios de oportunidad desde una perspectiva
institucional y de marca publica con propdsito.

e Narrativa de marca: Definicion o evolucidn del relato de marca que recoja sus valores

fundacionales (transformadora, creativa, experiencial, cercana y abierta), su mision
de “humanizar la tecnologia” y que sea adaptable a los distintos canales y

audiencias.

e Arquitectura y estructura de mensaje: Propuesta de estructura comunicativa para

integrar las distintas dreas clave bajo una estrategia paraguas coherente:

o Tech4Good: Proyectos de innovacion y discursos centrados en sostenibilidad,
impacto social y Agenda 2030.

o Digital Talent: Iniciativas de formacion, atraccion y conexion de talento en el
sector digital.

o Tech Transfer: Impulso de deep tech desde la investigacidon hacia el mercado,
con foco el programa de transferencia de tecnologia The Collider.

o Audiencias y territorios de marca: Mapeo de publicos clave, definicion de territorios

simbolicos y discursivos y recomendaciones de tono, estilo y recursos narrativos.
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b) Plande activacién anual aplicado a los activos estratégicos de la marca (hasta un mdximo
de 5 puntos)
Esta propuesta deberd consistir en un plan de activacién anual (septiembre 2025 - julio
2026), que articule una hoja de ruta realista para desplegar la estrategia de marca en los
canales y momentos clave.

Este plan deberd incluir:

e Roadmap anual por fases, vinculado a los principales hitos del calendario
institucional de MWW Capital.

e Aplicacion de la estrategia a los principales activos incluidos en el contrato:

o Mobile Lunch (1 de marzo): Evento institucional de alto nivel en el marco de
MWC Barcelona 2026.

o Stand MWCapital y stand 4YFN (2-5 marzo) en MWC Barcelona 2026: Disefio
grdfico, concepto y narrativa para un stand experiencial alineado con el nuevo

posicionamiento.

o Mobile World Capital Awards (mayo-junio): Narrativa institucional y
creatividad grdfica para una gala que refleja los valores de la Fundacion.

o Campanas abiertas a ciudadania y grdficas, como la exposicion “Simbidpolis”

del Palau Robert (junio-septiembre): Creatividad adaptada a entornos

culturales, urbanos y digitales con foco en ciudadania y sostenibilidad.

e Canales y formatos: Planificacion de medios, canales digitales, espacios fisicos y
acciones hibridas.

e Metodologia de seguimiento e impacto: Definicion de objetivos, tales como la
reputacion, engagement, atraccion de talento o awareness institucional, entre otros,

KPI orientativos y dinamica de evaluacidn.

e Coexistencia con otras marcas/evento o programa: Recomendaciones para
garantizar la convivencia visual y narrativa de la marca paraguas MWCapital con
submarcas y eventos propios (como The Collider o Talent Arena, por ejemplo).
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En todos los apartados se valorara especialmente la solidez estratégica y coherencia del
planteamiento global, la originalidad y cardcter diferenciador de la narrativa propuesta, la
capacidad de activar transversalmente la marca en sus distintas areas, eventos y canales,
la viabilidad y escalabilidad del roadmap planteado, y la alineacidn con el posicionamiento
actual de MWCapital como actor publico-privado con vocacion internacional, innovadora y
de impacto positivo.

2. Propuesta creativa de campafa de valores institucionales de MW _Capital (hasta un maximo
de 20 puntos)

En 2026 se celebra el vigésimo aniversario del MWC Barcelona, un hito que representa no
solo la consolidacion de un evento de referencia mundial, sino también la transformacion de
Barcelona en uno de los grandes hubs de tecnologia e innovacion del sur de Europa. Esta
efeméride es también una oportunidad estratégica para reforzar el relato institucional de
MW(Capital como actor clave en ese proceso, desde su vocacion de humanizar la tecnologia
Yy generar impacto social.

En este contexto, se solicita a los licitadores la presentacion de una propuesta creativa de
campaha grafica y narrativa, con foco en febrero-marzo-abril de 2026, que conmemore los
20 afos del MWC Barcelona y proyecte el papel de la Fundacion como impulsora de ese
cambio, conectando con el ecosistema digital, el entorno institucional y la ciudadania.

De forma concreta, se valorardn los siguientes extremos:
a) Conceptualizacion creativa de la campafa (hasta un mdximo de 17 puntos)

La camparia deberd partir de los valores fundacionales de MW<Capital (transformadora,
creativa, experiencial, cercana y abierta), con una narrativa inspiradora que recoja el
impacto del MWC Barcelona en estas dos décadas y el rol de MWWCapital como actor clave
en este proceso.

La propuesta deberd incluir, como minimo, los siguientes apartados:

e Claim o titulo de campafia

e Relato conceptual

e Key visual principal (estdtico o con animacién)

e Piezas aplicadas minimas: cartel para entorno urbano, prensa y post para red social
o Moodboard o referencias visuales complementarias
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En este apartado se valorara especialmente (i) la capacidad de la campafa para conectar
pasado, presente y futuro del ecosistema digital de Barcelona; (ii) el reconocimiento de
MWD<Capital como facilitador de colaboracion publico-privada e impulsor de hubs, talento e
innovacioén; (iii) la adaptacion del mensaje a publicos diversos: institucional, empresarial,
académico-investigacion y ciudadania; y (iv) el uso de formatos grdficos contempordneos,
dinamicos y adaptables.

b) Escalabilidad y adaptacion territorial de la campafia: conexién con iniciativas
estratégicas (hasta un mdximo de 3 puntos)

El licitador deberda ser capaz en su propuesta de adaptar la campafia a nivel nacional,
vinculdndola a las acciones conmemorativas del vigésimo aniversario del MWC Barcelona y
reforzando el papel de MWCapital como conector entre ecosistemas digitales.

De forma especifica, se tendra en cuenta lo siguiente:

e “20 afos, 20 historias™: Integracion de una narrativa basada en casos reales que
reflejen el impacto del MWC en personas, empresas y territorios, tanto en Barcelona

como en otros hubs tecnoldgicos de Espafia.

e Adaptacion territorial a través de “Espafiia Conectada”: Capacidad de declinar la
campafa en ciudades con proyectos de digitalizacion destacados, manteniendo
coherencia con el relato principal y reforzando el vinculo entre los avances locales y
el posicionamiento internacional de Barcelona como capital tecnoldgica.

En todos los apartados, ademds, se valorara la originalidad, coherencia y solidez conceptual
de la campahfa propuesta, su capacidad para transmitir los valores de MWCapital de forma
directa, comprensible y visualmente atractiva, la versatilidad de aplicacion en canales,
publicos y contextos diversos, asi como la alineacion con el estilo visual y tono institucional

definidos en el manual de marca.

3. Desarrollo de dos bumpers para canales digitales generados con la técnica motion graphics

aplicables a contenidos de MWCapital (hasta un maximo de 13 puntos)

En el marco de la estrategia de MW~Capital de consolidacion de marca viva, innovadora y
con propadsito, los licitadores deberdn desarrollar dos piezas audiovisuales breves en formato
motion graphics, que refuercen su posicionamiento como catalizador del ecosistema
tecnoldgico de la ciudad de Barcelona y como actor que impulsa la tecnologia con impacto

humano y sostenible.
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Estas piezas deberdn tener un caracter auténomo y estar pensadas para ser utilizadas como
interludios, cierres de eventos, transiciones en contenidos institucionales, o incluso como

recursos inspiradores en presentaciones corporativas o en entornos fisicos.
De forma concreta, se valorardn los siguientes extremos:

a) Propuesta creativa y disefio de las piezas en motion graphics (hasta un maximo de 11
puntos)

Ellicitador deberd desarrollar dos piezas animadas de entre 15y 20 segundos (incluido cierre
con logo en movimiento), manteniendo coherencia con el brandbook oficial de MWCapital y
especialmente haciendo uso de:

e [ a animacion del simbolo de la marca.
o La “O” expresiva, como recurso visual central para articular concepto, ritmo o
narrativa visual.

Las piezas para desarrollar serdn las siguientes:
1. Pieza institucional - Tecnologia con propdsito:
Animacidén basada en el rol de MW~Capital como impulsor del hub tecnoldgico de
Barcelona y promotor de la innovacidon con impacto social y ambiental, que puede
reflejar visualmente ideas como conectividad, sostenibilidad, o progreso colectivo.
2. Pieza conceptual - Creatividad e identidad visual:
Pieza mas abstracta o expresiva, basada en las formas, colores y dindmicas grdficas
propias del universo visual de MWCapital, y que deberd transmitir los valores de la marca
(transformadora, creativa, experiencial, cercana y abierta) a través del movimiento, el

ritmo y la composicion visual, sin necesidad de elementos narrativos verbales.

Ambas piezas, que deberdan entregarse en los siguientes formatos, podrdn incluir musica o
efectos para reforzar el impacto:

e Horizontal (1920x1080)
e Vertical (1080x1920)

b) Justificacion visual y encaje con la marca MW<Capital (hasta un mdximo de 2 puntos)

Los licitadores deberdn acompafar las piezas con el siguiente contenido:
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e Breve explicacidon conceptual de la propuesta.
e Justificacion del tratamiento grdfico, tipogrdfico, sonoro y de ritmo visual.

e Argumentacion de cdmo estas piezas refuerzan el posicionamiento de MWW<Capital

como marca viva, innovadora y humanista.

Se acompafan al Pliego de Clausulas Administrativas Particulares como Anexo Il tres (3)
ejemplos de Bumpers y dos (2) ejemplos de cierre (horizontal y vertical) desarrollados por
MW<Capital.

En todos los apartados se valorara especialmente la calidad visual y técnica de las piezas
entregadas, la coherencia con el universo visual de MWW Capital y, en especial, sus tipografias,
colores logotipo o tono, su cardcter dinamico, limpio, contempordneo y de fdcil
reconocimiento, su potencial de uso transversal en contenidos de diferentes dreas y la
capacidad de reforzar el reconocimiento de marca y proyectar una imagen dindmica y

profesional.

4. Modelo de relacion y seguimiento (hasta un maximo de 5 puntos)

Los licitadores deberdn presentar un modelo de relacion y seguimiento que contenga los

siguientes extremos:

e Mecanismos para supervisar el desarrollo y seguimiento del contrato y, en
consecuencia, del plan de marketing finalmente aprobado (hasta un mdximo de 3

puntos)

Se valorara especialmente el formato de las reuniones, su periodicidad y el modelo de reporte

asi como la definicion de métricas, seguimiento de objetivos e indicadores de gestion.

e Sistema de analitica, seguimiento y reporting de los servicios propuestos (hasta un
mdximo de 2 puntos)

Se valorara especialmente el formato de presentacion de la informacion o documentacion

que permita visualizar en todo momento el estado de cumplimiento y las posibles variaciones
y/o adaptaciones del plan de marketing, asi como la definicion de métricas, seguimiento de
objetivos e indicadores de gestion.
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2. EMPRESAS OBJETO DE VALORACION

A continuacién, y de conformidad con lo establecido en los articulos 146,150 y 157 de
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, se procede a
evaluar, conforme a los referidos criterios, la propuesta presentada por las tres (3)
empresas concurrentes de esta licitacion; esto es ALVARO MONTOLIU
TARRAGONA COMUNICACION, S.L.; FIRMA BRAND COMMUNICATION, S.L. y
DELOITTE TECHNOLOGY & TRANSFORMATION, S.L.

3. VALORACION

A tenor del acuerdo de la Mesa de Contratacion tras la apertura del Sobre 2 del
procedimiento de referencia, se ha dado traslado a esta ponencia técnica de las tres
(3) ofertas técnicas presentadas, a fin de proceder a la valoraciéon de los criterios
sometidos a juicio de valor.

En cumplimiento de dicha peticion, se ha analizado la documentacion justificativa o
propuesta técnica de las referidas ofertas desde la perspectiva de los criterios y
subcriterios establecidos en el Pliego de Clausulas Administrativas Particulares mas
arriba resefiados, para poder puntuar los distintos apartados. En la valoracion de cada
criterio se ha tratado de ser lo mas objetivo y transparente posible, desglosando cada
uno en cada uno de los subcriterios e items valorables de aplicacion, en su caso, y
tratando de repartir los puntos de cada criterio segun cada uno de estos items
valorables.

Con todas estas premisas, se resume a continuacion el contenido y analisis de las
ofertas presentadas y objeto de valoracion:

ALVARO MONTOLIU TARRAGONA COMUNICACION, S.L.

ALVARO MONTOLIU TARRAGONA COMUNICACION S.L. (en adelante, “AMT?),
presenta una propuesta técnica que incluye la informacion necesaria para poder
realizar una valoracion acorde a los criterios de adjudicacion subjetivos o sujetos a
criterios ponderables en funcidn de juicios de valor del servicio de referencia.

a) Propuesta estratégica para el posicionamiento y activacién de la marca
Mobile World Capital Barcelona

o Desarrollo de una propuesta estratégica de posicionamiento de marca

La propuesta de AMT presenta un diagnéstico solido y equilibrado de la marca, que
combina con acierto los avances recientes en identidad y narrativa, asi como la
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identificacion de retos reales tales como la confusién con el MWC Barcelona, la
dependencia de grandes eventos o la necesidad de reforzar la notoriedad ciudadana.
En este sentido, aporta datos de reputacion, presencia en medios y comparativas con
entidades similares, lo que da rigor al analisis.

En cuanto a la narrativa, plantea una evoluciéon coherente del posicionamiento actual
hacia un discurso mas centrado en “impulsar a las personas a través de la tecnologia®,
alineado con el propodsito humanista de la Fundacion. Asi, la definicion de valores es
consistente, con el acierto de incorporar la independencia como rasgo diferenciador
de MWCapital. Un aspecto especialmente interesante es la sintesis de la arquitectura
de mensajes en tres ejes transversales —capacitar, facilitar y acercar— que aportan
sencillez, claridad y coherencia al relato global y permiten ordenar de manera efectiva
las areas clave (Digital Talent, Tech4Good y Tech Transfer).

Finalmente, el trabajo sobre audiencias y territorios es exhaustivo, con un desglose
detallado de segmentos, mensajes y tonos que, aunque en gran parte ya forman parte
de la practica habitual, aporta orden y claridad en la aproximacion a cada publico.

En conjunto, se trata de una propuesta sdlida, alineada con el posicionamiento actual
de la Fundacion y con aportaciones de relevancia e interés.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacién total de 6
puntos.

e Plan de activacion anual aplicado a los activos estratégicos de la marca

El plan de activacion de AMT es completo, estructurado y demuestra un conocimiento
profundo del ecosistema y del calendario de la Fundacion.

Presenta un roadmap realista (septiembre 2025 - julio 2026) que integra de forma
clara los principales hitos institucionales (Mobile Lunch, stands de MWCapital y
4YFN, Awards, campafias ciudadanas, exposiciones), afiadiendo ademas acciones
vinculadas a efemérides relevantes de la ciudad como el centenario de Gaudi, la
capitalidad UNESCO de la arquitectura o festivales culturales de referencia (Sant
Jordi, Primavera Sound, Cruilla, etc.). Esta capacidad de anclar la marca no solo a sus
propios eventos sino también al pulso cultural y social de Barcelona supone un punto
diferencial, al reforzar la conexion ciudadana y la notoriedad transversal.

En cuanto a la aplicacion de marca, se detalla con precision como se integrara
MW<Capital en cada evento, cuidando la convivencia con las submarcas y proponiendo
soluciones de visibilidad consistentes (corpéreos, sefialética, uniformes, bumpers,
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identidad sonora). El plan aporta un enfoque solido de co-branding, que asegura
jerarquia clara entre la Fundacién y cada activo, evitando canibalizaciones.

También destaca la introduccion de ideas creativas que buscan dar memorabilidad,
como el desarrollo de una identidad sonora de marca o campaifias experienciales de
street marketing (Quantum Barcelona, Ciutat Somiada), lo que refleja un esfuerzo por
diferenciar a MW<Capital en el espacio urbano. A nivel de canales, se contemplan tanto
entornos digitales (web, RRSS, newsletters, branded content) como fisicos, con un
abanico amplio de soportes y formatos.

No obstante, aunque el despliegue es ambicioso y creativo, el riesgo es cierto grado
de sobrecarga y dispersion: se multiplican las iniciativas (culturales, cientificas,
experienciales) sin priorizar del todo cuales aportarian mayor valor estratégico a la
proyeccion internacional del hub digital de Barcelona y al legado del MWC Barcelona
los 365 dias. Ademas, si bien se contempla presencia en redes, la estrategia en social
media no se desarrolla con suficiente detalle en términos de tono, dindmicas de
engagement o diferenciacion de audiencias, quedando asi en un plano mas genérico.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 4
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre la Propuesta estratégica para el
posicionamiento y activacion de la marca Mobile World Capital Barcelona ALVARO
MONTOLIU TARRAGONA COMUNICACION, S.L., obtiene una puntuacion total de 10
puntos.

b) Propuesta creativa de campaiia de valores institucionales de MWCapital
e Conceptualizacion creativa de la campaiia

La campafia presentada bajo el concepto “20 light years” propone una metafora
ambiciosa que pretende expresar el salto cualitativo que han supuesto los 20 afios del
MWC Barcelona, situando a la ciudad en un nuevo orden en materia de innovaciény
tecnologia.

Se trata de una idea con atractivo estético y visual, ya que juega con elementos
graficos de gran impacto como la ruptura de la barrera del sonido y aprovecha el
logotipo de MW~Capital como eje visual, lo que aporta dinamismo y un lenguaje
contemporaneo con potencial de visibilidad en entornos urbanos y digitales.

Sin embargo, el concepto presenta una debilidad fundamental en su verbalizacion:
“light years” se entiende comunmente como medida de distancia y no tanto de

10
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velocidad, lo que introduce confusion y dificulta la comprension inmediata del
mensaje por parte de publicos diversos.

A ello se suma que el relato pone el acento en la rapidez del movimiento y en la idea
de ir mas alla, pero sin destacar de manera clara el impacto social y humano que ese
avance tecnoldgico ha tenido, nila aportacion de MWCapital en su papel de institucion
que conecta, facilita y humaniza la innovacion.

El resultado es una narrativa que, aunque visualmente atractiva, resulta
excesivamente conceptual y abstracta, y obliga a depender del tagline o de
explicaciones adicionales para dotar de sentido al conjunto. Ademas, el recurso
grafico usado, aunque atractivo, se aleja de la identidad visual de la marca y afiade
mayor complejidad a la hora de conectarse con sus valores y proposito.

Todo ello limita la capacidad de la campafa para conectar con audiencias amplias y
para transmitir con claridad la relevancia de la efeméride, la cual deberia reforzar tanto
el legado de los 20 afios del MWC Barcelona como el rol de MWCapital en la
transformacién digital de la ciudad y en su proyeccion internacional.

En definitiva, se trata de una propuesta con un planteamiento estético interesante
pero abstracto y con una verbalizacion poco clara, que no consigue reflejar de forma
contundente la relevancia de la efeméride para la ciudad de Barcelona, el propodsito
humanista de la Fundacioén ni su impacto real en la sociedad.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacién total de 10
puntos.

e Escalabilidad y adaptacion territorial de la campaina: conexion con
iniciativas estratégicas

La propuesta de AMT desarrolla con detalle dos ejes: por un lado, la narrativa de “20
afios, 20 historias”, que plantea la recopilacién de casos reales que muestran el
impacto del MWC Barcelona en personas, empresas y territorios; y por otro lado, la
iniciativa “Conecta2”, que busca reforzar el vinculo entre hubs locales y el
posicionamiento internacional de Barcelona. Ambos planteamientos responden a lo
solicitado en el pliego y demuestran un esfuerzo por trasladar la campafa mas alla del
marco local, vinculando la efeméride con el ecosistema digital nacional.

Sin embargo, el desarrollo queda lastrado por la complejidad conceptual y verbal de
la campafia madre (“20 light years™), lo que dificulta que estas extensiones se
perciban con claridad y cercania. La base narrativa existe y se entiende en la
explicacion, pero se apoya demasiado en un marco grafico y verbal confuso, lo que
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limita su capacidad de conectar con publicos diversos y de proyectar un relato
inclusivo y facilmente reconocible.

En consecuencia, aunque el apartado es mas completo en detalle que en otras
propuestas y cumple con la idea de escalabilidad, la ejecucion final pierde fuerza por
depender de un concepto rector poco claro.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 2
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre la Propuesta creativa de campaia de valores
institucionales de MWCapital, ALVARO MONTOLIU TARRAGONA COMUNICACION,
S.L., obtiene una puntuacion total de 12 puntos.

c) Desarrollo de dos bumpers para canales digitales generados con la técnica de
motion graphics aplicables a contenidos de MWCapital

e Propuesta creativa y disefio de las piezas de motion graphics

La propuesta presentada evidencia un control adecuado del ritmo visual, logrando una
sincronizacion efectiva entre la cadencia de las transiciones y la pista sonora, lo que
favorece la coherencia audiovisual.

El uso de recursos visuales que integran imagenes de personas con elementos
tecnologicos resulta pertinente para reforzar el concepto de tecnologia con proposito
y situa a Barcelona como eje narrativo.

Asimismo, se entregan ambas piezas en los dos formatos requeridos (1920x1080 y
1080x1920), con una adaptacion correcta en cuanto a reencuadre, escalado y
redistribucion de elementos para garantizar la legibilidad y el equilibrio compositivo
en cada formato.

No obstante, se detectan limitaciones que afectan a la valoracion final:

En términos de identidad visual, la separacién del logotipo y la ausencia del mismo en
el cierre reducen la fuerza de asociacion de marca en el remate visual.

Desde el punto de vista de la direccidn de arte en motion graphics, no se utiliza la “O”
expresiva como elemento central articulador de la narrativa visual, lo que
desaprovecha su potencial para generar transiciones, dinamicas ritmicas y efectos de
expansion coherentes con el brandbook.
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En la segunda pieza, se incumple la pauta del manual de marca al colocar dos isotipos
enfrentados en extremos opuestos, generando una tension compositiva no prevista y
que puede confundir la jerarquia visual.

Adicionalmente, la propuesta no explota plenamente los recursos cromaticos y de
animacioén propios del universo visual de MWCapital. La paleta y las transiciones
presentan un tratamiento correcto pero conservador, sin incorporar variaciones de
velocidad, escalas o morphing que aporten mayor dinamismo y proyeccion de marca
viva.

En conjunto, si bien la ejecucion es funcional y técnicamente correcta, la falta de
aprovechamiento de elementos identitarios clave limita el impacto, el reconocimiento
y la versatilidad de las piezas para su uso transversal.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 6,5
puntos.

e Justificacidén visual y encaje con la marca MWCapital

AMT presenta una propuesta conceptual coherente con la idea de “marca viva” en
constante evolucion, integrando referencias a la modernidad, la innovacion y el
vinculo entre personas y tecnologia.

El discurso conecta con el posicionamiento institucional de MWCapital y recoge
elementos clave del brandbook, como la tipografia corporativa ABC Favorit y la
utilizacion de contrastes positivo/negativo en la composicion.

Asimismo, se plantea un ritmo visual vibrante, reforzado por la seleccion de musica
electronica, que contribuye a transmitir dinamismo y alineacién con el origen
tecnoldgico de la marca.

No obstante, se identifican carencias relevantes que restan puntuacién a la valoracion:

La descripcion proporcionada se centra principalmente en la narrativa conceptual, sin
detallar de manera técnica el tratamiento de motion graphics (por ejemplo, tipos de
animacion, estructuras de transicion, uso de morphing, técnicas de sincronizacion o
integracion cromatica).

Tampoco se hace referencia explicita a la utilizacion de la “O” expresiva como

elemento central articulador de la narrativa visual, pese a ser un requisito establecido
en el pliego.
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Igualmente, no se especifica el tratamiento adaptativo a los dos formatos requeridos
(horizontal y vertical), ni cémo se garantiza la legibilidad, jerarquia visual y equilibrio
compositivo en cada uno.

En conjunto, si bien el enfoque es coherente con la identidad de marca y el concepto
global es solido, la ausencia de explicaciones técnicas detalladas y de referencias a
determinados elementos identitarios clave reduce la solidez de la justificacion y limita
la valoracion final.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 1,5
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre el Desarrollo de dos bumpers para canales
digitales, ALVARO MONTOLIU TARRAGONA COMUNICACION, S.L., obtiene una
puntuacion total de 8 puntos.

d) Modelo de relacién y seguimiento

e Mecanismos para supervisar el desarrollo y seguimiento del contrato y, en
consecuencia, del plan de marketing finalmente aprobado

La propuesta define un flujo de trabajo estructurado con asignacion clara de roles y
responsabilidades, liderado por un interlocutor unico (Director o Ejecutivo de
Cuentas) que centraliza la comunicacién con MWCapital.

El equipo asignado es multidisciplinar, con perfiles en estrategia, cuentas, creatividad,
disefio, redaccién, produccidn audiovisual y motion graphics, ademas de un equipo de
apoyo para garantizar continuidad en situaciones de alta carga o incidencias.

La coordinacion se apoya en Microsoft Teams como herramienta de gestiéon de tareas,
comunicacion y almacenamiento, garantizando acceso compartido a entregables,
cronogramas y materiales. Se valora positivamente que el modelo contemple
reuniones semanales de status, posibilidad de encuentros presenciales, un
documento de seguimiento actualizado y procedimientos internos de validacion y
control de calidad antes de la entrega final. También se prevé la coordinacién con
proveedores externos para asegurar coherencia en la ejecucion.

En cuanto al seguimiento y reporting, se plantean revisiones periédicas y evaluaciones
continuas, con capacidad para realizar ajustes. El planteamiento se orienta
principalmente a control de entregables y cumplimiento de plazos, detallando
metodologias de analitica avanzada, métricas de rendimiento o integracién de
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indicadores que permitan evaluar el impacto real de las acciones de marketing y
comunicacion.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 3
puntos.

o Sistema de analitica, seguimiento y reporting de los servicios propuestos

Se propone un sistema de analitica y seguimiento bien estructurado que facilita una
coordinacion fluida a través de Microsoft Teams, con documentos de status
semanales, calendarios globales y un dashboard interactivo que permite visualizar en
tiempo real el progreso, cumplimiento de objetivos y recursos utilizados. Esta
estructura garantiza transparencia y control continuo del proyecto para MWCapital.

El seguimiento incluye informes operativos semanales, mensuales de dedicacion y
post-proyecto con analisis detallados que integran resultados y aprendizajes,
complementados con un sistema técnico solido basado en herramientas
especializadas como Google Analytics 4, social listening, email marketing y clipping.
Ademas, la integracion de datos en un cuadro de mando unico mediante Google Data
Studio o Power Bl facilita una visualizacion clara y accesible, permitiendo a MWCapital
tomar decisiones basadas en datos fiables y actualizados.

Finalmente, la propuesta incorpora indicadores cualitativos que enriquecen el analisis
cuantitativo, evaluando la coherencia de mensajes, percepcion de marca y feedback
interno. El acceso permanente a todos los informes y al histérico de datos asegura
trazabilidad, auditoria y transparencia, configurando un sistema integral y adaptado a
las necesidades estratégicas y operativas del proyecto, que aporta rigor y capacidad
de reaccion rapida ante posibles desviaciones.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacién total de 2
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre el Modelo de relacion y seguimiento, ALVARO
MONTOLIU TARRAGONA COMUNICACION, S.L., obtiene una puntuacion total de 5
puntos.

FIRMA BRAND COMMUNICATION, S.L.

FIRMA BRAND COMMUNICATION, S.L. (en adelante, “FIRMA?”) presenta una
propuesta técnica que incluye la informacion necesaria para poder realizar una
valoracion acorde a los criterios de adjudicacion subjetivos o sujetos a criterios
ponderables en funcion de juicios de valor del servicio de referencia.
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a) Propuesta estratégica para el posicionamiento y activacién de la marca
Mobile World Capital Barcelona

o Desarrollo de una propuesta estratégica de posicionamiento de marca

La propuesta de FIRMA parte de un diagndstico completo y bien estructurado que
recoge con claridad el propdsito y los territorios actuales de MWCapital, subrayando
su triple objetivo (proyecciéon internacional de Barcelona como hub digital, impacto
economico-social y legado del MWC Barcelona los 365 dias del afio).

El analisis es equilibrado, recogiendo la solidez del posicionamiento actual con
“Humanising Technology”, identificando fortalezas en la cercania y rigor del tono y
planteando oportunidades reales como reforzar la notoriedad ciudadana, tangibilizar
logros con hitos concretos y superar la percepcion de una identidad visual demasiado
“robotica” para acercarla a lo humano.

En cuanto a la narrativa, FIRMA propone mantener “Humanising Technology” como
eje central y evolucionarlo con un discurso que enfatiza la complementariedad entre
lo humano y lo tecnologico. La redaccion de manifiesto y storytelling es cuidada, clara
y adaptable, sin caer en un tono excesivamente poético ni desconectado de la mision
institucional. Esta evolucion resulta operativa, alineandose correctamente con el
claim vigente y elevandolo hacia un relato que conecta misién, areas de actividad y
vision de futuro.

La arquitectura de mensajes es sencilla pero eficaz, declinando con coherencia los
ejes de Tech4Good, Digital Talent y Tech Transfer, asociado cada uno a un territorio
de comunicacion claro (sostenibilidad, educacion, innovacién). Esta traduccion es
correcta y facil de aplicar en campafas, aunque se echa en falta un punto de
diferenciacion para resultar realmente innovadora.

Respecto a audiencias y territorios, la propuesta agrupa los publicos en cuatro
grandes clusteres (ciudadania, empresas, instituciones y medios/divulgadores) con
mensajes y tonos diferenciados. El planteamiento es sélido y aporta valor en la forma
de adaptar recursos narrativos y estilos a cada publico, aunque en algunos casos se
limita a una sistematizacion de lo que ya forma parte de la practica habitual de la
Fundacion.

En conjunto, FIRMA presenta una propuesta clara, bien fundamentada y alineada con
el posicionamiento actual, que consigue reforzar los valores fundacionales y ofrecer
una narrativa usable y adaptable, aunque con un nivel de innovacidon mas correcto que
brillante.
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En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacién total de 6
puntos.

¢ Plan de activacion anual aplicado a los activos estratégicos de la marca

El plan de activacion de FIRMA se plantea de manera muy estructurada, organizado
en torno al funnel de notoriedad-consideracién-conversion. Este enfoque aporta
orden y claridad, permitiendo vincular cada accion con un objetivo concreto y con
audiencias diferenciadas.

El roadmap anual integra con detalle los principales hitos de la Fundacion (Mobile
Lunch, stands de MWCapital y 4YFN, Mobile World Capital Awards y campafias
ciudadanas como Simbiopolis), articulando un calendario claro de septiembre 2025 a
julio 2026.

Se valoran positivamente las acciones diversificadas: publicidad exterior interactiva
con OOH y QR, informes de tendencias para reforzar la autoridad de MWCapital,
campafias paid y organicas en redes, contenidos con embajadores de marca,
colaboraciones con universidades y hasta una exposicion inmersiva para destacar el
impacto del MWC en Barcelona. La propuesta combina medios propios, ganados y
pagados, planteando una estrategia multicanal sélida.

En cuanto a la aplicacion de la estrategia en los activos, se cuida la coherencia con el
posicionamiento “Humanising Technology” y se refuerza el rol de MWCapital como
impulsor de impacto positivo. Los mensajes estan bien alineados y existe un esfuerzo
explicito por integrar la marca en cada uno de los activos de forma consistente,
incluyendo recomendaciones claras para la coexistencia con submarcas y eventos.

No obstante, la propuesta muestra también cierto riesgo de dispersion: se acumula
un gran numero de acciones, algunas de caracter muy conceptual (exposiciones,
informes, embajadores, street activations), que pueden complicar la priorizacion y
ejecucion realista. Ademas, aunque la estrategia digital esta bien cubierta en canales,
la definicion para redes sociales y engagement con comunidades resulta algo
genérica, pudiendo profundizar mas en tono, formatos especificos y dinamica de
contenidos a lo largo del afio.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 4
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre la Propuesta estratégica para el
posicionamiento y activacion de la marca Mobile World Capital Barcelona FIRMA
BRAND COMMUNICATION, S.L., obtiene una puntuacion total de 10 puntos.
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b) Propuesta creativa de campaiia de valores institucionales de MWCapital
o Conceptualizacion creativa de la campaiia

La campaiia presentada por FIRMA bajo el concepto “20 years powering what’s next
/ 20 aiios haciendo del mafiana, el hoy” es sdlida en términos de adecuacion a los
objetivos mencionados en pliegos.

El claim es claro, potente y facilmente comprensible, conectando de manera directa
con la efeméride de los 20 afios del MWC Barcelona y reflejando tanto la trayectoria
como la proyeccion de futuro, reforzando al mismo tiempo el rol de MWCapital como
catalizador de innovacion.

El relato conceptual esta bien construido: combina la mirada retrospectiva sobre el
impacto econdmico y social del MWC Barcelona en la ciudad con una proyeccién hacia
el futuro, situando a la Fundacion como impulsora de talento, innovacion y
colaboracion publico-privada. Es un storytelling coherente, aspiracional y, al mismo
tiempo, anclado en los valores institucionales de MWCapital y en su mision de
Humanising Technology.

En lo visual, el key visual y sus declinaciones (cartel, prensa, redes) logran una
integracion natural con el universo grafico de MWCapital. La reinterpretacion del
simbolo de la marca como textura en 3D, junto con recursos que “amplifican” los
contenidos, funciona como metafora clara del papel de la Fundacion como
catalizador. Ademas, las imagenes propuestas aportan cercania, con escenas de
impacto humano vinculadas a la innovacion, lo que refuerza el caracter humanista de
la campana. El moodboard y las piezas minimas cumplen con lo solicitado, resultan
contemporaneas y facilmente adaptables a diferentes canales.

En conjunto, se trata de una propuesta equilibrada, versatil y bien ejecutada, que
conecta pasado, presente y futuro, visibiliza a MWCapital como actor clave de
transformacién digital y ofrece un lenguaje grafico potente y aplicable a todos los
publicos. Asi, ha sido la campafia que mejor ha sabido comprender y plasmar aquello
exigido en los criterios de valoracion subjetivos, tanto en claridad narrativa como en
capacidad de proyeccion.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacién total de 15
puntos.
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o Escalabilidad y adaptacion territorial de la campaiia: conexion con
iniciativas estratégicas

La propuesta de FIRMA desarrolla de forma solida la dimension territorial de la
campafia, vinculando el 20° aniversario de MWC Barcelona con un relato ampliado a
nivel nacional.

La iniciativa “20 afios, 20 historias” esta bien planteada: integra casos reales de
personas, empresas y proyectos que reflejan como el MWC Barcelona ha tenido un
impacto directo en el tejido social y econdmico, tanto en la ciudad como en otros hubs
tecnologicos de Espafia. De este modo, se refuerza el papel de MWCapital como
conector de ecosistemas y facilitador de la transformacion digital mas alla de su
ambito local.

Asimismo, la propuesta de “Espaifa Conectada” aporta un marco claro de adaptacion
territorial, con ejemplos concretos (Madrid, Valencia, Malaga, entre otros) que
permiten declinar la narrativa a realidades locales sin perder coherencia con el relato
principal. Este enfoque facilita la integracion de proyectos de digitalizacion
destacados en distintas ciudades, reforzando la vision de Barcelona como capital
tecnoldgica internacional que lidera una red de innovacion conectada.

El desarrollo es coherente, original y versatil, con capacidad de aplicacién en distintos
formatos y publicos. Se percibe un esfuerzo claro por dotar de contenido y narrativa
esta extension territorial, que no queda en una simple enunciacién, sino que propone
como integrarla en la campafia global.

Visualmente funcionan las declinaciones, aunque se queda en exceso sencilla y poco
impactante, sin saber aprovechar el potencial de la campafia genérica.

En conjunto, se trata de una propuesta completa y bien articulada, que cumple con lo
solicitado en el pliego y que refuerza de manera efectiva el rol institucional de
MWCapital.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 2
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre la Propuesta creativa de campaia de valores
institucionales de MWCapital, FIRMA BRAND COMMUNICATION, S.L., obtiene una
puntuacion total de 17 puntos.
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c) Desarrollo de dos bumpers para canales digitales generados con la técnica de
motion graphics aplicables a contenidos de MWCapital

o Propuesta creativa y disefio de las piezas de motion graphics

La propuesta evidencia un tratamiento de motion graphics técnicamente robusto: el
montaje se sincroniza con precision a la rejilla ritmica de la pista electrénica,
generando cortes a tempo y transiciones con easing suave que mantienen la cadencia
sin puntos muertos. El type-in dinamico, animado con keyframes de escala y tracking
sobre la tipografia corporativa, introduce mensajes alineados con el propdésito
fundacional y conserva la jerarquia visual, elementos que se valoran muy
positivamente por ir alineados con los requerimientos de los criterios de valoracion de
los pliegos y el posicionamiento de MW<Capital.

La narrativa situa a las personas y a la ciudad de Barcelona en el centro mediante
planos de accion real que se integran con elementos graficos que ilustran el impacto
social de la tecnologia; la “O” expresiva se emplea como mascara y elemento de
morphing para articular los cambios de escena, cumpliendo el requerimiento de
convertirla en motor ritmico.

La pieza conceptual anade profundidad al pasar de composiciones 2D a volumenes
3D mediante extrusion y camara virtual, aportando riqueza plastica y reforzando la
percepcion de innovacion.

La seleccion de planos cubre diversidad sectorial, lo que dota a las piezas de
versatilidad para su explotacion transversal en los distintos programas de la
Fundacion.

No obstante, se observa un area de mejora que penaliza la valoracion. El color grading
presenta dominantes y niveles de luminancia que se alejan de los valores tonales
definidos en el brandbook, provocando asi falta de coherencia cromatica entre planos
y reduciendo la consistencia estética con el universo visual corporativo. Serian
necesarios una correccion selectiva de matiz y exposicion para asegurar la fidelidad a
la paleta institucional y mantener la uniformidad perceptiva a lo largo de toda la pieza.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 10,5
puntos.

o Justificacion visual y encaje con la marca MWCapital

La justificacion presentada responde de forma clara y suficiente a los tres apartados
requeridos ofreciendo una explicacién conceptual concisa y coherente con el enfoque
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de marca viva, detallando el tratamiento grafico, tipografico, sonoro y de ritmo visual
con referencias explicitas al brandbook, y argumentando con solidez cémo las piezas
refuerzan el posicionamiento de MW~Capital como organizaciéon innovadora,
humanista y en continua evolucion.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 2
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre el Desarrollo de dos bumpers para canales
digitales, FIRMA BRAND COMMUNICATION, S.L, obtiene una puntuacién total de
12,5 puntos.

d) Modelo de relacién y seguimiento

e Mecanismos para supervisar el desarrollo y seguimiento del contrato y, en
consecuencia, del plan de marketing finalmente aprobado

La propuesta presenta un equipo multidisciplinar que cubre todas las areas
estratégicas y operativas necesarias para la ejecucion del contrato, incluyendo
perfiles especializados en gestion de proyecto, estrategia de marketing y
comunicacion, direccién de arte, disefio grafico y digital, generacion de contenidos,
copywriting, medios digitales y activaciones online.

Para la supervision del trabajo se propone la herramienta ClickUp, detallando su
estructura organizativa (estados de tareas, etiquetas, organizacion de flujos) y su uso
para la coordinacion interna y con MWCapital.

El modelo de relacién contempla reuniones semanales via Microsoft Teams con orden
del dia y actas, un calendario de acciones compartido, repositorio de piezas y
reuniones mensuales presenciales de caracter estratégico elemento que se valora
muy positivamente para la gestion del contrato. Se incluyen ademas informes
mensuales con reporte de objetivos de marketing y reportes trimestrales de
desempefio, lo que facilita la trazabilidad de la ejecucion.

Se presenta asi una propuesta sélida en cuanto a planificacion, modelo de relacion,
responsabilidades con una descripcion del sistema de seguimiento centrado en
entregables periddicos y reuniones de control de las acciones del plan de marketing
implementado.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 3
puntos.
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o Sistema de analitica, seguimiento y reporting de los servicios propuestos

La propuesta presentada contempla un sistema de analitica estructurado y alineado
con las necesidades de seguimiento y control del proyecto. Incluye la realizacion de
informes de seguimiento y actas de reunién que recogen de forma sistematica la
informacion clave: decisiones adoptadas, tareas asignadas, plazos, puntos pendientes
y acuerdos alcanzados.

Asimismo, se plantea la elaboracién de informes de performance especificos para las
acciones concretas ejecutadas, permitiendo evaluar el impacto y la eficacia de cada
una de ellas. La propuesta incorpora informes trimestrales con indicadores de gestion
e informes de desempefo, aportando una vision global y periédica del avance del
proyecto.

Este planteamiento evidencia una metodologia de control clara y detallada, que
favorece la toma de decisiones y el seguimiento continuo, y la correcta estructuracion
y la previsiéon de informes periédicos suponen un refuerzo positivo para la gestion del
proyecto.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacién total de 2
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre el Modelo de relacion y seguimiento, FIRMA
BRAND COMMUNICATION S.L., obtiene una puntuacion total de 5 puntos.

DELOITTE TECHNOLOGY & TRANSFORMATION, S.L.

DELOITTE TECHNOLOGY & TRANSFORMATION, S.L. (en adelante, “DELOITTE?),
presenta una propuesta técnica que incluye la informacidon necesaria para poder
realizar una valoracion acorde a los criterios de adjudicacion subjetivos o sujetos a
criterios ponderables en funcién de juicios de valor.

a) Propuesta estratégica para el posicionamiento y activacién de la marca
Mobile World Capital Barcelona

o Desarrollo de una propuesta estratégica de posicionamiento de marca
Respecto al desarrollo de una propuesta estratégica de posicionamiento de marca,
DELOITTE plantea una metodologia solida y bien estructurada, con un analisis de

identidad, arquitectura y audiencias que demuestra cierta comprension del
ecosistema, si bien la base del planteamiento resulta algo genérica.
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El diagndstico se centra de manera reiterada en sefalar aspectos negativos —
calificando la identidad visual de genérica, el sistema grafico de poco estimulante o la
narrativa de carente de transversalidad — sin equilibrarlo con una lectura de los
elementos positivos ni del impacto institucional que la marca ya tiene consolidados.

Esta aproximacion, mas critica que constructiva, transmite una vision parcial y da la
sensacion de un conocimiento limitado de los objetivos y target real de la Fundacion,
sin considerar con suficiente profundidad la dimension ciudadana, institucional y
econdmica que caracteriza a MWCapital.

Ademas, la narrativa propuesta, basada en una “tecnologia que honre la vida en todas
sus formas”, si bien resulta inspiradora en lo poético, no aporta en exceso a elevar ni
reforzar el posicionamiento actual de la Fundacién, esto es, “Humanising
Technology”, ni a su misién de promover el desarrollo digital de la sociedad a través
de un uso humanista de la tecnologia para construir un futuro mas inclusivo,
equitativo y sostenible.

Tampoco se ve reflejado el caracter tecno-optimista del posicionamiento de la
Fundacion en relacion con la positiva relaciéon existente entre tecnologia y sociedad,
considerando, asi como eje central la fuerza y capacidad de la tecnologia para mejorar
la vida de las personas, sin que todo ello impida alimentar el espiritu critico hacia su
uso correcto e impacto real.

En este sentido, desplazar la verbalizacion del posicionamiento actual de MW<Capital
“Humanising Technology” por un concepto como “Tecnologia que honre la vida” no
resulta adecuado al 100% porque desplaza el foco desde un mensaje claro, directo y
aplicable en multiples contextos institucionales hacia un relato demasiado abstracto
y poético.

El funcionamiento del posicionamiento actual reside en su capacidad de sintetizar en
dos palabras la mision de MW Capital, poner la tecnologia al servicio de las personasy
de la sociedad asi como su proposito humanista y tangible. En cambio, “Tecnologia
que honre la vida” introduce un tono moralista y casi filosofico, dificil de traducir a lo
general en campafias concretas, acciones institucionales o mensajes adaptados a
publicos diversos (empresas, administraciones, ciudadania).

Ademas, corre el riesgo de diluir el rol de MWCapital como actor tecnoldgico y
economico de Barcelona, alejando la narrativa de su funcion principal de impulsar el

hub digital y reforzar el legado del MWC Barcelona durante todo el afio.

Tampoco se perciben con claridad qué mejoras concretas provocaria su
planteamiento respecto a los objetivos estratégicos de MW<Capital, esto es, impulsar
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el hub tecnoldogico de Barcelona a escala global y reforzar el legado del MWC
Barcelona los 365 dias del afio.

Respecto a la arquitectura y estructura de mensajes, asi como a la definicion de
audiencias y territorios de marca, la propuesta presenta un planteamiento bien
trabajado, con una organizacion clara y mensajes diferenciados para cada una de las
areas clave (Tech4Good, Digital Talenty Tech Transfer).

Los taglines aportados cumplen con la funcion de dar visibilidad y coherencia a cada
area, aunque en algunos casos resultan demasiado evidentes y tienden a apoyarse en
exceso en un discurso moralista, que puede restar frescura y versatilidad en entornos
institucionales y corporativos.

En el analisis de audiencias y territorios, se aprecia un esfuerzo interesante que, si bien
recoge segmentos ya habituales en la actividad corriente de la Fundacion, incorpora
también propuestas adicionales que pueden abrir oportunidades de conexion y
enriquecer la estrategia futura.

En conjunto, es un trabajo con una base sélida, con aportaciones de valor y con una
propuesta que aporta una estructura coherente y un marco narrativo de trabajo. Sin
embargo, se echa en falta una mayor sofisticacion, un ajuste mas equilibrado al
contexto real de MWCapital y un mayor encaje institucional.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 4
puntos.

e Plan de activacion anual aplicado a los activos estratégicos de la marca

DELOITTE presenta un roadmap claro y bien estructurado que cubre de forma
coherente los principales hitos de la Fundacion (Mobile Lunch, stands de MWCapital
y 4YFN, Mobile World Capital Awards y campafias ciudadanas), aportando ademas
ideas creativas como ecosistemas inmersivos, dinamicas de gamificacion o acciones
de co-creacion con la ciudadania. Asi, el enfoque es correcto y demuestra capacidad
de planificacion, con un calendario ordenado y una articulacion clara de fases.

No obstante, la propuesta no resulta suficiente destacable en ninguno de sus
aspectos: la narrativa aplicada es demasiado homogénea y moralizante al repetirse
casi de forma literal en todos los activos, sin adaptarse a la flexibilidad que requieren
los distintos publicos y contextos; la vinculacién con el branding actual es limitada,
sin aprovechar ni reforzar plenamente los recursos narrativos y visuales ya existentes;
y la estrategia en redes sociales se presenta poco definida, sin un planteamiento
detallado de tono, formatos ni dinamicas especificas de engagement.
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Ademas, no se recoge de forma suficientemente clara qué mejoras concretas
aportaria este plan respecto al despliegue ya habitual de MWCapital ni en qué medida
potenciaria el legado del MWC Barcelona los 365 dias del afio.

En consecuencia, en este apartado, el licitador obtiene una puntuacién total de 3
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre la Propuesta estratégica para el
posicionamiento y activacion de la marca Mobile World Capital Barcelona DELOITTE
TECHNOLOGY & TRANSFORMATION, S.L., obtiene una puntuacion total de 7
puntos.

b) Propuesta creativa de campaiia de valores institucionales de MWCapital
o Conceptualizacion creativa de la campaiia

La campafia presentada bajo el concepto “Evolucion Digital: transformando
momentos” parte de una idea comprensible y con cierto potencial: conectar la
transformacion tecnolégica con momentos de vida que nos resultan cercanos. Este
enfoque aporta una capa de emotividad y permite trasladar la digitalizacion a un
terreno mas cotidiano, aunque la ejecucién acaba siendo bastante genérica.

El claim es claro y facilmente aplicable en distintos soportes, pero carece de la fuerza
creativa y singularidad que requeriria una efeméride tan relevante como el 20°
aniversario del MWC Barcelona.

Respecto al relato conceptual, éste mantiene un tono aspiracional y ordenado, pero
no llega a poner en valor el papel diferencial de MWCapital en la transformacion de
Barcelona como hub digital, ni refuerza de manera nitida su posicionamiento de
“Humanising Technology”.

Enlovisual, el recurso de lineas temporales que conectan hitos sociales y tecnoldgicos
funciona bien como sistema grafico, aunque resulta previsible y poco memorable.

En conjunto, se trata de una propuesta correcta, estructurada y facilmente
desplegable, pero sin aportar un nivel de originalidad o impacto narrativo que la haga

destacar.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacién total de 9
puntos.
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o Escalabilidad y adaptacion territorial de la campaia: conexion con iniciativas
estratégicas

La propuesta de DELOITTE resulta demasiado genérica y no responde con suficiente
profundidad a lo solicitado.

Laidea de “20 afos, 20 historias” se menciona de manera superficial, sin una narrativa
ni visual clara que articule casos reales ni un planteamiento concreto sobre cémo
integrar esos relatos en la campafia principal.

Tampoco se desarrolla de forma efectiva la iniciativa “Espafia Conectada”: se alude a
la posibilidad de declinar la campafa a nivel nacional, pero sin detallar ciudades,
proyectos ni mecanismos de adaptacion que refuercen la conexion entre avances
locales y el posicionamiento internacional de Barcelona como hub tecnoldgico.

El resultado es una propuesta poco detallada, que carece de originalidad y de solidez
conceptual, y que no aprovecha la oportunidad de proyectar a MWCapital como
conector de ecosistemas digitales en Espafia. Por ello, se trata de un planteamiento
incompleto en su conjunto, con un nivel de concrecion insuficiente para un apartado
clave de la campafa.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 1
punto.

Por todo ello, en este apartado sobre la Propuesta creativa de campafa de valores
institucionales de MWCapital, DELOITTE TECHNOLOGY & TRANSFORMATION,
S.L., obtiene una puntuacién total de 10 puntos.

c) Desarrollo de dos bumpers para canales digitales generados con la técnica de
motion graphics aplicables a contenidos de MWCapital

e Propuesta creativa y disefio de las piezas de motion graphics

Los bumpers presentados emplean un tratamiento fotografico color-correcto que
respeta la paleta institucional y los cierres corporativos se insertan en el momento
adecuado, manteniendo la integridad del logo en ambos formatos, elementos que se
valoran positivamente.

No obstante, mas alla de estos aspectos, la propuesta no logra alinearse con los

principios de disefio definidos por MWCapital y estandares de calidad con respecto a
la aplicacion de técnica de motion graphics requeridas.
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La “O” expresiva, elemento vertebrador exigido en los criterios de valoracion
subjetivos establecidos en los pliegos, no se utiliza como eje de la narrativa y se
sustituye por formas rectangulares que no figuran en el brandbook, alejandose por
tanto de la identidad de marca de la Fundacién.

Ademas, las imagenes seleccionadas muestran dispositivos tecnolégicos aislados que
no reflejan el impacto social ni situan a las personas en el centro y, tampoco existe
ninguna referencia visual a la ciudad de Barcelona que pueda facilitar una asociacién
directa con el impacto de MW<Capital en la ciudad.

Asimismo, la pieza carece de pista musical —un componente critico para el ritmo-y el
montaje se percibe plano, con animaciones poco fluidas, brusquedad en las curvas de
easing y ausencia de dinamismo general.

La entrada tipografica inicial no respeta las pautas de estilo (alineacion, tracking y
jerarquia) y el empleo de un elemento 3D en la version “Video 02_Horizontal” se aleja
de los cédigos graficos de la marca.

En su conjunto, las carencias mencionadas repercuten de forma sustantiva en la
puntuacion otorgada.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 3
puntos.

e Justificacion visual y encaje con la marca MWCapital

DELOITTE acompafia las piezas con una justificacion escrita que, si bien menciona
conceptos como innovacion, foco en las personas y dinamismo, lo hace de forma
genérica y sin aportar parametros técnicos concretos.

Esa argumentacién no se traslada de forma tangible a los videos: los valores
humanistas, la centralidad de la “O” y la proyeccion de Barcelona que se describen en
el texto apenas se perciben en pantalla, de modo que existe una desconexién evidente
entre la explicacion y el resultado audiovisual.

Ademas, esta divergencia, unida a la falta de detalle técnico sobre tipografia animada,
tratamiento sonoro o tempo visual, reduce significativamente la solidez del encaje con

el universo MW<Capital y justifica la baja puntuacion obtenida en este apartado.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 1
punto.
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Por todo ello, en este apartado sobre el Desarrollo de dos bumpers para canales
digitales, DELOITTE TECHNOLOGY & TRANSFORMATION, S.L, obtiene una
puntuacion total de 4 puntos.

d) Modelo de relacién y seguimiento

o Mecanismos para supervisar el desarrollo y seguimiento del contrato y, en
consecuencia, del plan de marketing finalmente aprobado

La propuesta presenta un modelo de gobernanza sélido, basado en la combinacién de
comités estratégicos y dinamicas operativas recurrentes, con distintos niveles de
seguimiento: reuniones de arranque (kick-off), coordinacion diaria, planificacion
mensual y retrospectivas trimestrales.

Este sistema se complementa con la metodologia Agile, incluyendo sprints de dos
semanas, backlog priorizado, revisiones continuas y flexibilidad para adaptarse a
cambios, lo que resulta especialmente adecuado para entornos de marketing y
comunicacion dinamicos.

En materia de coordinacion, se establecen responsabilidades claras entre el equipo de
DELOITTE y MWCapital, asegurando que todos los stakeholders participan en las
distintas fases de decision y ejecucion.

El seguimiento se refuerza con el concepto de “Data Coffee” semanal, destinado a
compartir conocimientos sobre datos y tecnologia para orientar decisiones bajo un
enfoque data-driven, elemento que aporta gran valor a la propuesta en la generacién
de conocimiento alrededor de las acciones activadas, aunque deberia revisarse si la
temporalidad semanal es la mas adecuada teniendo en cuenta los ritmos de trabajo
de la Fundacion.

El sistema de reporting incluye métricas accionables, planificacion mensual de
lanzamientos y revision de sprints, permitiendo medir avances de forma incremental,
reducir riesgos y optimizar el retorno de inversion de las acciones.

Esta propuesta muestra un nivel de integracion de datos y herramientas de analitica
detallada aportando un valor diferencial en la supervision y evaluacion del plan de

marketing.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacion total de 3
puntos.
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o Sistema de analitica, seguimiento y reporting de los servicios propuestos

DELOITTE plantea un sistema de reporting robusto y visual, que permite un
seguimiento en tiempo real de las campafias mediante dashboards dinamicos y
herramientas colaborativas como Miro, Jiray Teams.

Este enfoque facilita la trazabilidad de tareas y acuerdos, ademas de contar con
reuniones periodicas para revisar KPls con los stakeholders, asegurando una
comunicacion fluida y una gestion transparente del proyecto.

Los informes ejecutivos tienen una estructura clara y accesible, destacando hitos
alcanzados, tareas pendientes, grado de cumplimiento y recomendaciones
estratégicas.

Ademas, se enfatiza el hecho de que el reporting no solo observa resultados, sino que
activa aprendizajes que permiten adaptar la estrategia continuamente, testear nuevas
hipétesis y mejorar el impacto de futuras fases de campaiia, aportando agilidad y
evolucion constante basada en datos.

La metodologia integra toda la operativa diaria desde la estrategia creativa,
produccion, seleccion de canales y personalizacidon de contenidos, hasta el analisis de
datos para optimizar resultados.

Finalmente, incorpora un brand guardian que garantiza la coherencia y consistencia
de la marca, protegiendo su valor a largo plazo y monitorizando de forma continua la
evolucion y éxito de la campafia.

En consecuencia, en este apartado, la empresa obtiene una puntuacién total de 2
puntos.

Por todo ello, en este apartado sobre el Modelo de relacion y seguimiento, DELOITTE
TECHNOLOGY & TRANSFORMATION, obtiene una puntuacion total de 5 puntos.

4. CONCLUSION

En resumen, la evaluacion basada en criterios subjetivos o ponderables conforme a
un juicio de valor ha producido el resultado que se adjunta como Anexo | a este
informe, que suscribe la ponencia técnica de la Mesa de Contratacion.
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En Barcelona, a 27 de agosto de 2025

Marcos Morcate Alba Ruiz
Head of Marketing de MWCapital Marketing Coordinator de MWCapital
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ANEXO I. RESUMEN DE VALORACION:

ALVARO MONTOLIU FIRMA BRAND DELOITTE
TARRAGONA COMMUNICATION, S.L. TECHNOLOGY &
COMUNICACION, S.L., TRANSFORMATION, S.L.
Propuesta estratégica para el posicionamiento y
activacién de la marca Mobile World Capital Barcelona 10 10 7
(hasta un maximo de 12 puntos)
Propuesta creativa de campafia de valores
institucionales de MW<Capital (hasta un maximo de 20 12 17 10
puntos)
Desarrollo de dos bumpers para canales digitales
generados con la técnica motion graphics aplicables a 8 125 4
contenidos de MWCapital (hasta un maximo de 13 ’
puntos)
Modelo de relacién y seguimiento (hasta un maximo de 5 5 5
5 puntos)
TOTAL 35 44,5 26
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