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Disposar d’'un identificador Unic de local (IDUL) associat a cada establiment fisic que sigui conegut tant

pel ciutada com per I'administracio i que sigui la referencia a partir de la qual interactua el ciutada amb
I'administracio.




Funcionament a Madrid:

Disposen d’'una ordenanca amb la qual es
regula I’'assignacié d’un codi identificatiu
als locals (Aprovacio 28/04/2010 amb
modificacié del 27/6/2012).

El maig del 2014 van treure un decret que fa
obligatori el codi identificatiu en qualsevol
tramit relacionat amb activitats economiques.

CENSO DE LOCALES Y ACTIVIDADES DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID
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C. Serrano, 72, 2n esq.

Verticals

Porta
Carrer

APP 1 Agrupats
APP 2

Adreca completa



1.3.Gens delocals iactivitats i (@

_, CLA &

TAMENTO DE DATOS ESTADISTICOS Usuario; ANTCKIO BERMEIO
on Locales ~ Gestion Agrupaciones v Gestion Actividodes Gestion Interesados v

o de |

Resultado biisqueda consulta de locales

Cntenos de buzqueda selecaonados:
Nombre de via: CALLE SERRANO
Bisqueda por Local

Numero: 72

Solo para lo direccion del edificio en la que se ubica el local
Total: 4 © Mostrades:t al &

Piagina1de1

1d. Local Tipo accaso )50 principal

Estado Rotulo actvidad
270082423 11018737 CALLE SERRANG, 72 L-10 Definitivo SORO MUfIOZ a

270082432 11015737 CALLE SERRANG, 72 L-20 Definkive  FOLGUERAS a
270540393 11016737 CALLE SEARANG, 72 L-30 Definitive  PELUQUEATA MONNE 8
270402852 11015737 CALLE JOSE ORTEGA Y GASSET, £ L-40 Definitivo  ADGLFO DOMINGUEZ s )




1.3.Gens delocals iactivitats

“i R ‘ Buscar direccion o réotulo local

HOSTAL AMERICANO
Aplica el zoom a

Rotulo HOSTAL AMERICAMNO
ID. Local 300003702
Actividad 339935

DIRECCION PZ PUERTA DEL SOL, 11, Pla: 03
Pta: DR

DISTRITO CENTRO

100 ft - E ——— —— 1EN

Epigrafes

ID. Local Epigrafes Descripcion

300.003.702 551003 HOSTALES




Els primers passos de treball previstes en I'execucid de I'encarrec son les seguents:

Abast de I’encarrec

Governanca

Ambits de gesti6

Deteccio dels agents clau

Seguiment de I’encarrec

Primeres taules de treball
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Concrecio de 'abast de I'encarrec durant el mandat 2024-2027

Disseny de la proposta de governanca

Identificacié dels ambits de gestid per definir els diferents grups de
treball

Deteccio dels agents interns clau en I'impuls de I'encarrec

Fer proposta de seguiment de I'aveng de I'encarrec

Primeres trobades dels diferents grups de treball

Maig-juny 2024

Maig 2024
Maig-juny 2024
(ampliable segons

necessitats)

Maig-juny 2024

Maig-juny 2024

Maig 2024

or
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A continuacio, queden recollides les fites clau del projecte IDUL:

2024 2025 2026 2027
Acci6 principal
GFMAMIJ JASONDGT FMAMI) J] ASONDGT FMAMIJ JASONDGTFMAMIJ JASOND
DUL < <
Aplicatiu CELIA-IDUL <

ntegracio aplicatius

Visor/Mapa

Cens locals Cens activitats
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Sortida nova
aplicacio CELIA

Projecte NOU CELIA Millora qualitat dades CELIA-IDUL

I I I I I I I I
Marc Juny Setembre Marc¢ Juny Setembre

eObres, eActivitats, Autoritas
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PELCIUTADA

&
INTERNS

Facilitar la gesti6 amb P’Ajuntament: relaciéo univoca
local-activitat en els tramits relacionats amb locals i
activitats.

Transparencia i accés a la informaci6: possibilitat
d’accedir a informacio fiable sobre els locals i activitats
disponibles a la ciutat.

Foment de l'activitat economica: detectar oportunitats
de negoci i fomentar 'emprenedoria local.

Participacié ciutadana: possibilitat per participar més
activament en la presa de decisions relacionades amb
'urbanisme i I'activitat economica del seu entorn.

Millora de la gesti6 municipal: permet una millor
relaci6 amb el ciutada i disposar d’informacio
actualitzada i de qualitat per la presa de decisions.

Optimitzacio de processos de gestio administrativa:
unificacié de sistemes d’informacio.

Reduccio de costos: resolucié de conflictes, duplicats,
notificacions  erronies, imprecisions, processos
improductius.

Optimitzacidé de recursos: identificacié de necessitats
especifiques 1 assignacido de recursos de manera mes
eficient.

Possibilitara I'encreuament i enriquiment reciproc amb
informacio externa (FUE, fonts dinformacio d‘altres
administracions publiques i entitats privades)



2.Model de Govern
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Comite gerencial Gerencies:

Recursos i Coordi ., Economiai
1A oordinacio P
Transformacio e Promocio

Digital Territorial Econdmica

Urbanisme i

Objecte: seguiment de I'evolucio del projecte | Celfetae

validacio de les decisions estrategiques.
Reunions trimestrals

@)
m [‘ | G. URB Pla Barcelona
i HAB ciutat il Comere OMD Activa

Seguiment del projecte

Juridic Visor Aplicatius  Activitats Portal

000
e -,
IMH Inspeccio Obres Altres
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PERIODICITAT TIPOLOGIA D’ESPAI S3s& ASSISTENTS

Reunions trimestrals

| Organ de decisio |

&) OBJECTIU

Assegurar el seguiment i control del projecte des d’una perspectiva estratégica i validar les decisions

critiques que afecten 'evolucid i viabilitat del projecte

FUNCIONS PRINCIPALS

= Marcar directrius i prioritats estrategiques de I'Ajuntament de Barcelona respecte I''DUL

= Revisar I'estat d’aveng global del projecte i garantir el compliment sota termini de les fites establertes

= Validar les decisions estratégiques proposades pel Comité Executiu

= Supervisar els recursos necessaris (pressupost, personal, tecnologia) i aprovar-ne la distribucio

= Avaluar els riscos principals del projecte i establir mesures correctores o preventives a nivell estratégic

= Relacio a l'alt nivell amb altres potencials actors involucrats en la I'éxit del projecte IDUL (ex. Generalitat

de Catalunya)

-+ ALTRES FUNCIONS

= Garantir que la coordinacié entre diferents departaments, arees i equips sigui fluida i alineada

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Coordinador
Direcci6 de Serveis d'Inspeccid
Participants

Geréncia d'Area d'Urbanisme i
Habitatge

Departament Pla de la Ciutat

Gerencia de coordinaci6
Territorial i Proximitat

Oficina Municipal de Dades

Gerencia de Recursos i
Transformacio Digital

Institut Municipal d’Informatica

Gerencia de Promocio
Economica

Direccio Barcelona Activa

Daniel Isart Navarro

Joan Cambronero
Fernandez

David Martinez Garcia.

Ferran Seijas Perez
Gemma Arau Ceballos
Marius Boada Pla
Agustin Abelaira Dapena

Emili Rubié Lorenzo
José Miguel Guillen Bellido
Miriam Alvarado

Miguel Rodriguez Planas

Lorenzo Di Petro
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PERIODICITAT TIPOLOGIA D’ESPAI 33& ASSISTENTS

| Grup motor - Seguiment |

&) OBJECTIU

Reunions setmanals

Impulsar i coordinar I'execucio operativa del projecte, proposant i definint les linies de treball i validant les
diferents accions que vagin sorgint dels grups técnics per tal de garantir I'avenc adequat en funcioé dels
objectius marcats pel Comite Gerencial.

FUNCIONS PRINCIPALS

= Proposar i definir les linies de treball per a cada fase del projecte, assegurant que totes les accions es
compleixen en el termini establert

= Monitorar I'execucié del pla de treball setmanalment i fer ajustos si es detecten desviacions

= Impulsar, coordinar i fer el seguiment dels diferents grups de treball i equips tecnics per garantir una
execucio fluida

= Validar les accions i propostes sorgides dels grups de treball, supervisant-ne la implementacio
= |dentificar i resoldre problemes o bloquejos técnics, logistics o administratius a mesura que es presentin

= Participar en la preparacio i validar els materials de suport necessaris per reportar I'evolucié del projecte
al Comité Gerencial

-+ ALTRES FUNCIONS

» Facilitar el dialeg amb altres parts interessades (externes o internes) que puguin influir en I'éxit del
projecte

Coordinador
Direcci6 de Serveis d'Inspeccid

Participants

Departament de Pla de la
Ciutat

Oficina Municipal de Dades
Institut Municipal d’'Informatica

Geréncia d'Area d'Urbanisme i
Habitatge

Direcci6é de Comerg

Direccié d'Empresa de
Barcelona Activa

Direcci6 de Serveis de
Llicencies (DSL)

Daniel Isart Navarro

Fernando Seijas Perez
Paco Jiménez Orantes
Marius Boada Pla
Alfred Sola Puy

Jose Miguel Guillen Bellido
Laia Domenech Villén

Encarna Palma

Aurora Morales

Olaya Martinez Plasencia
Eulalia Culleré Cordoba

Antonio Masanes Surroca
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PERIODICITAT TIPOLOGIA D’ESPAI 33& ASSISTENTS

Reunions mensuals | Grup tecnic |

OBJECTIU

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Assegurar que el projecte compleixi amb tota la normativa vigent i proporcionar les directrius legals
necessaries per implementar I''DUL correctament.

FUNCIONS PRINCIPALS

= Revisar el marc legal existent en relacié amb 'IDUL i assegurar-ne el compliment
= Donar suport, redactar i/o validar els textos legals necessaris (ordenances, normatives, protocols)

= Proposar adaptacions i/o reformulacions legislatives vinculades a les diferents fases del projecte, de ser
necessari, a I'efecte de garantir la seva adequacié als requisits exigits i/o evitar complicacions
innecessaries

= Suport als equips inhouse en temes juridics vinculats al IDUL

= Garantir que els processos i tramits siguin transparents i conformes a la normativa de proteccio de dades
o confidencialitat

= |dentificar riscos, gestionar els més operatius i escalar al Comité Executiu els que corresponguin
-+ ALTRES FUNCIONS

= Col-laborar amb altres grups de treball per interpretar normatives especifiques relacionades amb el
projecte

Coordinador

Direcci6 de Serveis d'Inspecci6
Participants

Geréncia d'Area d'Urbanisme i

Habitatge

Direcci6 de Serveis Juridics

Direccio de Serveis d'Inspeccié

Direccio de Serveis de
Llicéncies (DSL)

Daniel Isart Navarro

Laia Doménech Villén

Xavier Silvestre

Josep Ribas

Eulalia Culleré Cordoba

M2 del Mar Rueda
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PERIODICITAT TIPOLOGIA D’ESPAI 2328 ASSISTENTS

Grup tecnic |

OBJECTIU

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Reunions setmanals |

Assegurar que els equips técnics corresponents de I’Ajuntament realitzin totes les accions necessaries pel
compliment exitds dels terminis vinculats a les fases d'implementacio de I'IDUL d’eActivitats.

FUNCIONS PRINCIPALS

= Planificar, prioritzar i revisar les iniciatives en curs. Definir i fer seguiment de fites intermedies que
permetin monitorar el progrés de cada fase del projecte i detectar desviacions a temps.

» |dentificar necessitats de recursos tecnics i humans per a les diferents fases de la implementacio i
garantir que les tasques estan assignades correctament als equips tecnics i que cadascu compren les
seves responsabilitats i terminis

= Analitzar I'impacte de canvis o incidéncies durant la implementacié, gestionar els més operatius i escalar
al Comité Executiu els que corresponguin

= Plantejar i elaborar tota la documentacio i materials necessaris vinculats a les adaptacions eActivitats

= |dentificar oportunitats de millora en els processos d'implementacié de I'lDUL i promoure la seva
aplicacio entre els equips tecnics

Coordinador
Direccio de Serveis d'Inspeccié
Participants

Geréncia d'Area d'Urbanisme i
Habitatge

Departament de Pla de la
Ciutat

Institut Municipal d’Informatica

Direcci6 de Serveis de
Llicencies (DSL)

Direccio de Serveis
d'Informacid i Atencio
Ciutadana

Daniel Isart Navarro

Laia Doménech Villén

Fernando Seijas Perez
Paco Jiménez Orantes
Oriol Castro Collado
Alfred Sola Puy

Jose Miguel Guillen
Eulalia Culleré Cordoba
Julia Suriol Rubio
Victor Sanz Lopez

Stefano Caspretti

Ana Belén Martinez
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PERIODICITAT TIPOLOGIA D’ESPAI 328 ASSISTENTS

Reunions mensuals | Grup tecnic |

OBJECTIU

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Assegurar que els equips técnics corresponents de I’Ajuntament realitzin totes les accions necessaries pel
compliment exitds dels terminis vinculats a les fases d'implementacio de I''DUL d’eQObres.

FUNCIONS PRINCIPALS

= Planificar, prioritzar i revisar les iniciatives en curs

= Revisar i validar els resultats técnics de cada fase per assegurar que compleixen els requeriments
establerts abans de passar a la seglient etapa

= Recollir dades i feedback sobre els canvis implementats i fer ajustaments técnics per millorar
'experiéncia d’us

= |dentificar riscos o problematiques, gestionar els més operatius i escalar al Comité Executiu els que
corresponguin

= Coordinar-se amb els departaments municipals per la integracié dels canvis digitals

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Coordinador
Direccio de Serveis d'Inspeccié
Participants

Geréncia d'Area d'Urbanisme i
Habitatge

Departament de Pla de la
Ciutat

Institut Municipal d’Informatica

Institut Municipal d’Hisenda

Direccio de Serveis de
Llicéncies (DSL)

Daniel Isart Navarro

Laia Doménech Villén

Fernando Seijas Perez
Paco Jiménez Orantes
Alfred Sola Puy

Jose Miguel Guillen Bellido
David Feliu Rovira
Montserrat Aymerich
Miquel Barquero

Eulalia Culleré Cordoba

Antonio Masanes Surroca
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PERIODICITAT TIPOLOGIA D’ESPAI S3s& ASSISTENTS

Reunions mensuals | Grup tecnic |

OBJECTIU

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Coordinar i supervisar les activitats d'inspeccié per assegurar el compliment de les normatives aplicables
als locals comercials i altres infraestructures, facilitant una gestio eficient i integrada dels processos dins del
marc del projecte.

FUNCIONS PRINCIPALS

= Planificar i executar inspeccions regulars per assegurar el compliment normatiu.

= Col-laborar amb altres equips municipals per garantir una gestio integrada de la informacio.

= Establir criteris d’inspeccio per assegurar una aplicacié coherent de les normatives en totes les revisions.
= Detectar i gestionar incompliments durant les inspeccions.

= Proporcionar informes periodics per avaluar I'estat i resultats de les inspeccions.

= Proposar millores en els processos dOinspeccio per optimitzar I'eficacia i I'eficiencia dels processos a
seguir.

Coordinador
Direccio de Serveis d'Inspeccié
Participants

Geréncia d'Area d'Urbanisme i
Habitatge

Departament Pla Ciutat

Institut Municipal d’Informatica

Direcci6 de Serveis d'Inspeccid

Institut Municipal d’Informatica

Daniel Isart Navarro

Laia Doménech Villén

Fernando Sejias Perez
Paco Jimenez Orantes
Jorge Jimenez Aguilera
Alfred Sola Puy

Jose Miguel Guillen Bellido
Elisabet Castella Soler

Adolf Fernandez
Rodriguez

Alfred Sola Puy
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PERIODICITAT TIPOLOGIA D’ESPAI S3s& ASSISTENTS

l Coordinador

Reunions mensuals | Grup técnic

Direcci6 de Serveis d'Inspeccié  Daniel Isart Navarro

OBJECTIU Participants

o e & Geréncia d'Area d'Urbanisme i , snech Villg
Dissenyar i implementar un visor independent que permeti la consulta publica i administrativa dels locals i Habitatge Laia Domenech Villen

les seves caracteristiques basiques. )
Departament de Pla de la Fernando Seijas Perez

Ciutat Paco Jiménez Orantes
Alfred Sola Puy

Jose Miguel Guillen Bellido

FUNCIONS PRINCIPALS

Institut Municipal d’Informatica

= Planificar, prioritzar i revisar les iniciatives en curs per desenvolupar un visor digital que mostri

informacio rellevant sobre els locals comercials, incloent la seva ubicacid, llicéncia/es d’activitat, etc. i + Participants a reunions paral-leles ad-hoc
= Col-laborar amb altres equips municipals per assegurar la interoperabilitat del visor amb altres eines i » Departament de Comunicacio
bases de dades municipals i = Direccio de Comunicacio Digital

- . - . , . s . = Departament de Sistemes d'Informacié Territorial
= |dentificar riscos o problematiques, gestionar els més operatius i escalar al Comité Executiu els que

corresponguin

= Establir métriques de seguiment per controlar I's del visor, detectar possibles errors técnics o baixades
de rendiment i actuar rapidament per corregir-los



J.Estatde Situacio
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Seguidament, queden recollits els diferents subprojectes per a I'impuls de I'ldentificador Unic de Locals:

3.51. Prioritats i Riscos
3.9.2. Identificador Unic Local
3.5.3. Aplicatiu Cens de Locals

3.5.4. Integracié amb aplicatius
=  eActivitats

= eObres

= |nspeccions

3.5.5. Visor/Mapa

3.5.6. Altres relacionats



Seguidament, queden recollits els principals riscos identificats fins al moment:

Risc

Tipologia

Nivell

Descripcio

Existeix una preocupacio significativa en relaci6 amb la qualitat de les

Accions previstes
Dur a terme la revisi6 i gestié d’incidéncies préviament identificades. (en
proces).
Establir el circuit per I'optima gestioé i seguiment de les incidéncies (i la seva

Qualitat de | Tecnologic | : . palieee I - . A =
dades _ Risc alt |dades que es faran servir en el projecte a curt i mitja termini, el que pot evolucio6 al llarg del projecte), identificant els responsables implicats (en
Operacional comprometre la qualitat de la implementacié de 'lDUL procés).
Implementar eines d'automatitzacio per facilitar una bona qualitat de les dades
i/o I'eficient resolucié d’incidencies.
Es preveu una possible insuficiencia de recursos a nivell intern, que pot Identificar clarament les fites clau i les tasques a realitzar per cadascun dels
Manca de De personal impactar en l'optim funcionament i I'éxit dels nous processos i activitats implicats en el projecte, a fi d'identificar i abordar possibles mancances (en proces)
recursos _ Risc mig | associats al projecte IDUL. Aquesta manca de recursos pot provocar Validar les tasques i responsabilitats amb cadascun dels implicats per tal de
interns Operacional sobrecarrega de feina, una reduccié en la qualitat de la feina realitzada (ex. garantir implicacio i aixecar potencials riscos de personal (en procés).
lentitud en la resolucié d’incidencies) i retards en el calendari del projecte. Reunions de seguiment per assegurar el compliment d’objectius i terminis.
S’identifica una dependéncia significativa a la publicacié de la licitacio P055|b_le prorroga co_ntr_a Sl EEE DRI (_Zella_. . : i
N S . . Establir una llista prioritzada de tasques i activitats essencials per garantir la
Dependéncia a pendent/en curs per contractar servei tecnic que asseguri obtenir el 100% - . i N L .
. . i . continuitat de les operacions i reduir 'impacte en els terminis del projecte IDUL
contracte per | Contractual | Risc alt |de les activitats dels locals, la resolucié d'incidencies i el compliment de R : >
. L : , en cas de retras en la formalitzacio del contracte.
sortida de F2 tasques necessaries per la sortida de la Fase 2. La manca d’aquest : L o : L
. - . . Establir terminis i responsables clars per facilitar la formalitzacio del contracte
contracte impedira la cobertura de les necessitats operatives. .
en el menor temps possible amb el suport del departament legal.

Jubilacio del La jubilacié propera del cap del projecte Nou CELIA (Pla de Ciutat), amb Designacié anticipada d'un successor o establiment d'un pla de transferéncia de
cap de De personal Risc mig |42 estreta vinculaci6 amb [I'IDUL, pot suposar una perdua de coneixement que garanteixi 'optim traspas d’informacio clau abans de la jubilacio.
projecte Nou Estratégic 9| coneixement critic per a l'exit del projecte i provocar desajustos en la Manteniment de contactes puntuals amb l'equip per garantir una transicié

CELIA seva execucid, especialment en la fase de transicio. fluida i aixecar potencials necessitats i riscos.
La complexitat en l'alineacié de la codificacié de I'IDUL prevista per
I'Ajuntament (numérica) amb els requisits de la Generalitat (combinacio Valorar lI'impacte de la gestié Unica del IDUL a Barcelona (en proces).
_ alfanumerica més digit control) pot provocar que els ciutadans hagin Crear un calendari de treball conjunt amb la Generalitat per reduir els retards
Impacte Operacional RisC mi d’operar amb un sistema provisional (RFL) a curt termini, havent de en la implementacio de I'IDUL conjunt i assegurar la coordinacio técnica.
ciutada 9 passar per un canvi de codificacié posterior. Establir un pla de comunicacié clar i transparent amb els ciutadans per explicar

Reputacional

A part de la complexitat técnica i de coordinacié entre administracions,
aquests requisits en la codificacié tindran un clar impacte en la
ciutadania (ex. confusié pel canvi de RFL, canvis administratius...)

els passos provisionals del sistema o per informar-los clarament de la
necessitat de canvi de RFL.




Ajuntament de

Barcelona

Diagrama de seguiment mensual

2024

ool

2025 2026 2027

ACTUACIONS

Cens locals i activitats
Instruccio i Ordenanca
Extensio de I'IDUL a altres procediments

Avui
Accio Estat Detall

* Indicacié del IDUL/LOC en el tramit de consulta prévia d’activitats (es prendra com a referéncia el cens comercial), provocant I'obertura d’'una incidéncia sin6 es
localitza en el visor
o S'indica que legalment no s’ha de procedir al bloqueig del tramit si el ciutada arriba al tramit de sol-licitud de permis i no s’ha resolt la incidéncia. Es proposa
admetre el permis indicant la incidéncia al ciutada i, un cop resolta, informar-lo novament.
Marc del 2025 o Pendent definir procediment a seguir (art. 42 LFAE (comprovacié de requisits formals) — si no es pot identificar el lloc, es pot deixar sense efecte la
comunicacio i ordenar el cessament)

F1 - Cens de locals
amb accés directe
planta baixa

F2 - Cens de locals i * Obligacio d’indicar el IDUL/LOC en tot tramit relacionat amb locals (inicialment activitats i obres), seguint el model de Madrid (Ordenanca): decidir si es fa un
activitat tramit especific per la creacié d’un IDUL/LOC o si es fa dins el tramit en questio
Gener del 2026 * Incidencia no bloquejant si les dades mostrades no sén correctes

* 21/10 - Reunié OGE Generalitat (Cristina Prufiosa) per compartir projecte IDUL + possibilitat de realitzar un conveni per validar I'elaboracié d’'un protocol que
reguli la implantacié del IDUL a Barcelona, sota el paraigiies normatiu de la LFAE i RLFAE (no caldria aprovar ordenanca).

o Consideren que s’esta sota I'empara de la LFAE i RLFAE. Possibilitat de treballar-ho a I'Aj. BCN amb una instruccio.

o La seva intencié seria utilitzar un Unic identificador a la ciutat de Barcelona, que servis pels tramits d’'ambdues entitats. El codi hauria de seguir la seva
codificacio perd podria ser generat des de I’Ajuntament.
= Problematica de la seva generacio d’identificador: la seva codificacié (combinacié alfanumeérica més digit control) i la manca de validacio del

F1+F2 emplacament (no verifiquen si el "forat" existeix o no)

o A tractar la comparticié de dades Generalitat — Ajuntament (ex. altes i baixes dels centres de treball)

o Pendent recepcio registres que la Generalitat té de Barcelona, amb els seu identificador, adreca i activitat, aixi com I'algoritme amb el que generen
I'identificador (per comprovar si les adreces sén “normalitzades” segons la BBDD interna i valorar si es pot generar 'IlDUL/RFL des de 'Aj. seguint la seva
codificacio

Risc: cal considerar la temporalitat i impacte al ciutada en cas que se’l faci operar a curt termini amb una RFL i, més endavant, se li canvii la codificacié. Cal considerar si
és possible unificar formats pel marc de 2025, pero evitar el canvi de codificacié posterior.

F3 - Extensi6 de 'IDUL (] + Estendre 'IDUL a altres procediments: Hisenda, Residus, Terrasses, Guals, etc.




ACTUACIONS

Diagrama de seguiment mensual

2025
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Ajuntament de

Barcelona

o e o

Nou sistema CELIA i adaptacions MIB 1
Actualitzacié de dades en el Nou CELIA !
Millora continua del nou sistema CELIA i Nou contracte manteniment
i
Eq!'a.ga.taaqqafg.qq 53.552 ]
i
Visualitzacio Pla d'Usos Sant Marti !
Contracte Menor sortir a camp !
Contracte/licitacio per obtenir 100% activitats i
P ]
Redaccio contractes I
1 A
® Avui
Accié Estat Detall Responsable
Nou sistema » Construir eI_ nou CELIA amb met_odologia Scrum@IMI i eines Jira/Confluence: construccioé del backlog i prioritzacié de requeriments + concrecié Pla de ciutat
dinformacio del§ requeriments funqlon_als d.e'flnlts . » o (referent)
. * Maig 2025 — Data de finalitzacié del nou CELIA, amb una primera versié el novembre de 2024 per tractar incidéncies
el » CELIA disposa de la BD de locals Ll (el
adaptacions MIB 'SP . . . o tecni
+ Larelacio MIB-CELIA és molt directa i canviara amb el nou CELIA ecnic)
Actualitzacié de » Prevista la publicacié de 'analisi del cens comercial el mes de desembre (dades majoritariament de 2023-2024), a servir de base al CELIA Pla de ciutat,
dades Nou CELIA » Definir i treballar en el lligam i relacié entre el cens de locals (nou CELIA) i el cens comercial Infraplan,
» Plantejar un model de gesti6 de la integraciéo CELIA — cens comercial Dir. de Comerg
Enviar carta amb PS + Pel moment, cancel-lat per import desproporcionat 'enviament massiu de cartes a locals comercials per relacionar locals i llicencies d’activitats

formulari

(no es descarta com a metodologia pel contracte). Es guarda import per campanya de camp prevista per finals 2024 o principis 2025.

Visualitzacio Pla
d'Usos Sant Marti

Retorn de dades i possible gestio informacid inspectors DSI dins la visualitzacié del Pla d’'Usos

Pla de ciutat
(amb Infraplan)

Contracte menor
sortir a camp

Menor per preparar les dades a F1 i desplegar una arquitectura de sincronitzacié entre CELIA i CLC

Pla de ciutat
(amb Infraplan)

Contracte/licitacio

Contracte per preparar les dades per la F2 i aconseguir una major agilitat en la resolucié d’'incidéncies derivades d’eActivitats

Pla de ciutat
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Bolcat d'informacié RFL en cens llicéncies Act

FO - peticié adreca i referéncia cadastral

F1 - Integracié amb Nou sistema CELIA (LOC-RFL).
Incidéncia i-blegueig-sol-licitud si no el troba.

Gesti6 cens Activitats (tramits, vigencies...)

Validacié avancada locals amb suport de mapa
integrat al planol - Generalitzar cercador

Accio

FO - petici6 adreca
i referencia
cadastral

EE e e e e e

. Contracte manteniment actual
Millora en estabilitzacié eActivitats + OVT
Evolutiu identificat contracte manteniment + OVT

Nou contracte manteniment + OVT

* | Nou contracte manteniment + OVT

Avui
Detall

Tramit per introduir la RFC de 20 digits en cas que el ciutada trii “El local no és cap dels anteriors” en la Consulta del permis per iniciar activitat
0 instal-lacio

* No s’obrira incidéncia via IRIS si la finca no disposa de RFC

A la FO el ciutada tornara a la pagina anterior PAS2 per generar la incidéncia (no cal mostrar missatge)

En cas que d’entrar 'adrega a ma, el ciutada introdueix I'escala, pis, porta i RFC (6 digits) que vol i el sistema ho enregistra

Un cop el ciutada tramita el permis, es genera la incidéncia de 'emplagament manualment i sense missatge al ciutada (F0)

Es comunicara al ciutada la modificacié de I’adrega via nota informativa per errors de concepte i admissié actualitzada per canvis d’adreca

Responsable

Pla de ciutat
DLA
IMI

Incidéncies:
* Pendent aprovacio de la “Proposta seguiment incidéncies F0” i el fluxgrama “FO circuit eActivitats incidéncies_sortida” pel circuit per tractar les
incidéncies relatives a les adreces entrades a ma en el tramit de consulta prévia a la sortida de la FO

GdT eActivitats

» S’han creat els documents de nota informativa/admissié actualitzacié adreca per comunicar al ciutada la modificacié de I'adreca
* Resta pendent contactar amb Districtes per evitar duplicitats

DLA (+IMI), DSL

F1 - integraci6
amb Nou sistema
CELIA (LOC-RFL).

» Analitzar com solucionar la problematica que eActivitats necessita coneixer les plantes que ocupa un local (per avaluar condicions
urbanistiques relacionades) i que IDUL no soluciona tal com esta plantejat

GdT eActivitats

* Evolutius portal entre FO-F1 en el pas d’introduir 6 ultims digits de la RFC

+ Comunicacié adreces incorrectes: comunicacié amb el tramit de revisié del comunicat en aplicacio de I'Art 42 de LFAE
» Adaptar eActivitats, si s’escau

+ Contactar amb I'AM a carrec de la geocodificaci6 i gestionar la problematica vinculada a I'ordre de les plantes

Pla de ciutat, DLA,
IMI, Equip juridic

» Gestionar incidencies: definir com haurien de generar-se automaticament, anant directament a Pla de ciutat
» Modificar ordre dels items en els desplegables, Escala i Pis, en el tramits de Portal. A treballar amb Geocodificacid, MIB, Activitats i Portal.

IMI — Pla de ciutat
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Diagrama de seguiment mensual

2024 2025

1
1

Evolutiu identificat contracte manteniment + Portal tramits

ACTUACIONS

FO - Integracié amb Nou sistema CELIA (LOC-RFL)
F1 - Informacié de nous locals obra nova (si no
tramits especifics)

F2 - Informacié d'agregacions/segregacions si es
pot identificar

F3 - Integracié primera ocupacié amb cadastre

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

Validacié avancada locals amb suport de mapa

integrat al planol - Generalitzar cercador el el S Sl i T

Avui
A6 B Ddeml _____Responsable
* Reuvisar la viabilitat del compliment del calendari IDUL-Obres GdT Obres, DSL
» Pendent feedback del fluxograma basic de les llicéncies amb 12 ocupacio6 per determinar quan introduir I''DUL (“Flux llicencia amb 1% ocupacio”)
o Es busca vincular el procés amb tramits actuals paral-lels, com l'informe de numeraci6 voluntari que es demana a Pla de Ciutat, o el tramit GdT Obres
FO - Integracié de declaracio d'obra nova al cadastre IMH
amb Nou o Vinculat al procés de 1a ocupacio, cal establir fases intermedies per recopilar documentacio técnica vinculada a nova obra (per dona’ls-hi Pla de Ciutat
sistema CELIA ubicaci6 a CELIA encara que manqui RFC)
(LOC-RFL) » Definir el flux d’obres a seguir i els seus responsables + recollir totes les mancances i necessitats vinculades al procés actual GdT Obres

Projecte pel redisseny del procés de la primera ocupacié (IMH i Llicencies)
» IMH informa que esta previst com a actuacié de mandat (ll/t). Actualment s’estan aixecant les necessitats amb els actors involucrats i des d'IMH IMH i DSL
s’enfronten a problemes amb I'aplicatiu utilitzat que no sén prioritat a c/t
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Diagrama de seguiment mensual

2024 2025

o o e e e G e

Evolutiu identificat contracte manteniment

ACTUACIONS

FO - Integracié amb Nou sistema CELIA (LOC-RFL)

F1 - Capacitat validar LOC-RFL i/o Activitat en

: i i P Nou contracte manteniment
inspeccio. Crear incidencia.

Validacié avancada locals amb suport de mapa

. = . i +
integrat al planol - Generalitzar cercador el @ e e = O

Avui

Determinar com es generara o modificara un IDUL/RFL derivat d’'una incidéncia (Pla de Ciutat)

+ Alasortida de la F1 IDUL (mar¢ del 25) no tots els inspectors disposaran de tablets i accés a Autoritas des de camp. Hi haura 25 tablets
compartides a nivell de ciutat.

» Fer extraccions (definir periodicitat) amb les inspeccions que continguin IDUL/RFL i n° Llicéncia activitat, fent creuament amb les base de dades
CELIA i eActivitats/Centura per detectar errors de valors introduits erronis

» Tractar nous camps al Autoritas: IDUL, llicencia d’activitats, activitat “real” que es desenvolupa, etc.

FO - Integracio
amb Nou sistema
CELIA (LOC-RFL)

GdT Inspeccid

Es remarca que per la F1 marg es treballara per poder consultar 'IDUL/local del nou CELIA amb les dades possibles i hi haura una segona fase de
mobilitzacié de la inspeccié amb tots els locals i activitats. En aquesta segona fase, caldra contemplar la funcionalitat d’accés a Autoritas i a tablets



Ajuntament de

Barcelona

Diagrama de seguiment mensual

ACTUACIONS

Visor independent provisional (Geoportal) Intern + Serveis projecte CELIA + Comunicacio digital

Visor independent definitiu amb possibilitat integracio

en portal tramits Contracte implementaci6 visor + Comunicacio digital

Avui
Accié Estat Detall Responsable
. R : . - S . e~ . , Pla de ciutat i
» Finals de juliol: disposar dels requeriments funcionals basics i de comunicacio del visor per fer la licitacié conjuntament amb la web d’obres comunicacié
Aspectes de format:
» Pla de Ciutat considera que hauria de ser el més simple possible (sense elements de mesura, seleccio de capes... (
). Avaluar-ne viabilitat al geoportal.
» Visio del planol: manca concretar el planol de fons, inicialment el del parcel-lari del PIU (Pla de Ciutat) Pla de ciutat
* Es mostraran fotografies al visor: _ _ _ SIT
Visor o SIT ha realitzat adaptacions al Geoportal perqué es pugui mostrar la foto en la fitxa al seleccionar la boleta ——
independent o Emmagatzematge en un repositori S3 provisionant per part de la Dir. Tecnica Internet. Es pot aprovisionar en 1 setmana. Tecnics SFTP
provisional o Acceés pe] mantenimept de les imatges per part del_s tépnics responsables de SFTP _ _ Infraplan
Geoportal) o Cal definir on es configura la URL d'accés al repositori ( ). A comentar si pot format part de les propies IMI
( crides del Geoportal.
: o Primera versio definitiva de les imatges: manca conéixer data de disponibilitat (Pla de ciutat) i posterior depuracio (Infraplan — menor en
vista de CELIA curs) pel seu bolcatge al repositori i inici de la linia de treball
amb QGis o Lesimatges han de tenir una nomenclatura predefinida (ex. codiaccéestopografic.jpg)
Procés creacio visor:
» Pendent concretar la informacié a mostrar en el visor (adreca, RFL, foto...) (Pla de Ciutat)
o La font d'informacié de dades pel visor ha de ser el Nou CELIA. En F1 sera equivalent al cens comercial, pero divergira quan s'inicii Pla de ciutat
I'operativa diaria del CELIA. IMI/Proveidor
» Un cop es compti amb la informacié a mostrar, es creara la vista d’explotacié cap al Visor (IMI/proveidor) SIT
+ Amb la vista implementada amb un primer conjunt de dades (no definitives), ja es podra activar a SIT (Miguel Angel Bolivar) per accedir a les
dades i crear la versié del Geoportal. Es poden fer servis imatges “auxiliar’ per veure funcionalitat en cas que no estiguin disponibles les oficials.
Visor definitiu » Contracte en tramitaci6 i dotacié economica aprovisionada IMI



https://w133.bcn.cat/Geoportalbcn/GeoportalLight.aspx?gpm=f9c06cb4-49ab-40c5-b14d-3c84d9d2f1e9
https://w133.bcn.cat/Geoportalbcn/GeoportalLight.aspx?gpm=f9c06cb4-49ab-40c5-b14d-3c84d9d2f1e9
https://url/codiaccéstopogràfic.jpg
https://url/codiaccéstopogràfic.jpg
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Diagrama de seguiment mensual
2024 2025 2026 2027
ACTUACIONS

Nous tramits Oficina Virtual de Tramits per la gestio

independent de locals (depén de 'ordenanca) Slisllea el ols Tieis

Intercanvi Activitats - Inicial - Manual Contracte manteniment actual

Contracte manteniment actual

Nou contracte
manteniment+OVT

Intercanvi Activitats - Automatic

Integracio Activitats - Consultes/Sol-licituds

Migracio tramits eObres portal antic a Oficina Virtual

de Tramits Nou contracte manteniment + OVT

Prorroga Q dades CELIA (contracte IMI) Actual governanca i sistema d'informacio

Nova
governanga i
sistema
d'informacio

Resolucié Incidéncies i Qualitat dades (Nou contracte)

Avui



Moltes gracies

Geréncia Area d’Urbanisme i Habitatge



IDUL,

o

O
g O
()
d

dentifica

! 4

unic

|

1a

Comite Gerenc

Y

Gerencia Area d’Urbanisme i Habitatge

05 de Febrer 2025




Ajuntament de
Barcelona

Index

1. Calendari i fites clau

2. Riscos identificats

3. Seguiment dels subprojectes

Annex 1. Calendari de reunions




1. Galendariifites clau




Ajuntamint di B
I L Al

Barcelona |
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2024 2025 2026

Accid principal 2027
GFMAMIJ JASONDGFMAMIJ) JASONDGFMAMIJ JASONDGFMAMIJ JASOND
IDUL
Aplicatiu CELIA-IDUL
Integracio aplicatius
Visor/Mapa

La integracio amb la Generalitat ha implicat el desplacament de la sortida de Fase 1 de Marc¢ 2025 a Juny 2025.

integracioambla

Generalitat
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2027

JASONDGFMAMIJ JASONDGFMAM

JJ ASOND

Cens locals i activitats
Instruccié i Ordenanca

Nou sistema CELIA i adaptacions MIB

FITA Actualitzaciéd dades en Nou CELIA

Millora continua nou sistema CELIA

Enviar carta amb formulari

Visualitzacio Pla d'Usos Sant Marti

Contracte Menor sortir a camp

Redaccio contracte

Contracte/licitacio per obtenir 100% activitats +
resolucio d'incidéncies i qualitat de dades
(NOU) Sincronitzacio Nou CELIA — Cens locals
comercials.

(NOU) Integracio-sincronitzacio amb Generalitat .

Nou contracte manteniment

Bolcat d'informacid RFL en cens llicencies Act
Adaptacio eActivitats - Accid 0 eAct - peticid adrega i
referencia cadastral

(MODI) Adaptacio eActivitats - Accio 1 eAct -
integracié amb Nou sistema CELIA (LOC-RFL).
Incidencia sol-licitud si no el troba.

(NOU) Adaptacio eActivitats - Accid 1.5 eAct -
Adaptacio dels tramits per integrar-se amb IDUL
vinculat amb la Generalitat.

Adaptacio eActivitats - Accid 2 eAct - Gestid cens
Activitats (tramits, vigéncies...)

Contracte manteniment actual

Millora en estabilitzacio eActivitats + OVT

Evolutiu identificat contracte manteniment + OVT

O Nou contracte manteniment + OVT
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2027
J ASOND

FMAMIJ JASONDGFMAMI
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Adaptacio eObres - Accid 1 eObr - Informacié de
nous locals obra nova (si no tramits especifics)
Adaptacio eObres - Accid 2 eObr - Informacié
d'agregacions/segregacions si es pot identificar
Adaptacio eObres - Accio 3 eObr - Integracid
primera ocupacié amb cadastre

(NOU) Adaptacio eObres - Accié 4 eObr - Reformes
locals (PENDENT DEFNICIO)

Adaptacio Inspeccio - Accid 0 Ins - Integracié amb
Nou sistema CELIA (LOC-RFL)

Adaptacio Inspeccio - Accid 1 Ins - Capacitat validar
LOC-RFL i/o Activitat en inspeccié. Crear incidéncia
Adaptacio eActivitats, eObres i Autoritas - Validacié
avancada locals amb suport de mapa integrat al
planol - Generlalitzar cercador

(NOU) Integracié MIB (PENDENT DEFNICIO)

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

Evolutiu identificat contracte manteniment

Nou contracte manteniment

Nou contracte manteniment + OVT

Visor independent provisional (Geoportal)

(MODI) Sortida interna marg 25, sortida externa juny
25

Visor independent definitiu amb possibilitat
integracié en portal tramits

Nous tramits Oficina Virtual de Tramits per la gestio
independent de locals (depén de I'ordenancga)

Intern + Serveis projecte CELIA + Comunicacid digital

Contracte implementacié visor + Comunicacié digital

Oficina Virtual de Tramits
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Seguidament, queden recollits els principals riscos identificats fins al moment:

Risc Tipologia | Nivell Descripcio Accions previstes
= Dur a terme la revisio i gestid d’incidéncies previament identificades. (en
proces).
Qualitat de Tecnologic Existeix una preocupacié significativa en relaci6 amb la qualitat de les|= Establir el circuit per I'dptima gestio i seguiment de les incidéncies (i la seva
dades _ Risc alt |dades que es faran servir en el projecte a curt i mitja termini, el que pot evolucio al llarg del projecte), identificant els responsables implicats (en
Operacional comprometre la qualitat de la implementacio de I'IDUL. proces).
= |mplementar eines d'automatitzacio per facilitar una bona qualitat de les dades
i/o I'eficient resolucié d’'incidéncies.
Es preveu una possible insuficiencia de recursos a nivell intern, que |= Identificar clarament les fites clau i les tasques a realitzar per cadascun dels
Manca de De personal pot impactar en I'optim funcionament i I'exit dels nous processos i activitats implicats en el projecte, a fi d'identificar i abordar possibles mancances (en proces)
recursos . Risc mig | associats al projecte IDUL. Aquesta manca de recursos pot provocar|= Validar les tasques i responsabilitats amb cadascun dels implicats per tal de
interns Operacional sobrecarrega de feina, una reduccié en la qualitat de la feina realitzada (ex. garantir implicacio i aixecar potencials riscos de personal (en procés).
lentitud en la resolucié d’incidencies) i retards en el calendari del projecte. |= Reunions de seguiment per assegurar el compliment d’objectius i terminis.
= Possible prorroga contracte actual dades Celia (impacta manca de
S’identifica una dependéncia significativa a la publicacio de la licitacid pressu_postos)_ o : . : i
N o ; . = Establir una llista prioritzada de tasques i activitats essencials per garantir la
Dependéncia a pendent/en curs per contractar servei tecnic que asseguri obtenir el 100% - . i N - ;
. . i . continuitat de les operacions i reduir 'impacte en els terminis del projecte IDUL
contracte per | Contractual | Risc alt |de les activitats dels locals, la resolucié d'incidencies i el compliment de R : >
. <. ; , en cas de retras en la formalitzacio del contracte.
sortida de F2 tasques necessaries per la sortida de la Fase 2. La manca daquest : L o . L
. - . . = Establir terminis i responsables clars per facilitar la formalitzacié del contracte
contracte impedira la cobertura de les necessitats operatives. . . ’
en el menor temps possible amb el suport del departament legal (Més lent per
carrega de feina d’Administracio)
Jubilacio del La jubilacié del cap del projecte Nou CELIA (Pla de Ciutat), amb una . DeS|gnaC|o SUia | du_n_ s:l‘Jcc_essor o\esta}bhment (.j’un L el transfer(_enqa de
De personal : > ) . . coneixement que garanteixi I'optim traspas d’'informacié clau abans de la jubilacio.
cap de p Risc mi estreta vinculacié amb I'lDUL, pot suposar una pérdua de coneixement (en procés)
projecte Nou Estrateai 9| critic per a I'éxit del projecte i provocar desajustos en la seva execucio, proc N . L,
strategic . oy = Manteniment de contactes puntuals amb I'equip per garantir una transicio
CELIA especialment en la fase de transicio.

fluida i aixecar potencials necessitats i riscos.

—




Tipologia | Nivell Descripcio Accions previstes
1. La complexitat per generar IDULs amb la codificaci6 de la|®= Risc 1:
Generalitat pot provocar que els ciutadans hagin d’operar amb un = Crear un calendari de treball conjunt amb la Generalitat per reduir els
sistema provisional (RFL) a curt termini retards en la implementaci6 de I'IDUL conjunt i assegurar la
2. IDULS provisionals: coordinacio tecnica.
IDULs Reputacional Ri .|+ Si es mantenen actius indegudament poden comprometre la fiabilitat = Mantenir el control de la generacid i manteniment dels IDULs
provisionals Operacional IS¢ mig del sistema + pot donar-se un increment significatiu de la carrega exclusivament per part de I'Ajuntament.
administrativa per actualitzar els IDULSs provisionals i una dependéncia|= Risc 2:
elevada als processos posteriors = Crear un mecanisme de control i caducitat dels IDULs provisionals.
* Sino es creen IDULs provisionals que connectin directament amb els Establir un termini maxim de validesa per un IDUL provisional amb
procediments d’obres es pot dificultar el seguiment de les actuacions notificacions automatiques per la seva regularitzacio.
= Establir el circuit per I'dptima gestid i seguiment de les incidencies (i la seva
evolucio), identificant els responsables implicats (en proces)
. - . . = Estudiar possibles modificacions d’Ordenances per I'obligacié de disposar del
Manca " S’ha !dentlflcz_it qgue la normativa act_ual no es pot aplicar el moo_lel ratol amb I'DUL al establiment.
d’obligacié : Isc Madrid, on via Or(_JIenan(;a es fa obllgator_| disposar del IDUL previa | = b la G litat . I . i vell
g Normativa . R . ey onversar amb la Generalitat per impulsar un canvi normatiu a nive
mig gualsevol tramit, aixi com I'obligacié de disposar en els establiments i 2 . : : . .
IDUL. del rétol corresponent. autonon_ug (0b||gaq|0 _de disposar d’'un IDUL previ a qualsevol tramit relacionat
amb activitat economica).
= Oportunitat deteccié canvis amb projecte futur Bessons Digitals, aquest
projectes també ha de permetre tenir I'actualitzacié d'imatges dels locals.
= Estudiar alternatives (en proces)
Es detecten dificultats en I'adaptacié de les aplicacions actuals a les | = Valorar processos alternatius a les integracions directes. Per exemple es
necessites del projecte. Especialment en l'eLlicencies es fa dificil el seguiment d’alguna tipologia d’obres mitjancat la inspeccid (Plans d’inspeccio)
seguiment de les obres. (en procés)
Adaptacio Tecnologic e El procediment actual no e?(_igeix un document de fi d’obres en | ’§Ut%mat'tﬁr o requerltm((jantl ot conFroI _po;t-gbra (eirejposict c_i,I/nspeCC|0_1|
. . . casos sense 12 ocupacio, dificultant l'actualitzacié de dades IDUL. Lelelis) Lir qu presentada fa comunicacio dobra per segregaciofagregacio,
aplicacions Operacional mig generar automaticament un requeriment de seguiment.
En el cas dagregacions i segregacions, una soluci6 basada en | = Revisar la possibilitat que en determinats casos es pugui validar la informacio
inspeccions pot suposar retards significatius en la generacié d’IDULs + amb documentaci6 aportada pels promotors, reduint la necessitat
existeix el risc de discrepancies entre la informacio de llicencies d’'obres, d’inspeccions fisiques. (son pocs casos/any).
Pla de la Ciutat, eActivitats, etc. = Oportunitat deteccié canvis amb projecte futur Bessons Digitals, aquest
Ero'ectes també ha de permetre tenir I'actualitzacio d'imatges dels locals.
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3.Seguiment dels subprojectes

Seguidament, queden recollits els diferents subprojectes per a I'impuls de I'ldentificador Unic de Locals:

3.1. Identificador Unic Local
3.2. Aplicatiu Cens de Locals

3.3. Integracié amb aplicatius
=  eActivitats

= eObres

» Inspeccions

3.4. Visor/Mapa

3.5. Altres relacionats

<
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ACTUACIONS
01 [t sl see ocrovloec]aa] s ararr{uay st fuelseelocivorfoclomwealasfarm vl au sl focrluovf o eeslarfaeluay o fauefserlocriovloze
Cens locals i activitats

Instruccio i Ordenanca
Extensi6 de I'IDUL a altres procediments

Avui

Accio Estat Detall

F1 - Cens de locals
amb accés directe PB

Juny del 2025

* Indicacié del IDUL/LOC en el tramit de consulta prévia d’activitats (es prendra com a referéncia el cens comercial), provocant I'obertura d’'una incidéncia si no es
localitza en el visor (legalment no es pot bloquejar el tramit)

F2 - Cens de locals i * Obligacio d’indicar el IDUL/LOC en tot tramit relacionat amb locals (inicialment activitats i obres), seguint el model de Madrid (Ordenanca): decidir si es fa un
activitat tramit especific per la creacié d’un IDUL/LOC o si es fa dins el tramit en quiestio.
Gener del 2026 » Reuvisié i possible actualitzacié del calendari de la Fase 2 (es veu dificil |a finalitzacié de la integracié d’Obres i Inspeccidé amb la temporalitzacié actual)

Validada la decisié d’emprar un IDUL Unic per realitzar tramits de la Generalitat i 'Ajuntament a la ciutat de Barcelona (seguint la codificacio de la Generalitat). Sota
el paraiguies normatiu de la LFAE i RLFAE, hi ha la possibilitat de treballar I'lDUL a través d’una instruccio.
» Problematica: la seva codificacié (combinacié alfanumeérica + digit control) i la manca de validacié del seu emplacament (no verifiquen si el "forat" existeix)

o Coordinar reunions Generalitat-Ajuntament per gestionar la codificacié unificada de I'IDUL + revisar si la solucié proposada és viable

o Preparar el fitxer amb les dades del model nou CELIA amb la relacié6 RFL-IDUL per enviar-les a la Generalitat (primer cal decidir si es treballa amb els

F1 + F2 — Integracio 80.000 locals o totes les RFLs) (Pla de la ciutat)

amb la Generalitat o A tractar la comparticié de dades Generalitat — Ajuntament (ex. altes i baixes dels centres de treball)

(OGE) o Pendent recepcio registres que la Generalitat té de Barcelona, amb els seu identificador, adreca i activitat, aixi com I'algoritme amb el que generen
I'identificador (per comprovar si les adreces sén “normalitzades” segons la BBDD interna i valorar si es pot generar '|lDUL/RFL des de 'Aj. seguint la seva
codificacio)

o Assignacio de I'IDUL a locals:
o Decidir si I'IDUL de la LFAE s'assignara a tots els locals o només als locals amb activitat economica, tal com estableix la LFAE (GdT Activitats)
o Decidir si passar només els 80.000 locals o tots els locals de Barcelona amb RFL per tal de generar els IDULs d'avant ma (Pla de la Ciutat - IMI)

F3 - Extensi6 de I'IDUL o » Estendre 'IDUL a altres procediments: Hisenda, Residus, Terrasses, Guals, etc.




Nou sistema CELIA i adaptacions MIB
Actualitzacié de dades en el Nou CELIA
Millora continua del nou sistema CELIA

ACTUACIONS

Visualitzacio Pla d'Usos Sant Marti

Contracte Menor sortir a camp

Contracte/licitacié per obtenir 100% activitats

Redaccio contractes

Diagrama de seguiment mensual

2025 2026

—

Nou contracte manteniment

Ajuntament de

Barcelona

———

Avui
Accié Estat Detall Responsable
Nou sistema i * Maig 2025 — Data de finalitzacié del nou CELIA, amb una primera versio el novembre de 2024 per tractar incidéncies Pla de ciutat
adaptacions MIB * CELIA disposa de la BD de locals (referent) i IMI
* Larelacié MIB-CELIA és molt directa i canviara amb el nou CELIA (referent técnic)
: 2z » Prevista la publicacio de I'analisi del cens comercial el mes de desembre (dades majoritariament de 2023-2024), a servir de base al CELIA Pla de ciutat,
il « Definir i treballar en el lligam i relaci6 | cens de locals (nou CELIA) i el al frapl
dades Nou CELIA Definir i treballar en e Igam | relacio entre_g cens de locals (nou _ELIA) I el cens comercial Infraplan,
» Plantejar un model de gesti6 de la integraciéo CELIA — cens comercial Dir. de Comerg
Enviar carta amb ® * Pel moment, cancel-lat per import desproporcionat I'enviament massiu de cartes a locals comercials per relacionar locals i llicencies d’activitats
formulari (no es descarta com a metodologia pel contracte). Es guarda import per campanya de camp prevista per finals 2024 o principis 2025.
Visualitzacié Pla » Fer retorn de dades i possible gestié informacié inspectors DSI dins la visualitzacié del Pla d’Usos
d'Usos Sant Marti » Valorar si es pot analitzar el cens de Sant Marti per bolcar informacio i localitzar de manera precisa les activitats amb llicéncies i RFLs Pla de ciutat
. . : . ., . amb Infraplan
SCé)rgtrrgcégnTF;anor o » Menor per preparar les dades a F1 i desplegar una arquitectura de sincronitzacio entre CELIA i CLC ( plan)
Contracte/licitacio * En redaccio el contracte per preparar les dades per la F2 i aconseguir una major agilitat en la resolucié d’incidéncies derivades d’eActivitats Pla de la ciutat
Omplir el nou » Establir sinérgies amb Comerg per tal d'omplir el nou CELIA Grup Motor
CELIA » Calendaritzar i fer seguiment continu de les actuacions necessaries per garantir que el CELIA s’omple adequadament i in time up Moto




ACTUACIONS

-eActivitats

Diagrama de seguiment mensual

Ajuntament de

Barcelona

Bolcat d'informacié RFL en cens llicéncies Act

FO - peticié adreca i referéncia cadastral
F1 - Integracié amb Nou sistema CELIA (LOC-RFL).
Incidéncia i-blegueig-sol-licitud si no el troba.

Gesti6 cens Activitats (tramits, vigencies...)

Validacié avancada locals amb suport de mapa
integrat al planol - Generalitzar cercador

e e e e s

. Contracte manteniment actual

Millora en estabilitzacié eActivitats + OVT
Evolutiu identificat contracte manteniment + OVT

Nou contracte manteniment + OVT

* | Nou contracte manteniment + OVT

Avui
Accié Estat Detall Responsable
. ® » Tramit per introduir la RFC de 20 digits si el ciutada tria “El local no és cap dels anteriors” en el permis per iniciar activitat o instal-lacié Pla de la ciutat
Aof' peticio adreca + Aprovada la proposta de seguiment i el circuit d’incidéncies en adreces entrades a ma en el tramit de consulta prévia a la sortida de la FO DLA, IMI
i referéncia
cadastral » S’han creat els documents de nota informativa/admissio actualitzacié adreca per comunicar al ciutada la modificacio de I'adreca DLA (+IMD. DSL
» Determinar si la revisio d'incidéncies relacionades amb activitats hauria de ser prioritaria i qui n’esta a carrec (Districte o Pla de la Ciutat) ( ).
® » Analitzar com solucionar la problematica que eActivitats necessita coneixer les plantes que ocupa un local (per avaluar condicions GdT eActivitats
urbanistiques relacionades) i que IDUL no soluciona tal com esta plantejat
+ Finals de gener: finalitzar els requeriments del tramit d’Acci6 1 d’Activitats
« Decidir com gestionar IDULs que no estiguin vinculats a una PBi no hagin tingut activitat economica (ex. habitatges transformats en oficines) GdT eActivitats,
+ Determinar com s’assignaran IDULs en casos on hi hagi segregacions o agregacions durant la consulta prévia. Tramit final d’'Obres. (PdC-IMI) Pla de la ciutat,
+ Determinar quina informacio s’actualitza a eActivitats/Centura, incloent-hi la vigéncia/eficacia de les activitats amb el mateix codi IDUL (a revisar IMI
amb lletrats, opinié canviant)
Al - integracio » Tancar una planificacié clara amb I'OVT per anticipar problemes i, en cas de ser necessari, poder-los elevar de manera oportuna. DIAC-IMI
amb Nou sistema » Valorar la possibilitat que Iberus desenvolupi un servei per retornar informacié sobre els locals associats a partir d'una RFL Pla de la Ciutat,
CELIA (LOC-RFL). + Confirmar si la tasca pot entrar dins el contracte amb Iberus i si hi haura parts del projecte que no es podran completar en el temps previst Iberus
* Evolutius portal entre en el pas d’introduir 6 ultims digits de la RFC
® + Comunicar adreces incorrectes: comunicacio amb el tramit de revisié del comunicat en aplicacio de I'Art 42 de LFAE Pla de ciutat, DLA,
» Adaptar eActivitats, si s’escau IMI, Equip juridic
+ Contactar amb I'’AM a carrec de la geocodificaci6 i gestionar la problematica vinculada a I'ordre de les plantes
» Gestionar incidencies: definir com haurien de generar-se automaticament, anant directament a Pla de ciutat .
o IMI — Pla de ciutat

Modificar ordre dels items en els desplegables, Escala i Pis, en el tramits de Portal. A treballar amb Geocodificacié, MIB, Activitats i Portal.




FO - Integracié amb Nou sistema CELIA (LOC-RFL)
F1 - Informacié de nous locals obra nova (si no

tramits especifics)

F2 - Informacié d'agregacions/segregacions si es

pot identificar

F3 - Integracié primera ocupacié amb cadastre

Validacié avancada locals amb suport de mapa
integrat al planol - Generalitzar cercador

ACTUACIONS

Ajuntament de
a e res Barcelona

Diagrama de seguiment mensual

2024

1

— Evolutiu identificat contracte manteniment + Portal tramits

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

Nou contracte manteniment + Portal de tramits

* | Nou contracte manteniment + OVT

Avui
Accié Estat Detall Responsable
FO - Integraci PS Pendent feedback del fluxograma basic de les llicencies amb 12 ocupacié per determinar quan introduir I'lDUL GdT Obres, IMH,
amb Nou CELIA o Es busca vincular el procés amb tramits paral-lels, com l'informe de numeracio voluntari o el tramit de declaracio d'obra nova al cadastre Pla de la Ciutat
(LOC-RFL) Definir el flux d’obres a seguir i els seus responsables + recollir totes les mancances i necessitats vinculades al procés actual GdT Obres
F1 — Generacié Definir el procediment per notificar a Pla de Ciutat I'existencia d'obres de creacié de nous locals. GdT Obres
de nous locals al Proposta d’'un canvi ampli que inclogui la inspeccio per part de les ECA’s, entre d’altres
Nou CELIA Un cop feta la proposta per part de DSL, validar els fluxos d’integracié entre eObres, Nou CELIA i Cadastre (validar la proposta d’afegir DSL i GdT Obres
una pestanya de dades técniques a la primera ocupacio per recollir informacioé definitiva de superficies i divisions)
F2 —Agregacions Analitzar profundament les solucions plantejades per a la gestié de segregacions i agregacions (+ seguiment i revisio posterior) -> Al no GdT Obres
i segregacions haver-hi tramit de 12 ocupacié es dificulta el procediment a seguir per actualitzar ''DUL
Definir el criteri per classificar canvis d'adrega en “significatius” o “poc significatius”, els que han de generar una actualitzaci6 de 'admissio6 del
El + E2 . . . : b . R IMI-DSL
comunicat o simplement es poden registrar internament sense notificar-ho al ciutada
Especificar quan IMH haura d’intervenir, que inclou informar sobre les dades necessaries per actualitzar el registre cadastral en casos d’obres.
F3 — Integracio o Decidir si realitzar un estudi per detectar riscos potencials, incloent incoherencies entre les referencies cadastrals i els IDULs IMH
amb IMH / Proporcionar el llistat de dades que actualment el ciutada aporta en els tramits per actualitzar el registre cadastral, a fi d’anticipar dades a IDUL
Cadastre PY Traslladar la necessitat de poder presentar planols “as built" a Portal (a realitzar un cop es tingui el recull del tot el que es necessita per integrar Dani Isart
Nou CELIA, eObres i IMH per la gestié de les primers ocupacions) A
F4 — Reformes () Definir la integracio dels procediments d'obres de reformes amb els IDULs GdT Obres
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Evolutiu identificat contracte manteniment

ACTUACIONS

FO - Integracié amb Nou sistema CELIA (LOC-RFL)

F1 - Capacitat validar LOC-RFL i/o Activitat en

) i) et Nou contracte manteniment
inspeccio. Crear incidencia.

Validacié avancada locals amb suport de mapa

integrat al planol - Generalitzar cercador

1
1
1
1
1
]
1
1
:
: Nou contracte manteniment + OVT
1

1

()

Avui

Accié Estat Detall Responsable

» Fer extraccions (definir periodicitat) amb les inspeccions que continguin IDUL/RFL i n° Llicéncia activitat, fent creuament amb les base de dades
CELIA i eActivitats/Centura per detectar errors de valors introduits erronis
» Tractar nous camps al Autoritas: IDUL, llicencia d’activitats, activitat “real” que es desenvolupa, etc.
» Definir funcional crides Autoritas-Nou CELIA i eActivitats i del flux de gestié d’incidéncies entre aplicatius
» Inspeccions des de camp:
o A mar¢ 25 no tots els inspectors disposaran de tablets i accés a Autoritas des de camp. Hi haura 25 tablets compartides a nivell de ciutat
o Estudiar potencial Us de I'aplicacié mobil Barcelona a la Butxaca per part dels inspectors

AO - Integracio GdT Inspecci6
amb Nou sistema » Treballar la integracié de dades al MIB (a tractar amb Gonzalo i OMD):
CELIA (LOC-RFL) o Es proposa I'entrada dels responsables del MIB a futures reunions

o S’ha identificat la necessitat que els responsables del manteniment del MIB s'encarreguin de la feina de depuracio, manteniment i altres
tasques relacionades amb els RLFs i els vincles amb llicéncies (Dani Isart -> Joan Cambronero)

Es remarca que per la F1 juny es treballara per poder consultar ''DUL/local del nou CELIA amb les dades possibles i hi haura una segona fase de
mobilitzacié de la inspeccié amb tots els locals i activitats. En aquesta segona fase, caldra contemplar la funcionalitat d’accés a Autoritas i a tablets

» Avaluar el possible bloqueig TLA amb un Autoritas obert i valorar un camp per indicar si I'activitat €s transmissible

» Preparar formacio per usuaris d’Autoritas en relacio a la gestio del IDUL (DSI) s sLL
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Visor independent provisional (Geoportal) Intern + Serveis projecte CELIA + Comunicacio digital

Visor independent definitiu amb possibilitat integracio

en portal tramits Contracte implementacié visor + Comunicacio digital

Avui
Accié Estat Detall Responsable
. R : . - S . e~ . , Pla de ciutat i
([ ) » Finals de juliol: disposar dels requeriments funcionals basics i de comunicacio del visor per fer la licitacié conjuntament amb la web d’obres comunicacié
Aspectes de format:
» Pla de Ciutat considera que hauria de ser el més simple possible (sense elements de mesura, seleccio de capes... (
). Avaluar-ne viabilitat al geoportal.
» Visio del planol: manca concretar el planol de fons, inicialment el del parcel-lari del PIU (Pla de Ciutat)
+ Es mostraran fotografies al visor: Pla de ciutat
. o Traslladar la proposta de fotografies a facana a Paisatge Urba, aprofitant que estan modificant una ordenanca (Dani Isart) SIT
_V'30r o SIT ha realitzat adaptacions al Geoportal perqué es pugui mostrar la foto en la fitxa al seleccionar la boleta Técnics SFTP
independent o Emmagatzematge en un repositori S3 provisionant per part de la Dir. Técnica Internet. Es pot aprovisionar en 1 setmana. Infraplan
provisional o Accés pel manteniment de les imatges per part dels tecnics responsables de SFTP b
(Geoportal) o Cal definir on es configura la URL d’accés al repositori ( ). A comentar si pot format part de les propies IMI
crides del Geoportal.
vista de CELIA o Primera versi6 definitiva de les imatges: manca conéixer data de disponibilitat (Pla de ciutat) i posterior depuraci6 (Infraplan — menor en
amb QGis curs) pel seu bolcatge al repositori i inici de la linia de treball o
o Lesimatges han de tenir una nomenclatura predefinida (ex. codiaccéstopografic.jpg)
Procés creacio visor:
» Pendent concretar la informacié a mostrar en el visor (adreca, RFL, foto...) (Pla de Ciutat)
o La font d'informacié de dades pel visor ha de ser el Nou CELIA. En F1 sera equivalent al cens comercial, pero divergira quan s'inicii Pla de ciutat
l'operativa diaria del CELIA. IMI/Proveidor
» Un cop es compti amb la informacié a mostrar, es creara la vista d’explotacié cap al Visor (IMI/proveidor) SIT
« Amb la vista implementada amb un primer conjunt de dades (no definitives), ja es podra activar a SIT (Miguel Angel Bolivar) per accedir a les
dades i crear la versié del Geoportal. Es poden fer servis imatges “auxiliar’ per veure funcionalitat en cas que no estiguin disponibles les oficials.
Visor definitiu » Contracte en tramitacio i dotacié economica aprovisionada IMI



https://w133.bcn.cat/Geoportalbcn/GeoportalLight.aspx?gpm=f9c06cb4-49ab-40c5-b14d-3c84d9d2f1e9
https://w133.bcn.cat/Geoportalbcn/GeoportalLight.aspx?gpm=f9c06cb4-49ab-40c5-b14d-3c84d9d2f1e9
https://w133.bcn.cat/Geoportalbcn/GeoportalLight.aspx?gpm=f9c06cb4-49ab-40c5-b14d-3c84d9d2f1e9
https://w133.bcn.cat/Geoportalbcn/GeoportalLight.aspx?gpm=f9c06cb4-49ab-40c5-b14d-3c84d9d2f1e9
https://w133.bcn.cat/Geoportalbcn/GeoportalLight.aspx?gpm=f9c06cb4-49ab-40c5-b14d-3c84d9d2f1e9
https://url/codiaccéstopogràfic.jpg

Necessitatidentificada

Necessitat dunVisorperIDUL

2 *

Portal de l'Ajuntament Possibilitatd'evolucio
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Oficina Virtual de Tramits

ACTUACIONS

Nous tramits Oficina Virtual de Tramits per la gestio
independent de locals (depén de 'ordenanca)

Intercanvi Activitats - Inicial - Manual Contracte manteniment actual

Contracte manteniment actual

Nou contracte
manteniment+OVT

Intercanvi Activitats - Automatic

Integracio Activitats - Consultes/Sol-licituds

Migracio tramits eObres portal antic a Oficina Virtual

de Tramits Nou contracte manteniment + OVT

Prorroga Q dades CELIA (contracte IMI) Actual governanca i sistema d'informacio

Nova
governanga i
sistema
d'informacio

Resolucié Incidéncies i Qualitat dades (Nou contracte)

Avui
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Calendariifites clau actualitzat a25/4/2025

Accio principal

Cens locals i activitats

Instruccia i Ordenanca

2024
GFMAMI I ASON

2025
FMAMMIASORN

DG

2026

FMAMI

JASORN

G

2027
FMAMI I ASON

D

Aplicatiu Cens de Locals

Mou sistema CELIA i adaptacions MIB

FITA Actualitzacio dades en Mou CELIA

Millora continua nou sistema CELIA

Millora qualitat de Dades

Enviar carta amb formulari

Wisualitzacio Fla d'Usos Sant Marti

Contracte Menor sortir a camp

Redaccio contracte

Contracteflicitacio per obtenir 100% activitats +
resolucio d'incidencies i qualitat de dades

Sincronitzacio Nou CELIA—Cens locals comercials.

Integracid-sincronitzacio amb Generalitat.

Fase 1
Fase 2

Pericdicitats inicials
Actualitzacions dels terminis
Darreres accions afegides

Bolcat d'informacid RFL en cens llicéncies Act

Adaptacio eActivitats - Accio 0 eAct - peticio adreca i
referéncia cadastral

(MODI) Adaptacio eActivitats - Accio 1 eAct - integracio
amb Mou sistema CELIA (LOC-RFL). Incidencia ol licitud
sino el troba.

(NOU) Adaptacic eActivitats - Accic 1.5 eAct —Adaptacic
dels tramits per integrar-se amb [DUL winculat amb o
Generalitat.

Adaptacid v Acrio 2 eAct
Activitats [tramits, vigencies...)

Adaptacio eObres - Accio 0 e0br - Integacio amb Nou
sistema CELIA [LOC-RFL)

Adaptacio eObres - Accio 1 e0br - Informacic de nous
locals obra nova (si no tramits especifics)

Adaptacio eObres - Accig 2 e0br - Informacic
d'agregacions/segregacions =i es pot identificar

Adaptacio eObres - Accio 3 e0br - Integracico primera
ooupacio amb cadastre

Adaptacio eObres - Accio 4 e0br - Reformes locals
(PENDENT DEFNICIG)

Adaptacio Inspeccio - Accio O Ins - Integracic amb Nouw
sistema CELIA [LOC-RFL)

Adaptacio Inspeccio - Accio 1 Ins - Capacitat validar LOC-
RFL i/o Activitat en inspeccio. Crear incidencia

Adaptacio eActivitats, eQbres i Autoritas - Validacio
avangada locals amb suport de mapa integrat al planol -
Generlalitzar cercador

Visor/Mapa

Integracié MIB (PENDENT DEFNICIC)

3 & & £ o
T

n
5 1

2y

(MODI) Visor cens de locals. Possible integracic en Portal.

A Bt dent defin ke i
7 =

efpereattramits: Visor evolucionat cens activitats

Tramits independents Locals - Alta,
Baixa, Modificacid (segons ordenanca)

Nous tramits Oficina Virtual de Tramits per la gestio
independent de locals [depen de 'ordenanga) - ATURAT
PER IMPOSSIBILITAT NORMATIVA

Continuitat del projecte IDUL

Creacio Oficina IDUL

Fla de comunicacio F2

Planificacio de Ia F3. Evalucis IDUL

Execucic de la F3. Evolucic IDUL




