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MEMÒRIA JUSTIFICATIVA DE LA CONTRACTACIÓ DEL SERVEI 
DE CONSULTORIA I AUDITORIA INTERNA DE LES NORMES ISO 
9001:2015, ISO 14001:2015, EMAS I ISO 17025:2017 PER AL 
CENTRE DE CIÈNCIA I TECNOLOGIA FORESTAL DE 
CATALUNYA I PER ALS SEUS ENS DEPENDENTS 
 

1. Objecte de la contractació 

El present expedient té per objecte la contractació, mitjançant procediment obert 
simplificat abreujat, del servei de consultoria, seguiment i realització d’auditories 
internes relacionades amb els sistemes de gestió següents: 

• ISO 9001:2015 (gestió de la qualitat) 

• ISO 14001:2015 (gestió ambiental) 

• EMAS III (Sistema comunitari de gestió i auditoria ambiental) 

• ISO/IEC 17025:2017 (competència de laboratoris d’assaig i calibratge) 

La contractació es fa extensiva al Centre de Ciència i Tecnologia Forestal de 
Catalunya (CTFC) i als ens vinculats o dependents, incloent INCAFUST, Forest 
Bioengineering Solutions (FBS), així com altres seus o entitats que puguin 
adherir-s’hi durant la vigència del contracte. 

 

2. Justificació de la manca de mitjans propis (article 32.2 LCSP) 

De conformitat amb el que estableix l’article 32.2 de la Llei 9/2017 de Contractes 
del Sector Públic (LCSP), es justifica la impossibilitat d’executar amb mitjans 
propis el servei objecte d’aquest contracte per les raons següents: 

a) Especialització tècnica elevada i requisits normatius exigents 

El servei requereix coneixements tècnics altament especialitzats, actualitzats i 
acreditats en matèria de normalització, implantació i auditoria de sistemes de 
gestió segons normes internacionals. El CTFC no disposa de personal intern 
amb la certificació, formació i experiència necessàries per assumir amb garanties 
la prestació d’aquests serveis. 

b) Risc d’incompatibilitat i manca d’imparcialitat 

Segons les normes ISO i la guia ISO 19011, les auditories internes han de dur-
se a terme amb criteris d’independència i objectivitat. Que el personal propi del 
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CTFC avaluï sistemes en els quals està implicat comprometria la neutralitat de 
l’avaluació i podria invalidar-ne els resultats davant entitats certificadores 
externes com ENAC. 

 

c) Limitació estructural i manca de recursos humans 

El CTFC no compta amb un equip específic de suport tècnic ni amb recursos 
humans disponibles per atendre de manera periòdica, transversal i multinorma 
les necessitats del servei, que afecta unitats diverses amb graus d’implantació 
ISO diferents. 

d) Abast territorial ampli i alta complexitat organitzativa 

El servei s’ha de prestar en diverses seus (Solsona, Lleida, Olius), amb activitats 
diferenciades i abast normatiu variable. La complexitat operativa i la necessitat 
de coordinació requereixen una capacitat tècnica i logística que excedeix les 
possibilitats actuals del CTFC. 

Per tot això, es conclou que la prestació amb mitjans propis és inviable i que, per 
garantir la qualitat i imparcialitat del servei, cal recórrer a la contractació externa. 

 

3. Justificació de la divisió en lots (article 99.3 LCSP) 

El contracte es divideix en dos lots funcionals, atenent criteris tècnics, normatius 
i de promoció de la concurrència, com segueix: 

• Lot 1: Servei vinculat a les normes ISO 9001, ISO 14001 i EMAS 
(certificacions ja implantades) 

• Lot 2: Servei vinculat a la norma ISO/IEC 17025 (en fase d’implantació) 

Aquesta divisió respon a les següents raons: 

a) Especialització normativa diferenciada 

La norma ISO/IEC 17025 té requisits molt específics en metrologia, calibratge, 
traçabilitat, validació de mètodes i incerteses d’assaig, que la distingeixen 
clarament de les normes 9001, 14001 i EMAS. Aquesta diferència justifica la 
contractació separada per garantir que les empreses licitadores puguin aportar 
coneixement tècnic específic per a cadascuna. 

b) Estats d’implantació no coincidents 



 
 
 
 

3 
 

Mentre les normes del Lot 1 ja estan certificades i en període de seguiment i 
renovació, la ISO 17025 es troba encara en fase d’implantació, fet que suposa 
necessitats diferenciades en volum, intensitat i abast dels serveis a prestar. 

c) Realitat organitzativa diferenciada 

• ISO 9001 afecta determinades activitats concretes del CTFC i 
d’INCAFUST. 

• ISO 14001 s’aplica transversalment a tota l’organització. 

• EMAS només s’aplica a la seu central del CTFC. 

• ISO 17025 és específica del Laboratori de Tecnologia de la Fusta 
(INCAFUST). 

Aquestes diferències exigeixen enfocaments i equips adaptats a cada realitat. 

d) Foment de la concurrència 

La divisió en lots afavoreix la participació de pimes i empreses especialitzades 
que, tot i no cobrir l’abast complet del contracte, poden presentar-se a aquell lot 
en què tenen competència acreditada, afavorint així la lliure concurrència i 
l’eficiència en la despesa pública. 

e) Millor control, eficiència i qualitat del servei 

Una gestió diferenciada permet una adjudicació ajustada a la millor oferta per a 
cada àmbit i facilita el seguiment tècnic i avaluació dels resultats per part del 
CTFC, optimitzant la relació qualitat-preu i l’impacte organitzatiu. 

 

4. Naturalesa, durada i valor estimat 

• Naturalesa del contracte: Servei tècnic especialitzat (consultoria i 
auditoria) 

• Durada: 4 anys, sense possibilitat de pròrroga 

• Valor estimat: 44.800 € (IVA exclòs) 

• Pressupost base de licitació: 44.800 € (IVA exclòs), repartits entre els dos 
lots segons necessitats planificades 

• CPV: 79411000-8 i 79419000-4 

 

5. Procediment de contractació 
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S’optarà pel procediment obert (article 159.6 LCSP), atesa la naturalesa comuna 
del servei, la concurrència previsible i l’absència de complexitat tècnica o jurídica 
que impedeixi l’aplicació d’aquest règim i per tal d’afavorir l’obligada 
concurrència. 

 

 

Marc Carrera 
Gerent 
Centre de Ciència i Tecnologia Forestal de Catalunya 
 


