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Clausula 1. Antecedents

La Fundacié Barcelona Capital Nautica (FBCN):

Al 1992 Barcelona s’obria per primera vegada al mén com a seu dels Jocs Olimpics i descobria a
la ciutadania el mar. 30 anys després, i gracies també a la celebracio de la 37ena Copa America
a Barcelona, la ciutat és tot un referent internacional en economia blava i en esports de mar.
Ara barcelonins i catalans viuen el mar, el gaudeixen i forma part de la seva identitat. Per aixo0 el
coneixement i la conscienciacié sobre la seva proteccid és clau per que les properes generacions
segueixin compartint aquest llegat.

La FBCN impulsa iniciatives vinculades a I’entorn nautic per millorar la vida de les persones i
conscienciar de la cura del mar, a través de I'esport i la sostenibilitat.

Els principals pilars de la FBCN sén:
¢ Economia Blava:

Fomentar les activitats vinculades amb el mar que contribueixin a la conservacié dels
ecosistemes marins i afavoreixin un desenvolupament social i economic sostenible del territori.

En aquest context, la FBCN ha estat designada per gestionar el nou Ocean Decade Collaborative
Centre (DCC), que te com a missié Convertir Barcelona en un node global de referéncia per al
desenvolupament d'una economia oceanica sostenible, resilient i equitativa, integrant
coneixement cientific, innovacié tecnologica, col-laboracid publico-privada i participacié
ciutadana.

e Esport:

Organitzacié d’esdeveniments esportius amb rellevancia internacional a Barcelona i el territori
catala aixi com formacid i acompanyament de futurs atletes professionals.

e Formacio i divulgacio:

Transmetre els valors i els coneixements sobre la nautica i el mar a la poblacid, especialment a
les noves generacions. Es realitza tot tipus de formacid per diferents edats per apropar I'esport
de la vela i coneixements sobre I'entorn mari per tal de conscienciar de la seva cura.

Dins d’aquest marc de transformacio, la descarbonitzacid del sector nautic esdevé una prioritat
estrategica per accelerar el canvi de model productiu, mediambiental i cultural de la nautica
catalana.

El Pla d’Accid per a la Descarbonitzacié del Sector Nautic de Catalunya:

En coherencia amb els seus objectius estrategics, la Fundacié Barcelona Capital Nautica ha
promogut I'elaboracid i execucié d’un Pla d’Accid per a la Descarbonitzacio del Sector Nautic de
Catalunya, una iniciativa pionera que s’emmarca dins del Pla Estrategic I'Economia Blava de
Barcelona, liderada per ACCIO i Barcelona Activa.

Aquest pla neix de la voluntat d’avancar cap a un model de nautica més net, eficient i circular,
alineat amb els objectius europeus de transicid energética i economia verda. L'impuls al pla
respon a diversos factors:

* L’impacte ambiental de I'activitat nautica i la necessitat de reduir les emissions associades a
la construccio, us i desballestament d’embarcacions.

e Lairrupcié de noves tecnologies (propulsié eléctrica, hidrogen, biocomposites, digitalitzacid)
gue obren oportunitats reals per transformar el sector.
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e Lafalta dereferents i eines comunes al territori, fet que fa necessari un esforg coordinat per
guiar i activar el canvi.

Un procés col-laboratiu i estrategic:

El pla ha estat elaborat mitjangant un procés participatiu i multiactor impulsat per la FBCN entre
202212024 (amb una visid a 2026). Inclou la creacid de la primera Taula de Descarbonitzacio de
la Nautica a Catalunya, formada per més de 60 actors del sector (drassanes, fabricants, centres
tecnologics, ports, clubs, empreses de serveis, administracio publica i experts), i presidida per la
Generalitat de Catalunya i I’Ajuntament de Barcelona.

Els treballs han combinat:

* Diagnosi de situacié actual del sector, amb un mapatge detallat de la cadena de valor del
sector.

* Identificacié dels principals reptes estratégics, mitjancant un procés participatiu i
d’interaccié amb les empreses i altres agents de la cadena de valor.

e Analisi de les principals tendéncies internacionals en el sector de la nautica sostenible.
e Benchmarking internacional d’altres iniciatives.
o Deteccid de barreres i palanques per a la transicio.

¢ Definicié un pla d’accions amb una agenda publico-privada per poder treballar els reptes
identificats i establer accions prioritaries agrupades en tres grans ambits:

1. Innovacid i desenvolupament tecnologic.
2. Desenvolupament de mercat.

3. Comunicacid, formacid i implicacio ciutadana.

Objectius generals del Pla:

e Fomentar la innovacié tecnologica per a embarcacions més sostenibles (propulsio,
materials, processos productius).

* Millorar la competitivitat del sector nautic catala, aprofitant el repte de la descarbonitzacid.

s Estimular la demanda de solucions nautiques descarbonitzades i crear condicions de mercat
favorables.

e Generar coneixement compartit i fomentar la formacié en descarbonitzacié.

* Implicar la ciutadania en una nova cultura maritima centrada en la sostenibilitat.

Un full de ruta amb accions concretes:

El pla es tradueix en un conjunt d’accions prioritzades, executables entre 2024 i 2026, i
estructurades per lots tematics. Part d’aquestes accions sén les que es liciten mitjangant el
present contracte, amb la voluntat d’executar-les en la fase 1, a través de serveis especialitzats
gue garanteixin el seu impacte i transversalitat.
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Clausula 2. Objecte del Contracte

L'objecte del present contracte és la prestacié de serveis técnics, estrategics i comunicatius per
al desplegament de la primera fase del Pla d’Accié per a la Descarbonitzacié del Sector Nautic
de Catalunya, impulsat per la Fundacié Barcelona Capital Nautica (FBCN) i liderat per ACCIO i
Barcelona Activa, sota el marc del Pla Estrategic 'Economia Blava de Barcelona.

El contracte s’estructura en dos lots independents, segons les arees d’actuacid seglients:

¢ Lot 1 - Innovacid i desenvolupament tecnologic, circularitat i productivitat: Suport a la
dinamitzacié d’iniciatives d’R+D, nous materials, tecnologies de propulsié sostenible,
circularitat i processos productius.

¢ Lot 2 - Desenvolupament de mercat i incentius: Accions orientades a la generacié de
demanda, eliminacié de barreres normatives i comercials, i internacionalitzacio del sector.

Aguestes actuacions tenen com a finalitat accelerar la transicié del sector nautic cap a un model
sostenible, eficient i integrador, promovent la col-laboracié publico-privada i el coneixement
compartit entre els agents del sector, les administracions i la societat civil.

Els serveis contractats hauran d’incloure la planificacid, execucidé, coordinacié, seguiment i
lliurament técnic de cada accié associada a cada lot, en els terminis establerts i dins els limits
pressupostaris definits.

Clausula 3. Abast del Servei

L’abast del servei compren la totalitat del suport técnic, operatiu i comunicatiu necessari per
garantir I'execucié efectiva de les accions prioritaries del Pla d’Accié per a la Descarbonitzacid
del Sector Nautic en la primera fase que es preveu finalitzi el 31/12/2026. Les empreses
adjudicataries hauran de realitzar les seglients funcions en relacié amb cada lot:

* Planificacid i disseny metodologic de les activitats assignades, d’acord amb els objectius
especifics de cada accid.

* Identificacié i mobilitzacid d’agents clau, incloent empreses, institucions, entitats del tercer
sector i centres de coneixement rellevants per a cada linia d’accié.

e Coordinacié i facilitacié d’espais de treball col-laboratiu, com ara tallers, grups de treball,
taules tecniques o reunions participatives.

* Elaboracié de documents técnics i estrategics (diagnosis, informes, guies, bases, protocols,
recomanacions, etc.) i de materials de suport (presentacions, sintesis, resums executius,
fitxes divulgatives, etc.).

o Execucid d’activitats practiques i demostratives com ara jornades técniques, accions pilot,
activitats participatives o accions divulgatives.

+ Disseny i produccié de materials comunicatius i de difusié, tant per a Us intern com per a Us
public, incloent elements grafics, audiovisuals i digitals.

» Disseny d’un pla d’assumptes publics, de posicionament institucional i incidéncia

» Seguiment, sistematitzacid i avaluacié dels resultats obtinguts, aixi com elaboracié dels
lliurables previstos.
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e Suport transversal a la visibilitat i posicionament del pla, les seves accions i resultats,
integrant accions de comunicacié estratégica, incidéncia publica i interlocucié institucional
quan s’escaigui.

Clausula 4. Descripcio del Servei

D’acord amb l'objecte del contracte i I'abast del servei descrits en els apartats anteriors,
I’empresa adjudicataria haura de dur a terme les tasques que es descriuen en aquest apartat:

Lot 1 — Innovaci9, circularitat i productivitat:

Accions incloses:

1. Grup d’innovaci6 amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al
desenvolupament de tecnologia per a la propulsié sostenible.

Objectius:

Activar per la seva participacié a la cadena de valor de la propulsid sostenible, incloent
empreses tecnologiques, fabricants de components, integradors, drassanes i ports.

Identificar reptes comuns i oportunitats tecnologiques en electrificacid, hidrogen,
combustibles alternatius i sistemes hibrids aplicats a diferents segments d’embarcacié i
a tota la cadena de valor.

Fomentar la participacié d’actors d’altres sectors amb tecnologies complementaries.

Impulsar el desenvolupament de projectes col-laboratius d’R+D+l, identificant suport
tecnic per a preparar pilots i prototips.

Construir una agenda compartida d’innovacid tecnologica, tant per a embarcacions de
petita i gran eslora, com per embarcacions d’usos professionals.

Principals activitats:

Mapeig en ambit innovacio i tecnologia per a la sostenibilitat en nautica.
Organitzacié de trobades periodiques sobre els principals reptes técnics.

Suport en la generacio de projectes R+D+l (especialment col-laboratiu).

Mapatge d’oportunitats i foment de participacio projectes europeus / internacionals.

Seguiment normatives i actualitzacions estandards i millors casos d’us.

Lliurables:

Mapeig d’agents i tecnologies.

Informe de reptes i oportunitats.

Memoria de les sessions.

Guia de convocatories R+D i suport a projectes col-laboratius.

Nota de benchmarking regulatori.
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2. Impuls area de treball gestié del final de cicle de vida amb els ports de Catalunya i altres
agents de l'ecosistema per intercanvi i benchmarking amb entitats internacionals de
referencia (Franga, Suecia).

Objectius:

Activar un espai de treball conjunt amb els ports de Catalunya (ports de I'Estat i ports
de la Generalitat de Catalunya) per abordar reptes i opcions de gestié sostenible del final
de vida de les embarcacions.

Promoure el coneixement de models avangats i normatives internacionals aplicades a
ports esportius i comercials (especialment Franca i Suécia).

Recollir bones practiques en la retirada, desballestament i valoritzacié d’embarcacions,
amb aplicacié potencial a Catalunya.

Explorar instruments de col-laboracié public-privada amb marines, autoritats
portuaries, drassanes, empreses de residus, etc.

Principals activitats:

Constitucié d’un grup de treball amb el ports de Catalunya per abordar la problematica
de final de vida i definir linies prioritaries.

Diagnosi inicial sobre els processos actuals de gestio (dificultats, normativa,
responsabilitats, actors implicats).

Benchmarking de bones practiques internacionals.

Organitzacié d’un taller hibrid amb ports i gestors de residus per validar opcions i
prioritzar accions aplicables.

Elaboracié d’un informe amb recomanacions d’actuacid per a ports catalans (fase pilot
+ aplicacid progressiva).

Lliurables:

Pla de treball de I'area conjunta amb els ports de Catalunya, amb objectius, participants,
calendari i compromisos de seguiment.

Informe de diagnosi sobre la situacié actual als ports catalans, incloent fluxos actuals,
identificacié de barreres, marcs legals i agents responsables.

Document de benchmarking internacional.
Memoria del taller técnic participatiu.
Amb aportacions, propostes recollides i sistematitzacié de prioritats consensuades.

Informe de recomanacions per a I'actuacié als ports de Catalunya.

3. Programa per a l'activacié del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de
navegacio.

Objectius:

Impulsar la demanda mitjancant prescriptors estratégics, com empreses de xarter i
escoles de navegacio.
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Facilitar I'accés de les empreses industrials amb producte propi a clubs de navegacié i
xarters com a segment de mercat amb un rol prescriptor.

Millorar la visibilitat i el coneixement practic de les embarcacions eléctriques o hibrides
entre usuaris habituals.

Actuacions previstes:

Identificacid i seleccid de xarters, escoles i clubs receptius al canvi. Independents i amb
massa critica a Espanya i Europa.

Realitzacié de contactes i identificacié d’oportunitats
Missid inversa players d’interés amb demostracio

Desenvolupament d’un programa d’incentius o acompanyament per a la incorporacio
de models sostenibles. Pot incloure formacié tecnica i comercial per al personal dels
operadors.

Lliurables:

Llista i perfil d’operadors participants.
Guia per a la incorporacié d’embarcacions sostenibles a serveis compartits.
Memoria del programa (formacid, proves, resultats).

Recomanacions per escalar el model a altres operadors.

Lot 2 — Desenvolupament de mercats i incentius

Accions incloses:

1. Barreres normatives, guia técnica per facilitar homologacié de noves embarcacions i
exploracié de eines de finangament public.

Objectius:

Facilitar la homologacié de noves embarcacions sostenibles (amb propulsid eléctrica,
hibrida o combustibles alternatius) mitjancant una guia tecnica clara i practica.

Detectar i reduir les barreres normatives i operatives que poden afectar a la
transformacid del mercat nautic.

Proporcionar eines per accedir a finangament public (ex. NextGenerationEU, Horizon
Europe, ajuts estatals o autonomics).

Actuacions previstes:

Elaboracié d’una guia técnica per a la homologacié d’embarcacions sostenibles, amb
requisits per a diferents tecnologies de propulsid i materials.

Consulta a empreses, enginyeries i organismes d’homologacié per recollir dificultats
habituals i ajustar la guia a la realitat operativa.

Analisi de les principals barreres de mercat (legals, logistiques, comercials) que afecten
la produccio, venda i Us d’embarcacions descarbonitzades.
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Identificacid i sistematitzacid de fonts de financament publiques vigents aplicables a
projectes nautics sostenibles.

Lliurables:

Guia técnica per a la homologacié d’embarcacions sostenibles.
Informe de barreres de mercat i propostes per eliminar-les.

Cataleg practic de fons publics disponibles per al sector nautic.

2. Calcul comparatiu del Total Cost of Ownership (TCO).

Objectius:

Analitzar el cost total de propietat (TCO) de les embarcacions sostenibles comparat amb
alternatives convencionals.

Proporcionar dades rigoroses que justifiquin la inversid en sostenibilitat, amb horitzé a
mitja i llarg termini.

Ajudar fabricants, compradors i administracions a prendre decisions basades en criteris
economics reals.

Dissenyar una eina que permeti a clients potencials calcular el TCO i en permeti la
comparacié amb el TCO d’embarcacions convencionals.

Actuacions previstes:

Definici6 de segments prioritaris: esbarjo particular i embarcacions professionals
lleugeres.

Recollida de dades: preu d’adquisicié, manteniment, energia, vida util, valors residuals,
etc.

Simulacid de diferents escenaris de cost per a cada tipologia.
Validacié amb fabricants i usuaris.

Creacio d’una eina que permeti al client calcular aquetes simulacions.

Lliurables:

Informe de calcul TCO amb metodologia i resultats.
Grafics i comparatives economiques per segments.
Eina per a Us divulgatiu/comercial.

Recomanacions per comunicar el valor econdmic de la sostenibilitat.
Clausula tecnica

Col-laboracio amb entitats sectorials especialitzades en calcul del cost total de propietat (TCO)

En I’'execucio de I'activitat corresponent al calcul i analisi del Total Cost of Ownership (TCO)
d’embarcacions i sistemes de propulsié sostenibles, I'adjudicatari haura de col-laborar amb
aquelles entitats, associacions o iniciatives sectorials que disposin de metodologies ja
desenvolupades i contrastades, amb aplicacio especifica al sector nautic.
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L’objectiu és garantir I'aprofitament de coneixement existent, maximitzar la transferencia
d’informacid i evitar duplicacions ineficients.

A aquest efecte, la proposta tecnica presentada haura d’incloure:

a) L’entitat o entitats amb les quals es preveu col-laborar.

b) El model de col-laboracio previst (interlocucid, cessio d’eina, adaptacid, suport técnic, etc.).

c) La previsio de recursos destinats a aquesta col-laboracio.

El compliment d’aquesta col-laboracio sera objecte de sequiment especific per part de la direccio
del contracte.

3. Desenvolupament d’1 mercat prioritari a concretar en nautica d’esbarjo (Franga, Holanda
o Suecia).

Objectius:

Obrir nous canals de promocid i preséncia internacional per a embarcacions sostenibles
catalanes.

Establir aliances comercials o institucionals amb un mercat clau europeu, amb tradicié
nautica i sensibilitat ambiental.

Identificar punts d’entrada reals: salons, distribuidors, lloguer, clubs, premsa
especialitzada.

Actuacions previstes:

Analisi de mercat i segmentacid d’actors rellevants.

Contrast i analisi en profunditat de les oportunitats identificades.
Accions de posicionament conjunt en desti i segments objectius
Desenvolupament i seguiment oportunitats detectades.
Coordinacio de visites i trobades amb agents del pais escollit.

Informe de resultats i proposta de seguiment.

Lliurables:

Analisi d’intel-ligéncia de mercat i mapeig d’actors clau.
Agenda i memoria de trobades internacionals.

Informe de resultats i pla de continuitat comercial.

Clausula técnica per a col-laboracié amb ACCIO

Col-laboracié amb ACCIO per al desenvolupament de mercats internacionals

En el marc de les actuacions dirigides a identificar i impulsar un mercat prioritari internacional
per a la nautica descarbonitzada catalana, 'empresa adjudicataria haura de treballar de manera
coordinada amb I'agéncia publica ACCIO, entitat adscrita al Departament d’Empresa i Treball de
la Generalitat de Catalunya.

Aquesta col-laboracié incloura, com a minim:

o L’alineacié amb les estratégies d’internacionalitzacié definides per ACCIO.

10
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o La coordinacio de missions, estudis de mercat o accions comercials conjuntes.
o La participacié de I'adjudicataria en les reunions técniques o operatives que ACCIO pugqui
convocar en relacio amb el mercat objectiu.

La proposta técnica presentada per cada licitador haura de detallar:

a) La metodologia de coordinacié prevista amb ACCIO.
b) Els recursos assignats a aquesta col-laboracid.
c) Els mecanismes de sequiment conjunt que es plantegen.

Aquesta col-laboracié es considera un requisit essencial per garantir la coheréncia institucional
de I'accid exterior i I'aprofitament dels recursos publics ja existents.

Clausula 5. Recursos humans

L'empresa adjudicataria haura de garantir en tot moment I'equip huma necessari per dur a
terme les tasques descrites en cadascun dels lots del plec tecnic.

Aquest haura d’estar compost, com a minim, dels perfils indicats en la solvéncia técnica i
professional indicada en la Clausula 10 del Plec de Clausules Administratives Particulars, que es
citen a continuacio (per a cada un dels lots):

e 1 Director/a de projecte que haura de poder acreditar la seva especialitzacio en els camps
que requereix el servei, amb més de 10 anys d’experiéncia.

e 1 Consultor/a sénior amb més de 5 anys d’experiéncia que estigui vinculat en I'ambit que
requereix el servei. Haura de poder acreditar la seva especialitzacié en els camps que
requereix el servei.

e 1 Consultor/a o col-laborador/a junior que disposi de coneixement relacionats amb els
ambits del servei.

Clausula 6. Lloc de realitzacié de la prestacié

La realitzacid de les prestacions tindra lloc a les dependéencies de I'adjudicatari, amb excepcié
de quan sigui necessari desplacar-se per a reunir-se amb els agents implicats de I'Esdeveniment.

Clausula 7. Inici de les prestacions i termini d’execucié

La durada del contracte anira des de la data d’inici del contracte, fins a 31 de desembre de 2026

Clausula 8. Confidencialitat
L'adjudicataria s'obliga a no difondre i guardar el secret més absolut de tota la informacio a que

tingui accés en compliment d'aquest contracte, i a subministrar només personal autoritzat per
la FBCN.

Clausula 9. Responsabilitat

L'adjudicataria assumeix la responsabilitat del funcionament correcte del servei, aixi com dels
danys que el seu personal pugui patir i/o ocasionar, per qualsevol causa, a I'espai public o als
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equipaments i locals on puguin donar accés per a I'execucié del servei, i també en el mobiliari,
instal-lacions i objectes, i hauran de procedir al compliment del que disposen les normes vigents
sota la seva responsabilitat i sense que aquesta repercuteixi en cap cas a la FBCN.

Igualment seran responsables de les sostraccions de qualsevol material, valors o efectes,
denunciats davant de l'autoritat competent per |'afectat. L'adjudicataria garantira la defensa
juridica dels seus treballadors/ores contra les dentncies que es produeixin per aquests fets,
sense perjudici de les actuacions que se'n puguin derivar, en cas de provar-se els fets denunciats.

A aquests efectes, I'adjudicataria haura de contractar la polissa d'asseguranca de responsabilitat
civil en aplicacio de la legislacié vigent per a I'activitat que desenvolupa i prevista al plec de
clausules administratives.

Clausula 10. Condicions a complir amb les prestacions

L'adjudicataria assumira el compromis de complir les seglients condicions o obligacions en la
prestacio dels serveis requerits per la FBCN, en el marc del present plec:

e |'adjudicatari sera el responsable de la qualitat técnica del servei, aixi com de les
conseqliencies que es dedueixin per a la FBCN o per a tercers de les omissions, errors o
metodes inadequats en la realitzacié del treball, sent aplicables les penalitats descrites, en
considerar-se faltes greus.

e |'adjudicataria, en relacid als treballs a que es refereix aquest plec, prestara a la FBCN
I'assistencia necessaria per a la interpretacio de dades, resultats o analisi, correccié d'errors
o omissions i la preparacié de qualsevol document complementari la necessitat del qual es
plantegi.

e L'execucio del contracte es realitzara a risc i perill del contractista i aquest no tindra dret a
indemnitzacié per causes de perdues, avaries o perjudicis ocasionats en la realitzacié del
treball.

e L'adjudicataria haura de donar compte detallat a la FBCN dels serveis realitzats o
encarregats i pendents d'execucid, mensualment durant la vigéncia del contracte, a fi de
mantenir un control correcte sobre el pressupost del contracte.

e  Aixi mateix, I'adjudicatari haura de complir tots els termes i condicions descrits en aquests
plecs.

e  Per tal de mantenir un control correcte sobre el pressupost del contracte, I'adjudicataria
haura de realitzar un control exhaustiu de les despeses que es generen pels serveis
sol-licitats, tant executats com reservats (encarregats i pendents d'execucié) que reportara
mensualment al durant la vigencia del contracte.

e Totes aquelles condicions i obligacions establertes als Plecs.

Clausula 11. Control i seguiment de I’execucié del contracte

e La FBCN sera l'encarregada de determinar el conjunt d'actuacions que, de les descrites al
present plec, haura de dur a terme I'adjudicatari.

e En aquest sentit la FBCN podra dur a terme el conjunt de funcions que a continuacio es
relaciona:
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o Donar instruccions oportunes per assolir els objectius del contracte. De tal manera,
vetllara pel compliment dels termes contractuals i técnics previstos al present Plec.

o Proposar les modificacions que convingui introduir per al bon desenvolupament dels
serveis que conformen les prestacions objecte del contracte.

o  Convocar totes les reunions que consideri pertinents per al bon desenvolupament dels
serveis i la seva supervisid, les quals s'avisaran tan aviat com sigui possible.

o  Per part seva, I'adjudicatari del contracte designara un coordinador per dur a terme
|'objecte del contracte al qual, en qualitat d'interlocutor amb la FBCN, podra sol-licitar
assessorament ifo aclariments en relaci6 amb el contracte i comunicar qualsevol
incidéncia que es pogués suscitar en qualsevol moment des de l'inici de la prestacié
fins a la finalitzacié del contracte.

Clausula 12. Drets d’autoria

L'empresa contractista cedeix a FBCN en exclusiva els drets de reproduccio, distribucio,
comunicacié publica i transformacié per tot el termini de proteccié de I'obra/es que es generi/n
en el marc del contracte i per un ambit territorial mundial. Aquesta cessié comprén tots els
formats i modalitats d’explotacié actualment coneguts inclosa I'explotacié en paper, digital,
bases de dades i a Internet, en llengua catalana aixi com la traduccié a qualsevol altra llengua.

Clausula 13. Documentacio facilitada a les empreses licitadores

Es facilitara la seglient documentacio técnica vinculada al present expedient de contractacié
(veure Annexos d’aquest plec):

1) Estudi: Iniciativa de Millora de la competititivitat de la cadena devalor del sector nautic a
Catalunya, aprofitant el repte de la descarbonitzacio

2) Pla d’Accid per a la Descarbonitzacié del Sector nautic de Catalunya.

3) Quadre d’accions priortaries Fase 1

Detall Annexes:

e Annexe 1: Estudi Iniciativa de Millora de la competitivitat

e Annexe 2: Pla d’accié general

e Annexe 3: Quadre accions prioritaries fase 1
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