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1. Objectiu

Aquest document té per finalitat I'analisi de la viabilitat econdmica i financera de
la concessié de serveis per a la comercialitzacio de productes accessoris de
viatge, mitjancant la instal-lacid, explotacio, reposicio, manteniment i recaptacio
de maquines automatiques de venda de productes a les estacions de la xarxa de
metro de linies convencionals (L1, L2, L3, L4, L5) linia automatica (L11),
Funicular d’acord amb l'apartat 285.2 de la llei 9/2017, de 8 de novembre, de

contractes del sector public.

Aquesta licitacié permetra compensar el cost d’alguns espais i instal-lacions de

la xarxa del metro.

Es planteja a través d’'un contracte de tres anys, amb possibilitat de dues

prorrogues d’un any cadascuna.

2. Abast del servei

L’objecte d’aquesta licitacio és I'adjudicacidé de la concessié de serveis per a la
comercialitzacié de productes accessoris de viatge a les estacions de la xarxa
de metro de linies convencionals (L1, L2, L3, L4, L5) linia automatica (L11) i a
les instal-lacions del Funicular, explotades per Ferrocarril Metropolita de
Barcelona mitjancant la instal-lacio, explotacio, reposicié, manteniment i
recaptacio de maquines automatiques de venda de productes a les referides

estacions.

L’abast del servei es materialitza en 33 maquines per a la comercialitzacié de

productes accessoris de viatge, 10 d’elles estretes i 23 convencionals.
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3. Antecedents

La mitjana dels ingressos orientatius pel periode 2022-2024 han estat
aproximadament de 163.000€ anuals. El darrer any, 2024, la facturacio va patir
una considerable baixada degut al traspas de funcions d’aquest contracte a
'empresa que dona servei sobre el vending de fotografia. Les accions a nivell

comercial han disminuit i aixo ha fet que es produis una baixada en els ingressos.

4. Licitacio

Per a la realitzacio de l'estudi de previsions d’ingressos i despeses s’han

considerat anualitats senceres.

4.1 Previsio d’Ingressos

S’ha considerat com a punt de partida I'any 2024, que com s’ha comentat a
'apartat 3 va presentar una important reduccié degut al traspas de funcions a
'empresa del vending fotografic i davallada d’accions a nivell comercial, s’ha
realitzat una previsio d’'ingressos per a cada d’any de durada del contracte. La
Taula 1 representa la previsié d’'ingressos per tots els anys de contracte. L’Any
1 s’ha considerat un augment del 10% respecte 'ultim any de contracte i es
considera un increment del 2% anualment pels anys seguents. S’inclou també,
I'import maxim de les modificacions previstes als plecs de condicions que és d’un

20% sobre els ingressos previstos al llarg dels anys de contracte.

Any 1

Any 2

Any 3

Prorroga 1

Prorroga 2

20%
modificacions

Total previsio
ingressos

TOTAL VEC (Total
ingressos +20%)

Ingressos per 3
anys de
contracte

143.000,00 €

145.860,00 €

148.777,20 €

151.752,74 €

154.787,80 €

87.527,44 €

744.177,74 €

831.705,18 €

437.637,20 €

Taula 1: Previsié anual d’ingressos
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4.2 Previsio de Despeses

Per calcular la previsié de despeses al llarg del contracte, s’han tingut en compte
diferents parametres com son el canon a satisfer; les despeses en personal
(inclou el cost del personal de reposicio i de manteniment); la compra de materia
prima i la seva obsolescéncia; el cost de manteniment (inclou el cost de reparacio
i compra de peces noves per reparar les averies de les maquines, aixi com les
despeses bancaries per cobraments); i I'amortitzacio de la inversié per la compra
de noves maquines que no puguin ser reparades i que per tant s’hagin de

canviar.

ESTIMACIO DEL CANON

El primer pas per calcular la viabilitat economica de les adjudicacions ha estat
calcular I'impacte economic que el pagament del canon (fixe + variable) tindra
sobre la facturacid. En aquest cas, s’ha tingut en compte la durada del contracte
sense considerar les prorrogues, €s a dir 3 anys, tant per calcular els ingressos
com el canon. Amb un canon fix de 18.100 € fix durant tot el contracte i aplicant
a la previsio d’ingressos el corresponent percentatge de canon anual variable
(CAV), a la Taula 2 es poden veure les despeses totals per canon, resultat de la
suma entre el CAMG i CAV.

PREVISIO D'INGRESSOS | CAMG MITIA CANON (fix + CANON CANON o
AL LIGTAG CONTRACTE CAVANUAL | variable) TOTAL MAQUINA MAQUINA | NUM. MAQUINES
LICITACIO ANUAL MENSUAL
437.637,20 € 18.100,00 € 15% 65.645,58 € 548,48 € 45,71¢€ 33

Taula 2: Despeses totals per Canon (CAMG+CAY)
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ESTIMACIO DE LES DESPESES GENERALS

Per calcular les despeses generals de la licitacid, s’han considerat els seglients

costos:

» Despeses de compra de materia prima
= Despeses de personal

» Despeses de manteniment

Segons fonts consultades del sector, la distribucié dels percentatges de les

diferents despeses sobre la previsio d’'ingressos son les mostrades a la Taula 3.

% COMPRA MATERIA % DESPESES % DESPESES % TOTAL DE
PRIMA/PRODUCTES PERSONAL MANTENIMENT DESPESES
40,00% 5,00% 5,00% 50,00%

Taula 3: Percentatge de despeses considerades

Encara que el producte que es distribueix manca de caducitat, compta amb un
factor d’obsolescéncia molt elevat. Els continus avencgos en temes d’'innovacio i
tecnologia converteixen a aquest producte en un article de vida util curta. Es
tracta de productes que tenen una necessitat de recanvi continua en apareixer
noves versions del mateix producte, encara que els canvis no siguin significatius.
Es tracta d’'un producte en constant renovacio. Per tant, el cost de la matéria
prima és alt. També son altes les despeses de personal perqué la maquina

necessita reposicié encara que sigui espaiada.

El calcul de I'impacte del cost de les despeses generals, s’ha realitzat aplicant el
percentatge total de despeses a la previsio d’'ingressos. A la Taula 4 es pot veure

el cost corresponent a les despeses generals:

IMPORT TOTAL
INGRESSOS % TOTAL DESPESES DESPESES
GENERALS

437.637,20 € 50% 218.818,60 €

Taula 4: Import total de les despeses respecte els ingressos considerats
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ESTIMACIO DE L’AMORTITZACIO PER L’ADQUISICIO DE NOVES
MAQUINES

Degut a la inversio realitzada pel licitador en concepte d’adquisiciéo de maquines

noves per tal de mantenir el parc en bon estat, s’ha considerat un percentatge
d’amortitzacié sobre el total dels ingressos. Considerem una vida util de 10 anys
per a cadascuna de les maquines adquirides i entenem que davant el
requeriment que les maquines instal-lades tinguin una antiguitat maxima de 7
anys, durant el periode de contracte aproximadament 9 maquines han de ser
renovades. A la Taula 5 es mostra el % d’amortitzacio en relacié als ingressos
per vendes, durant el total dels 3 anys de durada fixa del contracte, sense

incloure prorrogues:

NOMBRE DE . | COST TOTAL PER
INGRESSOS > AMORTITZACIO ,

MAQUINES AMORTITZACIO
437.637,20 € 9 3,7% 16.200,00 €

Taula 5: Percentatge d’amortitzacié sobre els ingressos per vendes

5. Conclusions

Ala Taula 6 es pot veure el benefici net, un cop descomptem totes les despeses

(canon, despeses generals i amortitzacid) als ingressos totals.

INGRESSOS DESPESES CANON DESPESES DESPESES ) TOTLAL BENEFICI
GENERALS AMORTITZACIO NET
437.637,20 € 65.645,58 € 218.818,60 € 16.200,00 € 136.973,02 €

Taula 6: Benefici net (ingressos menys canon, despeses generals i amortitzacio)

A la vista de l'analisi efectuat, el rati de benefici brut respecte els ingressos és

del 31,2%. Per tant es pot considerar viable econdmicament.



