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PLEC DE PRESCRIPCIONS TÈCNIQUES PER A L’ADJUDICACIÓ DEL 
CONTRACTE DEL SERVEI INTEGRAL DE CONTROL, GESTIÓ I SEGUIMENT DE 
COLÒNIES DE GATS FERALS DE MATADEPERA MITJANÇANT EL MÈTODE CER 
(Captura, Esterilització i Retorn). 
 
 

1. OBJECTE DEL CONTRACTE  
 
 
L'objecte del present contracte és la prestació del servei de control de gestió de 
colònies de gats ferals el municipi de Matadepera, seguint el mètode CER (Captura, 
Esterilització i Retorn) per garantir el benestar animal i el control de la població felina.  
 
Aquest servei pretén millorar la convivència entre la ciutadania i els animals, reduint 
els problemes associats a la proliferació incontrolada de gats comunitaris i millorant la 
seva qualitat de vida. 
 
El  mètode CER (Captura, Esterilització i Retorn)  consisteix en la captura en viu dels 
gats de la colònia, la revisió del seu estat sanitari efectuada per un veterinari, la 
desparasitació, l’esterilització dels gats i gates adults, la identificació dels animals 
mitjançant microxip, el marcatge  i el retorn a la colònia, l’atenció a exemplars malalts 
o ferits, la identificació i seguiment de colònies, el registre de dades i la col·laboració 
amb persones cuidadores i entitats autoritzades, amb l’objectiu de garantitzar el 
control poblacional i l’adequada convivència en l’entorn urbà. 
 
El servei haurà de prestar-se els 365 dies de l’any, durant les 24 hores del dia, 
incloent festius i períodes no laborables, assegurant l’atenció a incidències urgents i 
la continuïtat del treball preventiu i de seguiment. 
 
Als efectes d’aquest plec, s’entendrà per animal domèstic, animal de companyia, 
CER, colònia felina, cuidador/a de colònia felina, entitats de protecció animal, gat 
comunitari, gat merodeador, gestió de colònies felines, reubicació, els que queden 
definits per la Llei 7/2023, de 28 de març, de protecció dels drets i el benestar dels 
animals, o la normativa vigent que sigui aplicable. 
 

2. ÀMBIT D’APLICACIÓ 

 
L’àmbit territorial d’aplicació és el terme municipal de   Matadepera, inclou la via pública 
i tots aquells recintes de titularitat privada pels quals es mouen o es poden moure els 
gats que pertanyen a les colònies felines, que per motius d’urgència, necessitat o 
resolució judicial o governativa es determinin. 

 
 

3. MARC NORMATIU 
 
 
L’empresa haurà de donar compliment de la normativa legalment vigent en cada moment. 
 

- Llei 7/2023, de 28 de març, de protecció dels drets i benestar dels animals. 
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- Decret Legislatiu 2/2008, pel qual s’aprova el Text Refós de la Llei de 

Protecció dels animals. 
 

- Decret 254/2000, de 24 de juliol pel qual s’estableixen els mètodes 
d’eutanàsia per animals de companyia que s’han de sacrificar. 

 
- Llei 8/2003, de 24 d’abril, de sanitat animal. 

 
- Decret 6/1999, de 26 de gener, pel qual s’estableixen les condicions 

de manteniment dels animals de companyia. 
 

- Ordenança municipal per a la tinença d’animals de l’Ajuntament de   
Matadepera :Publicació text íntegre BOP: número de registre 
022016021695 de 19.12.2016 Publicació referència DOGC: número 
7275 de 28.12.2016  
 
 

 

No obstant això, serà aplicable qualsevol altra normativa en la matèria que s’aprovi 
amb posterioritat i que derogui o complementi l’anteriorment citada. 
 
 
  
4.  ÀMBIT DEL SERVEI 
 
 
1.  D’acord amb l’Ordenança reguladora de la tinença d’animals de l’Ajuntament 

de   Matadepera els gats que conviuen en el municipi i que s’han agrupat en 
colònies formen part de la fauna urbana i, com a tal, se’ls ha de respectar la 
manera de viure i, en la mesura que tècnicament sigui possible, se’ls ha de 
mantenir en l’espai que ocupen. 

 
2. Segons s’estableix a l’Ordenança abans esmentada, l’Ajuntament de   

Matadepera és el responsable del control de les poblacions o colònies de gats 
de carrer mitjançant el control sanitari inicial dels exemplars capturats i 
l’esterilització, marcatge i retorn a la colònia de procedència. 

3. D’acord amb l’article 39.1.c sobre les funcions de l’administració local de la 
Llei 7/2023, de 28 de març, de protecció dels drets i el benestar dels animals, 
on s’indica que els ens locals han d’assumir la responsabilitat de l’atenció 
sanitària dels gats comunitaris que ho requereixin, comptant amb els serveis 
d’un professional veterinari col·legiat. Les urgències veterinàries són necessitats 
mediques que poden comportar que la vida de l’animal estigui en risc, pel que 
les actuacions veterinàries s’han de realitzar de forma ràpida i àgil. D’aquesta 
manera, es garanteix el benestar animal de les colònies felines. 

 
Tenint en compte aquests principals objectius en aquest plec es definiran les 
característiques tècniques i econòmiques que sol·licita l’Ajuntament de   Matadepera 
per a dur a terme la prestació del contracte de servei per a l’esterilització i control 
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sanitari de gats de carrer i el servei d’urgències veterinàries de gats de carrer malalts 
o ferits. 
 
 

5. DESCRIPCIÓ DEL SERVEI 
 
 
Els procediments tècnics i les actuacions es portaran a terme ajustant-se a l’actual 
marc legal que dóna gran rellevància a la consideració dels animals com a bé jurídic 
a protegir amb la finalitat d’assolir el màxim nivell de protecció i benestar d’aquests 
garantint a la vegada la preservació de la salut i la seguretat de les persones. 
 
El servei comprèn les següents actuacions:  
 

a) Recollir la informació sobre el nombre d’animals pendents d’esterilitzar de cada 
colònia i sobre la situació d’aquestes colònies  per tenir una visió de la situació 
actualitzada. 

b) Elaborar un pla d’actuació de control de la població felina d’acord amb el 
pressupost disponible i de les prioritats que es determinin a partir del coneixement 
de la situació de les colònies. 

c) Informar a les persones responsables de les colònies del nombre màxim d’animals 
que podrà capturar i dur a esterilitzar durant aquest exercici. Aquest nombre es 
determinarà en funció del pressupost disponible i les prioritats d’actuació per 
zones. 

d) Des de la Regidoria competent  es comunicaran les autoritzacions per a 
l’esterilització i control sanitari dels gats de carrer mitjançant el correu electrònic. 
S’informarà del nombre màxim d’animals per colònia, les dades de contacte de les 
persones que els portaran i la colònia de procedència, que estarà ubicada 
exclusivament al terme municipal de   Matadepera. 

e) Assegurar que tots els gats capturats sense esterilitzar i sense identificar siguin 
esterilitzats i inscrits al Registre d’Animals de Companyia a nom de l’Ajuntament de 
Matadepera. 

f) Seguiment des de Regidoria competent del contracte de servei per a l’esterilització 
i control sanitari de gats de carrer i servei d’urgències veterinàries de gats malalts o 
ferits d’acord amb el Contracte, Plec de clàusules administratives, Plec de 
prescripcions tècniques i Oferta de l’adjudicatari. 

g) Recollir la informació sobre el nombre d’animals pendents d’esterilitzar de cada 
colònia i sobre la situació d’aquestes colònies  per tenir una visió de la situació 
actualitzada. 

h) Elaborar un pla d’actuació de control de la població felina d’acord amb el 
pressupost disponible i de les prioritats que es determinin a partir del coneixement 
de la situació de les colònies. 
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i) Informar a les persones responsables de les colònies del nombre màxim d’animals 
que podrà capturar i dur a esterilitzar durant aquest exercici. Aquest nombre es 
determinarà en funció del pressupost disponible i les prioritats d’actuació per 
zones. 

j) Des de la Regidoria competent es comunicaran les autoritzacions per a 
l’esterilització i control sanitari dels gats de carrer mitjançant el correu electrònic. 
S’informarà del nombre màxim d’animals per colònia, les dades de contacte de les 
persones que els portaran i la colònia de procedència, que estarà ubicada 
exclusivament al terme municipal de   Matadepera. 

k) Assegurar que tots els gats capturats sense esterilitzar i sense identificar siguin 
esterilitzats i inscrits al Registre d’Animals de Companyia a nom de l’Ajuntament de 
Matadepera. 

l) Seguiment des de Regidoria competent del contracte de servei per a l’esterilització 
i control sanitari de gats de carrer i servei d’urgències veterinàries de gats malalts o 
ferits d’acord amb el Contracte, Plec de clàusules administratives, Plec de 
prescripcions tècniques i Oferta de l’adjudicatari. 

 
Les funcions de l’Ajuntament amb la col·laboració de l’empresa adjudicatària són: 

a) Vetllar pel benestar dels animals amb l’alliberament a la colònia d’origen 
només d’aquells animals amb un estat de salut compatible amb la vida al 
carrer. 

b) Portar a terme el control sanitari i esterilització del major número de colònies de 
gats de carrer. 

c) Portar a terme les actuacions veterinàries necessàries per establir un 
diagnòstic i tractament dels gats ferits i/o malalts que requereixin d’atenció 
veterinària d’urgència. 

 
 
6.  ESPECIFICACIONS TÈCNIQUES DE LA INTERVENCIÓ VETERINÀRIA 

OBJECTE DEL CONTRACTE 
 
Excepte en el procés de captura i retorn de l’animal, es garantirà en tot moment 
l’assistència veterinària als animals i les mesures necessàries per a la seva salut sota 
la supervisió d’un/a llicenciat/da en veterinària que haurà d’haver acreditat la seva 
condició de col·legiat/ada a qualsevol dels col·legis oficials de veterinaris. 
 
Les actuacions veterinàries derivades del servei de control de colònies de gats ferals 
hauran de realitzar-se sota criteris de benestar animal, eficiència sanitària i en 
compliment de la normativa vigent. Les intervencions s’estructuren en les fases 
tècniques següents: 
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6.1.  Captura 
 
- La captura dels gats es realitzarà mitjançant procediments no agressius, amb 

mitjans homologats i adequats al comportament de l’animal (principalment gàbies 
trampes homologades que afectin en menor grau possible la integritat de l’animal 
i mètodes de contenció ètics). 

 
- Les captures hauran de ser planificades i coordinades amb les persones 

cuidadores autoritzades, si n’hi hagués, per minimitzar l’estrès dels animals i 
augmentar l’eficàcia de la intervenció. A fi de facilitar la captura, s’avisarà a les 
persones alimentadores per tal de que no s’alimenti la colònia a capturar el dia 
anterior o dies immediatament anteriors. Es col·locarà menjar a l’interior de les 
gàbies trampa, de tal manera que al trepitjar la palanca es tancarà la porta 
d’aquesta. Un cop el gat sigui a l’interior de la gàbia trampa, es recomana tapar 
la gàbia amb una tela per tal de minimitzar l’estrès de l’animal. 

 
- Caldrà coordinar l’actuació per tal que els gats estiguin el menor temps possible 

dins de les gàbies trampa, evitant deixar els animals atrapats a la intempèrie 
durant períodes perllongats.  

 
- El personal responsable haurà d’estar degudament format i autoritzat per a la 

manipulació d’animals ferals. 
 

- Els gats capturats seran traslladats amb la major rapidesa possible a un centre 
veterinari autoritzat o a les instal·lacions designades per l’Ajuntament, en 
vehicles habilitats i en condicions higièniques i segures. 

 
 
6.2  Identificació mitjançant microxip i esterilització quirúrgica 
 
- La identificació electrònica dels gats es realitzarà mitjançant un microxip 

homologat. Tots els animals seran inscrits en el Registre d’Animals de 
Companyia de la Generalitat de Catalunya (ANICOM), sota la titularitat de 
l’Ajuntament de Matadepera. 
 

- Tots els gats ferals capturats hauran de ser esterilitzats quirúrgicament  (ovari 
histerectomia en femelles i orquiectomia en mascles), sota anestesia general i 
per part de personal veterinari col·legiat, excepte en aquells casos en què el 
veterinari responsable, després de realitzar l’avaluació clínica corresponent, 
determini que l’animal no ha de ser esterilitzat per raons justificades, com ara 
condicions de salut que representin un risc greu durant la cirurgia, la necessitat 
de practicar l’eutanàsia humanitària, o qualsevol altra circumstància mèdica que 
ho contraindiqui. Aquestes excepcions hauran d’estar degudament 
documentades a l’informe veterinari corresponent. 
 

- S’haurà d’utilitzar sutura intradèrmica per tal d’evitar posar campana (situació 
inviable en gats de carrer). La reabsorció de la sutura es realitzarà als 35 dies, 
fet que evitarà l’obertura de la ferida abans de la seva cicatrització. 

 
- Durant aquesta intervenció, es procedirà al marcatge dels individus mitjançant 
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l’amputació d’un extrem del pavelló auricular extern. Aquesta marca ha de 
realitzar-se en forma de V, en la punta del pavelló auricular (esquerre per 
als mascles i dreta per a les femelles) amb una fondària mínima de 5 mm i 
màxima de 10 mm. Aquest marcatge permetrà identificar als animals ja 
esterilitzats sense necessitat de recaptura. 

 
- Els gats hauran de ser sotmesos a una avaluació clínica bàsica, desparasitació 

interna i externa, i administració de tractament antiparasitari preventiu segons 
criteri veterinari. 

 
- En cas d’observar signes de malaltia infecciosa, ferides greus o parasitacions 

severes, el veterinari podrà decidir l’aïllament temporal o la baixa de l’animal del 
programa, notificant a l’Ajuntament les mesures adoptades. 

 
- Les actuacions hauran de ser registrades de forma individualitzada per cada 

animal, incloent: data, sexe, edat estimada, estat de salut, tractaments realitzats 
i ubicació de retorn prevista.   

 
- L’adjudicatari haurà de disposar del material i equips necessaris per al 

desenvolupament dels serveis. 
 
 
6.3 Supòsits de sacrifici 
 
- Només es podrà procedir al sacrifici eutanàsic d’un gat feral quan així ho indiqui 

expressament el veterinari responsable, i exclusivament en els supòsits 
següents: 
 

 Malaltia incurable o estat clínic que impliqui patiment greu i irreversible. 

 Risc sanitari demostrat per a la resta de la colònia o per a la salut pública. 

 Agressivitat extrema incompatible amb la reintroducció en la colònia. 
 
- L’eutanàsia es realitzarà de manera ràpida i evitant el patiment físic i psíquic de 

l’animal, sota sedació prèvia i de forma indolora, conforme als protocols 
establerts pel Col·legi Oficial de Veterinaris i normativa vigent. 

 
- Qualsevol supòsit de sacrifici haurà d’estar degudament acreditat amb informe 

veterinari i comunicat a l’Ajuntament, justificant la decisió adoptada. 
 

- En cas que sigui necessària l’eutanàsia, es facturarà a l’Ajuntament l’import 
d’aquest cost en lloc de l’import per identificació amb microxip, desparasitació, 
esterilització i control sanitari, d’acord amb l’oferta presentada per l’adjudicatari. 

 
6.4 Retorn 

 
- Els animals intervinguts es mantindran sota control veterinari a la clínica durant 

un període que fluctuarà en funció de l’estat general de l’animal i la seva 
capacitat de recuperació de la intervenció i anestèsia, sota criteri veterinari. Tan 
bon punt s’hagi recuperat l’animal, i tapat la gàbia amb tela, es retornarà a la 
colònia (al seu punt de captura) en el menor temps possible, garantint la seva 
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adaptació a l’entorn habitual.  
 
- El retorn es realitzarà sempre en condicions de seguretat, neteja i amb els animals 

completament recuperats, sense signes que contraindiquin la seva alliberació. 
 

- No es podrà reubicar a cap animal en una colònia distinta, excepte autorització 
expressa de l’Ajuntament per raons tècniques o sanitàries justificades. 

 
- El retorn serà registrat documentalment, incloent la ubicació exacta, data i 

número de gats alliberats, per al seu seguiment pels serveis municipals o entitats 
col·laboradores. 

 
- En cas de la troballa d’animals amb comportament clarament domèstic i/o 

social, o d’una camada de cadells amb possibilitat de socialitzar-se, l’empresa 
adjudicatària valorarà la viabilitat de donar-se en adopció, enlloc de ser 
retornats a la colònia. 

 
 
7 PERSONAL, INSTALACIONS I MITJANS TÈCNICS  

 
7.1.  Personal 
 
- L’empresa adjudicatària haurà de disposar del personal tècnic i auxiliar suficient, 

amb la formació i experiència necessàries per a garantitzar la correcta execució 
del servei de control i gestió de colònies de gats ferals, cobrint de forma 
ininterrompuda les 24 hores del dia i els 365 dies de l’any, inclosos caps de 
setmana i festius. 

 
- El personal assignat haurà d’estar degudament acreditat, amb formació 

actualitzada i experiència demostrable en el maneig d’animals, específicament 
en gestió de colònies felines, incloent tasques de captura, transport, atenció 
sanitària bàsica, alimentació i seguiment. Així mateix també hauran d’estar 
familiaritzats amb els principis del mètode CER  (Captura, Esterilització i Retorn). 

 
- L’adjudicatària ha de comptar com a mínim amb un responsable del contracte i 

quatre persones titulades en Veterinària i degudament inscrites al col·legi de 
veterinaris, qui portarà a terme les tasques d’intervenció quirúrgica i seguiment 
mèdic dels animals. Per garantir el compliment del mínim d’actuacions previstes 
en aquesta clàusula, també caldrà acreditar que es compta com a mínim amb 
una persona de suport al/a la veterinari/ària i una altra encarregada de la captura 
i retorn. 

 
- L’empresa adjudicatària haurà de presentar a l’inici del contracte els currículums 

i certificats / titulacions de formació del personal assignat. 
 
7.2 Instal·lacions 
 
L’empresa haurà de comptar amb instal·lacions pròpies o concertades adequades per 
dur a terme el servei de manera continuada. 
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Les instal·lacions hauran de complir amb la normativa vigent en matèria de protecció i 
sanitat animal, i hauran d’estar situades dins de l’àrea territorial del municipi o en un 
radi de 10 kilòmetres que permeti la intervenció urgent en un temps raonable. 
  
7.3 Mitjans tècnics i materials  
 
El tipus i nombre d’equips i materials oferts, han de permetre a l’empresa 
adjudicatària portar el terme el servei d’acord amb les especificacions tècniques 
esmentades en el punt 6. 
 
L’empresa adjudicatària haurà de disposar, al menys, dels mitjans tècnics i materials 
següents:  
 
- Vehicles autoritzats al transport d’animals vius, d’acord amb la legislació 

vigent, amb sistemes de ventilació, aïllament tèrmic, subjecció de transportins i 
condicions higiènic – sanitàries adequades que garanteixin el benestar dels 
animals durant els trasllats. Aquests vehicles hauran d’estar disponibles de forma 
permanent 24/7. 

 
- Gàbies trampa homologades, en nombre suficient per a garantir campanyes 

simultànies de captura, manteniment i retorn. Hauran d’estar netes, en bon estat 
i se aptes per al maneig d’animals ferals. 

 
- Transportins i contenidors de seguretat, resistents, desinfectats i adequats a 

la mida i comportament dels gats. 
 

- Material de protecció individual i elements de maneig, com guants, xarxes, 
pinces, mantes, etc., per al tractament segur de l’animal i de l’operari. 

 
- Equips de neteja i desinfecció, tant en vehicles com en instal·lacions 
 

- Sistemes de registre i traçabilitat, digitals o en suport físic, que permetin el 
seguiment individual de cada gat tractat (captura, intervenció, retorn, etc.).  

 
L’empresa adjudicatària haurà de garantir la disponibilitat, manteniment i renovació de 
tots aquests mitjans durant la vigència del contracte, així com la seva adequació 
permanent a la normativa aplicable. 
 
Els preus dels serveis objecte d’aquesta contractació inclouen el material i medicació 
necessaris per a realitzar-los, sense que en cap cas pugui suposar un cost addicional 
per a l’Ajuntament. L’empresa adjudicatària garantirà l’apropiada qualitat dels 
medicaments i materials aportats i que el seu ús sigui el més convenient en cada cas. 
 
 
8.  PROCEDIMENT PER A LA PRESTACIÓ DEL SERVEI 
 
Una vegada formalitzat el contracte, l’empresa adjudicatària haurà d’iniciar el 
procediment de presentació del servei davant l’Ajuntament de Matadepera, conforme 
els terminis, fases i requisits següents: 
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8.1. Termini de presentació 
 
L’empresa adjudicatària disposarà d’un termini màxim de 15 dies naturals des de la 
signatura del contracte per a presentar davant l’Ajuntament tota la documentació i 
mitjans necessaris per al inici efectiu del servei. Aquest termini podrà ser reduït si així 
ho requereix l’Ajuntament per raons d’urgència o interès públic. 
 
8.2. Documentació a presentar 
 
L’empresa adjudicatària haurà de lliurar, com mínim, la documentació següent: 
 
- Relació nominal del personal assignat al servei, incloent: 

 

 Currículum professional i titulació. 

 Certificats de formació específica en maneig de gats ferals, protecció 
animal i transport d’animals vius. 

 Acreditació de col·legiació (en el cas de veterinaris). 
 

- Descripció detallada de les instal·lacions que es destinaran al servei (pròpies o 
concertades), amb documentació acreditativa: 
 

 Llicència d’activitat o nucli zoològic, si procedeix. 

 Plànol de distribució i ús d’espais. 

 Protocols higiènic – sanitaris aplicables. 
 
- Relació i característiques tècniques dels vehicles disponibles, amb: 

 

 Fitxa tècnica 

 Documentació d’assegurança i autorització de transport d’animals. 

 Fotografies de l’interior adaptat per al trasllat de gats. 

 Certificat d'aprovació de mitjans de transport per carretera 

 Autorització al/a la transportista 

 
- Inventari de materials i mitjans tècnics disponibles (gàbies trampes, 

transportins, equips de captura, etc.). 
 
- Protocol de comunicació i atenció a incidències. 
 

- Model de fitxes individuals per al seguiment de cada gat tractat. 
 

 
8.3. Reunió inicial de coordinació 
 
Abans de l’inici efectiu del servei, se celebrarà una reunió tècnica de presentació 
entre l’equip responsable de l’empresa adjudicatària i el personal de suport de 
l’Ajuntament. En aquesta reunió es validarà els mitjans presentats i s’establiran els 
canals de comunicació, els responsables operatius i els procediments de coordinació 
i control. 
 
8.4. Inici del servei 
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- Una vegada revisada i validada la documentació pels serveis municipals, 

l’Ajuntament emetrà l’autorització d’inici formal del servei. A partir d’aquest 
moment, l’empresa adjudicatària haurà de començar l’execució efectiva de les 
tasques contractades conforme allò establert en el plec tècnic i en el pla de  
treball aprovat. 

 
- El departament de Seguretat i Protecció Ciutadana comunicarà a l’empresa 

adjudicatària les colònies en que caldrà actuar, per tal de facilitar les tasques de 
captura i esterilització. 

 
- L’empresa respondrà indicant sobre quines colònies actuarà i els dies previstos. 

Amb aquesta informació, l’empresa adjudicatària contactarà amb les entitats i/o 
alimentadors de la colònia, informant-los de la data d’actuació, per tal que no 
alimentin aquests dies. 

 
- L’empresa lliurarà una graella en la qual s’especificarà per cada animal: 
 
- Sexe 
- Edat aproximada 
- Descripció física, amb fotografia 
- Resultat test, si s’escau 
- Colònia de procedència 
- Data de captura 
- Data de retorn 
- Persona responsable de la colònia 
- Altres observacions d’interès 
 

Aquesta graella s’haurà de lliurar cada final de mes, amb la presentació de la 
factura corresponent als serveis prestats durant aquest període de temps, si 
s’escau. 

 
En el cas que s’hagi produït alguna eutanàsia, caldrà acompanyar la graella del 
certificat veterinari acreditatiu dels motius que han justificat aquesta decisió, 
degudament signat. 

 
 
9. OBLIGACIONS DE L’EMPRESA ADJUDICATÀRIA 
 

L’Adjudicatari haurà de disposar del material i equips necessaris per al 
desenvolupament dels serveis. 

9.1 Respecte al control sanitari i esterilització: 
 

a) Tècnica quirúrgica i protocol de medicació 

i. La tècnica quirúrgica utilitzada serà l’ovari histerectomia en femelles i 
l’orquiectomia en mascles. 
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ii. Utilització de sutura intradèrmica per evitar haver de portar campana, 
situació inviable en gats de carrer. La reabsorció de la sutura es realitza als 35 
dies, fet que evita l’obertura de la ferida abans de la seva cicatrització. 

 
iii. L’antibioteràpia utilitzada és el Convenia, amb el que es cobreix l’animal 

durant 15 dies post cirurgia. Aquest tractament és molt favorable per a la 
recuperació òptima després de la cirurgia, situació agreujada en tractar-se 
d’animals exposats a virus i a diverses patologies que es poden solucionar 
total o parcialment amb aquest antibiòtic. 

 
iv. Medicació amb antiinflamatori de 24h de durada. 

 
 

v. Marcatge dels animals: petita incisió en forma de “V” al quart superior de 
l’orella esquerra als mascles i de l’orella dreta a les femelles. 

 
vi. Desparasitació externa i interna dels animals, àcars de les orelles 

inclosos (Stronghold). 
 

vii. Inoculació de la vacuna trivalent, que aporta protecció envers la 
rinotraqueitis felina, calicivirosi, herpesvirus i pa leucopènia. 

 
viii. Inoculació de la vacuna contra la leucèmia felina LeVF 

 
ix. Alta immediata en quant l’animal estigui totalment recuperat. 

 
Durant la cirurgia l’animal estarà constantment monitorat amb monitor multi 
paramètric per tal de controlar la freqüència cardíaca, l’oxigen en sang, CO2 inhalat i 
exhalat, la corba de respiració, etc. Igualment tots els animals, tant mascles com 
femelles, es mantindran amb seroteràpia quirúrgica, que es traurà a la fase 
d’hospitalització quan els animals es comencin a recuperar. 
 
La sutura utilitzada serà de tipus absorbible i de llarga durada (35 dies) i en sobres 
mono dosi, mai en rodet, tant per la qualitat de la mateixa com per l’esterilitat que 
aporta. Tot el material fungible utilitzat durant la cirurgia serà estèril o d’un sol ús 
(guants, panys de camp, etc.). 
 
La tècnica clínica ha de permetre l’alliberament dels animals en un temps promig de 
24 hores posteriors a la seva intervenció, per tal de reduir al màxim el temps que 
aquests animals han de romandre tancats en gàbies. Els animals només podran ser 
donats d’alta quan estiguin totalment recuperats i les seves condicions físiques siguin 
compatibles amb la vida en llibertat. 
 

9.2 Respecte el servei d’urgències veterinàries: 
 
Els serveis veterinaris d’urgències pels gats de carrer degut a les necessitats 
d’atenció d’urgència veterinària dels gats de carrer d’acord amb l’article 39.1.c sobre 
les funcions de l’administració local de la Llei 7/2023, de 28 de març, de protecció 
dels drets i el benestar dels animals, on s’indica que els ens locals han d’assumir la 
responsabilitat de l’atenció sanitària dels gats comunitaris que ho requereixin, 
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comptant amb els serveis d’un professional veterinari col·legiat. Les urgències 
veterinàries són necessitats mediques que poden comportar que la vida de l’animal 
estigui en risc, pel que les actuacions veterinàries s’han de realitzar de forma ràpida i 
àgil. D’aquesta manera, es garanteix el benestar animal de les colònies felines. 
 
Les urgències veterinàries es podran realitzar en horari diürn (10:00 a 20:59) o nocturn 
(21:00 a 9:59). 
 
L’adjudicatari haurà de disposar del material, instrumental i tots els mitjans, inclòs el 
material fungible i consumibles (medicaments, material fungible, material de cura, 
sala de revisions, sala quirúrgica, hospitalització ...) necessaris per a dur a terme les 
tasques objecte del servei. 

El preu d’aquestes actuacions i/o medicaments estan inclosos a l’informe tècnic del 
contracte, i per tant, l’adjudicatari no podrà repercutir cap quantitat addicional. 

El servei d’urgències veterinàries constarà de: 

- Valoració prèvia de l’animal: que constarà d’un examen físic general (estat 
mental i de consciencia de l’animal, deambulatori o postració, pes i condició 
corporal, dificultat respiratòria i freqüència respiratòria, freqüència cardíaca i 
pols, temps de reompliment capil·lar de les mucoses, temperatura corporal, 
valoració grau d’hidratació, palpació abdominal, exploració ganglis limfàtics). 

En aquest primer pas, és possible la necessitat de sedació per a la correcta 
valoració de l’animal en cas que estigui greument ferit o sigui agressiu. 
Sempre sota criteri veterinari, s’assumirà el risc de sedació per tal de poder 
atendre’l. 

- Valoració de la necessitat de proves diagnòstiques ràpides: analítica 
sanguínia, radiografies, ecografies abdominals o toràciques, o aquelles que 
es considerin fonamentals per a la determinació del diagnòstic diferencial. 

- Emissió d’un diagnòstic diferencial. 

- Estabilització del pacient amb la corresponent assistència hospitalària, en cas 
que sigui necessari (fluïdoteràpia, analgèsia i qualsevol altre tractament que 
és consideri oportú per a la recuperació de l’animal com un embenat d’una 
fractura per donar estabilitat, oxigenoteràpia,..). 

- Comentar el cas amb la Regidoria de Governació per definir les opcions de 
tractament segons el diagnòstic diferencial. 

- Realitzar el tractament segons el pactat amb la Unitat de Regidoria de 
Governació (cirurgia, continuar amb l’estabilització,..). 

- Alta i reintroducció de l’animal a la colònia / Alta i adopció de l’animal per part 
d’una família responsable / Eutanàsia 

 
El personal encarregat de realitzar els treballs comptarà amb l’habilitació, 
l’experiència i la formació acreditada en la realització de les tasques objecte del 
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contracte. 

9.3 Instal·lacions i equipament 
 
El centre veterinari constarà de quiròfan totalment equipat i sala d’hospitalització 
estarà inscrit al col·legi oficial de veterinaris amb la classificació de clínica veterinària 
o hospital veterinari. Les instal·lacions hauran de tenir la capacitat per assumir 
qualsevol contratemps que sorgeixi durant i després de la cirurgia, així com la 
possibilitat de poder intervenir diversos animals en un dia. 
 
L’adjudicatari haurà de prestar assistència hospitalària a tots els gats en els casos 
que, per la seva gravetat o necessitat d’intervenció quirúrgica o tractament, hagin de 
romandre en un centre veterinari. 
 
El centre veterinari haurà de disposar de tots els permisos i les autoritzacions 
necessàries per a exercir l’activitat. 
 
En compliment de l’Ordenança reguladora de la tinença d’animals de l’Ajuntament de   
Matadepera segons els quals els gats de carrer s’han de mantenir en l’espai que 
ocupen i que, un cop controlats sanitàriament se’ls ha de retornar a la colònia de 
procedència, cal fer els trasllats dels animals de la colònia d’origen al centre veterinari 
per a la seva esterilització i control sanitari i el posterior retorn a la colònia. Per tal de 
facilitar aquests trasllats i retorns dels animals per part de les persones voluntàries per 
gestionar les colònies de gats de carrer que ho porten a terme de manera altruista, 
evitar trasbalsos innecessaris als animals en condicions que podrien estar al límit del 
maltractament ja que es tracta d’animals ensalvatgits que han de romandre tancats en 
gàbies durant tot el procés, i per evitar emissions innecessàries de gasos 
contaminants ocasionades pel transport dels animals, el centre veterinari, com a 
màxim, podrà estar situat en un radi inferior o igual als 10 km mesurats amb l’aplicació 
Google maps des de la Pl. Pere Aguilera 1 de   Matadepera, en cotxe. També per a 
facilitar la captura i retorn dels animals per part dels responsables de les colònies de 
gats de carrer, s’estableix com un dels criteris de qualitat, un servei de préstec de 
gàbies parany per part de l’Ajuntament de   Matadepera. 
 

9.4 Equip professional 
 
Durant totes les intervencions l’animal serà atès per un cirurgià, anestesista i un 
auxiliar tècnic veterinari (ATV) que els assistirà i, per tant, l’equip haurà de constar com 
a mínim d’un professional de cadascuna de les categories descrites. Després de la 
cirurgia, l’animal passarà a la sala d’hospitalització on serà atès i vigilat fins a la seva 
recuperació total. 
 

9.5 Mitjans material 
 
Les gàbies parany a aportar al contracte seran aproximadament de 28 cm d’amplada, 
80 cm de llargada i 33 cm d’alçada. No seran plegables, sinó que seran rígides i 
disposaran del sistema parany per en quant es toqui la planxa de metall, tanqui 
immediatament la porta. 
 
Les gàbies de transport a aportar per l’adjudicatari seran aproximadament de mida 
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mitjana, 55 cm x 36 cm x 35 cm. El seu format també ha de ser rígid (plàstic o 
qualsevol altre material dur) i de color opac per evitar que els animals puguin veure cap 
a l’exterior. La porta ha d’encaixar bé i ser segura per evitar que escapin. A ser possible 
només tindran ventilació en la part superior.  
 
 

9.6 Transparència i comunicació 
 
- Informar mensualment a l’Ajuntament de Matadepera mitjançant informes tècnics 

que recullin de forma detallada les actuacions realitzades, nombre de gats 
capturats, esterilitzats i retornats, així com incidències i propostes de millora. 

 
- Col·laborar en campanyes informatives o de sensibilització que pugui 

desenvolupar l’Ajuntament en relació amb la gestió ètica de colònies felines. 
 

9.7 Compliment normatiu 
 

- Complir amb tota la normativa vigent en matèria de benestar animal, sanitat 
animal, transport d’animals vius i protecció del medi ambient. 

 
- Disposar de tots els permisos, llicències i assegurances requerits per a la 

correcta execució del servei. 
 

9.8 Recursos humans i materials 
 
  
1. Qualificació del personal i inscripció al Col·legi Oficial de Veterinaris: Tots/es 

els/les professionals veterinaris/àries que realitzin els serveis hauran d’estar en 
possessió del títol de Llicenciatura/Grau en veterinària i degudament inscrits al 
Col·legi Oficial de Veterinaris. La documentació acreditativa haurà d’estar a 
disposició dels serveis tècnics de Seguretat i Protecció Ciutadana per tal que 
puguin efectuar-se les verificacions oportunes. 

 
2. L’empresa nomenarà un/a coordinador/a que serà responsable de la gestió dels 

serveis i que serà l’interlocutor/a, amb la regidoria de Seguretat i Protecció 
Ciutadana.  

 
3. El personal que intervingui en l’execució dels serveis dependrà, pel que fa a 

relacions laborals i socials, de l’adjudicatari. En cap cas l’Ajuntament de 
Matadepera serà responsable dels deures i obligacions de naturalesa laboral 
nascudes entre les empreses que concorrin i el personal que realitzi els serveis. 
L’adjudicatari haurà de garantir que les seves contractacions de personal 
compleixen el conveni col·lectiu de veterinaris/àries vigent, o qualsevol altre 
d’aplicació, així com la resta d’obligacions laborals, de prevenció de riscos i 
d’higiene i seguretat en el treball. 

 
4. L’empresa adjudicatària serà responsable durant l’execució dels treballs de tots 

els danys i perjudicis directes i indirectes que s’ocasionin a qualsevol persona, 
animal, propietat o serveis públics o privats com a conseqüència dels actes, 
omissions o negligències del personal al seu càrrec, d’una deficient organització 
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dels treballs i d’incompliment de les mesures de seguretat siguin o no 
advertides pel responsable municipal del contracte. 

 
5. Ús de la informació: L’empresa contractista s’obliga al compliment de tot allò 

que estableix la normativa de protecció de dades de caràcter personal vigent 
(Reglament UE 2016/679 del Parlament i del Consell de 27 d’abril de 2016 i Llei 
3/2018, de 5 de desembre, per la qual s’aprova la LOPD) i a la normativa de 
desenvolupament, en relació amb les dades personals a les quals tingui accés 
amb ocasió del contracte. 

 
En particular, l’adjudicatari estarà obligat a guardar la més estricta 
confidencialitat sobre el contingut del contracte així com les dades o informació 
a la qual pugui tenir accés o generar com a conseqüència de la seva execució, 
podent únicament posar en coneixement de tercers aquells extrems que 
l’Ajuntament de Matadepera li autoritzi per escrit i a utilitzar aquesta informació 
amb les exclusives finalitats de l’execució del contracte. 
 
En concret, es considera que en aquesta contractació les dades que es 
cedeixen són les estrictament necessàries de les persones que alimenten les 
colònies. La finalitat d’aquestes dades és facilitar la captura i fer un correcte 
seguiment de l’estat de salut dels animals, un cop retornats. 
 
Tota la informació obtinguda per l’adjudicatari en referència als béns objecte de 
la prestació de serveis i els propis serveis, serà confidencial i queda prohibida 
llur revelació a tercers, llevat de l’autorització expressa de l’Ajuntament de 
Matadepera. 
 
Totes aquelles dades tècniques referents als serveis realitzats per l’adjudicatari 
seran propietat de l’Ajuntament de Matadepera. L’adjudicatari no podrà explotar 
sense permís de l’Ajuntament aquesta informació amb finalitat divulgativa, ni 
elaborar informes o publicar treballs, tècnics o científics, de tipus descriptiu, 
analític o estadístic representatius de la situació de les colònies de gats al 
municipi de Matadepera o d’algun dels seus sectors d’activitat laboral, social o 
econòmica. 

 
6. L’empresa adjudicatària haurà de garantir l’equip professional, instal·lacions i 

material suficient per respondre a les tasques assenyalades en els terminis 
establerts. 

 
7. Caldrà lliurar la graella esmentada en la clàusula sisena com a mínim amb una 

periodicitat mensual, si s’escau. 
 
8. La prestació i desenvolupament dels serveis ha de complir el que s’estableix en 

aquest plec de prescripcions tècniques. En cas d’haver-hi alguna variació en les 
necessitats detallades, es consensuarà entre l’empresa adjudicatària i 
l’Ajuntament. 

 
9. L’empresa adjudicatària ha de prestar els serveis en els termes descrits en el 

plec amb total continuïtat i regularitat. En el cas d’extinció normal del contracte, 
l’adjudicatari haurà de prestar els serveis fins que un altre adjudicatari es faci 
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càrrec de la seva prestació. 
 
10. L’empresa adjudicatària és responsable de complir totes les disposicions 

vigents en matèria fiscal, laboral i de Seguretat Social, de seguretat i higiene en 
el treball, i de realitzar adientment la seva memòria de seguretat de l’activitat. 

 
11. L’adjudicatari haurà d’informar per escrit a la regidoria de Seguretat i Protecció 

Ciutadana qualsevol incidència, queixa o situació que afecti al bon 
funcionament del servei, així com de les accions que desenvoluparà per 
resoldre aquestes incidències. Haurà de sotmetre’s en tot moment a les ordres, 
indicacions o observacions que, en relació al servei, dicti l’Ajuntament. 

 
12. L’Ajuntament està facultat per sol·licitar a l’empresa adjudicatària, en qualsevol 

moment, tota la documentació que consideri necessària per poder comprovar la 
plena legalitat de l’empresa en l’ordre fiscal, laboral, administratiu, jurídic, etc... 

 
 
10. PROTOCOLS D’ACTUACIÓ 

 
L’adjudicatari haurà de respectar en tot moment els protocols d’actuació que vinguin 
regulats a la normativa d’aplicació, i en concret els següents: 
 

a) Protocol d’actuació en el cas de gats de carrer agonitzants i eutanàsia 
 
Quan l’animal que es porti al centre veterinari es trobi en estat terminal, ja sigui per a la 
seva esterilització i control sanitari o en cas d’urgència veterinària, estigui patint i la 
seva esperança de vida sigui molt reduïda o sigui irrecuperable per a la vida en una 
colònia, i d’acord amb un criteri exclusivament veterinari, es practicarà l’eutanàsia i 
posterior incineració de l’animal. 
 

L’eutanàsia dels gats de carrer sempre haurà de ser consensuada prèviament amb la 
Unitat tècnica de Benestar Animal i Tinença Responsable de l’Ajuntament de 
Matadepera, per tal de fer una valoració completa del cas. 

En aquells casos que, d’acord amb la normativa, sigui necessari practicar l’eutanàsia 
dels animals,la portarà a terme un veterinari i es farà de manera ràpida i evitant el 
patiment físic i psíquic. Només podrà realitzar-se amb sedació profunda o anestèsia 
general prèvies i mitjançant els productes i vies d’administració explicades al Decret 
254/2000, pel qual s’estableixen els mètodes d’eutanàsia per als animals de 
companyia que s’han de sacrificar. 

Es confeccionarà un informe veterinari de totes les eutanàsies practicades, en el qual 
es faran constar almenys les següents dades: data de l’informe, data de l’eutanàsia, 
dades de l’animal, motiu de l’eutanàsia i signatura i número de col·legiat del 
veterinari. Els informes s’enviaran, com a norma general, en la mateixa data de la 
intervenció, al Servei de l’Ajuntament de Matadepera responsable de la gestió del 
control de l’empresa adjudicatària. 
Així mateix, l’empresa adjudicatària incinerarà els animals morts i gestionarà els 
residus d’acord amb la normativa vigent. En el cas que l’empresa adjudicatària disposi 
d'un cremador propi de cadàvers, cal que compleixi la normativa vigent i obtingui una 
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valoració positiva en les inspeccions regulars de la Generalitat de Catalunya. 

b) D’altres intervencions i/o actuacions 

En aquells casos en que, segons criteri veterinari, es cregui convenient per a la millora 
de la qualitat de vida dels animals, es practicaran d’altres petites intervencions i/o 
actuacions, sempre amb el vistiplau dels responsables tècnics de la Regidoria de 
Governació de l’Ajuntament de Matadepera. 

c) Control de les intervencions 

Una vegada autoritzats els particulars per part de l’Ajuntament  i comunicades les 
seves dades al centre veterinari, des del centre veterinari es posaran en contacte per 
via telefònica amb la persona autoritzada per concretar la data i hora que haurà de 
portar els gats de carrer per a la seva esterilització i control sanitari i també se li 
comunicarà quan haurà de recollir-lo per a la seva reintroducció a la colònia d’origen. 
Des del centre veterinari s’intervindran els animals atenent a un criteri selectiu per tal 
d’abastar el major número de colònies, i no d’acord a un criteri d’ordre d’arribada de 
les sol·licituds d’esterilització. 

d) Redacció d’informes 

 
L’empresa adjudicatària s’encarregarà de fer arribar a través de correu electrònic a la 
Unitat de Regidoria de Governació, els informes de tots els animals visitats per motiu 
d’urgència veterinària. 

Als informes han de constar: l’exploració física general inicial, totes les actuacions 
realitzades, les proves diagnòstiques adjuntades i la corresponent interpretació, i 
l’estat final de l’animal (alta i reintroducció colònia, alta i adopció, eutanàsia o mort). 
 

 
 
11. OBLIGACIONS DE L’AJUNTAMENT 
 
L’Ajuntament, com òrgan contractant i responsable de l’execució del contracte, 
assumirà les següent obligacions durant tota la vigència del mateix: 
 
11.1 Identificació i validació de les colònies 

 
- Facilitar a l’empresa adjudicatària un llistat inicial de colònies felines 

controlades e identificades en el terme municipal, incloent la seva localització, 
nombre estimats de gats i persones cuidadores voluntàries associades, en el 
seu cas. 
  

- Validar, en coordinació amb l’adjudicatària, les noves colònies detectades o 
aquelles que requereixin la seva inclusió o exclusió del programa. 

 
11.2 Coordinació amb persones cuidadores 
 

- Gestionar i mantenir actualitzat el cens municipal de persones cuidadores de 
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colònies felines, incloent la seva acreditació i formació bàsica en el mètode 
CER. 

 
- Actuar com enllaç institucional entre les persones cuidadores, la ciutadania i 

l’empresa adjudicatària per a assegurar una comunicació fluïda i eficient. 
 

11.3 Supervisió i seguiment del contracte 
 

- Supervisar el correcte compliment dels treballs realitzats per l’empresa 
adjudicatària, podent realitzar inspeccions, requeriments d’informació o 
auditories quan s’estimi oportú. 

 
- Sol·licitar informes periòdics, al menys mensuals, en els que es detalli 

l’activitat realitzada, nombre de gats capturats, esterilitzats i retornats, 
incidències, propostes de millora i qualsevol altre informació rellevant. 

 
11.4 Gestió d’incidències i emergències 

 
- Rebre i canalitzar els avisos i incidències relacionades amb colònies felines i 

traslladar-les a l’empresa adjudicatària per a la seva atenció, mantenint un 
registre i seguiment de les mateixes. 

- Col·laborar en la gestió de situacions d’emergència (riscos sanitaris, obres 
que afectin a colònies, etc.), en coordinació amb els serveis municipals 
implicats. 
 

11.5 Compliment normatiu 
 

- Vetllar per tal que la gestió de les colònies felines s’ajusti a la normativa 
autonòmica i estatal vigent en matèria de protecció i benestar animal, sanitat i 
gestió de fauna urbana. 

 
- Garantir que la contractació del servei es realitza conforme als principis de 

transparència, igualtat, lliure concurrència i eficiències 
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ANNEX.- Preus unitaris en relació al pressupost base de licitació del contracte: 
 
 
 

Control sanitari i l'esterilització de gats de 
carrer 

PREU 
UNITARI 

 (iva 
exclòs) 

QUANTITAT 

IMPORT 
PRESSUPOST 

BASE 
 (IVA EXCLÒS) 

    Control sanitari femella 95,00 € 50 4.750,00 € 
Control sanitari mascle 64,00 € 50 3.200,00 € 
Eutanàsia i incineració gats agonitzants 55,62 € 0 0,00 € 
Test FIV / FeLV 20,60 € 100 2.060,00 € 

Identificació 17,00 € 100 1.700,00 € 
Intervenció quirúrgica addicional 103,00 € 2 206,00 € 
Neteja bucal 72,10 € 2 144,20 € 
Vacuna trivalent gat 19,00 € 99 1.881,00 € 
Vacuna Leucèmia gat 26,00 € 92 2.392,00 € 
 

   
Actuacions veterinàries en horari laborable i 
diürn 

PREU 
UNITARI 

 (iva 
exclòs) 

QUANTITAT 

IMPORT 
PRESSUPOST 

BASE 
 (IVA EXCLÒS) 

      
 Visita 35,00 € 4 140,00 € 

Identificació 17,00 € 4 68,00 € 
Sedació per exploració en cas agressiu o 
dolor 

25,00 € 4 
100,00 € 

Radiografia (lateral i ventrodorsal) 65,00 € 4 260,00 € 
Eco-fast 45,00 € 4 180,00 € 
Extracció de sang 12,00 € 4 48,00 € 
Hemograma 35,00 € 4 140,00 € 
Bioquímica 35,00 € 4 140,00 € 
Hospitalització 24 hores (catèter, 
fluïdoteràpia,..) 

85,00 € 2 
170,00 € 

Embenat extremitats 35,00 € 4 140,00 € 
Medicació veterinària 12,00 € 4 48,00 € 
Intervenció quirúrgica bàsica (sense 
necessitat d'intubació) 

105,00 € 3 
315,00 € 

Intervenció quirúrgica bàsica (necessitat 
d'intubació) 

180,00 € 3 
540,00 € 

Eutanàsia (sedació + catèter + tiopental 
sòdic) 

55,00 € 3 
165,00 € 

Incineració €/kg 1,15 € 20 23,00 € 
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Actuacions veterinàries en horari festiu 
(diumenges i festius) i nocturn 

PREU 
UNITARI 

 (iva 
exclòs) 

QUANTITAT 

IMPORT 
PRESSUPOST 

BASE 
 (IVA EXCLÒS) 

    Visita 85,00 € 2 170,00 € 
Identificació 17,00 € 2 34,00 € 
Sedació per exploració en cas agressiu o 
dolor 

35,00 € 2 
70,00 € 

Radiografia (lateral i ventrodorsal) 92,00 € 2 184,00 € 
Eco-fast 65,00 € 2 130,00 € 
Extracció de sang 22,00 € 2 44,00 € 
Hemograma 35,00 € 2 70,00 € 
Bioquímica 35,00 € 2 70,00 € 
Hospitalització 24 hores (catèter, 
fluïdoteràpia,..) 

73,96 € 1 
73,96 € 

Embenat extremitats 45,00 € 2 90,00 € 
Medicació veterinària 10,00 € 2 20,00 € 
Intervenció quirúrgica bàsica (sense 
necessitat d'intubació) 

150,00 € 2 
300,00 € 

Intervenció quirúrgica bàsica (necessitat 
d'intubació) 

270,00 € 2 
540,00 € 

Eutanàsia (sedació + catèter + tiopental 
sòdic) 

55,00 € 1 
55,00 € 

    

  

TOTAL IMPORT (SENSE 
IVA) 20.661,16 € 

 
 
 
 
Aquest càlcul es basa en dades provinents de les esterilitzacions realitzades en 
exercicis anteriors, però es tracta d’una previsió orientativa. L’empresa adjudicatària 
haurà de fer els serveis que vagin sorgint segons les necessitats, sexe i estat de salut 
dels animals, i fins esgotar el pressupost base de licitació. 
 
 
 
Matadepera, a data de la signatura electrònica 
 
 
  
 
 


