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INFORME SOBRE INSUFICIÈNCIA DE MITJANS PROPIS DE L’ADMINISTRACIÓ 

L’objecte d’aquest informe és deixar constància de la manca de mitjans personals i materials 

propis per part del Servei de Programació i Gestió d'Equipaments Cívics i Comunitaris per dur 

a terme, amb recursos propis, el servei de gestió i dinamització del Programa d’Impuls 

Comunitari que es desenvoluparà a 12 casals cívics i comunitaris de la Direcció General 

d'Acció Comunitària i Innovació Social (DGACIS) del Departament de Drets Socials i Inclusió, 

i justificar la necessitat de recórrer a mitjans externs. 

El Servei de Programació i Gestió d’Equipaments Cívics i Comunitaris promou el servei de 

gestió i dinamització del Programa d’Impuls Comunitari amb l’objectiu de culminar el nou 

model de casal cívic i comunitari, com a espais vertebradors de la intervenció comunitària.  

Aquest programa pretén donar continuïtat a quatre línies de treball iniciades però no 

culminades com són: Programa Comunitats Contra l’Aïllament Social, Programa Empowering 

for Inclusion, Programa intergeneracional de dinamització dels espais polivalents i Programa 

Microcomunitats. 

I inclou la dinamització d’activitats que fomentin la participació, la inclusió social, la creació de 

xarxes i el sentiment de pertinença a la comunitat, especialment adreçades a col·lectius com 

els/les joves, les persones amb solitud no volguda, així com la ciutadania que es troba més 

allunyada territorialment. 

Per fer efectiva la implementació del programa, és imprescindible comptar amb una figura 

professional de dinamització comunitària que impulsi, coordini i acompanyi les línies de treball 

abans esmentades, assegurant-ne la continuïtat i sostenibilitat. 

Després d’analitzar els recursos actuals dels Casals Cívics i Comunitaris gestionats pel Servei 

de Programació i Gestió d’Equipaments Cívics i Comunitaris es constata que els equips de 

personal assignats als casals no disposen de dedicació, formació ni perfil professional 

especialitzat per donar aquest impuls en treball comunitari ni per garantir la continuació dels 

programes esmentats per esdevenir el nou model de Casal Cívic i Comunitari.  

Així mateix, els recursos tècnics, logístics i pressupostaris de cada casal tampoc són suficients 

per assumir el desplegament de les activitats previstes, amb la intensitat i continuïtat que 

requereix el programa. 

Tenint en compte l’exposat, es conclou que no es disposa de mitjans personals ni materials 

propis suficients per desenvolupar el servei amb la qualitat i abast requerits per la gestió i 

dinamització del Programa d’Impuls Comunitari. 

 



   
  D

E
P

A
R

T
A

M
E

N
T

 D
E

 D
R

E
T

S
 S

O
C

IA
LS

 I 
IN

C
LU

S
IO

Doc.original signat per:
Rosa Maria Sans Margenet
12/06/2025

Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat al
web csv.gencat.cat fins al 25/07/2028

Original electrònic / Còpia electrònica autèntica

CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

*0CQUB5SF64HU0XOCNO78A635I5QW6WOJ*
0CQUB5SF64HU0XOCNO78A635I5QW6WOJ

Data creació còpia:
25/07/2025 13:28:06

Pàgina 2 de 2

 

  
 

                             
 
       2/2 

 

 

En conseqüència, es proposa el sistema de contractació com al més eficient per la Generalitat 

per portar a terme la gestió i dinamització del Programa d’Impuls Comunitari, assegurant que 

les persones professionals que assumeixin aquesta tasca comptin amb la formació, 

experiència, coneixement i capacitat per desenvolupar eficientment el programa. 

 

 

Rosa Sans i Margenet 

Cap del Servei de Programació i Gestió  

d’Equipaments Cívics i Comunitaris 
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