
Direcció de Serveis d’Edificació i 
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Comte d’Urgell, 187. 

’

L’ESCOLA INDUSTRIAL

Definició de les tasques de l’equip de Project Management (PM)

Seguiment de l’elaboració de la documentació final d’obra

Gestió del control i seguiment de l’Execució de les Obres

Altres gestions de l’obra – Seguiment per part de l’equip de PM
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redacció del Projecte bàsic i d’execució, certificació d’eficiència energètica de l’edifici, 
projecte d’activitats ambientals i posterior direcció d’obra de la “Rehabilitació i adequació 
de l’edifici 12 del recinte de l’Escola Industrial com a centre de recerca” (P17EI1998), 

es va actualitzar al maig del 2024 d’acord amb les noves bases de preus i amb les 

També s’in d’
obres d’enderrocs no patrimonials de l’edifici 12, portades a terme al llarg del 2023 així 

El Projecte Executiu s’actualitzà al juliol de 2024 per a incorporar la referència a 
l’aprovació definitiva del Pla Especial Urbanístic integral per a la regulació dels Edificis 
12, 20, 21 i 25 del recinte de l’Escola Industrial i Modificació de l’element 
Patrimoni arquitectònic del Districte de l’Eixample de Barcelona i per incloure alguns 

20 i 25 de l’Escola Industrial 

principalment a l’anomenat edifici 12, actualment en desús, però el projecte inclou també 
intervencions en l’àmbit dels edificis 20 i 25, parcialment en us avui en dia. 

La incorporació d’aquests edificis, construïts segons projectes de M. Baldrich entre els 

edificis 20 i 25 i una part important de serveis en la planta baixa de l’edifici 20, actualment 

d’un equip de Project Manager que 
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L’objecte d’aquest Plec Tècnic és definir les responsabilitats, funcions i tasques
l’

res de la Subdirecció d’Edificació la coordinació i seguiment de l’execució de les 
la rehabilitació i adequació dels edificis 12, 20 i 25 del recinte de l’

d’acord amb el
l’obtenció de la certificació 

d’eficiència energètica dels 
Subdirecció d’Edificació per a la seva utilització.

L’execució de les obres

de l’equip de Project Management

l’optimització de la gestió de les obres.

conseguir que els materials i els processos emprats a l’obra són els adients i 
s’executen de forma correcta d’acord a l’objecte funcional del projecte, amb la màxima 

conseguir que les obres s’executin dins del termini establert en el Contracte d’Obres 

l’objecte de l’obra ni els altres objectius.

inimitzar l’impacte negatiu que es produeix al territori i els seus usos habituals durant 
l’execució de les obres promovent i col·laborant en les tasques de comunicació de les 
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inimitzar l’impacte mediambiental de les obres en referència als diferents vectors com 

necessària amb veracitat i terminis adients per tal optimitzar la gestió de l’obra.

agents implicats a les obres per part del PM i tenen per objecte l’optimització de la gestió 

.1 Objectiu d’assoliment de la Qualitat l’objectiu 
d’aconseguir que els materials i els processos emprats a l’obra són els adients i 
s’executen de forma correcta d’acord a l’objecte funcional del projecte, amb la màxima 

.2 Objectiu d’assoliment del Termini. El PM exercirà les seves funcions amb l’objectiu 
d’aconseguir que les obres s’executin dins del termini establert en el Contracte d’Obres 

. El PM exercirà les seves funcions amb l’objectiu 
d’aconseguir que les obres suposin la menor despesa possible sense comprometre ni 
l’objecte de l’obra ni els altres objectius. 

.4 Objectiu d’afectació a l’entorn. El PM exercirà les seves funcions amb l’objectiu de 
minimitzar l’impacte negatiu que es produeix al territori i els seus usos habituals durant 
l’execució de les obres promovent i col·laborant en les tasques de comunicació de les 

.5 Objectiu de minimització de l’impacte mediambiental
funcions amb l’objectiu de minimitzar l’impacte mediambiental de les obres en referència 

.6 Objectiu d’informació. El PM exercirà les seves funcions amb l’objectiu de que la

veracitat i terminis adients per tal optimitzar la gestió de l’obra.

aracterístiques de l’equip de Project 

L’equip de Project Manage

• Responsable de l’equip

ctuarà com a delegat de l’equip consultor i com interlocutor amb la Diputació de 

Pàgina 4
Codi Segur de Verificació (CSV): 598263d5173f79210ad4   Adreça de validació: https://seuelectronica.diba.cat

Document signat electrònicament. Firmes vàlides. És còpia autèntica de l’original electrònic.



•

de l’equip t de l’equip de Project 
Management als espais d’obra i responsable de la planificació, quantificació econòmica 
i control de la qualitat de l’obra civil i l’estructura. 

•

de l’equip a les obres. Màxim representa t de l’equip de Project 
Management als espais d’obra i responsable de la planificació, quantificació econòmica 

•

Actuarà com adjunt als Contractors Managers Sèniors de l’equip a les obres. Serà el 

les tasques de l’equip de Project Management

L’equip d

de l’equip

• Donar assistència 

• Participar en les reunions de treball o informatives amb
que intervenen a l’obra

• Col·laborar en la coordinació entre el Servei de Projectes i Obres

• Col·laborar en les re se a l’obra 
l’equip l’Obra (DO)
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Aquesta col·laboració es centra en els següents àmbits d’assistència:

) Planificació i coordinació general d’activitats.

per l’execució de 

) Seguiment del control econòmic de l’obra

Assistència a l’execució de l’obra

) Seguiment i control de l’estricte compliment de les obligacions relatives a la 

) Assistència en la gestió de la imatge exterior de l’obra i en la gestió de 
possibles incidències a l’entorn de les obres.

documentació necessària per a obtenir el Control Inicial de l’activitat

) Assistència en la preparació del Projecte final d’obra executada “As Built” i 

Planificació i coordinació general d’activitats.

L’elaboració d'un Informe Inicial
econòmica, gestió d’interferències, organització dels treballs i coordinació dins del 
recinte de les empreses adjudicatàries de l’execució de les obres dels lots 1 i 2

• Detecció dels principals treballs que condicionen l'execució de l'obra.

• Mètodes d'execució previstos al projecte i equips necessaris.

• Forma de realitzar les activitats m

• Prioritats en l'ordre de les operacions de construcció que puguin incidir en els

• Limitacions a l'execució per incidències de condicionants externs.
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. L’elaboració 

redactarà periòdicament unes conclusions, que s’incorporaran a 
treballs realitzats a l’obra

• Possibilitat d'assoliment d'objectius.

• Necessitats complementaries a preveure.

• Proposta de decisions.

d’acomplir amb els terminis de finalització de les obres i 

. Coordinació des de l’inici de les obres de 
la generació del Projecte Final d’Obra Executada (“as built”), elaborant i 

l’obra, la seva documentació tècnica, de control de qualitat (certific

Es realitzarà una revisió mensual de l’estat de l’arxiu per tal de reclamar la 
documentació que pugui faltar i s’exigirà, revisarà i acceptarà, un cop efectuades 
les modificacions oportunes, si s’escau, les entregues parcials del Projecte Final 
d’Obra

per al lliurament de l’edifici 
Servei de Manteniment de la Subdirecció d’Edificació

correctores i comunicació de les modificacions de processos d’obra als contractistes. 
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El seguiment de l’Equip Consultor de Project Manage

de visita d’obra

Participarà en la elaboració de les actes de visita d’obra i 

L’

• Anàlisi de l'acompliment del programa de treballs

• Posada al dia dels gràfics de seguiment de la programació.

• Resum de la Relació Valorada a l'origen tancada al dia 15 del mes anterior, 
Direcció d’execució de l’obra (

• Resum de les incidències econòmiques i temporals produïdes per 

• Ressenya dels controls efectuats sobre els equips i instal·lacions dels 

• Estudis i informes sobre procedència de materials, funcionament d'equips 

• 

• Seguiment del control de qualitat amb menció de les possibles anomalies 

• Resum i conclusions del resultats del control geomètric efectuat per cada 

per l’
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l’Informe Inicial l’Equip Consultor
d’obra

de l’obra

d’Execució de les obres

’ l’obra

Juntament amb els diferents interlocutors de l’obra, analitzarà les propostes 

contractistes d’obres i les objectius generals perquè en cada cas es puguin 

Seguiment i control de l’estricte compliment de les obligacions relatives a la 

caràcter mensual l’Equip de Project Manag

de l’obra. A més, al finalitzar l’obra, emetrà un 

de l’obligació del compliment de personal propi utilitzat durant el període de les obres. 
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L’objectiu és determinar el percentatge de personal propi de

Assistència en la gestió de la imatge exterior de l’obra
possibles incidències a l’entorn de les obres.

la imatge exterior de les obres, així com de totes les possibles afeccions a l’entorn pròxim 
d’aquestes.

documentació necessària per a obtenir el Control Inicial de l’activitat

l’activitat per part de l’Entitat Ambiental de Control acreditada.

inal d’obra executada “As Built” 

puguin produir durant l’execució de les obres i s’hagin d’incloure en el Projecte final 
d’obra executada “As Built”.

obres i una vegada hagin finalitzat, s’encarregarà del seguiment de la posta 

Facultativa de l’obra i al Servei de Projectes i 
relacionats amb la liquidació de l’obra, la verificació final 

la gestió del projecte d’estat final de les obres (as

de rehabilitació de l’edifici: 

final d’obra executada “As Built”

a l’obra.

l’obra.

Documentació interna generada durant l’obra (actes, certificats...)

Certificat d’eficiència energètica de l’edifici. 

Projecte d’activitats de l’edifici. 
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Llicència d’activitats de l’edifici. 

Llibre de l’edifici. 

L’execució de les obres té una durada prevista de 38 mesos. El contracte s’iniciarà amb 
’elaboració d’un programa de treball previ a l’inici de les obres i

finalitzarà quan s’hagin realitzat les legalitzacions de tots els serveis que ho precisin i el 
Servei de Projectes i Obres hagi acceptat tota la documentació final d’obra i as buit 

suport, gestió i coordinació dels agents implicats a les obres. S’estableixen tres fases o 

Treballs previs a l’inici de les obres

Abans de l’inici de les obres, l’equip de PM iniciarà els treballs de revisió de projecte i 

Durant la fase d’obres, l’equip de PM realitzarà totes les tasques que s’han desenvolupat 

Una vegada acabades les obres, el PM haurà de donar servei a la Direcció d’Obra (DO), 
Direcció d’Execució de l’obra (DEO), la Direcció d’obra d’instal·lacions i la Diputació de 

l’equip de l’execució de 
l’obra:

El Contracte d’Obres entre D
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L’equip de PM haurà de 

L’equip

desenvolupament de l’obra, certificacions mensuals i de l’Acta de recepció.

.3 Validació dels amidaments, tancament i liquidació de les unitats d’obra, la confecció 
de relacions valorades, d’acord amb les condicions establertes en el projecte i 
establiment de les relacions quantitatives dels materials que s’han d’emprar a l’obra, 
d’acord amb la Direcció d’Execució d’obra, irecció d’obra i la Direcció de les 

.4 Seguiment de la planificació de les obres d’acord amb el pla de treball aportat pel 

Confecció d’

subcontractistes, l’arxiu i seguiment de plànols i altra documentació de l’obra.

l’elaboració de la documentació final d’obra

L’equip de PM haurà de realitzar les següents tasques relacionades amb el seguiment 
de l’elaboració la documentació: 

projecte d’estat final 
“as built”
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L’equip de l “as built” de l’obra d’acord 

procediment de recepció de l’obra

l’obra.

implicats en l’obtenció de la certificació ambiental LEED. Coordinació dels diferents 

L’equip de PM haurà de realitzar les següents tasques relacionades amb la gestió dels 

L’equip de

Reflectirà aquest anàlisi a l’informe corresponent

l’equip de 

proposta d’acord a la Planificació global i els interessos de l‘obra

L’equip de

incompliments en les tasques futures i l’anàlisi de les tasques a com

En el cas que arran de l’actualització de la planificació es produeixin retards sobre la 

i en aplicació del Contracte d’obres proposarà les 
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’Execució de les Obres

L’equip de
control i seguiment de l’execució de les obres: 

.1 Processos d’execució. L’equip de
d’obra, establerts per la DF com a responsable dels processos d’execució de les obres
L’equip de

L’equip de
procés d’execució, 

s’

L’equip de
responsable dels materials emprats en l’execució de les obres.

l’equip de

L’equip de
l’ordre i organització de les obres.

L’equip de
responsable d’aprovar el Pla 

que es proposi des de la Direcció d’Obra. En 
aplicació de la normativa o dels interessos específics de l’obra modificarà, afegirà o 

instal·lacions de l’obra.

Altres gestions de l’obra – ’equip de

L’equip de PM realitzarà el seguiment de l’estat econòmic de 
l’obra
el preu unitari d’aquelles partides necessàries per a l’execució de l’obra que no es trobin 
detallades al pressupost del Contracte d’obra.

L’equip de
serà l’encarregat d’
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d’implementar, vigilar i aplicar les 

sconformitat i proposar les mesures correctores adients que s’hauran de 

l’obligació d’alertar de tots 

L’equip de

L’equip de
conjuntament amb altres responsables de l’obra per tal d’aconseguir la màxima 

stal·lats permetin una gestió sostenible de l’edifici. 

L’equip de
davant aquelles entitats que es veuen afectades per l’execució

L’equip de

Reunions d’Obra L’equip de

una vegada per setmana, en la que s’analitzarà l’evolució de les obres, els fets 
esdevinguts, l’anàlisi de la planificació, 

envers l’assoliment dels objectius de l’obra.

S’establirà un ordre del dia previ per tal que els assistents puguin preparar i aportar la 
documentació corresponent i fer més eficient la reunió. Els assumptes mínims de l’ordre 
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Anàlisi de l’obra executada: recursos, organització, qualitat d’execució, 

Anàlisi d’evolució econòmica: nous preus, certificació prevista, criteris 

Anàlisi d’afeccions: tancaments, incidències, neteja, ordre, seguretat,...

L’equip de o de Visita d’obres

L’equip de

L’equip de haurà d’implementar a l’acta de reunió, a banda de les ordres i els acords,

estigui d’acord o no, pel qual indicarà l’autor del comentari i l’oportuna replica.

L’equip de
eines associades, per transmetre ordres d’urgència, complexes i amb gran volum 
d’informació. 

o de visita d’obres setmanal. En cas d’urgència o 
, les ordres s’hauran de concretar 

. En cas d’incompliment seran d’aplicació les penalitzacions corresponents 
i que haurà de proposar el Director d’Obra.

L’equip de
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L’equip de
significatives de l’evolució temporal, econòmica i d’execució de l’obra a l’Informe 

Informes específics en fase final d’obres L’equip de

L’equip de “A ”

fidedigna i detallada es defineixi l’obra executada així com tota la informació del control 
de materials i processos, canvis estructurals, etc. d’acord als requeriments 

l’obligació de facilitar els plànols de
l’obra executada i la informació però 
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