PROGRAMA

Modul 1. GESTIO DE PROJECTES D’R+D+i (16H)

Objectiu: Comprendre els fonaments i principis de la gestié de projectes, aixi com el coneixement de
les metodologies predictives i agils per gestionar, amb éxit, un projecte dins I'ambit de I'R+D+i. En
aquest sentit, els alumnes aprendran a aplicar técniques i eines per gestionar, el cost, I'abast, els
riscos, la comunicacid i els canvis en els projectes.

Continguts:

1.Fonaments de la Direccid de Projectes
1.1. Metodologia predictiva — PMBOK
e Definicio estrategica. Gestié de portfoli de projectes i gestié de programes.
e Gestid de I'Abast del Projecte
e Gestié del Termini del Projecte
e Gestio del Cost del Projecte
e Gestio dels Riscos del Projecte
e Gestid de les Comunicacions del Projecte
e Gestio del Canvi en Projectes
e Certificacio PMP

1.2. Metodologia Agile

e Principis Agile: métodes agils

e Beneficis de la metodologia

e Seguiment d’un projecte Agile
1.3. Principals diferéncies
1.4. Avantatges de cada metodologia
1.5. Optimitzacio del seu Us

Modul 2. TREBALL EN EQUIP EN PROJECTES D’R+D+i (8h)

Objectiu: Proporcionar als participants una comprensié ampla i profunda de com treballar en equip
de manera efectiva en entorns d'R+D+i, incloent-hi les competéncies clau com la col-laboracié, la
comunicacié i la motivacio personal, entre d’altres.

Continguts:

Claus d’un equip eficag: lideratge i treball en equip.
Gestid d’equips agils i d’alt rendiment
La comunicacio interpersonal i la motivacio.
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Resolucié de conflictes. Negociacid.



Modul 3. GESTIO ECONOMICA | FINANCERA EN R+D+i (8h)

Objectiu: Proporcionar als participants una comprensié basica perd completa dels conceptes
clau de gestié economica financera en projectes d'R+D+i, incloent-hi la comptabilitat de costos,
la planificacié pressupostaria i la presa de decisions.

Continguts:
e Introduccid a les finances en R+D+i
e Comptes de resultats i balangos.
e Ratios economics i financers.
e Comptabilitat de costos. Fixos i variables. Directes i indirectes.
e Inversions en projectes. Planificacié pressupostaria.

e Seleccié d’inversions. Flux net de caixa. Payback, VAN, TIR.

Finangament.

Modul 4. GESTIO DE LA INNOVACIO EN R+D+l (16h)

Objectiu: Proporcionar una comprensio holistica i practica de la gestié de la innovacid, en el
context especific dels projectes d’R+D+i, incloent-hi la transferencia i la valoritzacié, per
accelerar la transferéncia dels resultats de la recerca i el desenvolupament al mercat i a la
societat.

Continguts:

e Gestio de lainnovacio en projectes d’R+D+i :

o Gestid de lainnovacié
Elements d’un sistema de gestio de la innovacio
Innovacio v/s creativitat, mites, realitats
Beneficis de la gestid de la innovacio
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Com portar la innovacid a la practica

e Transferencia i valoritzacid

Transferencia de la tecnologia
Proteccid del coneixement

Creacio d’empreses de base tecnologica
Queé s’entén per valoritzacié

Validacio del pla de negoci

Valoritzacié del coneixement

Escala TRL
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