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INFORME DE VALORACIÓ DELS CRITERIS LA QUANTIFICACIÓ DELS QUALS DEPÈN 
D’UN JUDICI DE VALOR (Exp. 1403-0017/2025) 

Avaluació de les ofertes: 

Amb caràcter previ a l’avaluació de les ofertes, es considera necessari recordar que, d’acord amb 
els plecs, l’objecte del contracte és la prestació dels serveis d’assessorament jurídic expert i 
especialitzat en matèria de contractació pública; principalment, en l’àmbit específic de les 
contractacions centralitzades o conjuntes de la Central de Compres del Consorci Localret, sobretot 
de serveis de telecomunicacions i tecnologies digitals; així com en la tramitació dels contractes 
finançats per fons europeus. Els serveis que constitueixen l’objecte del contracte es detallen 
adequadament i suficient en el plec de prescripcions tècniques (PPT). És important assenyalar que 
l’objecte del contracte no és la realització de la contractació (pública) del Consorci Localret, ni 
tampoc l’assistència tècnica global en la seva tramitació. Els serveis d’assessorament jurídic (expert 
i especialitzat) objecte del contracte poden incloure la revisió dels documents de contractació, però 
aquesta revisió no s’ha d’entendre amb caràcter general: l’objecte del contracte no és la revisió 
integral de la documentació contractual dels expedients de contractació tramitats pel Consorci 
Localret, i, encara menys, la seva elaboració o redacció (!). Així, el PPT preveu una dedicació del 
contracte de 3 hores setmanals, que inclouen l’hora de la reunió setmanal... Encara que totes les 
ofertes són admissibles, lògicament, s’ha penalitzat l’avaluació de les que no s’ajusten a l’objecte 
del contracte d’acord amb els plecs; en concret la d’aquelles ofertes que ofereixen, directament, 
realitzar la contractació del Consorci o una assistència tècnica global a la realització de la 
contractació del Consorci.   

Algunes empreses han advertit que la informació continguda en la memòria es confidencial. Aquest 
document conté les dades essencials (la informació suficient) per justificar l’avaluació de les ofertes. 

1. Experiència de l’encarregat directament d’executar el contracte, fins a un màxim de 25
punts: 

Es valorarà l’experiència de l’encarregat directament d’executar el contracte (!); en concret, la 
millor expertesa de l’encarregat directament d’executar el contracte en la prestació dels serveis 
que constitueixen l’objecte del contracte.  

D’acord amb la memòria justificativa del contracte, tractant-se d’un contracte d’assessorament 
jurídic expert (!), l’experiència de l’encarregat directament d’executar-lo redundarà clarament en 
la millor qualitat dels serveis: la qualitat de l’execució del contracte dependrà de manera 
determinant de la seva experiència professional. 

Anna Roig de Arespacochaga. Pel que fa, específicament, a l’experiència de l’encarregat 
directament d’executar el contracte, en l’oferta s’indica la prestació de serveis de suport al 
departament de Contractació d’una entitat del sector públic, des de 2019 a 2024: revisió de 
plecs de clàusules i de plecs tècnics, i assistència a les meses de contractació com a vocal 
jurídic, així com la col·laboració amb empreses privades, “ajudant-les a formular les licitacions, 
a preparar documentació acreditativa i a resoldre qüestions controvertides.” La persona 
encarregada directament d’executar el contracte acredita, amb caràcter general, experiència en 
matèria de contractació pública, però no es concreta l’experiència que permeti constatar si la 
incidència de la mateixa afavoreix la prestació, específicament, dels serveis d’assessorament 
jurídic (expert i especialitzat) que són objecte del contracte d’acord amb el plec de prescripcions 
tècniques (PPT).  

Es proposa assignar a l’oferta d’Anna Roig de Arespacochaga 5 punts. 
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Creatividad y Tecnología SA (CYTSA). L’empresa assenyala que els treballs que són objecte 
del contracte els realitzaran “un conjunt de professionals integrats per experts, lletrats, 
economistes, titulats superiors i enginyers especialitzats en les diferents àrees d’activitat 
relacionades amb l’execució dels treballs”. De conformitat amb el que estableix el plec de 
clàusules administratives (PCAP), només s’avalua l’experiència de l’encarregat directament 
d’executar el contracte, i només l’experiència en la prestació de serveis d’assessorament jurídic 
(!) expert i especialitzat en matèria de contractació pública d’acord amb el PPT. En l’oferta 
s’indica una experiència “de més de 10 anys en contractació pública, des d’aspectes 
d’assessorament com preparació de plecs, gestió i tramitació dels procediments, preparació de 
recursos, etc.” S’assenyalen, genèricament, diverses tasques: suport en contractació pública, 
representació legal en procediments litigiosos relacionats amb la contractació, resolució de 
consultes en qüestions contractuals, suport en projectes de contractació pública i redacció de 
plecs, acords marc i licitacions, programes europeus i redacció i supervisió de contractes 
mercantils. La persona encarregada directament d’executar el contracte acredita, amb caràcter 
general, experiència en matèria de contractació pública, però no es concreta l’experiència que 
permeti constatar si la incidència de la mateixa afavoreix la prestació, específicament, dels 
serveis d’assessorament jurídic (expert i especialitzat) que són objecte del contracte d’acord 
amb el PPT.  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa CYTSA 5 punts. 

FMJ ADVOCATS. S’assenyala, amb caràcter molt genèric, l’experiència següent de 
l’encarregat directament d’executar el contracte: experiència en l’elaboració i revisió d’acords 
marc, plecs de clàusules administratives i de prescripcions tècniques..., “assegurant el 
compliment dels requisits legals i tècnics”, així com en la defensa o interposició de recursos 
administratius davant la possible impugnació d’una licitació. La persona encarregada 
directament d’executar el contracte imparteix classes de dret administratiu a la UNIR: “part de 
la matèria es centra en la Llei de contractes del sector públic”. La persona encarregada 
directament d’executar el contracte acredita, amb caràcter general, experiència en matèria de 
contractació pública, però no es concreta l’experiència que permeti constatar si la incidència de 
la mateixa afavoreix la prestació, específicament, dels serveis d’assessorament jurídic (expert 
i especialitzat) que són objecte del contracte d’acord amb el PPT. L’experiència en l’àmbit 
universitari, impartint “classes de dret administratiu”, podria garantir una continua actualització 
del coneixement expert i especialitzat també en matèria de contractació pública (“part de la 
matèria es centra en la LCSP”), però tampoc no es concreta suficientment aquesta experiència 
docent per avaluar-la adequadament. 

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa FMJ ADVOCATS 7,5 punts. 

QUEGLES. En la memòria tècnica, s’indica que la persona encarregada directament d’executar 
el contracte té més de 15 anys d’experiència en la gestió integral d’expedients de contractació. 
Durant 10 any ha desenvolupat el càrrec de cap del Servei de Contractació Pública i Gestió 
Econòmica de la Secretaria General del Servei Canari de Salut, “desenvolupant un ampli 
coneixement en el disseny de l’estratègia per a la contractació de serveis relacionats amb el 
desenvolupament, manteniment i explotació dels sistemes d’informació, de les infraestructures 
TIC i dels models operatius, organitzatius i tecnològics de govern TIC”. S’assenyala, igualment, 
que “gran part de la contractació dels diferents serveis i subministraments en matèria de 
telecomunicacions i sistemes de la informació s’ha canalitzat a través d’acords marc i sistemes 
dinàmics d’adquisició.” La persona encarregada directament d’executar el contracte acredita, 
amb caràcter general, experiència en matèria de contractació pública, però no es concreta 
l’experiència que permeti constatar si la incidència de la mateixa afavoreix la prestació, 
específicament, dels serveis d’assessorament jurídic (expert i especialitzat) que són objecte del 
contracte d’acord amb el PPT.  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa QUEGLES 5 punts. 
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YKSIOS. En la memòria, s’indica que la persona encarregada directament d’executar el 
contracte té més de 20 anys d’experiència en assessorament jurídic especialitzat en matèria de 
contractació pública. Destaca l’experiència com a director general de Contractació d’una 
comunitat autònoma i com a president d’una Junta Consultiva de Contractació Pública, així com 
l’experiència com a docent a la universitat i com a gestor de l’Observatori de Contractació 
Pública (ObCP). Té més de 60 publicacions en matèria de contractació pública i és ponent 
habitual en congressos i seminaris de contractació pública. La memòria inclou una relació dels 
principals projectes d’assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública 
col·laborativa en què a participat com a director i assessor principal, d’assessorament jurídic en 
expedients de contractació en el marc de programes finançats per fons europeus, 
d’assessorament jurídic integral en matèria de contractació pública, així com de formació en 
matèria de contractació pública. L’experiència de l’encarregat d’executar el contracte permet 
constatar que la incidència de la mateixa afavoreix la prestació dels serveis d’assessorament 
jurídic (expert i especialitzat) que són objecte del contracte d’acord amb el PPT; principalment, 
l’experiència com a director general de Contractació d’una comunitat autònoma, però sobretot 
l’experiència com a president d’una Junta Consultiva de Contractació Pública. L’experiència en 
l’àmbit universitari i amb l’ObCP garanteix la continua actualització del coneixement expert i 
especialitzat en matèria de contractació. L’empresa, a més, acredita experiència en 
l’organització de seminaris, jornades i congressos relacionats amb la contractació pública; entre 
altres, 16 edicions del Seminari de contractació pública que es celebra anualment a Panticosa, 
i 6 edicions del Congrés nacional de contractació pública (ObCP).  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa YKSIOS la màxima puntuació: 25 punts. 

RCD. La persona encarregada directament d’executar el contracte té “una experiència 
acreditada de més de 20 anys en l’àmbit del dret administratiu, i, molt especialment, de la 
contractació pública i compres centralitzades”. Durant 17 anys ha estat la cap de contractació 
de diverses entitats dependents de l’Ajuntament de Barcelona (BSM i Cementiris de Barcelona) 
i de la Generalitat (“com a responsable de l’assessora jurídica de FGC i FGC Mobilitat”). A més, 
com a lletrada, des del sector privat, ha “liderat” diversos projectes d’assessorament jurídic: 
redacció de plecs, defensa i direcció davant recursos especials en matèria de contractació, 
l’anàlisi d’expedients complexos i l’emissió d’informes i notes jurídiques interpretatives “sobre 
qüestions d’alta complexitat en matèria de contractació pública”. La persona encarregada 
directament d’executar el contracte acredita, amb caràcter general, experiència no només en 
matèria de contractació pública sinó, específicament, en la prestació dels serveis 
d’assessorament jurídic expert i especialitzat (en matèria de contractació pública), que són 
objecte del contracte d’acord amb el PPT. Però no hi ha un detall suficient dels serveis (o 
“projectes”) d’assessorament jurídic “sobre qüestions d’alta complexitat”, que permeti una 
avaluació completa dels mateixos. 

Es proposa assignar a l’empresa RCD una puntuació de 17,50 punts. 

Durán-Sindreu. En la documentació s’assenyala la següent experiència de l’encarregat 
directament d’executar el contracte “en matèria de contractació pública”: assessoria en la 
licitació dels serveis de temporada de platges (Ajuntament): anàlisi de les ofertes econòmiques 
en relació amb el cànon municipal); assessorament en matèria contractual (CIDOB): 
“contractacions que poden adjudicar-se pels tràmits del contracte menor, contractes que caldrà 
formalitzar amb la Generalitat el corresponent contracte d’adhesió i contractes que hauran de 
ser objecte de licitació; assessorament en matèria de contractes del sector públic (Consorci 
Mercat de les Flors) i serveis d’assessorament i suport en matèria de contractació pública 
(Barcelona d’Infraestructures Municipals SA): “emissió del corresponent informe de valoració 
de les propostes en relació amb els criteris sotmesos a judici de valor en el marc d’un 
procediment de licitació”. També, específicament en l’àmbit dels serveis que són objecte del 
contracte, s’assenyala l’elaboració de propostes de dictàmens en relació als expedients de 
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contractació pública, en la seva condició de secretari general (01/07/2006 a 03/05/2016) i lletrat 
(25/09/2002 a 30/06/2006 i 29/09/2017 a 30/11/2018) de la Comissió Jurídica Assessora. La 
persona encarregada directament d’executar el contracte acredita, amb caràcter general, 
experiència en matèria de contractació pública, i, en concret, en la prestació de serveis 
d’assessorament jurídic expert i especialitzat (en matèria de contractació pública). No consta 
en la descripció un detall suficient de les “tasques i funcions d’assessorament jurídic a entitats 
locals i altres ens públics en matèria de contractació”, que permeti constatar la seva incidència 
en una millor prestació dels serveis d’assessorament jurídic (expert i especialitzat) que són 
objecte del contracte; per exemple, pel que fa als serveis d’elaboració de propostes de 
dictàmens en relació als expedients de contractació pública a la Comissió Jurídica Assessora, 
considerant el seu àmbit d’actuació (dictàmens de sol·licitud preceptiva en matèria de 
contractació: resolució i nul·litat dels contractes públics), o al Centre d’Estudis Jurídics i 
Formació Especialitzada del Departament de Justícia i al Gabinet Jurídic de la UAB.  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa Durán-Sindreu 15,00 punts. 

A criteri del sotasignat, la puntuació de les ofertes de l'“experiència de l'encarregat directament 
d'executar el contracte” ha de ser la següent:  

Punts 

Anna Roig de Arespacochaga 5,00 

CYTSA 5,00 

FMJ 7,50 

QUEGLES 5,00 

YKSIOS 25,00 

RCD 17,50 

Durán-Sindreu 15,00 

2. Pla de treball, fins a un màxim de 15 punts:

Es valorarà el pla de treball ofert: el grau de detall, concreció i qualitat del pla de treball
presentat, així com l’adequació de la metodologia de la prestació a les necessitats
d’assessorament jurídic expert en matèria de contractació del Consorci Localret.

Segons el PCAP, el pla de treball haurà de fer referència, almenys, al desenvolupament dels
apartats següents, segons la descripció dels treballs que s’indica en el PPT:

- Assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa” o
“conjunta” de la Central de Compres del Consorci Localret.

- Assessorament jurídic expert i especialitzat en contractació pública.
- Assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de

programes finançats per fons europeus.
- Col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública.

D’acord amb la memòria justificativa del contracte, un pla de treball adequat té una influència 
rellevant en l’execució del contracte: bàsicament, el pla de treball serveix per estructurar, 
planificar i organitzar els serveis, permetent una millor qualitat de la prestació. 

Anna Roig de Arespacochaga. La proposta fa una breu (i insuficient) descripció de pla de 
treball:  

- Assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa” o
“conjunta” de la Central de Compres del Consorci Localret:
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Es proposa “treballar conjuntament amb el Departament, als efectes de planificar la compra 
prevista als efectes de donar compliment en el la redacció del Pla Anual de Contractació”, 
així com “preveure a efectes de pressupost un ordre de priorització” de les licitacions. Es 
proposa un assessorament jurídic diari, per resoldre dubtes (diaris) i qüestions recurrents, i 
una reunió bisetmanal/mensual (“en funció de les necessitats”), “als efectes de poder 
planificar i establir els canals necessaris per poder ser els més eficients en el 
desenvolupament de la tasca. En el PPT s’indica que es preveu realitzar una reunió 
setmanal. 

- Assessorament jurídic expert i especialitzat en contractació pública:

No es fa cap proposta de pla de treball pel que fa a l’assessorament jurídic expert i 
especialitzat en contractació pública.  

- Assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de
programes finançats per fons europeus.

L’oferta de l’empresa no inclou cap proposta de pla de treball pel que fa a l’assessorament 
jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de programes finançats per 
fons europeus. S’indica que l’encarregat directament d’executar el contracte té experiència 
en l’elaboració de la documentació, la justificació i seguiment dels requisits mínims establerts 
en les convocatòries (programa PERT).  

- Col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública:

L’oferta de l’empresa tampoc no inclou cap proposta de treball pel que fa a l’organització 
d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública.  

L’oferta no ha desenvolupat els apartats “assessorament jurídic expert i especialitzat en 
contractació pública”, “assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en 
el marc de programes finançats per fons europeus” i “col·laboració en l’organització d’una 
jornada (presencial) anual sobre contractació pública.”  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa Anna Roig de Arespacochaga una puntuació de 2 
punts. 

Creatividad y Tecnología SA (CYTSA). L’oferta de l’empresa és molt extensa. Encara que els 
plecs no advertien cap limitació de pàgines, a criteri del sotasignat, la informació facilitada per 
l’empresa és excessiva (supèrflua). Això és així perquè l’oferta no s’ajusta a l’objecte del 
contracte d’acord amb els plecs. És una (molt) bona proposta, però no s’adiu amb l’objecte del 
contracte: per posar només alguns exemples, en la memòria l’empresa indica que farà una 
tasca de diagnosi de la situació actual dels expedients i revisió dels models (?): identificació de 
l’objecte del contracte, revisió del pressupost...; que elaborarà una revisió exhaustiva dels 
documents contractuals, la seva justificació i fonamentació tècnica i jurídica, i una comprovació 
del compliment dels terminis (presentació d’ofertes, obertura de sobres, adjudicació i 
formalització); que revisarà els contractes que estiguin en fase d’execució: pròrrogues, 
garanties, penalitats, etc. L’oferta de l’empresa identifica unes prestacions que no són les del 
contracte d’acord amb el PPT. Això condiciona/contamina la proposta de pla de treball. Pel que 
fa al pla de treball, l’empresa proposa una reunió de llançament, amb una proposta detallada 
de continguts, i un “programa de treball definitiu i pla de qualitat”, molt detallat, amb indicació 
de les fases i els resultats esperats. Fa una proposta, igualment detallada de “control de 
qualitat”. Assenyala l’entrega d’un informe final de tancament, que inclourà l’entrega de tota la 
documentació generada “durant el servei”. Finalment, l’oferta inclou, a la finalització del 
contracte, el traspàs o devolució dels serveis (al proveïdor entrant). La proposta de pla de treball 
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de l’empresa CYTSA està clarament orientada a la tramitació d’un expedient de contractació; 
molt en concret, a la revisió dels documents contractuals: entre altres, revisió dels models 
actuals, identificació i avaluació de l’objecte del contracte (divisió en lots i necessitats), revisió 
del pressupost, revisió de la solvència exigida i l’adscripció de mitjans.  

- Assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa” o
“conjunta” de la Central de Compres del Consorci Localret.

La proposta de l’empresa CYTSA es centra en el suport en l’elaboració i desenvolupament
del pla de contractació del Consorci, i en la preparació d’un pla d’integritat en la contractació
pública (“PIC-Consorci”), que tampoc no es correspon amb l’objecte del contracte d’acord
amb el PPT.

- Assessorament jurídic expert i especialitzat en contractació pública.

En l’oferta s’indica que es realitzarà l’assessorament legal i tècnic especialitzat segons les
necessitats del Consorci. Assenyala una tipologia de possibles consultes. L’empresa
proposa l’entrega d’un repositori de preguntes freqüents (FAQ). Finalment, la proposta inclou
una relació de treballs en què l’empresa prestarà suport.

- Assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de
programes finançats per fons europeus.

L’oferta fa una descripció molt detallada de les qüestions relatives als conflictes d’interès.
L’empresa indica que “assistirà al Consorci en la carta de dades a MINERVA”, assenyalant
les dades que s’han d’introduir a l’aplicació CoFFEE i detallant les condicions d’ús de
MINERVA.

- Col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública.

La proposta no desenvolupa aquest apartat. Es limita a fer una proposta (molt bàsica) de
programa de jornada, sense cap proposta de ponents.

Es proposa assignar a l’oferta de CYTSA una puntuació de 7,5 punts.  

FMJ ADVOCATS. L’empresa fa una proposta de treball poc concreta/detallada (insuficient): 

- Assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa” o
“conjunta” de la Central de Compres del Consorci Localret.

En l’oferta de l’empresa no es detalla cap pla de treball: en l’apartat corresponent de la
memòria no es va cap referència al disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa”
o “conjunta”.

- Assessorament jurídic expert i especialitzat en contractació pública:

L’oferta tampoc no detalla cap pla de treball: només s’indica la realització d’“una reunió
informativa per assentar la problemàtica i viabilitat jurídica”.

- Assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de
programes finançats per fons europeus.

El pla de treballa no fa cap referència al desenvolupament de l’assessorament jurídic en la
tramitació d’expedients de contractació en el marc de programes finançats per fons
europeus.
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- Col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública.

L’empresa indica que “s’establirà una proposta de programa de jornada”, que inclogui les
novetats jurídiques i “elements bàsics a tenir en compte respecte la contractació pública”. No
fa cap proposta concreta de pla de treball.

Es proposa assignar a l’oferta de FJM ADVOCATS 5 punts. 

QUEGLES. L’empresa fa una proposta de treball que, amb caràcter general, no s’adiu amb 
l’objecte del contracte d’acord amb el PPT.    

- Assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa” o
“conjunta” de la Central de Compres del Consorci Localret.

L’empresa proposa un full de ruta, que inclou, entre altres, una revisió tècnica i jurídica dels
contractes vigents vençuts, i de les necessitats futures dels ens adherits, una valoració de la
fórmula més adequada, la redacció dels plecs, definint els lots, etc., i detalla el seu
cronograma. El full de ruta i, consegüentment, tampoc el seu cronograma, està clarament
orientat a la prestació d’un suport (genèric) a la tramitació dels expedients de contractació,
però no, en canvi, a un assessorament jurídic expert i especialitzat..., de què s’advertia en
els plecs. Així, per exemple, l’empresa adjudicatària no haurà de revisar plecs, amb caràcter
genèric (ni encara menys redactar-los), sinó, sobretot, resoldre dubtes (jurídics) o
problemàtiques puntuals i/o molt específiques d’un expedient concret; normalment, no
generalitzables a d’altres expedients

- Assessorament jurídic expert i especialitzat en contractació pública.

L’empresa indica que intervindrà en la fase inicial dels procediments de contractació,
s’elaborarà la documentació inicial, supervisarà la redacció dels plecs, etc. Com ja s’ha dit
abastament, aquests serveis no són pròpiament i específica objecte d’aquest contracte
d’acord amb el PPT.

- Assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de
programes finançats per fons europeus.

L’oferta fa una descripció detallada del programa NEXT GENERATION EU i de la normativa
reguladora. Assenyala els aspectes essencials que s’hauran d’integrar en la documentació
de les licitacions.

- Col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública:

En la seva oferta, l’empresa indica només que “presentarà un programa per a les jornades
a celebrar”, i que “en les ponències que es proposin s’inclouran els aspectes de la
contractació que, atenent a l’objecte del contracte, es posicionin com més significatius per a
l’activitat contractual del Consorci Localret”.

Es proposa assignar a l’oferta de QUEGLES una puntuació de 5 punts. 

YKSIOS. L’oferta inclou una proposta detallada de pla de treball:  

- Assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa” o
“conjunta” de la Central de Compres del Consorci Localret:
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L’oferta proposa identificar les necessitats de les entitats consorciades. A partir de la 
informació facilitada, i prèvia la realització d’actuacions que permetin orientar-la (consulta 
preliminar, diàleg competitiu...), definir la tècnica a utilitzar: compra centralitzada, acord 
marc, SDA... Igualment, proposa arbitrar un instrument de consulta o escolta activa de les 
necessitats de les entitats que formen part de Localret. L’empresa adjunta una proposta de 
procediment i esquema de consulta preliminar.  

- Assessorament jurídic expert i especialitzat en contractació pública:

YKSIOS reprodueix el cronograma de resolució de consultes que consta en el PPT. Indica
que, per donar resposta a les consultes (puntuals) s’oferirà una primera proposta de resposta
verbal, i, posteriorment, es procedirà a la redacció o revisió de la nota jurídica o a l’emissió
de l’informe, d’acord amb els terminis que s’indiquen en el cronograma.

- Assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de
programes finançats per fons europeus:

La memòria descriu les actuacions necessàries per a l’òrgan de contractació, en cas
d’obtenir finançament provinent de fons MRR. L’empresa es compromet a revisar els termes
de l’instrument o conveni corresponent: naturalesa i règim jurídic aplicable, continguts, així
com pel que fa a la perfecció i entrada en vigor.

- Col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública:

Pel que fa a la proposta de col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual
de contractació pública, en la memòria s’indica que YKSIOS farà a Localret una proposta de
jornada: temàtica i ponents; una vegada validada per Localret, s’encarregarà directament de
verificar la “disponibilitat i disposició” dels ponents. En cas que, en última instància, algun
ponent causi baixa, YKSIOS el substituirà per algun dels seus consultors. YKSIOS adjunta
a la seva oferta una proposta (detallada) de programa de la III Jornada sobre bones
pràctiques en matèria de contractació, amb indicació dels ponents (d’àmbit estatal i de molt
reconegut prestigi en matèria de contractació pública).

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa YKSIOS la màxima puntuació: 12,5 punts. 

RCD. L’oferta de l’empresa inclou una proposta detallada de pla de treball:  

- Assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa” o
“conjunta” de la Central de Compres del Consorci Localret.

RCD fa una proposta de pla de treball completa i detallada. Proposa analitzar la tipologia i
volum de les compres efectuades (TIC i serveis digitals) ─diagnosi inicial i identificació
d’oportunitats de compra conjunta─, identificar els instruments de racionalització de la
contractació més eficients, definir criteris per determinar la figura contractual (nombre de
participants, maduresa del mercat...) ─disseny de l’estratègia jurídica més adequada─,
proposar un model operatiu de rols, calendaris i eines per desplegar l’estratègia “de forma
replicable” ─acompanyament en la planificació i estructuració dels procediments─, el disseny
i validació dels documents de licitació i execució, i, finalment, el seguiment continuat i millora
de l’estratègia.

- Assessorament jurídic expert i especialitzat en contractació pública:

RCD fa una proposta de pla de treball d’un servei jurídic transversal, en totes les fases del
procediment contractual, des de la preparació fins a l’adjudicació/liquidació del contracte. La
proposta de treball inclou, entre altres, la redacció o revisió “detallada” dels plecs i de la resta
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de la documentació contractual, amb incorporació de clàusules socials, ambientals...; el 
suport jurídic en la correcta publicació dels procediments; l’assistència en la configuració 
dels criteris d’adjudicació... No és, estrictament, una proposta de pla de treball d’uns serveis 
d’assessorament jurídic expert i especialitzat. La memòria preveu un “pla de treball” pel que 
fa a l’emissió d’informes jurídics i notes jurídiques interpretatives, que sí són treballs objecte 
del contracte.  

- Assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de
programes finançats per fons europeus:

La memòria proposa la revisió de les bases reguladores del programa de finançament i
l’avaluació dels requeriments específics. El pla de treball inclou la redacció o revisió dels
plecs i de la resta de la documentació contractual (per assegurar la seva adequació als
requisits del programa), la redacció o revisió d’acords de col·laboració amb els responsables
d’implementar el projecte.

- Col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública.

RCD fa una proposta de possibles temes, genèrics: per exemple, entre altres, “novetats
normatives i jurisprudencials” i “anàlisi pràctica dels criteris d’adjudicació i valoració
d’ofertes”, i de ponents (d’institucions i/o administracions públiques catalanes). L’empresa
indica que col·laborarà tècnicament i logística en l’organització de la jornada.

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa RCD 10 punts.  

Durán-Sindreu. L’empresa fa una proposta de pla de treball molt sintètica, poc detallada: 

- Assessorament jurídic en el disseny de l’estratègia de compra pública “col·laborativa” o
“conjunta” de la Central de Compres del Consorci Localret:

La proposta de Durán-Sindreu inclou l’anàlisi inicial de les necessitats del Consorci i de les
entitats consorciades, la proposta del sistema de racionalització (acord marc, SDA...),
l’elaboració de documents de suport i informes jurídics per a la implementació d’aquestes
estratègies, l’acompanyament en la definició de models contractuals adaptats a cada
sistema. En la memòria s’indica que l’assessorament aniria enfocat a “resoldre els dubtes
de procediment i de contingut que puguin sorgir i a determinar la millor opció pel tipus de
contracte que es pretengui licitar.”

- Assessorament jurídic expert i especialitzat en contractació pública:

L’oferta inclou una assistència jurídica integral (?) i continua en totes les fases del cicle
contractual: licitació, adjudicació i execució i fase de defensa jurídica.

- Assessorament jurídic en la tramitació d’expedients de contractació, en el marc de
programes finançats per fons europeus:

La proposta inclou la revisió i adaptació dels plecs a les exigències de cada convocatòria;
l’assessorament sobre les DACI, les obligacions de transparència i l’ús de l’eina d’anàlisi ex
ante de conflictes d’interès de l’AEAT, i el suport en la redacció de convenis amb entitats
gestores de projectes europeus. S’indica, igualment, l’assessorament per incloure les
clàusules contractuals que comporta aquest tipus de finançament.

- Col·laboració en l’organització d’una jornada (presencial) anual sobre contractació pública:
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L’empresa no inclou cap pla de treball en l’organització d’una jornada (presencial) anual 
sobre contractació pública, sinó que proposa, amb caràcter genèric, la col·laboració en 
l’organització d’activitats formatives que “realitzaria l’advocat-soci, amb altres membres de 
l’equip, i amb la col·laboració d’altres especialistes professionals o acadèmics que es 
consideri oportú.  

Es proposa assignar a l’oferta de Durán-Sindreu 7,5 punts. 

A criteri del sotasignat, la puntuació de les ofertes del “pla de trell” ha de ser la següent:  

Punts 

Anna Roig de Arespacochaga 2,00 

CYTSA 7,50 

FMJ 5,00 

QUEGLES 5,00 

YKSIOS 12,50 

RCD 10,00 

Durán-Sindreu 7,50 

3. Metodologia de seguiment i control dels treballs objecte del contracte, fins a un màxim
de 10 punts: 

Anna Roig de Arespacochaga. Proposa un canal de comunicació directe via WhatsApp i un 
canal de Teams (trobades virtuals), establir trobades periòdiques (amb caràcter bimensual) i 
urgents (48 hores). L’empresa elaborarà informes trimestrals de seguiment. No és una proposta 
de seguiment i control d’un assessorament jurídic expert i especialitzat. L’empresa adjudicatària 
no haurà de controlar el venciment dels contractes adjudicats, per exemple: Localret ja disposa 
d’una eina informàtica per a això. Ni tampoc col·laborar en la redacció dels plecs; sí, 
puntualment, la seva revisió. Com s’indica a l’inici de l’informe, i també en el plecs d’aquest 
contracte, l’objecte del contracte no és la col·laboració o assistència en la realització dels 
expedients de contractació, sinó un assessorament jurídic expert i especialitzat. Aquest 
assessorament jurídic “pot incloure la revisió dels documents de la contractació”, però també, i 
principalment, l’emissió d’informes interpretatius sobre conceptes jurídics en matèria de 
contractació pública. Igualment, la proposta de reunions (o trobades) es considera clarament 
insuficient: en el PPT s’indica que es realitzarà una reunió setmanal (!).  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa Anna Roig de Arespacochaga 2 punts. 

Creatividad y Tecnología SA (CYTSA). CYTSA proposa un sistema de comunicació 
“especialitzat en matèria de contractació pública”: telèfon específic i correu electrònic (“en horari 
de 8 a 19 h.”) i la creació de “diferents comitès de seguiment”, amb indicació de la seva 
composició, periodicitat, objectius i funcions, i una proposta de calendari. L’empresa posa a 
disposició de Localret les eines de control de què disposa l’empresa per al seguiment en 
projectes. L’oferta també assenyala que es complimentarà un quadre de comandament per al 
control i seguiment el servei, amb indicadors o KPI. L’oferta de CYTSA inclou l’elaboració 
d’informes mensuals de seguiment, amb una estructura que inclou, entre altres, el número 
d’expedients a gestionar, i el detall de la informació que inclouran. Finalment, CYTSA proposa 
la implementació d’un pla de gestió del risc, així com la implementació de mesures preventives 
i correctores sobre els punts crítics dels serveis: control de terminis, elaboració de plantilles, 
actualització dels models de plecs existents, creació d’un llistat de criteris de solvència, selecció 
i adjudicació, auditories internes, formació, etc. CYTSA fa una proposta de metodologia de 
seguiment i control dels treballs completa i detallada, però, com s’ha advertit en els criteris 
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anteriors, la seva avaluació es veu condicionada/limitada pel fet que els treballs que són objecte 
de la proposta, amb caràcter general, no s’adiuen amb els treballs que són objecte del contracte 
d’acord amb el PPT.  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa CYTSA 7,5 punts. 

FMJ ADVOCATS. L’oferta proposa establir un comitè inicial, que farà “un reconeixement de les 
necessitats del client”. Les primeres reunions estaran destinades a contactar amb els 
responsables identificats pel client... L’oferta proposa una comissió de seguiment, mensual, per 
planificar les actuacions futures, i un comitè tècnic, destinat al compliment del contracte. L’oferta 
inclou una descripció d’operativa i seguiment dels assumptes. Etc. En general, la proposta de 
metodologia de seguiment i control està contaminada per una oferta que no s’adequa a les 
prestacions que són objecte del contracte d’acord amb els plecs: serveis d’assessorament 
jurídic expert i especialitzat en matèria de contractació, que, per exemple, no pot, amb caràcter 
general, ser planificat; tampoc pel que fa al seguiment dels assumptes, organització de l’equip 
i distribució de treballs, equip humà proposat...  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa FMJ ADVOCATS 5 punts. 

QUEGLES. L’empresa proposa enquestes semestrals o trimestrals als responsables i usuaris 
interns que interactuïn directament amb el servei jurídic. Proposa un cronograma de fites, un 
registre d’incidències detectades durant l’execució del contracte, per assegurar la traçabilitat, 
la transparència i la responsabilitat. En l’oferta també s’indica que l’empresa implementarà 
acords de nivell de servei (ANS), que detalla, i preveu l’aplicació de penalitats. L’empresa 
presentarà informes mensuals o bimensuals d’activitat.  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa QUEGLES una puntuació de 5 punts. 

YKSIOS. L’empresa fa una proposta detallada dels procediments de control de l’execució del 
contracte (eines i/o mitjans electrònics, gestor documental i política de seguretat-privacitat 
utilitzada). Identifica els principals riscos (generals, durant la fase de licitació dels acords marc, 
en relació amb els contractes derivats o basats i durant l’execució dels contractes), assenyalant 
els nivells de criticitat i les mesures preventives/possible solució, en cada cas). Detalla els KPI 
de seguiment, estructurats segons la tipologia d’indicadors establerts: indicadors de gestió (de 
processos i de recursos) i indicadors de resultat(d’activitat i de productivitat).  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa YKSIOS 10 punts. 

RCD. RCD fa una proposta de model de recepció, organització i gestió d’encàrrecs. Es 
proposen reunions de seguiment (coordinació) mensuals. Però el PPT preveu, expressament, 
una reunió setmanal amb el responsable de l’execució del contracte. RCD detalla un protocol 
intern de validació (tècnica i de control dels terminis) dels treballs, un sistema de valoració 
qualitativa. Indica uns compromisos de formalització i actualització jurídica permanent.  

Es proposa assignar a l’oferta de l’empresa RCD 9 punts.

Durán-Sindreu. L’empresa fa una proposta concret de metodologia de seguiment i control del 
treballs: exposa “un model de relació amb el Consorci Localret” (canals de comunicació...); 
detalla uns procediments de control de l’execució i indicadors de seguiment i qualitat, i, 
finalment, fa una proposta de millora continua: revisió trimestral del servei i informe anual de 
resultats. 

Es proposa assignar a l’oferta de Durán-Sindreu 8,5 punts. 

A criteri del sotasignat, la puntuació de les ofertes de “metodologia de seguiment i control dels 
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treballs objecte del contracte” ha de ser la següent: 

Punts 

Anna Roig de Arespacochaga 2,00 

CYTSA 7,50 

FMJ 5,00 

QUEGLES 5,00 

YKSIOS 10,00 

RCD 9,00 

Durán-Sindreu 8,50 

Resum de punts dels criteris la quantificació dels quals depèn d’un judici de valor: 

Experiència Pla de treball Metodologia Total 

Anna Roig de Arespacochaga 5,00 2,00 2,00 9,00 

CYTSA 5,00 7,50 7,50 20,00 

FMJ 7,50 5,00 5,00 17,50 

QUEGLES 5,00 5,00 5,00 15,00 

YKSIOS 25,00 12,50 10,00 47,50 

RCD 17,50 10,00 9,00 36,50 

Durán-Sindreu 15,00 7,50 8,50 31,00 

Joan Bosch 
Cap de l’Àrea de Contractació 


