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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES DEL CONTRACTE DE SERVEIS D’ASSISTENCIA
TECNICA PER A L’ELABORACIO DE L’ESTRATEGIA D’INTERNACIONALITZACIO DE
L’ECONOMIA CATALANA 2026-2030

1. Objecte del document:

L’objecte del present Plec de Prescripcions Técniques (d’ara en endavant, PPT) és establir els
requisits, concretar els treballs i definir les obligacions que es deriven de la contractacié del servei
d’assistencia técnica per a I'elaboracio de 'estratégia d’internacionalitzacié de 'economia catalana
2026-2030. Les determinacions establertes en el present PPT, aixi com les contingudes en el Plec
de Clausules Administratives Particulars, constitueixen normes vinculants per al contractista, el qual
realitzara les prestacions que constitueixen I'objecte del contracte amb expressa submissio als
mateixos.

2. Context del servei (antecedents):

ACCIO, l'agéncia per a la competitivitat de 'empresa catalana, és 'organisme responsable de les
politiques d’internacionalitzacié empresarial. Com a tal, té la competéncia de dissenyar I'estrategia
i impulsar les actuacions de suport a la internacionalitzacié del teixit empresarial catala.

El context actual del comerg internacional ha patit una transformacié profunda i estructural en els
darrers anys. Les politiques proteccionistes iniciades durant 'administracié Trump als Estats Units
han marcat un punt d’inflexio, posant en questi6 les dinamiques tradicionals de la globalitzacio.
Aquest canvi de paradigma s’ha vist accentuat per altres factors com la guerra comercial entre
poténcies, les tensions geopolitiques, la reconfiguracié de les cadenes de subministrament globals,
la digitalitzaci6 del comerg i la creixent importancia de la sostenibilitat i la seguretat economica.

Davant d'aquest nou escenari, Catalunya —una economia historicament molt oberta i
internacionalitzada— es troba en un moment clau per repensar i redefinir la seva estrategia
d’internacionalitzacio. Els resultats assolits fins ara han estat molt positius, amb récords consecutius
d’exportacions en els darrers anys. No obstant aixd, mantenir aquest lideratge en un context de
canvi exigeix una resposta estratégica adaptada als nous reptes i oportunitats globals.

Per aquest motiu, és necessari que la Generalitat de Catalunya, a través d’ACCIO, lideri I'elaboracio
d’'un nou Pla Estratégic d’Internacionalitzacié 2026-2030, que ha de ser realista, consensuat i
alineat amb els interessos del teixit empresarial catala. Aquest pla ha d’integrar de manera
exhaustiva la visié de les empreses, les institucions i les entitats que impulsen la internacionalitzacio,
i establir una nova arquitectura de suport public-privat per reforgcar la competitivitat exterior de
Catalunya.

Per garantir la maxima rigorositat técnica, el major grau d’objectivitat, capacitat d’analisi prospectiva
i metodologies optimes per la recollida i sistematitzacié de la informacid, és imprescindible contractar
una consultora especialitzada, per garantir que el Pla Estratégic incorpori amb la maxima
exhaustivitat les aportacions de I'ecosistema d’internacionalitzacié de Catalunya i que sigui una eina
util, alineada amb les necessitats reals de les empreses, i orientada a preservar i reforgar el lideratge
internacional de I'economia catalana en el nou escenari global.
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3. Objecte del contracte i necessitats a cobrir:

L’'objecte del contracte és l'assisténcia técnica per a l'elaboracié de l'estratégia per a la
internacionalitzacié6 de l'economia catalana 2026-2030 amb [l'objectiu d’impulsar, des de la
col-laboracio public-privada, I'adaptacié del teixit empresarial catala al nou paradigma del comerg
internacional, marcat per la creixent influencia de la geopolitica, la fragmentacié dels mercats i el
repunt del proteccionisme. Aquesta estratégia ha de servir per intensificar el grau
d’internacionalitzacié de 'empresa catalana i reforgar la seva competitivitat en un entorn global en
transformacio.

El pla ha de ser el resultat d’'un procés de debat i consens amb els principals agents econdomics i
socials, publics i privats, i ha d’establir un full de ruta compartit que orienti tant les politiques
publigues com les actuacions de les entitats dedicades a promoure la internacionalitzacio
empresarial. Aquest alineament estratégic sera clau per assolir els objectius comuns
d’internacionalitzacio del teixit empresarial de Catalunya i garantir una accié coordinada i efectiva.
Contingut de I'estratégia:

El document complert (en format power point ) haura d’incloure els segiients apartats:

FASE 1: ANALISI | DIAGNOSTIC
1. Internacionalitzacié de 'economia catalana: analisi de la situacié actual i reptes de futur
o Fortaleses i debilitats dels sector exterior catala
o Nou context internacional i implicacions per a la internacionalitzacié de 'empresa catalana
o Reptes estructurals i de context per a la internacionalitzacioé
2. Benchmark internacional
o Analisi de I'estrategia d’internacionalitzacié de paisos i regions de referéncia
o Principals conclusions de l'analisi de possible aplicacid per a Catalunya: objectius,
prioritats estratégiques, eixos d’actuacio.
FASE 2: PROCES PARTICIPATIU

1. Contacte amb els agents de suport a la internacionalitzacié, departaments/agéncies de la
Generalitat de Catalunya, institucions i experts per obtenir les seves aportacions sobre els
reptes, les prioritats, els objectius i les propostes d’actuacié de I'estratégia d’internacionalitzacio
empresarial de Catalunya. Es calcula que s’hauran d’efectuar entre 50-60 entrevistes amb els
maxims representants d'aquestes institucions i entitats per recollir les aportacions a nivell
estratégic necessaries pel pla.

2. Realitzar un focus grup amb els responsables d’'internacionalitzacié de les entitats que formen
part dels agents de suport a la internacionalitzaci6 i altres experts per dissenyar el nou programa
publicoprivat d'iniciacié a I'exportacié 2026.

FASE 3: FORMULACIO DEL PLA ESTRATEGIC DE FUTUR

1. Objectius i prioritats
o Objectius generals i especifics de I'estratégia d’internacionalitzacié de Catalunya

o Prioritats geografiques i sectorials
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Eixos principals de I'estrategia d’internacionalitzacio
Ambits prioritaris d’actuacié a curt i mig termini
o Proposta d'iniciatives concretes

Sistema de governanca de I'estratégia d’internacionalitzacié empresarial de Catalunya liderada
per ACCIO

Execucié i avaluacio

o Proposta de sistema dindicadors de seguiment globals i especifics per cada
actuacid/iniciativa concreta.

Resum executiu
o Resum i conclusions de les fases 1i 2 (Analisi i procés participatiu)

o Principals conclusions del pla estratégic d’internacionalitzacio

Documents lliurables a ACCIO

Recull de tots els documents a lliurar per part de 'empresa adjudicataria:

¢ Informe sobre la fase d’analisi i diagnostic amb tots els documents relacionats.
« Notes d’entrevistes realitzades la fase de participacio i resum executiu.

e Proposta de programa d'iniciacié a I'exportacié realitzat amb el focus grup d’agents de
suport a la internacionalitzacié.

e Document complert del Pla Estrategic d’internacionalitzacié de I'economia catalana 2026 -
2030.

e Resum executiu del Pla Estratégic en un format que sigui comunicable.

ACCIO facilitara a 'empresa adjudicataria del contracte documents i informacié de suport elaborats

per

I'agéncia que siguin rellevants per a aquest projecte.

4.

Esquema de treball previst (metodologia):

El Pla es realitzara amb treball de desk research i amb metodologia addicional per tal que es realitzi
un procés participatiu (entrevistes, focus grups, etc).

L’empresa adjudicataria de la present licitacié haura d’elaborar els document del Pla Estratégic i
realitzar les seguents tasques:

1. Revisio d’estudis i d'informacio prévia facilitada per ACCIO i altres entitats.
2. Desk research per I'analisi i diagnostic.

3. Entrevistes o altres técniques per realitzar un procés participatiu, realitzades per consultors
séniors i experts a entre 50-60 representants d’entitats, institucions, experts.

4. Elaboracio6 del Pla Estratégic.
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5. Equip de treball minim necessari (recursos humans):

5.1 Responsable del projecte

L’empresa adjudicataria ha d’assignar la figura d’'un responsable de projecte, amb capacitat
d’interlocucié, que sigui el nexe permanent amb el personal d’ACCIO i que realitzi la coordinacio,
gestié pressupostaria i de recursos humans, suport primari i validacido de les tasques
desenvolupades pels professionals assignats. Aquesta persona sera la interlocutora per a totes les
comunicacions que ACCIO hagi de realitzar amb 'empresa adjudicataria, sera la responsable de la
gestio integral i econdmica del projecte i del manteniment dels documents de control i evolucié del
projecte que se’'n poguessin derivar.

El responsable del projecte haura d’acreditar una experiéncia minima de 8 anys en la realitzacio
plans estratégics per entitats, plans d’internacionalitzacio, projectes de desenvolupament economic,
documents estrategics. Preferentment aquesta persona haura de tenir una titulacié de master o
doctorat en economia. La persona indicada en l'oferta com a responsable del projecte sera qui
exercira aquest rol durant tota la vigéncia del contracte. Aquesta persona només podra ser
modificada durant I'execucié del contracte per raons no imputables a I'empresa, per una altra
persona que tingui una experiéncia equivalent i en tot cas, aquesta substitucié haura de ser
aprovada préviament per ACCIO.

Totes i cadascuna de les tasques i fases del projecte estaran supervisades i participades per un
responsable de I'equip de treball de seguiment del projecte assignat per ACCIO. Podra acompanyar
a les entrevistes als técnics de I'empresa adjudicataria i estara en contacte constant per al
seguiment del projecte.

5.2 Consultor/consultors assignat/s al projecte

Els licitadors hauran de garantir la disponibilitat de, com a minim, un consultor amb experiéncia
laboral minima de 5 anys en la realitzacié d’estudis, plans d’internacionalitzacié o plans estratégics
per empreses o entitats. Preferentment aquesta persona haura de tenir un postgrau o curs en
comerg¢ exterior. La persona indicada en 'oferta com a consultor sera qui exercira aquest rol durant
tota la vigéncia del contracte. Aquesta persona només podra ser modificada durant I'execucio del
contracte per raons no imputables a 'empresa, per una altra persona que tingui una experiéncia
equivalent i en tot cas, aquesta substitucié haura de ser aprovada préviament per ACCIO.

Tant el responsable com el consultor hauran de tenir un coneixement demostrable dels entorns
empresarials de Catalunya i en internacionalitzaci6 empresarial. Alhora, hauran de tenir la
possibilitat de fer les entrevistes i les reunions presencials.

6. Calendari d’execucio dels treballs (terminis de lliurament parcials):

Per a I'elaboracié d’aquest pla es contempla un temps de realitzacié aproximat de 16 setmanes.
Al llarg d’aquest periode de temps, es duran a terme les seglients actuacions:

e Una reuni¢ de kick-off del projecte amb els responsables assignats al projecte per part
d’ACCIO.
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e Un minim de 4 reunions de seguiment intermitges amb els responsables assignats al
projecte per part ’ACCIO.

o El contractista hauria de tenir el resum executiu preparat en un format per tal que el dia
11/11/2025 es pugui fer una presentacié publica del Pla.

7. Lloc d’execucio:

La prestacio es realitzara a les oficines de I'adjudicatari amb reunions puntuals de seguiment amb
ACCIO a la seva seu o en linia, segons I'acordat.

Cristina Serradell

Directora de la Unitat de Negoci Internacional

ACCIO
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