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Informe Técnic de Valoracio Sobre A. Criteris
subjectes a judici de valor.

CONTRACTE DE SERVEIS REDACCIO PROJECTE PER A LA TRANSFORMACIO |
REGENERACIO URBANA AMBIT FABRICA CARTRO AJUNTAMENT MASQUEFA

Ajuntament de Masquefa
Expedient: X2025002036
Data: 15/10/2024

1. Introduccio

En compliment del que disposa l'apartat H. Criteris d'adjudicacié del Plec de Clausules
Administratives Particulars (en endavant, PCAP) que regula els criteris d'adjudicacio del
present procediment de contractacié, CONTRACTE DE SERVEIS REDACCIO PROJECTE PER
A LA TRANSFORMACIO | REGENERACIO URBANA AMBIT FABRICA CARTRO AJUNTAMENT
MASQUEFA (EXPEDIENTE X2025002036), es procedeix a emetre el present informe técnic
de valoraci6 del Sobre A, corresponent a la documentacié tecnica que depén d' un judici
de valor, de les ofertes presentades per les seglients empreses:

— PAISAJE TRANSVERSAL

2. Criteris de valoracio

Els criteris que s' han tingut en compte per a la valoracié de la memoria técnica presentada
en el sobre A son els seguents:

l. Proposta de Pla de Treball, fins a un maxim de 30 punts.
Aquesta proposta ha de contenir:

a) Plantejament metodologic, descrivint el treball a realitzar, segons les
especificacions exposades en el punt 3 del Plec de Prescripcions Tecniques PPT.
Aquestes especificacions es recullen a continuacio:

o Fase 1: Inici dels treballs i planificacio. Després de la contractacid dels
equips de suport, s' establiran el calendari d' execucié i es definiran les
dinamiques de treball. Inclou les activitats seglients:

— Installacio dels equips de treball a les dependéncies municipals.

— Sessions de treball inicials per coordinar-hi ' execucio.

— Reunions de coordinacié amb ' equip redactor del POUM

— Analiside l'ambitd'intervencid i elaboracié d' un diagnostic preliminar

— Estudi dels possibles instruments urbanistics aplicables (Pla Especial
o Pla de Millora Urbana)

— Planificacioé dels treballs i desenvolupament d' un cronograma

e Fase 2: Participaciéo ciutadana i co-creacié. L' adjudicatari sera
responsable d' organitzar i liderar un programa de participacio ciutadana
que incorpori metodologies innovadores, dissenyades per fomentar un alt
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nivell d' implicacid social i garantir la integracid efectiva de les propostes
ciutadanes en el disseny inicial del projecte. Aquestes activitats buscaran
no només recollir opinions, siné també generar dinamiques de co-creacid
mitjancant eines i enfocaments creatius:

— Disseny i presentacid del programa innovador de participacio
ciutadana.

— Sessions de co-creacid i tallers dinamics en les quals els ciutadans
aportin idees i s'involucrin en el procés creatiu, emprant metodologies
com mapes collaboratius, jocs participatius i tecniques de design
thinking (2 sessions minim).

— Enquestes i questionaris accessibles a través de plataformes digitals i
fisiques per avaluar les opinions generals i les prioritats dels ciutadans
en materia d' habitatge i urbanisme.

— Pla de comunicacié i difusid, que potencii la transparencia i faciliti la
informacié al public de les activitats i els avencos del projecte,
accessible tant a nivell presencial en esdeveniments comunitaris, com
online a través de xarxes socials, portals, web municipal o altres
mitjans de comunicacio.

— Visites guiades i sessions de treball a l' area de la Fabrica de cartrg, per
tal de reforcar ' impacte i la connexié dels participants amb ' entorn.

Fase 3: Benchmarking. En aquesta fase es desenvolupara un estudi que
permeti identificar casos d' exit rellevants en |' ambit de la regeneracid
urbana, amb el propodsit d' extreure llicons aplicables al projecte de la
Fabrica del Cartré. L' objectiu principal és incorporar metodologies
provades i enfocaments innovadors que optimitzin la sostenibilitat, la
cohesio socialilaviabilitat del projecte. Aquest procés had' anar més enlla
d' una analisi teorica, integrant experiencies de primera ma i activitats
complementaries que enriqueixin ' aprenentatge i el disseny del projecte.
Inclou les activitats:

— Sessions d' identificacié i estudi de projectes similars i la manera com
aquests han contribuit a millorar ' entorn i la qualitat de vida de la
poblacid (2 minim).

— Analisi d' eines juridiques, politiques i administratives que han facilitat
l' exit dels casos d' estudi, per tal d' identificar models de governanga
que afavoreixin la participacié ciutadana i sostenibilitat economica i
mediambiental.

— Organitzaci6 de viatges i trasllats tant de ' equip adjudicatari com de
personal municipal a altres territoris i municipis seleccionats,
permetent coneixer de primera ma casos d' estudi i d' éxit (1 minim).

— Realitzacié de xerrades i conferencies impartides per arquitectes,
urbanistesiespecialistes reputats en regeneracié urbana, on s' explorin
metodologies innovadores i bones practiques aplicables al projecte (4
minim).
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— Creaci6 d' uninforme final que recopili les llicons apreses i les millors
practiques identificades, incloent recomanacions per a la seva
implementacio en el context local.

e Fase 4: Planejament urbanistic i disseny definitiu. Aquesta fase inclou el
treball de planejament i disseny urbanistic de ' ambit de la Fabrica de
Cartrd segons els criteris establerts en les fases anteriors. El treball ha de
garantir la seva alineacio amb el POUM en aprovacid inicialirespondre a les
necessitats técniques, participatives i normatives del projecte, i conclou
amb la formalitzacié de la documentacio requerida per a la tramitacio de '
instrument urbanistic seleccionat, consolidant els resultats previs i
preparant |' expedient complet per a la seva aprovacidé formal, aixi com
altres informes de resultats i documents propis de cadascuna de les fases
anteriors. Aixo0 inclou:

— Redaccié de memoria descriptiva i justificativa de la idoneitat de la
proposta, integrant tots els resultats obtinguts en fases anteriors

— Elaboracié d' estudi de viabilitat, a nivell urbanistic, economicofinancer
i proposta de model de gestid.

— Instrument de planejament urbanistic derivat.

— Avantprojecte arquitectonic

— Estudi d'impacte ambiental i paisatgistic

— Informe de participacié ciutadana

— Informe de compatibilitat amb el POUM en desenvolupament

— Qualsevol altra documentacié addicional que pugui ser requerida per l'
Ajuntament de Masquefa, en funcié de les normatives i procediments
establerts o de les sol.licituds especifiques que es formulin durant el
procés.

— Informe justificatiu de lalineacid del projecte amb la New European
Bauhaus

b) Cronograma dels treballs amb fases i fites

La valoraciéon de esta memoria se basara en los aspectos siguientes:

l. Proposta de Pla de Treball 30 punts
Governanca i govern relacional 6 punts
Es valorara la qualitat de la proposta presentada en relacid amb els

sistemes i els processos de governanga previstos. En particular,

s’avaluara com els licitadors planegen preparar, executar i donar

seguiment a les reunions de treball, aixi com els metodes que
implementaran per fomentar la participacié activa i coordinada dels

diferents actors implicats. A més, es valorara l'originalitat i la viabilitat de

les eines proposades per garantir la transversalitat i innovacié en els

processos de participacid, aixi com la seva capacitat per promoure un

model de treball coltlaboratiu i eficient.
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Pla de participacid publica

S’avaluara la metodologia proposada per identificar i prioritzar els criteris
de la poblacié de Masquefa. En aquest apartat, es valorara la descripcio
detallada de les eines i els processos que els licitadors utilitzaran per dur
a terme l'analisi inicial, aixi com la seva capacitat per cotlaborar amb
l'equip municipal en el disseny de propostes tecniques concretes. També
es tindra en compte la innovacié de les metodologies plantejades i la
claredat a la presentacié de la participacio publica en les diverses les
fases del treball i Uadaptacié de les propostes a la realitat
sociodemografica de Masquefa.

Avaluacio i seguiment

Es valorara la proposta presentada pels licitadors en relaciéo amb el pla de
seguiment i avaluacio de les activitats i els resultats del contracte. En
aquest sentit, es considerara la capacitat de la proposta per estructurar
fases, procediments i actuacions que garanteixin un control rigorés del
progrés del projecte. Aixi mateix, s'avaluara la descripcid dels
mecanismes per actualitzar i comunicar els avengos a mesura que es
desenvolupen els treballs, la determinacié d’elements de control i
avaluacio parcial per fases, i es valorara la incorporacio de metodologies
que promoguin la participacié ciutadana en el seguiment.

Pla de gestié i Cronograma

S’avaluara la proposta dels licitadors quant a la planificacié detallada de
les fases del projecte, els procediments a seguir i les dates previstes
d’inici i finalitzacié de cada activitat. Es valorara especialment que el
cronograma sigui clar, factible i que contempli mecanismes per a adaptar
el desenvolupament del projecte a possibles canvis o contingéncies. A
més, es considerara la qualitat de l'analisi tecnic i juridic-administrativa
associat al pla de gestio, aixi com la coheréncia de les mesures.
propostes per garantir la constant actualitzacié dels treballs. S’avaluara
la determinacio de les tasques detallades de cada integrant de U'equip de
treball en el marc del pla de gestid.

Perspectiva de génere

Per a la valoracié d’aquest apartat, els licitadors hauran de presentar una
memoria que detalli com integraran la perspectiva de genere en les
activitats previstes. Es valorara la inclusié de mesures especifiques per
garantir la participacié equitativa, U'accessibilitat i la percepcié de
seguretatde les dones en ’ambit del projecte. En aquest sentit, s’avaluara
que les propostes incloguin eines concretes per determinar l'impacte de
genere de les accions empreses i que aquestes mesures estiguin
alineades amb les arees tematiques de 'Agenda Urbana de Masquefa.

8 punts

6 punts

6 punts

4 punts
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3. Baremacio de les puntuacions

En el mateix apartat del PCAP s' estableix la distribucio dels punts en cadascun dels criteris
anteriorment descrits, valorant la seva qualitat, concreci6, adequacio, justificacid i grau de
detall. Aquestes puntuacions es barem de la manera seguent:

Qualitat dels apartats de la Memoria | Percentatge de puntuacio
Técnica

Excellent 100%
Bona 70%
Correcta 40%
Deficient 0%

S'entendra com a propostes excellents aquelles que compleixin tots els requisits del PCAP
i el PPT, sense faltes ni errors, i que no admetin apreciacions. Per obtenir aquesta
qualificacio, les propostes sobre el pla de treball han de tenir en compte les necessitats de
la “LICITACIO DEL PROJECTE PER A LA TRANSFORMACIO | REGENERACIO URBANA DE
L'AMBIT DE LA FABRICA DE CARTRO DE MASQUEFA”

A més, es valorara que aquestes memories detectin aspectes o necessitats no previstes i
que aporti solucions mitjangant propostes ajustades a la realitati a les necessitats locals.

S'entendra com a propostes bones aquelles que incloguin tota la documentacié completa
i exigida pel PCAP i el PPT, siguin coherents amb la finalitat del projecte i incloguin
propostes sobre el pla de treball proposat.

S'entendra com a propostes correctes les que incloguin tota la documentacié completa i
exigida al PCAP i al PPT, continguin analisis genériques i propostes estandarditzades que
no tinguin en compte, de forma especifica els diferents punts o particularitats del pla de
treball.

S'entendra com a propostes deficients aquelles que continguin errors o deficiencies que
dificultin o impedeixin la prestacio del servei objecte del contracte, aixi com aquelles que
siguin incompletes per no incloure la documentacié exigida al PCAP i al PPT.
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4. Valoracio de les propostes

Segons els criteris i baremacions anteriorment descrites, es procedeix a la valoracié de '
apartat I. Proposta de Pla de Treball, les puntuacions de les quals queden resumides en
el quadre seglent:

Licitador

Paisaje Transversal

Criteri de
valoracio

Governangai
govern
relacional

Pla de
participacio
publica

Avaluacio i
seguiment

Pla de gestio i
Cronograma

Perspectiva de
génere

Puntuacio Total

Consideracions en base a la memoria presentada

Defineix un model de governanga solid i multinivell (operatiu, de
treballi ciutada).

Aprofita i potencia estructures municipals existents com el
"Masquefa Futurlab", garantint la viabilitat i l'arrelament de la
proposta.

Identifica clarament els actors clau en l'ambit politic, tecnic i social i
detalla la composicié i funcionament dels grups de treball.

Contempla la coordinacié amb agents supramunicipals estratégics
(INCASOL, Diputacié de Barcelona) per a futures fases.

La metodologia "Escoltar i Transformar" és coherent i esta

perfectament estructurada per a l'objecte del contracte.

Supera ampliament els requisits minims, proposant cinc sessions de
co-creaci6 enfront de les dues minimes exigides pel Plec Técnic.

Detalla metodologies innovadores com "Activant Espais" i la "Triple
Dimensio de l'Espai Public".

Preveu l'Us de plataformes digitals (Participa 311) per a la
participacié asincrona i un pla de comunicacié complet i adaptat a
diversos collectius.

Presenta un sistema d'avaluacid rigorés, dividit en tres mecanismes:
control del progrés, seguiment extern (participatiu) i seguimentintern
(KPI).

Destaca la inclusié d'una taula detallada que identifica riscos per
fase i proposa mecanismes de correccid, demostrant una gran
capacitat d'anticipacio.

Proposa indicadors concrets (quantitatius i qualitatius) per al
seguiment, garantint la tragabilitat i la rendicié de comptes durant tot
el procés.

El pla de gestid s'alinea amb les quatre fases requerides en el Plec de
Prescripcions Tecniques.

Detalla les tasques i els set lliurables concrets a desenvolupar,
aportant claredat sobre els resultats esperats en cada etapa.

El cronograma (diagrama de Gantt) és clar, realista i detallat, cobrint
els 12 mesos de durada i especificant les dates clau d'entrega.

Defineix les responsabilitats dels diferents perfils professionals de
l'equip en cada fase del projecte.

Enfoca la perspectiva de génere com un eix transversal que impregna
tot el projecte, no com un apartat aillat.

Presenta mesures concretes i ben fonamentades per aplicar tant
durant el procés de treball (participacié equitativa, conciliacio,
llenguatge inclusiu) com en els criteris de disseny finals (seguretat,
vida quotidiana, cures, ecofeminisme).

Demostra un alt grau de coneixement i sensibilitat, alineant-se
perfectament amb els requisits del PCAP.

Valoracio

Excellent
100%
6 punts

Excetlent
100%
8 punts

Exceltlent
100%
6 punts

Excellent
100%
6 punts

Exceltlent
100%
4 punts

30 punts
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Un cop finalitzada l'analisi de l'oferta tecnica presentada per l'empresa PAISAJE
TRANSVERSAL, d'acord amb els criteris subjectes a judici de valor definits a l'apartat H del
Plec de Clausules Administratives Particulars (PCAP), es determina que la proposta
presentada respon de manera completa i detallada a tots els requisits i especificacions
descrites tant en el PCAP com en el Plec de Prescripcions Tecniques (PPT). L'analisi dels
cinc subcriteris avaluables (Governancga i govern relacional, Pla de participacio publica,
Avaluacio i seguiment, Pla de gestio i Cronograma, i Perspectiva de genere) conclou que la
memoria técnica compleix integrament amb allo sotlicitat.

En consequeéncia, atées que la proposta acredita una adequacio total a les necessitats del
contracte i no presenta deficiencies ni omissions que impedeixin la seva execucio, se li
atorga la puntuacié maxima de 30 punts en aquest apartat.

Per tot l'exposat, es considera que l'oferta és tecnicament satisfactoria i apta per continuar
amb el procediment d'adjudicacio.



