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1. Antecedents i Justificacio

El 25 de juliol de 2024, la Junta de Govern de la Diputacié de Barcelona va resoldre el
procediment de concessi6 dels ajuts del Programa especific Treball, Talent i Tecnologia
2024-2026. L’import atorgat al Consell Comarcal del Baix Llobregat és de 251.447,85
euros distribuits en tres anualitats: 41.907,98 € per a I'any 2024, 83.815,92€ per a I'any
20251 125.723,92€ per a I'any 2026.

El Programa pretén finangar projectes que contribueixen a la insercié laboral de
persones en llocs de treball que s’estan transformant tecnoldgicament d’acord amb les
necessitats de les empreses, en un entorn de col-laboracié del teixit econdmic i social,
tant public com privat, i amb una estratégia basada en la identificacié dels reptes i
oportunitats definits a l'analisi i mapeig de les empreses de la cadena de valor de

negocis.

El Consell Comarcal del Baix Llobregat lidera un projecte agrupat executat conjuntament
amb 26 dels 30 ajuntaments del territori: Abrera, Begues, Castelldefels, Cervello,
Collbaté, Corbera de Llobregat, Cornella de Llobregat, Esparreguera, Esplugues de
Llobregat, Gava, Molins de Rei, Olesa de Montserrat, Papiol, Palleja, La Palma de
Cervelld, Sant Andreu de la Barca, Sant Climent de Llobregat, Sant Esteve Sesrovires,
Sant Feliu de Llobregat, Sant Joan Despi, Sant Just Desvern, Sant Vicenc¢ dels Horts,

Santa Coloma de Cervelld, Torrelles de Llobregat, Vallirana i Viladecans.

El Consell Comarcal necessita actualitzar la diagnosi relativa a la cadena de valor dels
negocis d’agroalimentaci6 i begudes al Baix Llobregat realitzada I'any 2021, alhora que
disposar d’experts en gestido técnica per a totes les accions relacionades amb les

empreses.

També cal disposar d’un equip de treball d’especialistes de 'ambit econdmic i/o empresa
amb coneixements i experiéncia en gestié de projectes de mapes de cadenes de valors
o clusters, o bé projectes de millora de la competitivitat de sectors economics, cadenes

de valors o clusters concrets amb interaccié amb les empreses.
2. Objecte del contracte

L’objecte d’aquest contracte és la prestacio del servei per 'actualitzacié de la diagnosi

de la cadena de valor dels negocis d’agroalimentacié i begudes al Baix Llobregat
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identificant reptes i oportunitats, aixi com planificacio, disseny i execucié d’accions
d’acord amb les necessitats de les empreses per afavorir la insercié laboral de persones
en llocs de treball que s’estan transformant tecnoldogicament en el marc del Projecte

Treball, Talent i Tecnologia.

En relaci6 a la prestacio del servei de la diagnosi de la cadena de valor dels negocis de
'agroalimentacid i begudes al Baix Llobregat, aquesta ha de comptar amb les

disposicions seglents:

a. Actualitzar I'analisi i diagnosi de les empreses de la cadena de valor,
identificant els principals canvis al negoci i els reptes estratégics que
comporten per a les empreses.

b. Identificar i prioritzar els reptes en els quals les tecnologies 4.0 sera clau i
determinar els ambits en qué les empreses haurien d’incorporar-les.

c. Determinar les necessitats de formacié en talent i preparacidé dins les
organitzacions per a la incorporacié de les tecnologies 4.0.

d. Elaborar un pla dacci6 que serveixi per a desenvolupar els reptes

identificats.

Per poder realitzar el document d’actualitzacié de la diagnosi, identificacié de reptes i

oportunitats caldra realitzar les seglients accions:

a. Actualitzacio BBDD, dimensionament econdmic i caracteritzacioé qualitativa
de la cadena de valor.

b. Reunions de treball amb les empreses de |la cadena de valor identificades al
mapa, on es donaran a conéixer les conclusions de l'analisi i els reptes
estrategics identificats i es realitzara un debat i un exercici de prioritzacio
respecte els reptes identificats.

c. Apartir de l'analisi i diagnosi, elaboracio d’una proposta de reptes estratégics
a desenvolupar.

d. Elaboracié d'un pla d'accié practic d’almenys 10 accions a executar,
majoritariament en el marc del TTT, aixi com d’altres que es puguin adrecar
a altres programes. Es detallara I'objectiu, contingut i el perfil de participants
a qui s’adreca, aixi com el pressupost que es preveu.

e. Definicié dels itineraris personalitzats de participacio de les empreses.

Organitzacié d’'una jornada de presentacio de la diagnosi.
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Pel que fa a la planificacio, disseny i execucio d’accions d’acord amb les necessitats de

les empreses per afavorir la insercié laboral de persones en llocs de treball que s’estan

transformant tecnoldgicament. Aquestes tasques serien:

a.

Implementar accions dirigides al conjunt de la cadena de valor que serveixin
per a capacitar les empreses en el desenvolupament dels reptes estratégics
identificats, a partir de la incorporacié de tecnologies 4.0.

Cerca d'empreses per participar a les diferents accions que es duguin a
terme en el marc del Programa (Jornades, formacio, Etc.)

Recollida i analisi dels resultats de la participacié a cadascuna de les
actuacions del Programa.

Actuar com a referent técnic per a les empreses participants al programa

juntament amb la col-laboracié de I'equip técnic del Consell Comarcal.

També és objecte d’aquest contracte totes les tasques de coordinacié amb els agents

del territori i gestio técnica del Programa. Aquestes tasques serien:

Seguiment i actualitzacié del punt del projecte en els espais de governanca
previstos per garantir la correcta transmissio de les conclusions i tenir I'espai
per a coordinar la implementacié i desplegament de les accions.

Elaboraci6 de les actes de les reunions de la comissio de seguiment.
Participacié a les reunions internes i externes del programa.

Suport en la cerca d'empreses i pressupostos per a contractar els serveis
necessaris per desenvolupar les actuacions del Programa.

Fer publicitat de les actuacions que es fan en el marc del Programa: Notes
de premsa, xarxes socials, Mailchimp, ...

Elaboracio, en coordinacié amb la responsable técnica del programa Treball,
Talent i Tecnologia de I'entitat, de les memories técniques de justificacio del

programa.

3. Contingut del Servei

3.1. Descripcio del servei

L’assisténcia té per objectiu principal assegurar la participacié d’'una empresa experta

en diagnosi estratégica, innovacio tecnologica i planificacié d’accions en el sector

agroalimentari, amb I'objectiu de fomentar la insercié laboral i la transformacié digital de
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les empreses del Baix Llobregat en el marc del programa Treball, Talent i Tecnologia.

Aix0 inclou principalment:

- L’actualitzacié i analisi de la cadena de valor del sector agroalimentari i de
begudes, mitjancant la revisié de la base de dades d’empreses, dimensionament
econdmic i caracteritzacié qualitativa.

- La realitzacié de reunions de treball amb les empreses per contrastar les
conclusions de I'analisi, identificar reptes estratégics i establir prioritats en relacié
amb la transformacio tecnologica i les tecnologies 4.0.

- La determinacié de les necessitats de formacio i capacitacio de talent per a la
incorporacio efectiva de tecnologies 4.0 a les empreses del sector.

- L’elaboracié d’un pla d’accié practic amb un minim de 10 actuacions, detallant
objectius, continguts, perfil de participants i pressupost orientatiu, aixi com la
definicio d’itineraris personalitzats de participacio de les empreses.

- L'organitzacié d'una jornada publica per a la presentaci6 de la diagnosi,
conclusions i linies d’actuacié proposades.

- Laplanificacio, disseny i execucio d’accions orientades a capacitar les empreses
en la incorporaci6 de tecnologies 4.0 i fomentar la insercio laboral en llocs de
treball transformats digitalment.

- Lacerca i dinamitzacioé de la participacié d’empreses en les diferents actuacions
del programa (formacio, jornades, etc.), aixi com el seguiment i analisi dels
resultats obtinguts.

- El suport técnic continuat a les empreses participants i la col-laboracio estreta
amb I'equip técnic del Consell Comarcal com a referents del programa.

- La coordinacio técnica amb els agents del territori mitjangant la participacié en
espais de governancga, l'elaboracié d’actes de reunions, la gestid de la
comunicacio (notes de premsa, xarxes socials, etc.) i el suport a la contractacio
de serveis relacionats amb el programa.

- Lelaboraci6 de les memories técniques de justificacié del programa en

coordinacié amb la responsable técnica del projecte Treball, Talent i Tecnologia.

3.2. Tasques a desenvolupar

Es detallen seguidament les tasques a desenvolupar:

- Elaboracio del calendari de treball i definici6 dels mecanismes de coordinacio

amb I'equip técnic del Consell Comarcal i els agents implicats al territori.
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- Redaccié d’'una memoria explicativa de les accions previstes en el marc del
projecte, amb un diagrama de flux que mostri les fases del servei: diagnosi,
planificacio, execucio i avaluacio.

- Actualitzacié i tractament de la base de dades d’empreses de la cadena de valor
agroalimentaria i de begudes del Baix Llobregat, amb caracteritzacié qualitativa
i dimensionament econdmic del sector.

- Disseny i realitzacié de sessions de treball amb les empreses identificades per
contrastar I'analisi prévia, validar els reptes estratégics i prioritzar les linies
d’actuacio.

- Identificacio i sistematitzacié dels reptes clau vinculats a la transformacié
tecnologica (Industria 4.0) i les necessitats especifiques de capacitaci6 i talent
dins les organitzacions.

- Elaboracié d’'un document de diagnosi actualitzada amb l'analisi de reptes i
oportunitats, aixi com una proposta estructurada de reptes estratégics a
desenvolupar.

- Disseny d’un pla d’accio practic amb un minim de 10 accions concretes, detallant
per a cada una: objectius, continguts, pressupost estimat i perfil de participants.

- Definicié dels itineraris personalitzats de participacié de les empreses en funcié
del seu grau de maduresa tecnologica i reptes especifics.

- Organitzacié i coordinacioé d’una jornada de presentacié publica de la diagnosi,
oberta als agents del territori i teixit empresarial.

- Implementacié d’accions formatives i divulgatives orientades a la capacitacié de
les empreses en els reptes estratégics identificats, amb especial atencié a la
insercio laboral en llocs de treball en transformacio digital.

- Prospeccié i captacid6 d’empreses per participar activament en les accions
programades (formacid, jornades, plans d’accio...).

- Recollida i analisi de resultats de participacié per a cada actuacio impulsada dins
el marc del programa.

- Acompanyament técnic individualitzat a les empreses participants en
col-laboracié amb I'equip técnic del Consell Comarcal.

- Coordinacié amb els espais de governanga del projecte, elaboracié d’actes de
seguiment i participacio a les reunions técniques internes i externes.

- Suport en la identificacid de proveidors i pressupostos per contractar serveis

complementaris dins del programa.
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- Accions de comunicacio i difusié de les actuacions desenvolupades: elaboracié
de notes de premsa, gestié de xarxes socials i enviaments a través de Mailchimp
o altres eines.

- Elaboracio de les memories técniques de justificacio del projecte, en coordinacié
amb la responsable técnica del programa Treball, Talent i Tecnologia.

- Tancament del projecte amb la redaccié d’un informe final que reculli els resultats
assolits, les inversions realitzades i les oportunitats identificades per a la seva

continuitat.

3.3. Definicio de I’equip técnic
L’equip de treball adscrits a I'execucid, donades les caracteristiques del contracte, haura

d’estar conformat, com a minim per les seglients persones:

- Director/a del projecte
- Consultor/a sénior

Per la persona director/a del projecte ila persona consultora sénior, se’ls ha suposat
una categoria minima del grup 1 segons el conveni col-lectiu de treball del sector oficines
i despatxos de Catalunya per als anys 2019-2021 (codi de conveni num.7900037501994
aprovat per la Resolucié TSF/285/2020, de 28 de gener de 2020, del Departament de
Treball, Afers Socials i Families.

Tant el director/a del projecte com el consultor/a sénior hauran d’acreditar, com a minim,
una experiéncia prévia en un procés de consultoria de caracteristiques analogues a les
que constitueixen I'objecte del contracte, no sent necessari que tinguin una titulacio
minima sempre que tinguin aquesta experiéncia.

3.4. Determinacio de I'import del contracte

L’'import del contracte s’ha determinat en base a les despeses directes i indirectes
previstes. A les despeses indirectes s’ha considerat que I'equip minim ha d’estar integrat
per dues persones:

- 1 director/a del projecte
- 1 consultor/a sénior

Aixi mateix, atenent al fet que el servei implica moltes reunions presencials, molta
coordinacid, i diferents intervinents possibles en el contracte acotat econdmicament,
s’han suposat un 19% de despeses indirectes (un 6% de benefici industrial més un 13%
de despeses generals).

3.5. Determinacié dels imports de facturacié al llarg de I’execucié del contracte

El pressupost base de licitacié és de SETANTA MIL SIS-CENTS SEIXANTA UN EUROS
AMB SETZE CENTIMS (70.661,16 €), més I'lVA corresponent, pressupost que s’haura
d’igualar o millorar a la baixa per les licitadores.
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Del calcul de dedicacio en deriva la seglient previsié pressupostaria:

Concepte Import

Despeses directes 59.379,12 €
Despeses indirectes i benefici industrial 11.282,04 €
Import sense IVA 70.661,16 €
IVA (21%) 14.838,84 €
Import Total 85.500,00 €

Respecte a I'import de la licitacio, aquest tindria el seglent desglossament vinculat al
lliurament dels lliurables:

- Informe escrit amb tots els passos fets, on s’expliqui la metodologia emprada, els
resultats quantitatius i qualitatius, les conclusions i els buidatges de totes les fonts
d’'informacid, llistat d’accions a realitzar en el marc del projecte ajustades al
pressupost que es disposa (maxim 15 pagines).

- Document sintétic de Diagnosi estil presentacidé amb elements grafics amb idees
clau (maxim 5 pagines).

- Infografia de resultats de la diagnosi.

- Tota la informacio6 i dades generades hauran de ser entregades en formats oberts
que el Consell Comarcal del Baix Llobregat pugui reutilitzar sempre que vulgui en
futurs estudis i projectes.

- Actes de totes les reunions dutes a terme en el marc del programa.

- Informe de la publicitat del programa a les xarxes socials, premsa, Mailchimp, etc.

- Redaccio, en coordinacié amb la responsable técnica del programa Treball, Talent i
Tecnologia de I'entitat, de les memories técniques de justificacié del programa.

Sant Feliu de Llobregat, a data de signatura electronica.

La Presidenta
Eva Martinez Morales
Lluis Gonzalez Roig

Secretari



