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MEMÒRIA JUSTIFICATIVA de la configuració de l’expedient que regeix la 

contractació de la fabricació i subministrament dels elements expositius i 
execució del projecte de muntatge i desmuntatge de l’exposició anomenada 

“RODOREDA, UN BOSC” que es presentarà al Centre de Cultura Contemporània 
de Barcelona (CCCB). 

  

 
 

Àrea/ Servei EXPOSICIONS 

Núm. d’expedient CNM_2025_25 // CCCB/2025/0005913 

 
 

 
D’acord amb el que disposa l’article 28 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de 

contractes del sector públic, per la qual es transposen a l’ordenament jurídic espanyol les 

directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer 
de 2014 (LCSP), mitjançant l’acte d’Inici que consta en l’expedient s’han motivat les 

necessitats que es pretenen cobrir mitjançant aquest contracte i les raons per les quals el 
contracte que es vol iniciar és idoni per satisfer-les.  

 
L'exposició aprofundeix en l'imaginari de Mercè Rodoreda i posa al centre la radicalitat de 

la seva literatura. Tot concebent l'espai com un gran arbre que connecta orgànicament 
les diferents sales, l’itinerari de la mostra explora l'obra i l'escriptora com si fossin un 

bosc: les arrels literàries i vitals i l'experiència del desarrelament provocat per l'exili; els 

troncs vertebradors de la vivència de la guerra, troncs plens de grops i de mal; les 
branques que volen tocar els grans noms de la cultura occidental –escriptors, pintors i 

cineastes–; les capçades que acullen ocells i freguen el cel, i també les llavors, que 
acaben germinant i donant fruit en la imaginació d'un grup d'artistes visuals que creen 

peces ex novo, inspirades en l'obra de Rodoreda. 
 

L'exposició incorpora documents originals del fons de la Fundació Mercè Rodoreda, 
materials històrics, fotografies, fragments de pel·lícules i obra plàstica i literària que van 

conformar la constel·lació intel·lectual i artística de la qual Rodoreda es va impregnar, i al 

mateix temps, obres contemporànies d’artistes com Èlia Llach, Mar Arza, Cabosanroque, 
Oriol Vilapuig o Carlota Subirós, entre d’altres. 

 
Per aquests motius i de conformitat amb les previsions de l’article 116 de la LCSP es 

justifica la configuració de l’expedient de contractació en els termes següents: 
 

1) Consultes preliminars al mercat 
 

Per configurar aquest expedient de contractació no s’han realitzat consultes preliminars 

al mercat, atès que el Servei d’Exposicions disposa de la informació necessària per 
elaborar el plec de clàusules administratives particulars i el plec de prescripcions 

tècniques que hauran de regir el contracte. 
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2) Tipus de contracte:  
 

En aquesta contractació únicament es regulen prestacions previstes en l’article 16 de la 
LCSP, corresponents a un contracte de subministraments. 

 
 

3) Inclusió de clàusules socials, mediambientals o d’innovació 
 

S’ha considerat oportú incloure en el contracte la/les consideració/ons socials com a 

consideracions especials d’execució, amb naturalesa d’obligacions essencials, tal com es 
desenvolupa a l’apartat 10 d’aquesta memòria.  

 
4) Divisió en lots de l’objecte del contracte 

 
Es considera adient la divisió del contracte en els següents lots.  

 

 

 

LOT 1 

 

Fabricació, subministrament, instal·lació, desmuntatge i retirada 

dels diferents elements expositius descrits en el projecte: 

tancaments, paviment, treballs de pintura, elements singulars, etc. 

 

LOT 2 
Fabricació, subministrament, instal·lació, desmuntatge i retirada dels 

diferents elements gràfics de l’exposició descrits en el projecte. 

 

Les empreses es poden presentar a un o als dos lots.  

 
5) Manca de mitjans 

 
Tenint en compte l’abast de l’exposició i el fet que el CCCB no compta amb els mitjans 

humans i tècnics necessaris per a la materialització del projecte, es fa imprescindible la 
contractació d’empreses externes que produeixin tots els elements necessaris i facin el 

muntatge, el desmuntatge i la retirada de residus.  

D’acord amb les previsions de l’article 308.2 de la LCSP, en cap cas aquest contracte 

suposa la contractació de personal per part del CCCB, sinó únicament i exclusivament la 
contractació de la prestació d’un servei per les raons exposades en l’acte d’inici i per no 

disposar dels mitjans per portar-lo a terme. A l’extinció del contracte no es produirà cap 
consolidació de les persones que hagin realitzat els treballs objecte del contracte com a 

personal propi del CCCB. 

6) Procediment 

 
En compliment del que estableix l’art. 116.4 a) de la LCSP, el procediment seleccionat ha 

estat un procediment obert perquè permet presentar oferta a qualsevol licitador 
interessat, sempre que compleixi els requisits de solvència exigits en els plecs i el valor 

estimat del contracte és inferior a 221.000€.  
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El procediment és ordinari, atenent al tipus de tramitació.  

 
7) Criteris d’adjudicació 

 
La selecció de l’oferta més avantatjosa es determinarà tenint en compte la millor relació 

qualitat-preu amb l’objectiu d’obtenir ofertes de gran qualitat. En aquest sentit, i en 
compliment del que estableixen els articles 116.4c i 145 de la LCSP, s’ha escollit una 

pluralitat de criteris d’adjudicació, d’acord amb el detall següent: 
 

 

LOT 1 I LOT 2 
 

 

Descripció del criteri Ponderació Tipus criteri 

Preu 75% 
 

Automàtic  

Millora del termini de resposta davant 
d’incidències  

 
10% 

 
Automàtic 

Experiència addicional de la 

persona coordinadora tècnica adscrita 
al contracte  

10% 

 

Automàtic 

Millora del termini de finalització del 

muntatge. 

 

5% 

 

Automàtic 

 

 

La finalitat que es vol aconseguir amb cada un dels criteris és la següent: 
 

 

- Preu:  

Aconseguir el preu més baix i així el CCCB podrà disposar de més recursos econòmics per 

prestar altres serveis als ciutadans i a les entitats locals del seu àmbit territorial. 
 

D’acord amb l’article 146.2 de la LCSP, la fórmula utilitzada en la valoració del criteri 
preu és la fórmula proporcional directa, que ha de ser la preferent en les contractacions 

de la Diputació de Barcelona i dels ens adscrits al seu sector públic, de conformitat amb 
el que estableix el Decret núm. 18.175, de 19 de desembre de 2024.  

 

La fórmula garanteix un repartiment equitatiu de les puntuacions entre tots els licitadors, 
de manera que es respecta el criteri de proporcionalitat. 

 
 

- Criteris qualitatius: 

Criteri qualitatiu 1: Millora del termini de resposta davant d’incidències respecte de 
l’establert a la clàusula 2.3 del PPT (criteri d’adjudicació 2) 

 
Per millores en el termini de resposta establert a l’apartat 2.3 del plec de prescripcions 

tècniques s’atorgaran fins a 10 punts. En aquest criteri es valorarà la reducció dels 
terminis de temps de resposta i resolució d’incidències, per sota del que exigeix 

l’esmentada clàusula, segons la següent ponderació:  
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Resposta en els dos dies següents a l’avís  de la incidència ja 
sigui cap de setmana o festiu. 

2 punts 

Resposta el dia laborable següent al de la incidència  4 punts  

Resposta el dia següent al de la incidència ja sigui cap de 
setmana o festiu.  

6 punts  

Resposta durant el mateix dia laborable de la incidència  8 punts  

Resposta durant el mateix dia de la incidència ja sigui cap de 

setmana o festiu.  
10 punts  

 

 
Criteri qualitatiu 2: Experiència addicional de la persona coordinadora tècnica adscrita al 

contracte (criteri d’adjudicació 3). 
 

En relació amb l’experiència del personal adscrit al contracte, criteri contemplat per l’art. 
145.2 2n paràgraf de la LCSP, es considera que un reforç en l’experiència exigida a la 

persona coordinadora suposa un major nivell de garantia en la qualitat de la prestació del 

servei.  

Per aquesta raó, es valora que la persona coordinadora tècnica destinada a les tasques 
d’instal·lació, desmuntatge i retirada dels diferents elements expositius (Lot 1) o gràfics 

(Lot 2) tingui una experiència professional en les tasques referides per sobre dels 4 anys 

requerits a la clàusula 1.10 del present plec. 

 
S’atorgaran els punts següents:  

 
-Experiència superior a 4 anys i fins a 6 anys.............................. 5 punts. 

 
-Experiència superior a 6 anys i fins a 8 anys............................. 10 punts. 

 

 
Criteri qualitatiu 3: Millora del termini de finalització del muntatge respecte a l’establert a 

la clàusula 5 del PPT (calendari tècnic) (criteri d’adjudicació 4)  
 

Per millores en el termini de finalització del muntatge respecte de l’establert a la clàusula 
5 del PPT s’atorgaran fins a 5 punts. En aquest criteri es valorarà la reducció dels 

terminis de temps de finalització del muntatge per sota del que estableix el calendari 
tècnic, segons la següent ponderació:  

 

 

Reducció dels terminis establerts a la clàusula 5 del PPT en 1 dia 
natural 

1 punt 

Reducció dels terminis establerts a la clàusula 5 del PPT en 2 dies 
naturals 

2 punts 

Reducció dels terminis establerts a la clàusula 5 del PPT en 3 dies 

naturals 
3 punts  

Reducció dels terminis establerts a la clàusula 5 del PPT en 4 dies 

naturals 
4 punts  

Reducció dels terminis establerts a la clàusula 5 del PPT en 5 dies 5 punts  
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naturals 

 
 

8) Dades econòmiques del contracte 
 

 
Els conceptes que integren el valor estimat del contracte, de 220.000,00€, són els 

següents: 
 

  

Vigència inicial Lot 1:  172.000,00 € 

Modificacions Lot 1: En els termes de la clàusula 2.3 del 
present plec (màxim 10%) 

17.200,00 € 

Valor estimat Lot 1 189.200,00 € 

 

Vigència inicial Lot 2:  28.000,00 € 

Modificacions Lot 2: En els termes de la clàusula 2.3 del 
present plec (màxim 10%) 

2.800,00 € 

Valor estimat Lot 2 30.800,00 € 

 

 
 

El pressupost base de licitació del contracte desglossat és el següent: 
 

 

 Concepte 

Pressupost 
IVA exclòs 

21% IVA 
Total pressupost  

IVA inclòs 

LOT 1 172.000.00€ 36.120,00€ 208.120,00€ 

LOT 2 28.000,00€  5.880,00€ 33.880,00€ 

  200.000,00€ 42.000,00€ 242.000,00€ 

 

 
S’ha comprovat que el pressupost base de licitació s’adequa al mercat, a partir dels preus 

de licitació i imports d’adjudicació dels darrers contractes per subministraments similars. 
 

9) Condicions mínimes de solvència i altres requeriments exigits per presentar-
se a la licitació o per executar el contracte 

 

 

Els requeriments i la solvència mínima exigida a les empreses per presentar-se a la 
licitació s’han fixat de manera proporcional tenint en compte l’objecte i el pressupost 

del contracte i, alhora, que es pugui donar compliment a les previsions del plec de 

prescripcions tècniques i del plec de clàusules administratives particulars. 

 

Concretament, s’ha previst que les empreses han de disposar de la solvència 
següent: 
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     LOT 1 

 

 Mitjans d’acreditació 

escollits 

Motivació dels requisits 

mínims exigits 

 
Solvència 

econòmica 

 
Volum anual de negocis 

per un import mínim de 

250.000,00 €, IVA exclòs, 
referit al millor exercici 

dins dels tres últims 
disponibles.  

 

 
S’ha respectat el límit contemplat 

a l’art. 87.1 a) de la LCSP de no 

superar en una vegada i mitja el 
VEC. 

Solvència 
tècnica 

Subministraments realitzats 
d’igual o similar naturalesa 

que els que constitueixen 
l’objecte del contracte, per 

un import mínim de 
144.000,00€ en el curs dels 

tres últims exercicis. 

 
En aquesta relació de 

subministraments han de 
constar, com a mínim, 2 

projectes expositius, de 
característiques similars a 

l’objecte del contracte, en 
espais expositius de més de 

700 m2. 

 

S’ha respectat l’import previst 
a l’article 89.1 LCSP per 

considerar-se adequat atesa la 
naturalesa del contracte. 

 
 

 

 
Es requereix acreditar un 

mínim de 2 projectes 
expositius en espais de més 

de 700 m2. La superfície de la 
sala 2 del CCCB és de 1.300 

m2. S’exigeix una experiència 
en sales de més de 700m2 en 

la mesura en què la sala 

expositiva del CCCB és gaire 
bé del doble, de manera que 

es precisa tenir experiència en 
grans espais expositius 

donades les característiques 
del contracte. 

 

 
LOT 2 

 

 Mitjans d’acreditació 
escollits 

Motivació dels requisits mínims 
exigits 

 

Solvència 
econòmica 

 

Volum anual de negocis per 
un import mínim de 

45.000,00 €, IVA exclòs, 
referit al millor exercici dins 

dels tres últims disponibles. 

  
 

 

S’ha respectat el límit contemplat 
a l’art. 87.1 a) de la LCSP de no 

superar en una vegada i mitja el 
VEC. 
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Solvència 
tècnica 

 

Subministraments realitzats 
d’igual o similar naturalesa 

que els que constitueixen 

l’objecte del contracte, per un 
import mínim de 22.000€ en 

algun dels tres últims 
exercicis. 

 
En aquesta relació de 

subministraments han de 
constar, com a mínim, 1 

projecte expositiu, de 

característiques similars a 
l’objecte del contracte, en un 

espai expositiu de més de 700 
m2 . 

 

S’ha respectat l’import previst 
a l’article 89.1 LCSP per 

considerar-se adequat atesa la 

naturalesa del contracte. 
 

 
 

 
Es requereix acreditar un 

mínim d’1 projecte expositiu en 
un espai de més de 700 m2 . 

1.300 m2. S’exigeix una 

experiència en sales de més de 
700m2 en la mesura en què la 

sala expositiva del CCCB és 
gaire bé del doble, de manera 

que es precisa tenir experiència 
en grans espais expositius 

donades les característiques del 
contracte. 

 

Així mateix, les empreses, d’acord amb l’article 76.2 de la LCSP, s’han de comprometre a 
adscriure, com a mínim, els mitjans següents: 

 

Compromís d’adscripció 

de mitjans materials 

i mitjans personals 

Per cada lot, una persona 
coordinadora tècnica de la 

fabricació, instal·lació, 

desmuntatge i retirada dels 
diferents elements 

(expositius i gràfics) que 
disposi d’una experiència 

igual o superior al 4 anys 
en les tasques referides en, 

com a mínim, una  
exposició similar a l’objecte 

del contracte en espais de 

més de 700 m2. 
 

La complexitat del 
subministrament i l’habitual 

presència de diverses 

empreses subcontractistes 
justifica exigir com a mitjà 

personal adscrit una 
persona coordinadora 

tècnica per cada lot  que 
reuneixi l’experiència 

indicada per garantir la 
correcta execució.  

 

 
 

De conformitat amb l’article 87.1 LCSP, en cas que les empreses licitadores licitin a més 

d’un lot, caldrà que sumin els imports de cada lot per determinar el mínim necessari.  

 

 

10) Condicions especials d’execució 
 

 

10.1 Condicions especials d’execució de caràcter social 
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D’acord amb l’article 202 de la LCSP, en aquesta contractació es preveuen les condicions 

especials d’execució següents:  
 

Es preveuen diferents condicions especials d’execució relatives a aspectes socials, 
laborals respecte els treballadors adscrits a l’execució del contracte als efectes de poder 

exigir a l’empresa contractista, si es considera necessari, que acrediti el seu compliment, 
especialment les obligacions relatives al compliment del pagament del salari, ja que en 

cas de denúncia dels representants dels treballadors pot ser causa de resolució 
contractual d’acord amb les previsions dels articles 211.1.i) i 212.1.2n paràgraf de la 

LCSP. 

 
Aquestes condicions estan previstes en el Recull de Clàusules Socials aprovades per 

Decret de Presidència de la Diputació de Barcelona de 12 de juny de 2017 i, encara que 
no afectin el resultat final de la prestació, es considera que estan vinculades a l’objecte 

del contracte, en virtut del que disposa l’article 202.1 de la LCSP en relació a l’article 
145.6 i d’acord amb la Resolució 51/2019 del Tribunal Català de Recursos Contractuals 

que fa una interpretació àmplia del concepte “vinculació a l’objecte del contracte”.  
 

 

Condició especial Finalitat 

 
Facilitar tota la documentació que li sigui 

requerida en relació amb els seus 
subcontractistes en els termes de 

l’article 217 LCSP. 

 

 
Garantir el compliment de les 

obligacions contractuals en cas de 
subcontractació. 

 

Garantir a les persones treballadores 

adscrites a l’execució del contracte, i 
durant tota la seva vigència, l’aplicació i 

manteniment de les condicions laborals 
que estableixi el conveni col·lectiu del 

sector o conveni d’empresa que el 

millori, en el seu cas. 

 

 

Garantir el compliment de les condicions 
laborals. 

 

Garantir que el salari de les persones 
adscrites a l’execució del contracte 

siguin iguals per a dones i homes en 
aquelles categories/grups professionals 

equivalents. 

 

Garantir la igualtat entre homes i dones. 

 
Garantir que en tota la documentació, 

publicitat, imatge o materials necessaris 

per a l'execució del contracte es faci un 
ús no sexista del llenguatge, evitar 

qualsevol imatge discriminatòria de les 
dones o estereotips sexistes, i ha de 

fomentar amb valors d'igualtat la 
presència equilibrada, la diversitat i la 

corresponsabilitat. 

 
Garantir la no discriminació per raons de 

gènere. 
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11) Durada del contracte i possibles pròrrogues 

 
La durada del contracte s’ha fixat des de la formalització del contracte i fins el 30 de juny 

de 2026, que és el que es considera adequat per a l’execució correcta del contracte.  
 

De conformitat amb el que s’estableix a la clàusula 5 del Plec de Prescripcions Tècniques, 
es contemplen els següents terminis parcials: 

 

Lot 1: Finalització del muntatge: 26 de novembre de 2025.  
Lot 2: Finalització del muntatge: 3 de desembre de 2025. 

  
 

La data d’obertura de l’exposició prevista és el dia 4 de desembre de 2025 i la data de 
clausura, el 25 de maig de 2026. Encara que, de conformitat amb el calendari tècnic 

contingut al Plec de prescripcions tècniques, la data límit prevista pel desmuntatge és el 
26 de juny de 2026, és oportú disposar d’un marge (fins al 30 de juny de 2026) per 

possibles imprevistos que puguin aparèixer durant l’execució d’aquesta tasca de 

desmuntatge. 
 

No es contempla la possibilitat de pròrroga.  
 

 
12) Termini per adjudicar el contracte 

 
L’adjudicació del contracte s’ha de realitzar en el termini de 2 mesos previst en l’article 

158 de la LCSP. 

 
13) Constitució de garantia provisional  

 
En aquesta contractació no s’exigeix la presentació de garantia provisional. 

 
14) Constitució de garantia definitiva  

 
En aquesta contractació s’exigeix la presentació de la garantia definitiva en els termes 

que preveu l’article 107 de la LCSP. 

 
15) Termini de garantia del contracte 

 
D’acord amb l’article 210.3 LCSP, per ambdós lots es fixa un termini de garantia d'un 

mes des de la data de recepció total de la prestació contractada. 
 

16) Revisió de preus 
 

En aquesta contractació no es preveu revisió de preus en els termes que preveu l’article 

103 de la LCSP. 
 

17) Penalitats  
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En aquesta contractació s’exigeix la penalitat per demora respecte del compliment del 

termini total o parcial del calendari tècnic estipulat a la clàusula 5 del PPT per causes 
imputables a l’empresa contractista en uns termes diferents als que preveu l’article 

193.3 de la LCSP. La imposició d’una penalitat superior (5€ per cada 1.000€ del 
contracte) en cas de demora respecte del compliment del termini total o parcial del 

calendari tècnic pretén reflectir la rellevància del compliment dels terminis pel bon 
desenvolupament del contracte en relació a les dates d’inauguració i clausura de la 

exposició, rellevància que no quedaria degudament reflectida si s’acceptés la penalitat 
contemplada a la LCSP de 0,60€ per cada 1.000€ del preu del contracte, IVA exclòs. 

Partint d’un PBL de 242.000,00€ (IVA exclòs), la penalitat màxima seria de 145,20€. 

Fàcilment s’observa que una penalitat d’aquest import no desincentiva de 
l’incompliment. 

 
D’acord amb l’article 192 de la LCSP, s’han previst en el PCAP, a la clàusula 2.6, diferents 

penalitats pel compliment defectuós o incompliment parcial del contracte. 
 

18) Cessió del contracte 
 

En aquesta contractació es permet la cessió del contracte en els termes que preveu 

l’article 214 de la LCSP. 
 

19) Subcontractació del contracte 
 

En aquesta contractació s’admet subcontractació del contracte, en els termes que preveu 
l’article 215 a 217 de la LCSP.  
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