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1. Introduccid

L’Hospital Clinic de Barcelona (HCB) atén a la poblacié adulta de la zona de referencia de UAIS
Barcelona Esquerra (AISBE), aixi com també és ’Hospital de referéncia en procediments de molt
alta especialitzacié no només de la poblacié adulta de UAISBE, siné també de la poblacié adulta
del Vallés Oriental i d’Osona.

La situacié actual d’espais de U’Hospital Clinic de Barcelona no ofereix les més minimes
oportunitats de creixement dins dels edificis actuals, resultant en solucions temporals no
optimes pels professionals i pacients. A banda, el fet de tenir Uactivitat assistencial i no
assistencial fragmentada en diferents Seus (Villarroel, Maternitat i Platd) i una munié de petits
emplagcaments satel:lit, dins i fora de la ciutat de Barcelona afegeix una component addicional
d’ineficiencia impossible de salvar.

A aquestes dificultats s’hi afegeixen Uantiguitat i les limitacions arquitectoniques i estructurals
de gran part d’aquest parc d’infraestructures. Les tres seus principals sén edificis ja centenaris
que dificulten i en certs casos impossibiliten la incorporacié de noves tecnologies.

L’esfor¢ permanent que 'Hospital realitza per adequar aquests espais actuals, comporta una
molt elevada inversid, i només permet una resolucié parcial dels problemes, sempre afegint
grans dificultats a nivell d’execucié per compatibilitzar les reformes amb el manteniment de
Uactivitat assistencial.

Amb l'objectiu de disposar de més espai per a l'activitat clinica vinculada a les patologies
tractades a Uhospital, fa anys que es van comencgar a traslladar activitats de caracter
administratiu i assistencial lleugera —com consultoris i hospitals de dia— a edificis propers.
Aquesta estrategia ha permeés, dins del possible, mantenir una proximitat funcionalamb les seus
centrals.

Addicionalment, aquesta manera de treballar necessariament ha implicat que els espais de
recerca i docencia s’han vist igualment fragmentats en diferents emplagaments, allunyats de
l’assistencia i totalment limitats a efectes de creixements.

La construccié del nou Campus de la salut Clinic UB doncs, s'emmarca en la necessitat de
modernitzar i ampliar les instal-lacions actuals, refermant U’Hospital Clinic, Fundacié de
Recerca Clinic Barcelona-Institut d’Investigacions Biomeédiques August Pi i Sunyer i la Facultat
de MedicinaiCiéncies de la salut, de la Universitat de Barcelona, en la seva posicid de referencia
nacionaliinternacional en assisténcia, recerca i docéncia.

Els tres pilars esmentats es recolzen en el propi Hospital Clinic (assisténcia), Fundacié de
Recerca Clinic Barcelona-Institut d’Investigacions Biomédiques August Pi i Sunyer, IDIBAPS,
(recerca) i Facultat de Medicina i Ciencies de la Salut de la Universitat de Barcelona (docénciai
recerca). A tal efecte el nou Campus esta concebut com un espai comuU que permeti la
potenciacié del coneixement cientific i la formacio de les futures generacions de professionals,
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maximitzant les interaccions entre els diferents professionals de les tres institucions amb la
finalitat de garantir Uexcel-lencia en els seus respectius ambits.

L’emplacament previst per al desenvolupament del nou Campus de Salut Clinic UB es troba als
terrenys del recinte esportiu de la Universitat de Barcelona a l'avinguda Diagonal, preveient-se
un repartiment d’usos de 230.000 m” per assisténcia, 35.000 m”> per docéncia universitaria i
35.000 m? per a recerca.

1.1 Acords administratius sobre el projecte

En els darrers cinc anys, s'han dut a terme diversos passos administratius i acords politics per
avancar en la construccio del nou Campus de salut Clinic UB. A continuacid, es detallen les fites
meés rellevants:

e 15 de febrer de 2021: Signatura del primer protocol interadministratiu per estudiar
possibles emplacaments pel nou Campus de salut Clinic UB.

o Esconstitueix una Comissid Paritaria de seguimenti una comissio tecnica.

o EL 18/11/2021 es presenta un primer informe d’ubicacié sobre la Diagonal /
Recinte Esportiu de la UB.

e 2 de maig de 2022: Nou protocol per estudiar en profunditat 'emplacament a la
Diagonal.

o EL18/01/2023 totes les institucions representades a la comissié es pronuncien
favorablement a aquest emplacament.

o EL30/11/2022 es presenta el Pla d’Usos del nou Hospital Clinic de Barcelona.

e Durant els anys 2023-2024: Prorroga del protocoli ratificacié de 'emplagament.

o Esproposauncronograma amb la inauguracio prevista per al 2035.

o Espubliquen diversos informes tecnics i urbanistics (DGOTUA, Departament de
Territori).

o EL27/01/2023 la Comissi6 Institucional ratifica ’emplagcament triat.

e 29 de gener de 2024: Signatura del conveni de col-laboracié interadministrativa per al
desenvolupament urbanistic de la zona.

o Es defineixen els condicionants urbanistics i la necessitat de transformacio
previa.

o Esconfirma l’emplagcament: Recinte Esportiu de la UB, Diagonal 695-707.
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o Es constitueix la Comissié Mixta de Seguiment i es preveu la creacié d’un
Consorci especific per a la governancga del projecte.

Aquests passos han permes avancgar en la planificacidé i gestié del projecte, establint una
col-laboracié estreta entre institucions per fer realitat el nou Campus.

1.2 Altres consideracions

En relacié al desenvolupament urbanistic i de les infraestructures de l’area urbana on s’ubicara
el nou Campus, cal dir que aquestes queden fora del objecte de contracte.

1.3 Emplagcaments

Aquest projecte preveu que aquest nou espai passi a aglutinar la major part dels serveis
assistencials, docents i de recerca de les tres institucions, mantenint la resta en part dels espais
actuals.

Veure a Annex | ’'emplagament del nou Campus de Salut Clinic UB.

Veure a Annex Il la distribucié d’espais actuals d’assisténcia, recerca i docéncia.

2. Objecte del Contracte

Aquest Plec de Prescripcions Tecniques (PPT) estableix les bases per a la contractacid dels
serveis necessaris per a la redaccio del Pla Funcional i Pla d’Espais per a la construccié del nou
Campus.

L'objectiu principal d'aquest concurs és seleccionar l'equip tecnic que desenvolupara els
seglients documents estrategics:

e Pla Funcional: Definici6 del model assistencial, cartera de serveis, estimacié de
'activitat assistencial a mitja i llarg termini, optimitzacié de circuits i integracio de noves
modalitats assistencials, de recerca i docéncia. Definici6 del model docéncia
universitaria de la FMCS, cartera de serveis, estimacié de U’activitat a realitzar, circuits
i integraciéo de noves modalitats assistencials, de recerca i docencia. Definicié del
model de recerca, entés com el motor per generar nou coneixement i traslladar-ho a
’assistencia, implementant noves tecnologies i les tendéncies de futur en el sector de la
recerca, identificant les necessitats basiques i estrategiques i potenciant la integraci6 a
Uecosistema de coneixement i salut.

e Pla d’Espais: Ordenacio funcional i relacié entre unitats assistencials, de docencia, de
recerca; definicio6 d'arees cliniques, quirdrgiques, diagnostiques, d'urgencies,
hospitalitzacié i laboratoris; espais per a la docencia i la recerca; (en relacié a la
docencia, als espais docents, de simulacid basica i avancada, sales de disseccio,
laboratoris de practiques experimentals, generacié de contingut docent i audiovisual,
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espais comuns i de suport, unitats organitzatives departamentals i el centre de recursos
i aprenentatge), (en relacié als espais de recerca: destacar espais de laboratori (dry i wet
lab), plataformes cientific-técniques, espais d’oficina, espais comuns i espais de suport
tecnic), accessibilitat i circulacid; eficiencia energetica i sostenibilitat en el disseny
d'espais.

La participacié activa dels futurs professionals del Campus, dels pacients i agrupacions és
fonamental per al disseny i desenvolupament del nou centre. Aquest projecte es planteja des
d’un enfocament col-laboratiu per assegurar que les instal-lacions i serveis responguin de
manera optima a les necessitats reals presents i futures dels diferents actors.

3. Abast del contracte

3.1. Pla Funcional

Elaboraci6 del pla funcional que defineixi les necessitats i reordenacié dels recursos existents
de Uactivitat assistencial, de recerca i docéncia, contemplant els seglients aspectes:

1. Estimacié de Uactivitat assistencial, de recerca i docéncia: Projeccié de la demanda
assistencial, docent i de recerca a mitja i llarg termini (15-25 anys) aixi com de les tendéncies
futures de recerca i docéencia universitaria, considerant factors demografics, academics (nous
graus i postgraus), epidemiologics i tecnologics i preveure Uimpacte i necessitats des d’un punt
de vista d’infraestructura i serveis.

Aquesta definicié s’haura de realitzar per a totes les linies d'activitat assistencial de 'Hospital
(assistencia d'hospitalitzacid, urgéncies, activitat ambulatoria, serveis diagnostics, laboratoris,
serveis de consultes externes, serveis dels centres d'especialitats periferics, serveis generals,
etc.) amb una estimacié detallada per especialitats.

També s’haura de contemplar la visié académica dels diversos ensenyaments de aixi com dels
estudis de postgrau i doctorat. Es considerara la docéncia tant tedrica com practica, aixi com
segons les modalitats presencials, virtuals i hibrides. Es tindra en compta la incorporacié de les
noves tecnologies docents i aprenentatge vivencial.

D’igual manera la definicié haura d’integrar la visié de Uactivitat de la recerca (laboratoris com a
unitats basiques de recerca : wet i dry lab, plataformes i serveis cientific-tecnics que incorporen
tecnologies en desenvolupament continu, espais de gestié de la recerca (oficines), espais
comuns, espais de serveis generals i sales tecniques.

2. Cartera de serveis: Definicid i previsié de U'evolucid necessaria de la cartera de serveis,
assistencials i no assistencials, identificant noves necessitats i noves modalitats d’assisténcia,
recercaidocencia.

Incloure les especialitats necessaries i tecniques propies d’un l'Hospital universitari de
referencia de nivell terciari, d'acord la planificacié sanitaria del CatSalut.
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3. Optimitzacié de circuits: Disseny de processos eficients dins de cadascun dels ambits del
nou Campus (assisténcia, docencia i recerca) aixi com la incorporacié de sinergies entre
aquests ambits buscant Ueficiencia, qualitat i correcte dimensionat dels recursos fisics, amb
l'objectiu final de millorar l'experiencia del pacient i l'eficiencia operativa.

També s’estudiara la relacid i interaccié del Nou Campus de Salut Clinic UB amb els edificis i
serveis que romanguin a U'Eixample.

4. Dimensionament de les diferents activitats: Definir el dimensionament de cada ambit per a
les diferents arees d'activitats: sobre la base de l'activitat prevista i els indicadors de
productivitat considerats, 'adjudicatari proposara el dimensionament general, quantificant els
elements clau de cada concepte: nombre de llits, quirdofans, locals de consultes externes i
d'urgencies, hospitals de dia, laboratoris, plataformes i serveis cientific-técnics, espais
d’oficina, espai de suport, etc. Per la part docent, caldra definir el dimensionament en funcié
I’activitat prevista, les modalitats d’imparticié de la docencia i d’infraestructura necessaria.

Per a la realitzacié del pla funcional, el punt de partida sera Uestudi (a alt nivell) dels processos i
activitat dels centres actuals per detectarifiltrar bosses d’ineficienciai, aixi, incorporar al mateix
un full de ruta per la millora de processos per optimitzar la posta en marxa del nou Campus de
Salut Clinic UB.

3.2. Pla d’Espais

Elaboracié del pla d’espais que defineixi les premisses de superficies i condicions necessaries
a partir de les quals es pugui redactar un projecte técnic per a la construccié del nou edifici,
contemplant els seguents aspectes:

1. Ordenacié funcional: Distribucid i relacié entre les diferents unitats assistencials, de recerca
i docencia, assegurant una circulacio eficient i segura per a pacients, professionals i materials.
Aixi com optimitzant les sinergies entre els ambits d’assistencia, recercai docencia.
2. Definicié d’arees: Determinacid de les superficies i caracteristiques de les arees cliniques,
quirdrgiques, diagnostiques, d’urgencies, hospitalitzacié i laboratoris i espais no assistencials,
aixi com dels espais destinats a la docéncia i larecerca.
- Es definiran les caracteristiques particulars dels espais principals:
(I) Assistencials: habitacions, boxes, Hospitals de Dia, consultes, etc. (Il) Recerca:
laboratoris com a unitats basiques de recerca: wet i dry lab, incloent sales de cultius,
equipaments comuns, etc., plataformes tecnologiqgues amb instruments d’ultima
generacio i serveis cientific-tecnics, incloent també unes instal-lacions dedicades a
models animals per la recerca, espais de gestidé de la recerca (oficines). (lll) Docéencia:
auditoris, aules, seminaris, laboratoris experimentals, arees comuns, zones de treball i
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de suport, arees de simulacid, arees de generacié de continguts docents i audiovisuals,
centre de recursos i aprenentatge, etc.
- Es definiran les caracteristiques particulars dels espais transversals: Espais de suport
comuns, espais de serveis generals i sales tecniques
- S’incloura una relacié detallada de cadascun dels tipus d’espais inclosos a cada area
del nou Campus: definint quantitat d’espais, superficie total, util i construida
caracteristiques (d’estructura i funcionament), necessitats d’equipaments d’alta
tecnologiai/o amb requeriments especifics a nivell d’estructura o instal-lacions, aixi com
altres instal-lacions rellevants a tenir en compte a ’hora de definir el projecte executiu.
També es definira relacio entre serveis, intra i extraCampus (mobilitat propia i generada,
logistica, transports sanitaris, subministraments especials, ...).
3. Resum de superficies i serveis i calculs globals de les mateixes, tenint en compte els
accessos, recorreguts de circulacié horitzontal i vertical, espais técnics aixi com 'aparcament.
Caldra fer els calculs de: 1.- Superficies Utils i netes, directament assignades a una activitat. 2.-
Superficie util, incloent circulacions, serveis, instal-lacions, lavabos publics..., 3.- Superficies
construides, tant tancades com semiobertes i exteriors.
4. Accessibilitat i circulacié: Planificacio de fluxos que garanteixin l'accessibilitat universal
seguint els criteris DALCO aixi com la mobilitat interna eficient, minimitzant els temps de
desplagament i optimitzant la seguretat.

4. Metodologia Participativa

L'elaboracié del present Pla Funcional i Pla d'Espais haura de tenir en compte la maxima
participacié de professionals del Campus, agents relacionats, institucions, associacions de
pacients, estudiants, usuaris/ciutadans i resta de grups d’interés. Es per aixd que el licitador
haura de presentar una proposta metodologica que descrigui de quina manera s'integrara la
participacido de cadascun d'aquests agents implicats, aixi com lanalisi de resultats de
l'esmentada participacid i la seva incorporacioé al Pla Funcional i Pla d’Espais.

S’estima una col-laboracié d’unes 1.000 persones aproximadament, sent 800 professionals
interns i 200 representants dels col:-lectius externs. L’adjudicatari posara els mitjans necessaris
per facilitar la col-laboracio amb eficiencia amb els diferents participants.

Les aportacions extretes d’aquest procés hauran de quedar convenientment documentades,
diferenciant aquelles que hagin estat tingudes en compte alhora de redactar els dos plans de les
gue no ho hagin estat, justificant-ne els motius que han portat a aquesta decisié.

La coordinacié de totes les activitats de base participativa hauran d’estar préviament validades
i autoritzades per Uinterlocutor definit pel promotor de Uexpedient per aquest punt del contracte.
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5. Adaptacio dels criteris de Responsabilitat Social Corporativa en
la redaccio dels Plans

La Responsabilitat Social Corporativa (RSC) es basa en el compromis de les organitzacions en
aplicar de forma voluntaria criteris etics i ambientals i biodiversitat en les relacions amb els
diferents grups d’interés: professionals, pacients, familiars, proveidors i comunitat, més enlla
del que estableix la legislacié. El Clinic, com a hospital compromés amb la salut i la
sostenibilitat, fa seus els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i ’Agenda 2030 de
les Nacions Unides per contribuir a Uaccié mundial col-lectiva dels propers anys per aturar la
situacié d’emergéncia medi ambiental i la creixent precarietat social que viu el planeta.

Es per aixd que en la redaccié del Pla Funcionali Pla d’Espais caldra tenir en compte els seglients
aspectes:

- Us eficient i estalvi de recursos materials i naturals (aigua, energia, etc.) i promocié d’energies
renovables. Per aix0, caldra afavorir Uestalvi energetic mitjancant Ueficiencia de les
instal-lacions i la idoneitat de materials i solucions constructives.

- gestid de residus generats per la nostra activitat, promovent el reciclatge, la recuperacio, la
reutilitzacié de materials i la reduccié general de residus. Economia Circular.

- diagnosi i integracio de la biodiversitat en el disseny i distribucié d’espais, aixi com en la gestid
i manteniment sostenible de Uedifici

- humanitzacié de processos, espais i empoderament del pacient.

6. Planificacid, Direccid i Seguiment dels treballs

La durada maxima dels treballs ha de ser de 9 mesos.

L'adjudicatari haura de presentar una proposta de Pla de Treball amb suficient detall com per
ser correctament valorada, que contingui totes les tasques a desenvolupar, amb el seu
corresponent cronograma de desenvolupament i que s'ajusti a la durada maxima.

L'organ de contractacié designara un equip de coordinacié del Nou Campus que efectuara la
direccio i el seguiment directe de l'evolucié dels treballs i que incloura representants de
l’assisténcia, la docénciaila recerca.

De la mateixa manera, 'empresa adjudicataria haura de designar un interlocutor permanent,
responsable del projecte, que realitzara, entre d’altres, les seglients tasques:

- Coordinacidé operativa de tots els treballs a realitzar i de l'equip huma encarregat de la
seva execucio.
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- Informar setmanalment a aquest interlocutor Unic del contracte del desenvolupament
i estat de ’'execucid dels treballs.

6.1. Informe final

El resultat final del servei, sera objecte d’una presentacié formal que haura de ser validada i
acceptada per part de U'equip de coordinacié del Nou Campus de Salut Clinic UB. Aquest
presentacié constara de:

- Informe Final; en el que hi hagi un Informe global i un informe per cadascun de les dues fases
(pla funcionali pla d’espais) i estudi previ on es faci constar una descripcié detallada de tots els
treballs realitzats, el detall de solucions adoptades amb tota la informacié pertinent, i les
conclusions de cadascun d’ells.

- Informe Executiu; en el que constin les conclusions i solucions adoptades. El format d’aquest
informe final i el seu contingut el definira ’HCB i es comunicara a ’empresa adjudicataria.

- Tots els treballs seran entregats en format electronic editable.

6.2. Annexos

Caldra presentar en el document final (o si escau durant Uexecucié dels treballs contractats)
com a minim:

- Visi6 global de proposta d’integracié “assistencial + docéncia + recerca” (Analisis de Uestat
actuali proposta a nivell de funcionament de campus)

- Esquemes de funcionament

- Fluxos de processos

- Diagrames d’arees i zonificacions

- Esquemes i quadre de superficies futures

- Fitxes de dotacions d’espais (alta tecnologia)

- Fitxes d’instal:-lacions estructurals d’espais

- Treballs resultants del procés participatiu

Ramon Canal Comaposada
Director de Projecte Campus de Salut Clinic UB
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Annex |. Emplagament del Nou Campus de Salut Clinic UB
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Annex Il. Distribucié d’espais actuals d’assisténcia, recerca i docéncia

.mm

[l pocincia

CCEE

facultat | > rossellé 171

.A.-mm'em
[l oocencia

[ recercanmmouaci

Gl IR,
3 MATERNTAT

12



@ Clinic ‘ & s

.w
[l oocincs
[ recercannovacio

.ummm

BT S S

———

PLATO

.Asssrem
[l pocixcn
[ recerca nNovACia

.ALTRESESPAS

13



3

Clinic
Barcelona

NIVERSITAT =
] BARCELONA

14

.Assmem
[l pocinc
[ recerca 1 movacio

.ALTRESESPAB

..Mmsram
[l ocincia
[ recercaimmovACiO

.ALTRESESPNS



ClTnic NIVERSITAT =
@) Bﬂl’ﬂﬁlﬂm ] _BARCELDNE

.AEGTEMI\L
[l oocéncia

[ recerca i novacio

|| ALTRESESPAIS

15



	1. Introducció
	2. Objecte del Contracte
	3. Abast del contracte
	3.1. Pla Funcional
	3.2. Pla d’Espais

	4. Metodologia Participativa
	5. Adaptació dels criteris de Responsabilitat Social Corporativa en la redacció dels Plans
	6. Planificació, Direcció i Seguiment dels treballs
	6.1. Informe final
	6.2. Annexos

	Annex I. Emplaçament del Nou Campus de Salut Clínic UB
	Annex II. Distribució d’espais actuals d’assistència, recerca i docència

