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INFORME JUSTIFICATIU DE LA NECESSITAT DE REALITZAR EL CONTRACTE BASAT RELATIU ALS 

SERVEIS DE SUPORT I ASSISTÈNCIA TÈCNICA AL PROCÉS DE REVISIÓ DE LA IDENTIFICACIÓ, 
ANÀLISI, AVALUACIÓ I PROPOSTA DE TRACTAMENT DELS RISCOS ESTRATÈGICS DE BSM, 

PROCÉS DERIVAT DE L’ACORD MARC PER A LA SELECCIÓ D’EMPRESES EN DIFERENTS ÀMBITS 
D’ASSESSORAMENT I DEFENSA JURÍDICA PER A BSM, CBSA I ITM: LOT 7: DRET PRIVAT 

 
 

 
La Sra. Maria López Benito, actuant en la seva condició de Cap d’Àrea de Gestió de Riscos de 
Barcelona de Serveis Municipals, S.A. (en endavant, BSM), emet el següent Informe justificatiu, 
amb la finalitat de motivar la necessitat de contractar, a l’empara de l’Acord Marc per a la 
selecció d’empreses en diferents àmbits d’assessorament i defensa jurídica per a Barcelona de 
Serveis Municipals, S.A., Cementiris de Barcelona, S.A. i Iniciatives Tecnològiques de Mobilitat, 
SL – Lot 7: Dret privat: dret civil, mercantil, concursal i de la competència, el Contracte derivat 
relatiu als serveis d’identificació, anàlisi, avaluació i proposta de tractament dels riscos 
estratègics de BSM, de conformitat amb els articles 28, 100, 101 i 116.4 de la Llei 9/2017, de 8 
de novembre, de Contractes del Sector Públic (en endavant, LCSP). 
La necessitat i idoneïtat de realitzar aquest contracte es basa en els motius que es descriuen a 
continuació. 
 
Primer.- BSM, com a empresa pública municipal, davant els nous reptes permanents als que ha 
de fer front i les noves necessitats de la ciutadania a les que dóna resposta, requereix la revisió 
de la matriu vigent de riscos estratègics de la companyia per tal d’avançar-se als constants canvis 
existents. Per poder realitzar aquesta revisió, es precisa de nova identificació i anàlisi de 
potencials nous riscos; així com avaluació dels mateixos o re-avaluació dels que continuen 
vigents des de la darrera revisió. BSM requereix per tant, d’una assistència tècnica que doni 
suport al seu propi sistema intern per tal de garantir-ne la millor execució.  
 
La naturalesa jurídica de BSM tal com s’indica en l’article primer dels estatuts de referida entitat, 
correspon a una “societat mercantil de capital íntegrament de l’Excel·lentíssim Ajuntament de 
Barcelona”. En aquest sentit, el mateix precepte estableix el règim jurídic aplicable de les 
societats anònimes.  
 
Conseqüentment, la seva naturalesa porta a acomplir en l’àmbit organitzatiu societari un seguit 
de premisses per tal d’assolir un millor funcionament intern. Entre referits aspectes es troba la 
identificació, anàlisi, avaluació i proposta de tractament dels riscos estratègics. Aquests 
s’identifiquen en un context diferencial com és la naturalesa pública de l’entitat que propicia 
l’aparició de riscos estratègics infreqüents que necessiten d’un tractament específic, a qual cal 
abordar des d’una triple perspectiva: pública, penal i privada resultant LANDWELL-
PRICEWATERHOUSECOOPERS TAX & LEGAL SERVICES, S.L, proveïdor homologat en les 3 
disciplines. 
 
Segon.- En la clàusula 1, apartat Y, punt ii, lletra a) del Plec de Clàusules Particulars s’estableix la 
possibilitat d’adjudicar els contractes derivats d’acord amb l’especialització o expertesa de 
l’empresa a criteri de l’entitat i pel preu ofert en l’acord marc, segons els límits que s’indiquen 
en la mateixa. En aquest sentit, l’empresa LANDWELL-PRICEWATERHOUSECOOPERS TAX & 
LEGAL SERVICES, S.L. és una societat especialitzada en la identificació de riscos estratègics i que 
compta amb la conformitat de BSM en les 3 disciplines, un cop evacuat el tràmit d’homologació 
amb publicitat i concurrència a través de l’Acord Marc. L’element d’expertesa provat en 
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contractes precedents i el coneixement pràctic i tècnic sobre la matèria des d’un triple punt de 
vista decideix, a criteri de BSM, escollir referida empresa per a que presti el servei.  
 
Cal destacar, en aquest sentit, que atenent a la valoració realitzada en seu del sobre relatiu als 
criteris subjectes a judici de valor de l’Acord Marc de referència, l’empresa LANDWELL-
PRICEWATERHOUSECOOPERS TAX & LEGAL SERVICES, S.L. va incorporar els riscos com element 
singular per al sector públic, tenint en compte doncs el tractament específic que cerca l’entitat 
contractant.  
 
L’especificitat i singularitat en la metodologia de referida empresa així com la seva expertesa en 
el sector, porta com a conseqüència un compliment estricte del criteri qualitat-preu establert 
en la Directiva 2014/24/UE i en la seva posterior transposició en la Llei de Contractes del Sector 
Públic 9/2017. 
 
Tercer.- En aquest sentit, estudiada l’experiència, l’especialització i les empreses homologades 
es proposa l’equip especialitzat de LANDWELL-PRICEWATERHOUSECOOPERS TAX & LEGAL 
SERVICES, S.L., ascendint els seus serveis a un import màxim de 20.000.- € (ABANS IVA), per tal 
d’acometre els treballs descrits sota la metodologia de BSM, que a títol merament enunciatiu es 
descriuen a continuació: 
 

 Entrevistes individuals (fins a 20) i dinàmiques col·lectives amb òrgans de govern i alta 
direcció per la identificació, anàlisi i avaluació dels riscos: configuració i redacció de 
documentació associada. 

 Workshops amb Direcció General per anàlisi i consolidació de conclusions: 
documentació final.  

 
Per tal que les factures es considerin correctament elaborades, serà necessari indicar la 
descripció del serveis realitzats, el període en el que s’han prestat, el preu unitari aplicat i el 
número de comanda que l’ENTITAT CONTRACTANT els facilitarà. Només es podran incloure a la 
factura aquells serveis que hagin estat validats prèviament per l’ENTITAT CONTRACTANT. 
 
Barcelona, a la data de la signatura electrònica. 
 
 
 
 
 
 
Sra. Maria López Benito  
Cap d’Àrea de Gestió de Riscos  
Barcelona de Serveis Municipals, S.A. 


