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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES PER DUR A TERME EL SERVEI
PER AL DISSENY, ELABORACIO | REDACCIO DEL PLA ESTRATEGIC DE
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC DEL PLA D’URGELL 2026-2030.

Primera.- OBJECTE DEL CONTRACTE | ABAST

Es objecte d’aquest plec de condicions técniques fixar les prescripcions
tecniques que han de regir la contractacid6 mitjancant procediment obert
simplificat del servei per al disseny, elaboracio i redaccié del Pla Estrategic de
Desenvolupament Economic del Pla d’Urgell 2026-2030 (en endavant “El Pla
Estrategic”), que té com a objectiu definir un model de desenvolupament
integrador, sostenible i innovador per a la comarca, basat en la creacio de noves
oportunitats laborals, la promocié de la cohesio social, el respecte pel medi
ambient i la col-laboracié entre el sector public i privat.

Aquest pla busca posicionar el Pla d’Urgell com un territori competitiu, resilient,
amb una alta qualitat de vida i alineat amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible de ’Agenda 2030.

El Pla Estratégic té com a objectius especifics:

e Dinamitzacié economica i innovaci6: Estimular la creacié de noves
oportunitats laborals a través del suport a 'emprenedoria i la innovacio.
Promoure iniciatives que augmentin la competitivitat de les empreses
locals i afavoreixin la diversificacido economica.

e Politiques actives d’ocupacio: Desenvolupar politigues actives
d’'ocupaciéo que s’adaptin a les necessitats del mercat laboral local,
prioritzant sectors emergents com les energies renovables, el turisme
sostenible i les noves tecnologies. Aquestes politiques inclouran
programes dorientacié laboral, formacié6 professionalitzadora,
recolzament a I'emprenedoria i foment de la contractacié de col-lectius
vulnerables, assegurant una major inclusio laboral i reduint la desocupacio
a la comarca.

e Vincular Politiques d’Habitatge i Politiques d’Ocupacié: La relacio
entre 'ocupacié i I’habitatge és intrinseca. Un lloc de treball estable i ben
remunerat facilita 'accés a un habitatge digne, mentre que un habitatge
adequat pot millorar la productivitat i la qualitat de vida, facilitant la cerca
i el manteniment d’una feina. Algunes estratégies per articular politiques
d’habitatge a partir de politiques d’ocupacié serien promoure politiques
d’ocupacié que garanteixin I'accés a un habitatge digne i assequible o
crear ocupacié en el sector de la construccié i rehabilitacid, entre altres.

C/ Prat de la Riba, 1 — 25230 Mollerussa ..
Teléfon 973 71 13 13 — Telefax 973 60 04 77 Pagina 1
Adreca electronica: consell@plaurgell.cat



1)
S
2
o
)
=1
®
@
@
a

?
©
rel
N

¢
&
=)
®
¥
&
«
a
<@
S

o]
I
©
b=l
D
®
<
7]
(6]

-----

._. Consell Comarcal
*ei*  del Pla d’'Urgell

e Sostenibilitat mediambiental: Fomentar la transicioO energética cap a
fonts renovables, la implementacié de mesures d’eficiéncia energética i la
promocié de I'autoconsum col-lectiu. Reduir I'impacte ambiental de les
activitats economiques i promoure la proteccié del patrimoni natural,
contribuint a la preservacio del medi ambient.

e Governanca col-laborativa: Establir mecanismes efectius de
concertacié entre els diferents agents territorials (Ajuntaments, Consell
Comarcal, entitats socials, sector privat i ciutadania) per a la definicid i
execucio de les accions estrategiques. Fomentar la concertacio territorial
i el treball en xarxa per assegurar la coheréncia i l'eficiencia en la
implementaci6 del Pla Estrategic.

Segona.- DEFINICIO DELS SERVEIS

El Pla estratégic de desenvolupament economic del Pla d’Urgell 2026-2030 esta
subvencionat pel Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya en el marc dels
Programes de suport al desenvolupament local i haura de seguir les indicacions
que consten a la “Guia _de prescripcions tecniques del Programa de Suport i
Acompanyament a la planificacio estratégica 2024.”

L’ambit territorial de prestacio del servei és la comarca del Pla d’Urgell i els 16
municipis que la conformen.

Per complir amb els objectius anteriorment descrits s’'implementara una
metodologia de treball que permeti desenvolupar els treballs d’elaboracié del Pla
Estratégic en diferents fases mitjancant la utilitzacié de técniques quantitatives i
qualitatives.

FASE 1. ELABORACIO DE LA DIAGNOSI SOCIOECONOMICA

El Pla Estratégic s’iniciara amb I'elaboraci6 d’una diagnosi socioecondmica sobre
la comarca del Pla d’Urgell (a partir de I'analisi de fonts d’informacioé primaries i
secundaries). Aquesta diagnosi inicial constara de dues parts: per una banda,
una diagnosi quantitativa i, per altra, una diagnosi qualitativa.

S’hauran d’identificar els actors i els grups d’interés del projecte, i per altra banda,
també s’haura de referenciar tota aquella documentacié que tingui relacié amb
el territori i que incideixi en aspectes que afectin al desenvolupament economic
de la comarca.

Per a l'elaboracié6 de la diagnosi sera important, doncs, comptar amb un
intercanvi continu i agil d’informacié entre els actors i els grups d’interés del
sector turistic per tal de garantir que es disposa de tota la informacié rellevant al
respecte.

Aixi doncs, en primer lloc, es procedira a redactar la diagnosi quantitativa. En
aguest sentit, es partira de la informacio i dades ja elaborades i analitzades per
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part del Consell Comarcal del Pla d’Urgell, i es mantindra I'estructura
especificada a l'article 2.2 de 'Annex 3 de la Ordre EMT/173/2024, de 18 de
juliol, que és la seguent:

1) Preambul del Pla, que inclogui una exposicié de motius, les entitats i
actors que hi han participat i la metodologia emprada per a la seva
elaboracio.

2) Analisi i diagnosi de la situacié del territori objecte d'actuacié que
inclogui:
a) Demografia.
b) Analisi dels col-lectius més vulnerables del territori.
c) Mercat laboral:

— Descripcio de l'estructura del mercat de treball amb indicacio
de la poblaci6é ocupada i desocupada segons sexe, edat, nivell
d'estudis i especialitats formatives, tipologia de col-lectius amb
dificultats d'inserci6  (persones joves, persones amb
discapacitat, persones majors de 45 anys, persones
nouvingudes, persones en situacié d'atur de llarga durada,
persones en situacio d'atur no perceptores de cap prestacio,
etc.).

— Identificacié de les necessitats d’orientacié i formacié per a
I'ocupacio.
d) Teixit empresarial:
— Sectors i subsectors economics presents al territori.
— Tipologia i analisi de l'ocupacio generada en els darrers 5 anys.
— Tipologia i analisi de I'ocupacio perduda en els darrers 5 anys.

— Perfils professionals més demandats.

— Analisis comparatives de les titulacions de les persones
aturades del territori i ocupacioé generada en els darrers anys.

1 d'octubre.La s

de

— Formacio per a I'ocupacio necessaria i oferta actual.

— Tipologia i analisi de 'ocupacio existent.

— Previsi0 de necessitats de renovacio de plantilles en els
propers 5/10 anys (segons piramide d’edats,...).

— Necessitat 0 no de sol industrial, infraestructures,...

A més dels indicadors caldra incorporar I'opinio i valoracioé de les
empreses del territori, desagregant I'opinié per mides, sectors, efc.
També caldra incorporar una analisi qualitativa en la que es
sintetitzi la visio de les persones entrevistades.
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e) Identificacio dels actors que intervenen en I'ambit de I'ocupacio i el
desenvolupament al territori.

f) Resum historic que inclogui les accions executades al territori en
els darrers anys en materia de desenvolupament economic,
ocupacio i formacidé, emprenedoria, etc.

g) Identificaci6 d’altres recursos amb potencialitats per a la
dinamitzacio territorial i la generacié d'ocupacié: Infraestructures i
serveis, patrimoni natural i cultural, etc.

h) Descripcio de la metodologia i instruments metodologics utilitzats
per a la diagnosi (ZOPP, Enfocament del Marc Logic, DAFO,
factors critics de éxit,...).

Per poder aprofundir en les analisis i conclusions i fer que els agents del territori
participin de forma activa en el desenvolupament del projecte, es dura a terme
un procés gualitatiu que comptara amb la participacié dels principals agents
socioeconomics del territori. Aixi, per contrastar la informacioé quantitativa i, per
altra banda, ampliar la informaci6 en aquells ambits de major interés o sobre els
quals es disposi d’'una menor informacié i que puguin permetre definir les linies
estrategiques de futur de la comarca per al seu desenvolupament economic, es
duran a terme les seglients activitats:

o Entrevistes amb agents socioeconomics representatius de la comarca. En
particular, les entrevistes tindran per objectiu coneixer la percepcid de
diferents persones vinculades sobretot amb I'ambit econdmic de la
comarca respecte a problemes relacionats amb el mateix aixi com amb el
desenvolupament economic del territori, conéixer quin és el seu punt de
vista sobre el tipus d’actuacions que caldria endegar des de 'administracié
local en aquests ambits i detectar quines son les oportunitats de
desenvolupament disponibles i desitjades. Aquestes es duran a terme a
partir d’'un guié semiestructurat.

o Tallers amb agents economics i socials. Per obtenir informacions més
contrastades i fomentar la generacié d’idees i opinions, també es preveu
la realitzacio de tallers. La celebracié d’aquests tallers o grups de treball
esta destinada tant a l'obtenci6 de noves opinions i valoracions de
persones vinculades a diversos sectors del territori (des del punt de vista
del desenvolupament economic i social de la comarca, les perspectives
d’evolucio, les debilitats, les fortaleses, etc.) i que suposin una nova
contribucio a la redaccié de la diagnosi qualitativa, com al contrast dels
resultats de la mateixa diagnosi.

o Enquesta online a les empreses. Per tal de poder incorporar la visio
directa del teixit empresarial de la comarca, obtenir nova informacio i
contrastar algunes conclusions es proposa combinar el treball qualitatiu
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anterior amb la realitzaci6 d’'una enquesta on-line oberta a totes les
empreses de la comarca.

Per finalitzar la diagnosi, i a partir de les conclusions i informacions obtingudes
anteriorment, es procedira a la construccié d’un quadre que reculli les debilitats,
amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO) del sector economic Pla d’Urgell. Si
s’escau, abans de procedir a la definicio de les estrategies de desenvolupament
de la comarca, s’organitzara una sessié de treball per presentar i validar la
diagnosi i DAFO elaborades.

FASE 2. ESTUDI DE LA QUALITAT DE VIDA

De manera complementaria a la diagnosi socioeconomica es dura a terme un
estudi de la qualitat de vida de la ciutadania de la comarca.

L’estudi de qualitat de vida és un instrument clau per establir una estratégia
territorial basada en dades reals i en la identificacid de les necessitats de la
poblacidé per tal de garantir un desenvolupament socioeconomic sostenible i
equilibrat a tota la comarca, ja que:

1. Detectara necessitats i prioritats reals de la ciutadania: Les dades
obtingudes mitjancant aquest estudi permetran identificar les arees de
millora en termes de benestar, accés als serveis, condicions de vida i
cohesio social.

2. Permetra una planificacié meés precisa i efectiva: Els resultats esdevindran
una base objectiva per dissenyar i implementar un pla d’accié que abordi
les necessitats detectades en els diferents ambits d’intervencié (salut,
habitatge, treball, educaci6é, mobilitat, etc.).

3. Fomentara la participacié ciutadana: Aquesta iniciativa representa una
oportunitat per donar veu a la poblacio, implicant-la en la configuracio del
futur de la comarca.

A més, aquest estudi s'alinea amb els principis rectors del Consell Comarcal, que
inclouen la promoci6 del benestar i la qualitat de vida com a eixos centrals de
I'accié publica.

La metodologia de I'estudi sera mixta, tindra una part quantitativa on 'estudi es
basara en I'analisi de diversos indicadors mitjangcant una enquesta a la poblacio,
amb l'objectiu de recollir dades fiables, representatives i detallades sobre els
aspectes que defineixen la qualitat de vida al territori. També incloura una
segona part d’analisi qualitativa on s’entrevistara els agents politics i socials del
territori.

Per elaborar aquest estudi, 'empesa adjudicataria haura de complir els segluents
objectius:
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Identificar i definir els principals indicadors que influeixen en la qualitat de
vida a la comarca.

Identificar factors socials, economics, ambientals i culturals que
contribueixen o limiten el benestar.

Dissenyar, implementar i executar una enquesta representativa que
cobreixi tot el territori comarcal.

Dissenyar, implementar i executar entrevistes amb equips de govern i
agents socials dels municipis de la comarca.

Oferir dades segmentades segons les franges d’edat, sexe, municipi i
altres variables sociodemografiques per garantir una comprensio integral
de les necessitats de la poblacié.

Analitzar les dades recollides, identificar punts forts i febles i presentar
conclusions que ajudin a guiar les futures estrategies de desenvolupament
local.

Elaborar un informe final amb resultats detallats, interpretacions clares i
recomanacions concretes que permetin establir una base solida per a la
planificacio del Pla Estrategic 2026-2030.

a) Requeriments tecnics

>

>

Univers:

L’univers de I'estudi inclou la poblacié total del Pla d’Urgell. Segons les
dades demografigues més recents, la comarca compta amb una
poblacié aproximada de 37.000 habitants, distribuits entre els diferents

municipis.

Mostra:

La mostra s’ha de dissenyar seguint un pla de mostreig estratificat que
asseguri la representativitat territorial i demografica, amb les

caracteristiques seguents: S’haura de fer una mostra minima de 600-700
persones, suficient per garantir un nivell de confianga del 99% i un marge
d’error del 5%.

Distribucié territorial:

La mostra haura d’estar estratificada per municipis, assegurant que tots
ells estiguin representats proporcionalment a la seva poblacio.

Franges d’edat:

Per dissenyar l'enquesta de qualitat de vida de la comarca del Pla
d'Urgell, és necessari establir franges d'edat que permetin una analisi
detallada i significativa de les diferents etapes de la vida dels habitants.
Es considera recomanable establir aquesta classificacio d’edats:

= 3 a 14 anys: Etapa de la infancia.

= 15-29 anys: Joventut, etapa de formacié i accés al mercat laboral.
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» 30-49 anys: Etapa adulta amb major implicacié en el mercat laboral
I les responsabilitats familiars.

= 50-64 anys: Persones en transicié cap a la jubilaci6.

= 65 anys i meés: Poblaci6 gran, amb necessitats especifiques
relacionades amb salut, accessibilitat i serveis socials.

» Altres variables de segmentacio:
Sexe, nivell educatiu, situacié laboral i nivell d’'ingressos, amb la finalitat
d’obtenir resultats detallats i diferenciats.

Identificacié dels indicadors de qualitat de vida.

Els indicadors es basaran en dimensions com salut, educacid, ocupacio,
habitatge, medi ambient, serveis publics, participacié ciutadana i cohesio
social.

Els indicadors inclouran com a minim:

= Salut

= Salut mental

» Educacio

» Ocupacio i ingressos
» Habitatge

= Medi ambient

= Serveis publics i mobilitat

» Cohesio social i participacié comunitaria

=  Seguretat
La justificacié de la seleccié d’indicadors s’haura de fer a partir de referencies
metodologiques i estudis similars.

Disseny del questionari

S’haura de crear un instrument de recollida de dades (questionari) clar,
estructurat i adaptat a les caracteristiques de la poblacié del Pla d’Urgell. A
més, s’haura de garantir la inclusié de preguntes que abordin les diverses
dimensions de qualitat de vida.

Format de I’enquesta

L’empresa adjudicataria haura de realitzar una proposta de format de
'enquesta (presencial, telefonica, en linia o combinada) i la justificacio de
I'eleccio. S’exigeix que com a minim un 75 % sigui en format presencial.
L’enquesta haura de ser adequada a les caracteristiques de la poblacio del
territori.

Disseny i format de la part qualitativa

L’empresa haura d’elaborar una proposta d’investigacié qualitativa
(entrevista, grups focals, etc.) i justificar I'elecci6. Aquesta part anira
destinada a entrevistar els agents politics i socials (associacions i entitats)

C/ Prat de la Riba, 1 — 25230 Mollerussa ..
Teléfon 973 71 13 13 — Telefax 973 60 04 77 Pagina 7
Adreca electronica: consell@plaurgell.cat



1)
S
2
o
)
=1
®
@
@
a
?
©
rel
N
¢
&
=)
®
¥
&
«
a
<@
S
o]
I
©
b=l
D
®
<
7]
(6]
(]

f)

g)

h)

se,

::%, Consell Comarcal

" delPlad'Urgell

dels 16 municipis del Pla d'Urgell. Aquesta part s’executara de forma
presencial.

Idioma de I’enquesta

El disseny de I'enquesta haura de ser en catala, garantint un llenguatge
inclusiu i accessible. No obstant aix0, I'entrevista es dura a terme en catala
o castella segons la preferencia idiomatica de la persona entrevistada iniciant
totes les entrevistes en catala en tots els casos.

Validacio del questionari

Un cop elaborat el questionari es requereix que I'empresa adjudicataria
realitzi una prova pilot del questionari amb almenys 20-30 persones
representatives de la poblacié per identificar possibles problemes de
comprensio, longitud o estructura.

Els resultats de la prova pilot s’utilitzaran per ajustar el questionari abans del
treball de camp principal.

Execucio del treball de camp

La implementacio de 'enquesta haura de ser segons el pla aprovat.
S’haura de fer un seguiment i supervisio del treball de camp per garantir la
qualitat de les dades recollides.

S’haura de complir la normativa de proteccio de dades personals (RGPD) en
totes les fases del projecte.

Analisi i interpretacio de les dades

El tractament estadistic de les dades recollides es fara mitjangcant programes
professionals.

S’haura de fer un analisi dels resultats desglossats per dimensions, grups
poblacionals i arees geografiques, a més d’una identificacié de tendéencies,
desigualtats i factors clau que influeixen en la qualitat de vida.

FASE 3. DEFINICIO DE LES LINIES ESTRATEGIQUES

Per aquesta fase, I'estructura que s’especifica a I'article 2.2 de I'’Annex 3 de la
Ordre EMT/173/2024, de 18 de juliol, és la seguent:

3) Objectius, estratégia i Pla d’accio:

Els Plans estrategics territorials en I'ambit del desenvolupament
economic local i l'ocupacio han d’incloure [l'objectiu central de
'estrategia, les linies estratégiques i els objectius especifics a assolir
en cadascuna d’aquestes a mig i llarg termini, dels quals es deriva el
Pla d’acci6 on s’estableixen els programes i els projectes concrets per
tal d’aconsegquir els objectius fixats.
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A partir de la caracteritzacié de la comarca del Pla d’Urgell feta a la diagnosi
s’iniciara un treball de planificacio estratégica per a la definicié dels objectius, de
les linies estrategiques i de les accions a desenvolupar en el periode 2026-2030
per al foment de la comarca del Pla d’Urgell.

La definicié de les estrategies es basara seleccionant les variables internes i
externes meés rellevants de la diagnosi, en el plantejament dels factors critics
mes rellevants per al futur del territori, aixi com les principals oportunitats.

A partir de la formulacié d'aguests elements es definiran les idees clau per a
I'estratégia, que ajudaran a construir I'objectiu central, les linies estrategiques i
les actuacions concretes.

La documentacié resultant de tot aquest procés es compartira i es validara, a
través de processos participatius, basats en els agents que havien participat en
la fase de diagnosi.

FASE 4. ELABORACIO DEL PLA D’ACCIO

Per aquesta fase, I'estructura que s’especifica a l'article 2.2 de 'Annex 3 de la
Ordre EMT/173/2024, de 18 de juliol, és la seguent:

3) Objectius, estratégia i Pla d’accio:

...Disseny i formulacié del Pla d’accié: una vegada establertes les
linies estrategiques o d’actuacio i els objectius especifics cal establir
els programes prioritaris que es portaran a terme per assolir-los. Els
programes inclouen els projectes que cal realitzar a curt, mig i llarg
termini, aixi com els indicadors que permetin mesurar i avaluar la
consecucio dels objectius especifics.

Un cop es disposin de les linies estratégiques es procedira a elaborar i definir el
pla d’accido per a la implementaciéo del Pla Estratégic de Desenvolupament
Economic del Pla d’Urgell 2026-2030. El pla d’accié sera el document operatiu
que permetra I'execucio i el desplegament del pla, de les seves diferents linies
estratégiques, per tal d’assolir els objectius fixats a curt, mig i llarg termini. El Pla
d’accio tindra la vigéncia del Pla que es defineix, contemplant el periode 2026-
2030.

En particular, el pla d’accié desenvolupa cadascuna de les linies estrategiques
en un conjunt de programes i projectes, descrivint el seu objectiu i en qué
consisteixen. El detall dels projectes, i de les actuacions que contemplaran, es
concretara en una fitxa. Cada projecte inclos en un Pla o programa operatiu,
corresponent als tipus de projecte a) Elaboracié de plans estratégics territorials
en 'ambit del desenvolupament economic local i 'ocupacio, ha d’incloure, com a
minim, els segiients continguts:
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b)

f)

9)
h)

)

Consell Comarcal
del Pla d’Urgell

Objectius especifics: situacid que s’espera aconseguir i mantenir-se
com a consequéncia del projecte.

Activitats: accions concretes i especifiques que es fan per executar un
projecte i produir uns resultats.

Resultats: consequéncia de I'execucié de les activitats del projecte.
Aquests hauran de ser precisos, mesurables i coherents i en alguns
casos, son assimilables a productes.

Identificacio dels actors responsables de I'execucio del projecte.

Identificacié de les persones fisiques o juridiques destinataries del
projecte.

Pressupost: cost estimat per al desenvolupament i execucié de les
activitats que conformen el projecte.

Identificacio de les fonts de financament previstes.

Recursos humans, tecnologics i de serveis necessaris per a dur a
terme les activitats.

Indicadors de seguiment: mesures (directes o indirectes) per a
coneixer fins a quin grau es van assolint els resultats.

Cronograma d’execucio: representacid en forma de seqléncia
temporal de les fases d’execucié del projecte i les activitats previstes.

Els objectius especifics s’han d’alinear amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) i, a tal efecte, cal incorporar quan sigui possible indicadors que
en mesurin el seu grau de consecucio.

Els Plans o programes operatius hauran d’establir a més:

a)

b)

c)

Els metodes per a l'avaluacio dels mateixos. La metodologia de
'avaluacio ha de seguir els criteris d’adequacié del projecte, eficacia,
eficiéncia, equitat i impacte en termes econdmics i d’ocupacio,
sostenibilitat, igualtat de génere i igualtat d’oportunitats d’accés al
mercat laboral dels col-lectius amb dificultats d'insercio.

Un sistema compartit de supervisié, seguiment i avaluacié de la
implementacié dels projectes, que inclou una descripcié del
funcionament dels espais previstos per a la rendicié de comptes i la
identificacio dels principals actors que esta previst que hi participin.

El periode previst per a I'execucio del Pla o Programa operatiu.

En el procés de prioritzacié dels projectes es tindran en compte els seglents

criteris:

La urgencia.
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e La capacitat, és a dir, s’ha de reflexionar sobre si I'entitat o entitats
encarregades d’impulsar I'accié estan en disposicié de dur-la a terme.
La capacitat ve determinada per molts factors, com ara economics,
financers, disponibilitat dels recursos humans, etc.

e Laviabilitat, entesa en un sentit ampli: politica, técnica, economica, etc.
e Larellevancia dels objectius i la linia d’actuacio associada a I'accio.

Totes les tasques que es desenvoluparan per a la consecucio d’aquest projecte
posaran especial atencié a la igualtat de génere, la igualtat d’oportunitats i la no
discriminacio, tant pel que fa a la seleccié de les empreses patrticipants en la
licitacio, com en els contactes realitzats amb les persones concretes que hi
participin, representants dels agents locals i els responsables i
desenvolupadors/es dels serveis auxiliars que sigui necessari contractar. Aixi
mateix també es respectaran els principis de desenvolupament sostenible en el
desenvolupament de totes aquestes tasques.
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Tercera.- Calendari i fases d’execucio.

La durada estimada dels treballs descrits anteriorment és de vuit mesos des del moment de la signatura del contracte, amb la seguent
temporalitzacio d’activitats:

DESCRIPCIO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
DELS TREBALLS 1erq zonq 1erq 20nq 1erq 20nq 1erq 20nq 1erq 20nq 1erq 20nq 1erq 20nq 1erq 20nq
FASE 1. DIAGNOSI

SOCIOECONOMICA

Reunio inicial

Recopilacié documentacio i
dades

Revisio i redaccié diagnosi
guantitativa

Entrevistes

i 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

rticle 27 de la Llei
e.cat/ca/web/ccpladurgell

Tallers

Enquesta online empreses

Redacci6 diagnosi qualitativa
DAFO

Grup de treball i redacci6 final
diagnosi
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DESCRIPCIO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8

DELS TREBALLS lerq 20nq 1erq 20nq 1erq 20nq 1erq 1erq 1erq 20nq 1erq 20nq 1erq 20nq 1erq 20nq

FASE 2. ESTUDI QUALITAT
DE VIDA

FASE 3. DEFINICIO LINIES
ESTRATEGIQUES

Definici6 escenari i objectiu
central

Definicid linies estrategiques

Grup de treball: validacié linies

FASE 4. PLA D’ACCIO

Redacci¢ fitxes de projectes

Grup de treball: validacio i
prioritzacio projectes

Presentaci6 del pla estratégic

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a |'adreca https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

CSV: 38f162c0-6b2b-43bb-a256-ch3831feb709
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Quarta.- CONDICIONS D’ENTREGA DEL PLA ESTRATEGIC DE
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC DEL PLA D’URGELL 2026-2030.

Al final del procés s’haura de disposar dels seguents documents:
a) Document d’objectius i estratégies de futur, que incloura:

i. Preambul, amb la justificacié i els grans objectius del Pla
Estrategic.
ii. Capitol metodologic sobre el procés de treball.
iii. Objectiu central, linies estratégiques i objectius especifics a
assolir a mig i llarg termini.
iv. Conjunt d’accions clau a treballar a través del Pla d’Accio.

b) Document de Pla d’accid, que incloura:

i. Presentacio.
ii. Procés d’elaboracié del Pla.
iii.  Pla d’accié (amb el detall de cada accio).
iv.  Calendari de desplegament del Pla.
v. Mecanismes de seguiment i avaluacioé del Pla.

| on s’hi trobara per cada accio prevista (com a minim):

1) Objectius especifics: situacid que s’espera aconseguir i mantenir-
se com a consequeéncia del projecte. Activitats: accions concretes i
especifiques que es fan per executar un projecte i produir uns
resultats.

2) Resultats: consequéncia de I'execucio de les activitats del projecte.

3) ldentificacio dels actors responsables de I'execucié del projecte.

4) Identificacio dels destinataris del projecte.

5) Pressupost: cost estimat per al desenvolupament i execucié de les
activitats que conformen el projecte.

6) ldentificacié de les fonts de finangcament previstes.

7) Recursos humans, tecnologics i de serveis necessaris per a dur a
terme les activitats.

8) Indicadors de seguiment: mesures (directes o indirectes) per
esbrinar fins a quin grau es van assolint els resultats.

9) Cronograma d’execucid: representacid en forma de sequéncia
temporal de les fases d’execucidé del projecte i les activitats
previstes.

c) Document final que integra els dos anteriors i un resum de la diagnosi
estrategica ja elaborada amb la seguient estructura:

i.  Preambul del Pla Estrategic.
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ii.  Diagnosi territorial.

iii.  Objectiu i estrategies de futur.

iv.  Pladaccié.

v. Metodologia pel seguiment i 'avaluacié del Pla.

El Pla Estrategic sera entregat en un unic document (inclosos els annexes) en
suport digital (.doc i/o .docx; i pdf obert), pels mitjans electronics del Consell
Comarcal del Pla d’Urgell.

d) Estudi de la qualitat de vida

Aquest document es lliurara de manera separada del Pla estratégic de
desenvolupament economic del Pla d’Urgell 2026-2030. L’estudi haura
d’incloure els seguents punts:

» Redaccié d’'un informe complet que inclogui una introduccié
metodologica, resultats detallats, interpretacio de les dades i
recomanacions.

La presentaci6 de l'informe haura de ser en format electronic (PDF)
i haura d’incloure una versio resum executiva.

» Elaboracié de materials visuals (grafics, taules, mapes) que facilitin
la comprensio6 dels resultats.

» Elaboracié de materials divulgatius per facilitar la comprensié dels
resultats per part de la ciutadania i fer difusié de I'estudi que inclogui
com a minim infografies amb les dades clau de l'estudi i un
document resum en llenguatge accessible de 2-3 pagines.

= Presentacié publica oral dels resultats davant el Consell Comarcal
i altres agents interessats.

L’Estudi de la qualitat de vida sera entregat en un Unic document (inclosos els
annexes) en suport digital (.doc i/o .docx; i pdf obert), pels mitjans electronics del
Consell Comarcal del Pla d’Urgell.

L’adjudicatari no podra fer us o divulgar els documents que integren el Pla
Estratégic de Desenvolupament Econdmic del Pla d’Urgell 2026-2030 i I'Estudi
de la qualitat de vida, objecte d’aquest Plec en forma parcial o completa, ja sigui
directa o indirectament o de forma extractada, sense autoritzaciéo expressa i
escrita de 'organisme contractant.

L’empresa adjudicataria haura de fer una proposta de Pla de comunicacio i
difusio del Pla Estratégic de Desenvolupament Economic del Pla d’Urgell 2026-
2030.

L’empresa adjudicataria, un cop elaborat el Pla Estrategic, haura de fer una
sessio informativa a personal tecnic i carrecs electes del Consell Comarcal del
Pla d’Urgell, aixi com als empresaris, associacions i altres entitats de la comarca
del Pla d’Urgell.
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Cinquena.- TASQUES DE COORDINACIO DEL SERVEI

Correspon al Consell Comarcal del Pla d’Urgell, la supervisié i direccié del treball,
proposar les modificacions convenients o proposar la suspensié d’aquestes si
existis causa suficientment motivada.

Aixi mateix, s’establira un canal de comunicacio continu entre els responsables
técnics de Consell Comarcal del Pla d'Urgell i 'empresa adjudicataria.

S’haura de mantenir una reunié mensual (virtual o presencial) amb el personal
técnic de I'’Area de Desenvolupament Local del Consell Comarcal del Pla d’Urgell
informant-los de I'estat dels treballs. Aquesta reunié mensual s’haura de realitzar
durant la primera quinzena de cada mes. Aquest termini quedara subjecte a la
disponibilitat del tecnic de referencia.

Durant I'execucié de les tasques objecte del contracte, el contractista ha de
facilitar, en tot moment, al Consell Comarcal del Pla d’Urgell, la informacio i
documentacio que aquest sol-liciti per tal de tenir el coneixement total de les
circumstancies en que es desenvolupen les tasques, aixi com dels problemes
eventuals que puguin sorgir i de les tecnologies, métodes i eines utilitzades per
resoldre’ls.

Sisena.- AVALUACIO DEL SERVEI

L’empresa adjudicataria haura de presentar una informe d’execucié al finalitzar
cada fase de les descrites en la clausula segona d’aquest Plec i una memoria
final per avaluar l'activitat realitzada. Aquest informe s’haura d’entregar en un
termini maxim de 15 dies des de la finalitzaci6é de cada fase.

També caldra elaborar un informe individualitzat relatiu a les sessions de treball
tallers/jornades, amb les dades concretes recollides de cada sessio. Les dades
concretes a recollir es pactaran amb la persona tecnica referent de Consell
Comarcal del Pla d’Urgell. Aquest informe es presentara dins les dues setmanes
seguents a la finalitzaci6 de la sessio.

La memoria final ha de recollir, com a minim, la informacié segtent:

-  Nombre de participants (llistat): identificaci6 de les entitats locals,
empreses i altres entitats participants on hi consti la identificacio de les
persones que les han representat.

- Descripcio per fases de totes les activitats portades a terme. Aquelles
activitats publiques (tallers/jornades i/o presentacions) desenvolupades
s’haurad’especificar el seu programa, el lloc i la data de celebracio i els
participants.

- Resultats assolits.

- Principals dificultats presentades durant la prestacio.

— El quadre d’indicadors detallat en aquesta clausula sisena.
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Per altra banda, el Consell Comarcal del Pla d’'Urgell podra demanar altres dades
per a la realitzacié de la memoria del servei que puguin apareixer durant el
desenvolupament del mateix.

Per tal d’avaluar el servei s’estableixen una série d’indicadors de procés, de
resultats i d'impacte que s’hauran d’actualitzar al final de cada fase definida a la
clausula segona d’aquest Plec i hauran de quedar recollits a la memoria final. Els
indicadors son els segients:

a) De procés:

Nombre d’agents participants en el Pla Estratégic.
Nombre de reunions realitzades.

Nombre de persones participants en cada una de les reunions i
sessions de treball.

Relacié de comissions de treball creades per debatre els escenaris
de futur, linies i objectius.

Nombre de contactes establerts amb els diferents agents
participants.

Percentatge de persones/institucions que han participat del total
gue han estat convocades.

Grau de satisfaccié de les persones contactades en relacié a la
seva participacid en la definici6 de [lestratégia comarcal i
I'elaboracio6 del Pla d’accio.

Nombre de descarregues dels documents generats al llarg del
procés.

Realitzacié d’una sessid de presentacio publica del Pla Estratégic
de Desenvolupament Econdmic del Pla d’Urgell 2026-2030.

b) De resultats:

Grau de consens entre els agents participants en relacié al
document “Escenaris, estratégies i orientacions de futur”.

Grau de consens entre els agents participants en relacié als
programes i projectes incloses en el Pla d’Accié.

Nivell de participacio dels agents en 'elaboracioé de les accions del
Pla.

Valoracié de la qualitat tecnica del document del Pla de les
persones que han participat en la seva elaboracié.

Nivell de satisfaccid6 de les persones que han participat en
I'elaboracio del Pla.

c) D’impacte (a curt i mitja termini)

Nombre d’institucions que inclouen els plantejaments estratégics i
actuacions previstos en el Pla a les seves estratégies institucionals.
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- Nombre d’institucions que participen en les actuacions plantejades
en el Pla Estrategic.

Setena.- OBLIGACIONS DEL CONTRACTISTA

L’empresa contractista ha de portar a terme les prestacions objecte d’aquest
contracte amb la deguda diligéncia i assumir les obligacions seguents:

- El contractista haura d’utilitzar el catala com a llengua vehicular de les
tasques incloses en el contracte. Redactar correctament en llengua catalana
i sense faltes ortografiques i gramaticals els continguts de la documentacié
lliurada. El contractista té I'obligacié de realitzar les correccions ortografiques
I gramaticals de tots els documents elaborats.

- El contractista haura de donar suport en la convocatoria de les reunions,
tallers/jornades i de les presentacions publiques que es derivin de cada fase
d’execucio, aixi com dinamitzar les reunions de treball i els tallers/jornades,
havent d’elaborar un acta de totes les sessions celebrades.

- El contractista haura de donar resposta a les consultes, dubtes i demandes
realitzades per part del Consell Comarcal del Pla d’Urgell, aixi com informar
de qualsevol circumstancia que pugui suposar una modificacié del treball.

- El contractista haura d’informar al Consell Comarcal del Pla d’'Urgell de les
possibles consultes i demandes que puguin rebre directament dels
representants politics i del personal técnic dels ajuntaments, aixi com dels
agents/actors implicats en la redacci6 del Pla Estrategic de
Desenvolupament Economic del Pla d’Urgell 2026-2030. Aquestes s’han
d’informar en el moment que es produeixin, abans de donar-hi resposta.

- El contractista haura de presentar un informe d’execucié al finalitzar cada
fase amb les activitats dutes a terme i els resultats assolits.

- El contractista haura de fer constar en totes les comunicacions i mesures
d’informacié i publicitat adrecades a les persones participants, als
destinataris potencials i al public en general, el segient:

e Logotip del Servei Public d’'Ocupacioé de Catalunya.
e Logotip de la Generalitat de Catalunya.

e Logotip del Servicio publico de empleo estatal, del Ministerio de Trabajo y
Economia Social.

e Logotip del Consell Comarcal del Pla d’Urgell.
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- El contractista haura de justificar la proposta técnica presentada a través
d’'una memoria final on hi haura d’haver els resultats dels indicadors
d’avaluacio definits al Plec de prescripcions técniques.

- El contractista haura de fer el registre documental de les actuacions
realitzades.

- Totes les dades utilitzades, ja siguin quantitatives o qualitatives, per a la
realitzacio dels treballs s’hauran d’entregar per part del contractista al
finalitzar el contracte en un format accessible amb les eines ofimatiques
utilitzades pel Consell Comarcal del Pla d’Urgell. La tipologia dels formats
han de ser en formats obertes i reutilitzables per a futurs estudis, analisis i
projectes del Consell Comarcal del Pla d’Urgell.

- Tots els documents escrits generats s’hauran de disposar en suport paper i
suport digital (.doc i/o .docx, .ppt i/o .pptx i pdf).

- El contractista haura de comunicar al Consell Comarcal del Pla d’Urgell les
novetats, incidéncies o canvis normatius que puguin afectar a 'operacio.

- El contractista haura de prendre les mesures adequades per evitar
interrupcions o demores.

- El contractista haura d’assistir a les reunions de coordinacié i seguiment en
qué sigui convocat, amb els professionals de referencia designats pel
Consell Comarcal del Pla d’Urgell.

L’'incompliment d’aquestes obligacions per part del contractista o la infraccié de
les disposicions sobre seguretat per part del personal técnic que hagi designat
no comporta cap responsabilitat pel Consell Comarcal del Pla d’Urgell.

El desconeixement del contracte en qualsevol dels seus termes, o de les
instruccions o normes dictades pel Consell Comarcal del Pla d’'Urgell, no eximeix
el contractista de 'obligacié de complir-lo.

Vuitena.- DEURE DE CONFIDENCIALITAT

La persona adjudicataria haura de guardar reserva respecte de les dades
personals que tingui accés en el desenvolupament de les seves tasques
professionals.

En compliment de la Llei Organica 3/2018, de 5 de desembre, de Proteccio de
Dades Personals i garantia dels drets digitals, I'informem que les dades de
caracter personal s’inclouran en el fitxer denominat “Pla Estratégic de
Desenvolupament Economic del Pla d’Urgell 2026-2030”, el responsable del qual
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és el Consell Comarcal del Pla d’Urgell. La recollida i tractament de les seves
dades tindra com a finalitat exclusiva la gestio del Pla. No es realitzaran cessions
al marge de les obligades per llei i les seves dades d’acord amb els terminis
establerts al marc normatiu regulador dels serveis dels responsable i la normativa
d’arxius aplicable.

Aixi mateix, cal informar de la possibilitat d’exercitar els seus corresponents drets
d’acces, rectificacio, supressio, oposicid, limitacio i de portabilitat de les dades
dirigint- se al Consell Comarcal del Pla d'Urgell, amb domicili al C/ Prat de la
Riba, 1, 25230 de Mollerussa (Lleida) o enviant un correu electronic al Delegat
de Proteccio de Dades a I'adreca dpd@plaurgell.cat. També pot interposar una
reclamacio, si ho considera, davant I'’Autoritat Catalana de Proteccié de Dades
(www.apdcat.cat).

Novena.- PROPIETAT INTEL-LECTUAL

L’empresa contractista cedeix en exclusiva al Consell Comarcal del Pla d’Urgell
els drets d’explotacio sobre els treballs que en resultin de I'execucio de I'objecte
d’aquest contracte i haura de cedir també tota la documentacié generada.

Desena.- OBLIGACIONS DEL CONSELL COMARCAL DEL PLA D’'URGELL

Amb caracter general seran obligacions del Consell Comarcal del Pla d’Urgell les
seguents:

a) Satisfer al contractista les prestacions economiques en la quantia i els
terminis convinguts sempre i quan s’hagin acomplert les tasques
descrites en I'objecte d’aquest plec. La persona técnica responsable
del Consell Comarcal del Pla d’'Urgell sera la que validara la feina
realitzada.

b) Oferir un espai adequat per a les reunions i coordinacions presencials.
L’espai haura de comptar amb seients per als assistents, una taula,
connexid a la xarxa, projector i espai adequat on projectar. En el cas
que no es pogués trobar un espai d’aquestes caracteristigues es
buscara una soluci6 pactada i acordada amb el contractista.

c) Oferir espais adequats per poder dur a terme els tallers/jornades de
treball, les reunions de validacié amb els agents i les presentacions
publiques. L'espai haura de comptar amb seients per als assistents,
una taula, connexié a la xarxa, projector i espai adequat on projectar.
En el cas que no es pogués trobar un espai d’aquestes caracteristiques
es buscara una solucié pactada i acordada amb el contractista.

d) Fer el seguiment i 'avaluacio periddica del servei.
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e) Cercarifacilitar els espais adequats per a la realitzacié de les reunions,
presentacions i tallers/jornades que es derivin de cada fase d’execucio.

f) Convocar les reunions de treball, presentacions i tallers/jornades que
es derivin de cada fase d’execucio.

g) Consensuar amb el contractista els diferents grups de treball i les
tasques que hagin de dur a terme les persones que siguin referents
del Pla Estrategic en els seus ajuntaments.
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