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EXPEDIENT DE LA CONTRACTACIÓ BASADA EN L’ACORD MARC DE SERVEIS 

DE CONSULTORIA DE L’INSTITUT CATALÀ DE FINANCES (EXP. 11/2022) PER A 

L’AVALUACIÓ EX POST DEL PRODUCTE EUROCRÈDIT DEL PROGRAMA 

OPERATIU FEDER DE CATALUNYA 2014-2020. 

 

Exp. Contractació 09/2025 

 
ACTA DE LA MESA DE CONTRACTACIÓ  

 
1. D’acord amb allò previst a la clàusula 10 del plec de clàusules administratives que regeix 

la present contractació, es constitueix formalment, de forma virtual, el 30 d’abril de 2025, 

a les 12:00 hores, la mesa de contractació, en compliment d’allò que disposa la Llei de 

Contractes del Sector Públic i la seva normativa de desenvolupament. La mesa es va 

conformar pels següents membres integrants: 

 
President: Sr. Oriol Vidal-Barraquer Castells.   

Vocal: Sr. Marc Lloveras Llavina.   

Vocal: Sr. Jordi Vila i Pairó.    

Vocal: Sra. Eva Gasulla Argilés, amb funcions d’assessorament legal.  

Vocal: Sr. Víctor Cabrera Peñalver, amb funcions de control econòmic-pressupostari 

Secretari: Sr. Héctor Aldeguer Vila.  

 

2. Es constata, a través de la Plataforma de Serveis de Contractació Pública, que en la present 

licitació s’ha rebut oferta de les dues entitats homologades en l’acord marc de serveis de 

consultoria de l’Institut Català de Finances tramitat amb núm. d’expedient 11/2022 (veure 

document annex amb el certificat de les proposicions presentades): 

 

• ANALISTAS FINANCIEROS INTERNACIONALES, S.A. NIF A78603206. 

• KPMG ASESORES, S.L., KPMG ABOGADOS, S.L.P. i KPMG AUDITORES, S.L. 

Unión Temporal de Empresas, NIF U72840531. 

 

Abans de procedir amb l’obertura del sobre es sol·licita als membres assistents a la Mesa 

de contractació que declarin si tenen cap relació o interès personal, familiar, professional, 

econòmic, polític o qualsevol altre interès compartit amb aquestes empreses. Tots els 

membres assistents a la Mesa declaren que no tenen cap relació o interès personal, 

familiar, professional, econòmic, polític o qualsevol altre interès compartit amb cap de les 

empreses presentades. 

 

3. Es procedeix a l’obertura de la documentació continguda al sobre A presentat per les 

empreses indicades (veure document annex amb el registre d’obertura del sobre A), i 

s’analitza la documentació general integrada en l’esmentat sobre, de conformitat amb el 

que disposa la clàusula 10 del Plec de Clàusules Administratives Particulars que regeix la 

present contractació, i es constata que les empreses precitades han aportat, degudament 

signades, el DEUC, l’annex núm. 2 relatiu a la declaració responsable per a persona 

jurídica i les dues memòries que conformen la documentació relativa a l’oferta avaluable 

d’acord amb els criteris sotmesos a judici de valor, és a dir, la memòria relativa a la 
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metodologia de treball i la memòria relativa a la intervenció en projectes similars d’altres 

entitats. En vista de la documentació aportada, la mesa de contractació procedeix a 

l’admissió de les dues empreses a la licitació.  

 

4. La mesa procedeix a analitzar les dues memòries presentades per les dues empreses 

licitadores, d’acord amb els criteris establerts a l’apartat G del Quadre de Característiques 

de la licitació, i emet la valoració següent:  

 
Memòria en relació amb la metodologia de treball (fins a 30 punts) 

Empresa licitadora AFI UTE KPMG 

Anàlisi de necessitats 

(fins a 15 punts) 

En relació a la identificació i anàlisi 

de les necessitats, el licitador 

indica que tot i que el pla 

d’avaluació específic contempli 

una avaluació centrada 

principalment en resultats i 

desenvolupament dels instruments 

financers, AFI proposa fer-ho des 

d’una perspectiva integral, 

articulada en cinc dimensions: 

pertinència, coherència, resultats, 

eficiència i impacte contrafactual. 

Per tant, no es limita exclusivament 

als resultats immediats sinó també 

a la justificació, adequació del 

disseny inicial, la 

complementarietat, l’optimització 

d’ús de recursos i l’estimació de 

l’efecte causal net. 

Es proposa un enfocament 

metodològic mixte d’avaluació 

participativa que combina anàlisis 

quantitatius i qualitatius per tal 

d’obtenir resultats evidents 

empíricament. 

Primerament es definirà una matriu 

d’avaluació i es reconstruirà la 

Teoria del Canvi. Això per dotar el 

procés d’anàlisi d’una estructura 

lògica i clara. 

A continuació es detallen de forma 

exhaustiva les cinc dimensions: 

pertinència, coherència, efectivitat, 

eficiència i eficàcia. Per cada una 

s’explica la seva racionalitat, la 

metodologia de treball per portar-la 

a terme i la informació requerida 

per completar-la. 

La proposta es considera molt 

completa, ben ajustada i emprant 

En relació a la identificació i anàlisi 

de les necessitats, exposa la 

necessitat de captar i exposar quin 

ha estat l’impacte real del producte 

Eurocrèdit. 

S’identifiquen 5 reptes principals per 

l’execució del servei: dades 

completes i fiables, accés a 

beneficiaris per enquestes o 

entrevistes, traçabilitat i atribució i 

definició dels indicadors d’impacte. 

Per garantir els criteris i requisits de 

la Comissió europea KPMG aporta 

l’experiència i coneixement del seu 

equip especialista en fons europeus. 

En quant al context per l’avaluació 

ex post, es mencionen les principals 

conclusions de l’avaluació ex ante 

d’Ivàlua. 

A continuació s’identifiquen dues 

grans etapes; la primera de millora 

progressiva de l’accés al crèdit per a 

pimes a partir de 2016-2017 (tot i 

que l’instrument financer no es va 

comercialitzar fins el juliol del 2017). 

La segona és l’etapa de COVID-19 

amb fortes tensions de liquiditat. Es 

mencionen els objectius concrets de 

l’Eurocrèdit dins del PO FEDER 

2014-2020. En realitat, els dos 

instruments van coexistir durant el 

període que el producte COVID-19 

va estar obert. 

Dins del plantejament de la solució 

es planteja un exemple il·lustratiu no 

exhaustiu on es destaquen 5 

objectius d’anàlisi (centrats en 

l’àmbit del finançament de circulant), 

amb els indicadors clau, la font de 

dades i el mètode d’anàlisi. S’indica 
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les metodologies d’avaluació de 

polítiques públiques ajustades als 

estàndards metodològics més 

exigents. Per aquests motius es 

valora aquest apartat de la 

memòria amb 15 punts. 

que va alineat amb els indicadors 

presentats al Pla d’avaluació 

específic del PO FEDER Catalunya 

2014-2020. 

Finalment, dins dels objectius del 

projecte i resultats esperats per l’ICF 

es recullen 8 objectius amb un 

resum de dos bullet points de la seva 

descripció i resultats. 

Si bé la proposta és adequada a la 

necessitat, no posa el model de 

Teoria del Canvi com a l’eix principal 

a partir del qual es desenvolupa 

l’avaluació de la política pública, raó 

pel qual es descompten dos punts. 

Per aquests motius es valora aquest 

apartat de la memòria amb 13 punts. 

Planificació dels treballs i 

assignació de 

professionals 

(fins a 10 punts) 

En relació a la planificació dels 

treballs detalla en un cronograma 

el flux de projectes.  

També es detalla la durada 

prevista del servei, indicant una 

durada de 6 mesos. Es recullen 7 

fases amb les tasques associades 

i detallant el nombre d’hores per 

perfil a cada tasca. S’indiquen els 

documents entregables i les 

reunions de seguiment. 

Així mateix, pel que fa al criteri 

d’assignació de professionals 

inclou una explicació adequada de 

les tasques que realitza cada 

membre de l’equip, que té en 

consideració la complexitat dels 

treballs i inclou referències als 

mecanismes d’adaptació de la 

planificació a les diferents 

necessitats.  

Per aquests motius la mesa valora 

la proposta amb la puntuació 

màxima, 10 punts.   

En relació a la planificació dels 

treballs detalla en tres fases la 

realització dels treballs amb 

indicació dels seus objectius, de la 

durada de cada fase, les tasques 

que la composen i els documents 

entregables. 

Així mateix, pel que fa al criteri 

d’assignació de professionals inclou 

l’explicació del detall de tasques que 

realitzarà  cada membre de l’equip 

que composarà el projecte (soci, 

director i experts, gerent o equivalent 

i resta d’equip). S’inclouen les 

referències als mecanismes 

d’adaptació de la planificació a les 

diferents necessitats.  

També es detalla la durada prevista 

del servei, indicant una durada de 6 

mesos. 

Per aquests motius la mesa valora la 

proposta amb la puntuació màxima, 

10 punts.    

Qualitat del servei  

(fins a 5 punts) 

AFI proposa una identificació ex 

ante dels principals riscos 

metodològics i operatius, utilitzant 

la matriu de riscos com a eina pel 

seguiment del projecte, juntament 

amb una doble supervisió d’un soci 

que fa el control tècnic i 

metodològic i una persona diferent 

que actua com a interlocutor 

operatiu amb ICF. 

KPMG proposa un model de govern 

amb dos socis i dos gerents, un per 

la part més operativa i un altre que fa 

les tasques de compliment de 

qualitat. El model de govern es basa 

en un comitè de direcció 

(quinzenal/setmanal) i un comitè 

operatiu (setmanal). Inclou la 

referència a un equip expert en fons 
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S’estableixen reunions quinzenals 

de control, amb actes 

d’acompliment tècnic. 

Es valora aquest apartat de la 

memòria amb la puntuació 

màxima, 5 punts. 

europeus, tot i que no n’especifica 

responsabilitats ni participació.  

Es valora l’apartat amb la puntuació 

màxima, 5 punts. 

 
Memòria en relació amb la intervenció en projectes similars d’altres entitats (fins a 30 punts) 

Empresa licitadora AFI UTE KPMG 

Participació de l’empresa 

licitadora en projectes 

similars (fins a 5 punts)  

S’exposa la participació de 

l’empresa en múltiples projectes, si 

bé es consideren similars els 

següents:  

1. Evaluación para AIReF de los 

instrumentos financieros 

desplegados para el apoyo a la 

Pyme que han sido reforzados con 

fondos del PRTR. 

2. Evaluación para AIReF de los 

instrumentos financieros de apoyo 

a sectores productivos y al ámbito 

de la internacionalización. 

“3. Evaluación para AIReF de los 

instrumentos financieros de apoyo 

a la reindustrialización 

(REINDUS). 

5. Evaluación de la concesión de 

préstamos y créditos en el sector 

audiovisual. 

Es valora aquest aparat amb 5 

punts. 

S’exposa la participació de 

l’empresa en múltiples projectes, si 

bé cap d’ells correspon a l’avaluació 

ex post d’un instrument financer, 

considerant la mesa que només es 

consideren projectes similars 

aquells que hagin comportat 

l’avaluació ex post d’un instrument 

financer.  

Els projectes exposats que no es 

consideren similars  són: 

Ajuntament de Barcelona –Oficina 

tècnica de projectes per a 

l'assessoria i gestió de projectes 

finançats amb Fons Europeus. No 

correspon a un instrument financer. 

Fundació Barcelona Capital 

Nàutica–Organització de la Copa 

Amèrica. No és instrument financer 

Ajuntament de Barcelona 

(Barcelona Activa)–Implementació 

de l’estratègia de l’economia blava. 

No és instrument financer.   

Ajuntament de Barcelona –Oficina 

tècnica de projectes per a 

l'assessoria i gestió del PSTDB. No 

és instrument financer 

Departament d’Agricultura, 

Ramaderia, Pesca i Alimentació–Pla 

de xoc de reactivació econòmica 

DARP. No és una avaluació ex post, 

ni d’un instrument financer. 

Caixabank -Fons Europeus Next 

Generation. No és una avaluació ex 

post, ni d’un instrument financer. 

Caixabank –Benchmark de serveis 

de Banca Transaccional. No és una 

avaluació ex post, ni d’un instrument 

financer pròpiament. 

Caixabank –Benchmark de serveis 

de Finançament Estructurat. No és 

una avaluació ex post.  
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Es valora amb 0 punts. 

Participació en el treball 

d’un dels socis que formin 

part de  l’equip de treball 

adscrit a l’ICF pel 

contracte basat (fins a 

12,5 punts) 

Atès que el soci que es proposa 

assignar ha intervingut en els 

projectes que s’exposen i que es 

consideren equiparables o similars 

i que la valoració d’aquesta 

participació es realitza de forma 

binària, es valora aquest apartat de 

la memòria amb 12,5 punts.   

Atès que no es presenten projectes 

similars, es valora aquest apartat de 

la memòria amb 0 punts.   

Participació en el treball 

d’un dels gerents que 

formin part de l’equip de 

treball adscrit a l’ICF pel 

contracte basat  (fins a 

12,5 punts) 

Atès que el gerent que es proposa 

assignar ha intervingut en els 

projectes que s’exposen i que es 

consideren equiparables o similars 

i que la valoració d’aquesta 

participació es realitza de forma 

binària, es valora amb 12,5 punts.   

Atès que no es presenten projectes 

similars, es valora amb 0 punts.   

 

Així, doncs, les puntuacions totals obtingudes per les empreses licitadores en cada un dels 

apartats de les memòries en relació amb la metodologia de treball i en relació amb la intervenció 

en projectes similars d’altres entitats, d’acord amb els criteris establerts a l’apartat G del Quadre 

de Característiques de la licitació, són les següents: 

 

Memòria en relació amb la metodologia de treball (fins a 30 punts) 

Empresa licitadora AFI UTE KPMG 

Anàlisi de necessitats (fins a 15 punts) 15 13 

Planificació dels treballs i assignació de professionals (fins a 10 punts) 10 10 

Qualitat del servei (fins a 5 punts) 5 5 

Puntuació total 30 28 

 

Memòria en relació amb la intervenció en projectes similars d’altres entitats (fins a 30 punts) 

Empresa licitadora AFI UTE KPMG 

Participació de l’empresa licitadora en projectes similars  

(fins a 5 punts) 

5 0 

Participació en el treball d’un dels socis que formin part de l’equip de 

treball adscrit a l’ICF pel contracte basat  (fins a 12,5 punts) 

12,5 0 

Participació en el treball d’un dels gerents que formin part de l’equip de 

treball adscrit a l’ICF pel contracte basat  (fins a 12,5 punts) 

12,5 0 

Puntuació total 30 0 

 

Essent, doncs, les puntuacions totals de les memòries i, per tant, les puntuacions obtingudes per 

les empreses licitadores en relació als criteris sotmesos a judici de valor, les següents: 

 

Empresa licitadora AFI UTE KPMG 

Memòria en relació amb la metodologia de treball 

(fins a 30 punts) 

30 28 

Memòria en relació amb la intervenció en projectes 

similars d’altres entitats (fins a 30 punts) 

30 0 

Puntuació total (màx. 60 punts) 60 28 
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Tot el qual es fa constar als efectes oportuns. 

 

 

 

 

 

 

             El president   El secretari 
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Annexes: 

Annex 1: Certificat de les proposicions presentades: 
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Annex 2: Registre d’obertura del sobre A:

 


