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1. ANTECEDENTS I JUSTIFICACIÓ 
 

El Ple de la Diputació de Barcelona, en sessió de 21 de desembre de 2023, va aprovar de la convocatòria del 
Catàleg de Serveis 2024 del Pla de concertació Xarxa de Governs Locals 2024-2027. El període de sol·licituds 
general es va obrir del 28 de desembre de 2023 al 8 de febrer de 2024.   
 
El Catàleg de serveis es configura com l’instrument que integra l’oferta de recursos d’assistència i cooperació la 
Diputació de Barcelona posa a l’abast dels governs locals per a l’exercici de les seves competències. L’esmentat 
règim estableix en el seu article 4 els següents procediments de concessió dels ajuts econòmics en règim de 
concurrència competitiva, en règim de concessió directa amb concurrència i fons de prestació. 
 
El Catàleg s'orienta preferentment als municipis i als consells comarcals, i té per objecte reforçar les competències 
locals i oferir respostes efectives al conjunt de la ciutadania. Per aquesta raó, a fi de reequilibrar l'asimetria territorial, 
el Catàleg presta una atenció especial als municipis petits i als consells comarcals, i impulsa un model de 
desenvolupament integral basat en el suport al municipalisme, la diversificació econòmica i el progrés social. 
 
Des d’Àrea de Desenvolupament Econòmic I Acompanyament Local del Consell Comarcal del Baix Llobregat es van 
seleccionar una sèrie de recursos tècnic i econòmics de l’esmentat catàleg que poden donar suport a accions, 
projectes i serveis que s’estan portant a terme en l’actualitat  
 
La principal actuació era la creació d’un programa d’atracció i retenció d’inversions amb el desenvolupament d’una 
oficina comarcal de l’empresa que facilités la implementació d’empreses al territori, raó per la qual el Consell 
Comarcal del Baix Llobregat vol desenvolupar l’actuació ARILL (Atracció i Retenció d’Inversions Llobregat) Baix 
Llobregat Nord 
 
S’han iniciat les accions i la memòria tècnica del projecte presentat la Diputació de Barcelona contemplava la 
contractació d’un servei tècnic especialitzat en treballs de consultoria externa per a l'atracció i retenció d'inversions al 
Llobregat, es proposa la contractació d’un servei d'assistència tècnica projecte d'atracció i retenció d'inversions al 
Llobregat (ARILL) en el marc del programa Indústria del catàleg de serveis de la Diputació de Barcelona. 
 
2.OBJECTE DEL CONTRACTE  
 
L’objecte és la contractació d’un servei tècnic especialitzat pels treballs de consultoria externa per a l'atracció i 
retenció d'inversions a la comarcal del Baix Llobregat. 
 
Els objectius de contractació són els següents: 
 
o Establir un model comarcal de treball (protocol) per a la captació d’inversions en tots els seus aspectes: recerca 

d’inversions, inventari de recursos i actius, programes d’atracció i retenció d’inversions i propostes 
consensuades amb els municipis de la comarca que no son membres de l’AMB. 

o Crear la marca ARILL que inclogui aquella informació rellevant definida en els paràmetres per a la captació i 
retenció de les inversions. 

o Promoure accions de reindustrialització i reactivació econòmica al territori, millorant les inversions, la definició 
territorial i gestió dels polígons d’activitat econòmica (PAE). Així mateix, enfortir els sectors amb més potencial 
industrial i de valor afegit, apostant per sectors estratègics, punters, generadors d’ocupació i l’emprenedoria i 
creadors de sinergies al territori, entre d’altres, la Digitalització, la Indústria 4.0 i l’Economia Circular. 

o Desenvolupar accions de coordinació i suport als serveis locals de promoció econòmica per tal  
d’enfortir els serveis actuals a les empreses i a l’emprenedoria, intercanviar experiències i crear una xarxa de 
bones pràctiques que ajudin a la consolidació de les diverses iniciatives. 

o Promoure la concertació amb els agents socioeconòmics amb compromís de polítiques actives de promoció 
econòmica i ocupació a nivell comarcal. 

o Identificar inversors amb solvència, solidesa, capacitat d’inversió i de creació de llocs de treball al territori. 
o Permetre un encaix entre les potencialitats del territori a escala d’ofertes de localització empresarial i el 

calendari d’inversions de projectes empresarials interessats a les localitzacions que s’ofereixen. 
 Els treballs objecte de contractació són els següents: 
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o Creació d’un servei d’assessorament sobre els mecanismes de finançament públic-privat als que les empreses 
tenen accés i poden solꞏlicitar per a la captació de possibles inversors (Servei OSS: One Stop Shop). 

o Dissenyar un servei de coordinació del suport a la captació i retenció d’inversions mitjançant un Sistema 
d’Informació Territorial Llobregat (SIT). 

o Implementar un sistema de vigilància estratègica que tingui com a finalitat avançar-se als processos de 
reestructuració d’empresa i implementar un sistema de plans d’aftercare per a tot el territori (Fem créixer el 
Llobregat). 

o Proposta d’aliances estratègiques per al desenvolupament del Pla Integral i creació d’una xarxa que faciliti el 
treball conjunt i la visualització de les bones pràctiques empresarials (En Xarxa Llobregat). 

 
Aquesta acció està subvencionada per la Diputació de Barcelona. 
 
3. CONTINGUT DEL SERVEI 
 
3.1 DESCRIPCIÓ DEL SERVEI 
 
L’assistència té per objectiu principal assegurar la participació d’una empresa experta en diagnosi i assistència 
tècnica en atracció i retenció d’inversions. Això inclou principalment: 
 
• La creació d’un servei d’assessorament sobre els mecanismes de finançament públic-privat als que les 
empreses tenen accés i poden solꞏlicitar per a la captació de possibles inversors (Servei OSS: One Stop Shop). 
• El disseny d’un servei de coordinació del suport a la captació i retenció d’inversions mitjançant un Sistema 
d’Informació Territorial Llobregat (SIT). 
• La implementació d’un sistema de vigilància estratègica que tingui com a finalitat avançar-se als processos de 
reestructuració d’empresa i implementar un sistema de plans d’aftercare per a tot el territori (Fem créixer el 
Llobregat). 
• La creació de propostes d’aliances estratègiques per al desenvolupament del Pla Integral i creació d’una xarxa 
que faciliti el treball conjunt i la visualització de les bones pràctiques empresarials (En Xarxa Llobregat). 
• Prospecció de projectes d'inversió mitjançant contacte directe amb empreses industrials amb plans de 
creixement en cerca de localització. 
• Difusió de l'oferta entre "multiplicadors", entesos aquests com a institucions, agents i empreses que puguin tenir 
contacte amb empreses industrials en cerca de localització per a nous projectes productius. 
• Visites a empreses interessades. 
• Signatura d'acords de Confidencialitat. 
• Obtenció de cartes d'interès per part dels potencials inversors. 
• Intermediació en la negociació amb potencials inversors i suport en la redacció de l'acord final. 
 
3.2 TASQUES A DESENVOLUPAR 
 
Es detallen seguidament les tasques a desenvolupar: 
 
• Calendari de treball i mecanisme de coordinació. 
• Memòria explicativa de les diferents accions proposades i diagrama de flux de la proposta del servei. 
• Proposta d’integració i visualització de la informació recollida mitjançant un mapa interactiu que reculli la 
disponibilitat d’espais. 
• Recopilació de la normativa, els ens i els instruments vinculats al creixement, consolidació i atracció d’activitats. 
• Formació del personal tècnic de l’administració. 
• Determinació de sectors estratègics i tipologia d'inversors. 
• Disseny de la proposta de valor per l'obtenció d'inversors del servei. 
• Identificació dels projectes tractors. 
• Identificació d’empreses que vulguin invertir o ampliar 
• Visites a les empreses. 
• Anàlisis de les possibles inversions. 
• Elaboració d’informes que contingui els reports de visites a les empreses 
• Suport a l’alienament del CAPEX i el Working Capital entre les possibles ofertes d’atracció i inversions i els  
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possibles sites de la comarca del Baix Llobregat. 
• Donar suport al tancament de les operacions. 
• Entregar un lliurable amb les inversions atretes o retingudes amb el projecte amb els llocs de treball creats. 
• Estudi sobre la mobilitat als PAES del Baix Llobregat Nord. 
• Identificar aliances estratègiques amb agents el territori. 
• Creació d’espais de col·laboració públic-privats. 
• Assistència a reunions de coordinació del projecte. 
• Assistència als espais on tracti el tema de la reindustrialització del Baix Llobregat (CISE, Consell d’Alcades...). 
• Tancament del projecte i redacció d’informes 
 
3.3 DEFINICIÓ DE L’EQUIP TÈCNIC 
 
La definició de l’equip tècnic mínim es troba descrita en el quadre de característiques del PCAP com a criteri de 
solvència tècnica. 
 
3.4 DETERMINACIÓ DE L’IMPORT DEL CONTRACTE 
 
L’import del contracte s’ha determinat en base a les despeses directes i indirectes previstes. Les despeses 
indirectes es calculen sobre la previsió d’hores de dedicació de l’equip mínim de treball descrit en l’apartat G.2 del 
quadre de característiques tècniques: 
 

- 1 responsable/coordinador/a del suport tècnic. 
- 4 Tècnics/ques especialistes d’atracció i retenció d’inversions, amb titulació universitària. 

 
Per al responsable/coordinador/a del suport tècnic i els tècnics/ques especialistes en atracció i retenció d’inversions, 
se’ls ha suposat una categoria mínima del grup 1 segons el conveni col·lectiu de treball del sector oficines i 
despatxos de Catalunya per als anys 2019-2021 (codi de conveni núm.7900037501994 aprovat per la Resolució 
TSF/285/2020, de 28 de gener de 2020, del Departament de Treball, Afers Socials i Famílies. 
 
Així mateix, atenent al fet que el servei implica moltes reunions presencials, molta coordinació, i diferents 
intervinents possibles en el contracte acotat econòmicament, s’han suposat un 19% de despeses indirectes (un 6% 
de benefici industrial més un 13% de despeses generals). 
 
(*) el preu per hora s’ha determinat tenint en consideració també les despeses patronals, i s’han considerat uns 
imports superiors als mínims del conveni, atesa l’especialització que es requereix. 
 
3.5 DETERMINACIÓ DELS IMPORTS DE FACTURACIÓ AL LLARG DE L’EXECUCIÓ DEL CONTRACTE 
Tal i com s’ha comentat anteriorment, el pressupost base de licitació és de VUITANTA-TRES MIL DOS-CENTS 
SEIXANTA EUROS AMB SETANTA-TRES CENTIMS (83.260,73 €), euros més l’IVA corresponent, pressupost que 
s’haurà d’igualar o millorar a la baixa per les licitadores. 
  
Es preveu un repartiment de la dedicació, feta a partir de la previsió realista d’execució del contracte, segons les 
principals funcions previstes en el marc del suport a l’execució del projecte. 
 

HORES DEDICACIÓ PREVISTES 
Accions 2024-25 
Calendari de treball i mecanisme de coordinació. 15 
Memòria explicativa de les diferents accions proposades i diagrama de flux de la proposta del servei del 
servei. 

50 

Proposta d’integració i visualització de la informació recollida mitjançant un mapa interactiu. 100 
Recopilació de la normativa, els ens i els instruments vinculats al creixement, consolidació i atracció 
d’activitats. 

50 

Formació del personal tècnic de l’administració. 30 
Determinació de sectors estratègics i tipologia d'inversors. 30 
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Disseny de la proposta de valor per l'obtenció d'inversors del servei. 30 
Identificació dels projectes tractors. 30 
Identificació d’empreses que vulguin invertir o ampliar 65 
Visites a les empreses. 700 
Anàlisis de les possibles inversions 150 
Elaboració d’informes que contingui els reports de visites a les empreses 100 
Suport a l’alienament del CAPEX i el Working Capital 50 
Donar suport al tancament de les operacions. 50 
Entregar un lliurable amb les inversions a atretes o retingudes amb el projecte amb els llocs de treballs 
creats. 

50 

Estudi sobre la mobilitat als PAES del nord de la comarca del Baix Llobregat 100 
Identificar aliances estratègiques amb agents el territori. 50 
Creació d’espais de col∙laboració públic‐privats 100 
Assistència a reunions de coordinació del projecte. 25 
Assistència a diverses taules de reindustrialització (CISE…). 25 
Tancament del projecte i redacció d'informes 50 
TOTAL hores 1850 

 
Del càlcul de dedicació en deriva la següent previsió pressupostària: 
 

Concepte Import 
Despeses en personal (inclou quota patronal) 69.967,00 € 
Despeses indirectes i beneficis industrial 13.293,73 € 
IVA 17.484,75 € 
Total 100.745,48 € 

 
Respecte a l’import de la licitació, aquest tindria el següent desglossament vinculat al lliurament dels lliurables: 
 
• Informe de la creació d’un servei d’assessorament sobre els mecanismes de finançament públic-privat als que 
les empreses tenen accés i poden solꞏlicitar per a la captació de possibles inversors (Servei OSS: One Stop Shop): 
25% de l’import de l’oferta guanyadora després del lliurament de l’informe. 
• Document del disseny d’un servei de coordinació del suport a la captació i retenció d’inversions mitjançant un 
Sistema d’Informació Territorial Llobregat (SIT): 25% de l’import de l’oferta guanyadora després del lliurament del 
document. 
• Informe de la implementació d’un sistema de vigilància estratègica que tingui com a finalitat avançar-se als 
processos de reestructuració d’empresa i implementar un sistema de plans d’aftercare per a tot el territori (Fem 
créixer el Llobregat Nord): 25% de l’import de l’oferta guanyadora després del lliurament de l’informe. 
• Document d’aliances estratègiques per el desenvolupament del Pla Integral i creació d’una xarxa que faciliti el 
treball conjunt i la visualització de les bones pràctiques empresarials (En Xarxa Llobregat): 25% de l’import de 
l’oferta guanyadora després del lliurament del document. 
 
 
 
DILIGÈNCIA 
 
D’acord amb l’article 117 i la Disposició Addicional 3a de la Llei 9/2017, s’informen favorablement els presents plecs 
així com l’expedient de contractació. 
 
El Secretari  


