
 

 

MEMÒRIA JUSTIFICATIVA
 
 

1. Introducció
L’objecte del contracte és la concessió de la gestió i explotació de l’Escola Municipal de 
Música d’Alpicat (EMMA) d’Alpicat al C. Major, 28 (La Unió) i l’explotació dels béns que li 
estan adscrits per al curs escolar 2025-2026 i 2026-2027.

2. Descripció de la situació actual
a. Situació en la Institució
En data 31 de juliol de 2025 finalitza el contracte de la gestió i explotació de l’Escola 
Municipal de Música d’Alpicat (EMMA) d’Alpicat, formalitzat en data 18/05/2022.

És voluntat d’aquest Ajuntament iniciar l’expedient de contractació de la gestió i explotació 
de l’Escola Municipal de Música d’Alpicat (EMMA) d’Alpicat mitjançant un contracte de 
concessió de serveis amb efectes d’1 de setembre de 2025 fins el 31 de juliol de 2027 amb 
un màxim d’una pròrroga, amb una durada de 2 (dos) anys, comptat de l’1 d’agost fins al 31 
de juliol següent.

b. Marc normatiu
a) Per les disposicions aplicables del Text refós de Llei municipal i de règim local de 
Catalunya, en el marc de la legislació bàsica estatal sobre la contractació administrativa 
continguda a la Llei 9/2017 de 8 de novembre, de contractes del sector públic, per la que es 
transposen  a l’ordenament jurídic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del 
Consell 2014//23/UE i 2014/24/UE (LCSP),  i al Reglament general de la Llei de contractes 
de les administracions públiques, aprovat per RD 1098/2001 de 12 d’octubre en allò 
aplicable.

b) Per les disposicions aplicables del Reglament d’obres, activitats i serveis dels ens locals 
(ROAS), aprovat pel Decret 179/1995, de 13 de juny, i per la resta de disposicions de 
desenvolupament del TRLMRLC que resultin aplicables.

c) Per la Llei 39/2015 d’1 d’octubre, del procediment administratiu comú de les 
administracions públiques i les restants disposicions de dret administratiu que resultin 
aplicables i, si no n’hi ha, per les normes de dret privat.
 
3. Anàlisi Tècnica
a. Consideracions tècniques i requeriments
L’Escola Municipal de Música d’Alpicat és un servei públic municipal que neix d’acord amb el 
que preveu la Llei 2/2006, Orgànica d’Educació, en el seu article 48.3, així com el Decret 
354/2021, de 14 de setembre, de les escoles que imparteixen ensenyaments no reglats de 
música i dansa a Catalunya, i s’adreça a tota la població de la ciutat, sense limitació d’edat, 
per tal d’oferir propostes i espais de formació, pràctica, creació, producció i difusió en l’àmbit 
musical. 

La seva activitat es guiarà pels següents principis pedagògics:
- Una profunda amalgama entre aprenentatge i pràctica musical, prioritzant l’experiència 
musical global per sobre dels coneixements teòrics descontextualitzats.
- Una oferta diversa quant a objectius, plantejaments i activitats, que permeti al màxim 
nombre possible de ciutadans/es trobar activitats que els puguin resultar d’interès. C
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- La preferència del treball col·lectiu per sobre de la instrucció individual.
- El treball cooperatiu per tal d’accentuar el valor de les competències socials i d’interacció 
col·laborativa.
- L’adopció d’un mètode de treball significatiu i funcional, entenent que és l’alumne qui 
construeix el seu aprenentatge, amb una intervenció docent que parteix de les motivacions i 
coneixements previs, per tal de desenvolupar competències útils en els camps artístic, 
cultural i social.
- El foment del pensament autònom, per tal d’alimentar la capacitat d’aprenentatge al llarg 
de la vida i la creativitat.
- La formació i la pràctica en un ampli ventall de “músiques”, sense subjecció a cap 
jerarquització acadèmica. 
- El coneixement i creuament d’expressions culturals diverses, amb la finalitat d’entendre les 
diferències culturals com una eina transformadora i de reflexió crítica de la nostra cultura.

Aquests principis pedagògics determinaran les metodologies i les estratègies didàctiques:
- Situant el ”grup” com a base per a la relació, per a l’elaboració d’estratègies 
d’ensenyament-aprenentatge, i com a fonament metodològic
- Emfasitzant la vivència artística per sobre dels continguts de caire més conceptual.
- Establint estratègies per tal d’integrar actituds i valors en els aprenentatges.
- Integrant els col·lectius tradicionalment més allunyats de les pràctiques artístiques

A més de les competències específiques que l’equip de professors determinarà per a cada 
programa formatiu i col·lectiu d’estudiants, es preveu que tot l’alumnat de l’EMMA 
desenvoluparà, entre d’altres possibles, les següents competències transversals:
- Capacitat de treballar en equip per tal d’aconseguir el resultat sonor desitjat.
- Adquisició d’hàbits de puntualitat, escolta, respecte i tolerància que permetin i facilitin el 
treball tant a l’assaig com a l’execució musical en grup.
- Desenvolupament d’hàbits personals d’autodisciplina, constància i voluntat de superació

D’acord amb el Decret 354/2021 el servei fixa els següents objectius generals:
a) Procurar una formació que permeti gaudir de la pràctica de la música, tant individualment 
com en agrupacions vocals i instrumentals.
b) Desenvolupar i adequar una oferta formativa que s’adeqüi als diferents interessos, dedicació 
i ritme d’aprenentatge de l’alumnat.
c) Garantir una oferta instrumental àmplia i diversificada, així com l’equilibri en el nombre 
d’alumnes per especialitat per tal de poder formar diversos conjunts instrumentals.
d) Fomentar la pràctica musical col·lectiva, com a eix de l’activitat formativa.
e) Desenvolupar una oferta àmplia i actualitzada en relació amb els diversos llenguatges i estils 
musicals.
f) Vetllar pel manteniment d’un nivell òptim de qualitat del servei, prenent en consideració tant la 
percepció dels usuaris com els indicadors tècnics que s’estableixin.
g) Oferir orientació pedagògica i personal a tots els alumnes en relació amb els seus interessos 
i capacitats.
h) Garantir als usuaris una informació puntual i precisa del desenvolupament de l’activitat del 
centre.
i) Promoure i ofertar activitats diverses de difusió, formació i creació musical, per a diferents 
entorns socioculturals i geogràfics de la ciutat.
j) Promoure la vinculació amb l’entorn social i cultural i esdevenir un agent dinamitzador de la 
cultura i l’educació musical a la ciutat.
k) Afavorir la cohesió social al municipi.
l) Coordinar-se amb les xarxes d’escoles municipals de música de Catalunya, Espanya i 
Europa.

El pla de serveis contempla les hores setmanals màximes previstes per cada programa i C
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especialitat. Tanmateix, la direcció de l’Escola Municipal de Música d’Alpicat (EMMA) pot 
efectuar canvis en aquest pla en funció dels resultats de la preinscripció i la matrícula. Algunes 
matèries o especialitats es poden adjudicar a un/a mateix/a professor/a, en funció de les seves 
competències docents i tenint en compte la millor organització funcional del centre.

El pla de serveis comptarà almenys amb els següents nivells: sensibilització de 2 a 4 anys, 
iniciació 5 anys, aprenentatge bàsic, nivell elemental i nivell mitjà. Com a mínim contindran 
llenguatge musical, instrument, pràctica vocal i instrumental de grup.

L’oferta formativa queda definida en els següent:
Agrupació de corda
Agrupació de guitarres
Agrupació de vent
Agrupació moderna (combo)
Agrupació de percussió
Baix Elèctric
Bateria
Cant coral
Clarinet
Contrabaix
Flauta travessera
Guitarra clàssica
Guitarra elèctrica
Iniciació al llenguatge musical
Llenguatge musical
Piano
Saxòfon
Sensibilització
Trombó
Trompeta
Viola
Violí
Violoncel
 
4. Anàlisi Econòmica

a. Pressupost base de licitació i valor estimat
El curs 2024-2025, es presta el servei amb 108 alumnes.  Les quotes dels alumnes, d’acord 
amb l’ordenança fiscal número 24 (BOP de 28/06/2024), més l’aportació de l’Ajuntament de 
330 € per alumne i any, es calcula una contractació amb un pressupost base de licitació de 
213.295,5 € (dos-cents tretze mil dos-cents noranta-cinc amb cinquanta) (import exempt 
d’IVA) i un valor estimat de contracte de 447.920,55 € (quatre cents quaranta-set mil nou-
cents cinquanta-cinc)

 
  108 alumnes

DESCRIPCIÓ DESPESES 

Despeses directes inicials    
Salaris de personal docent (inclou ss a 
càrrec empresa)

  82.265,81

SUBTOTAL ESTIMACIÓ PERSONAL (1)   82.265,81

Absències, baixes, etc (2) 6% 4.935,95

DESPESES DIRECTES (1+2)   87.201,76
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Altres despeses de funcionament (3)   2.418,20

SUBTOTAL   89.619,96

Despeses generals 13% 11.650,59

Marge de benefici industrial (4) 6% 5.377,20

DESPESES INDIRECTES (3+4)   17.027,79
TOTAL ESTIMACIÓ DESPESES ANUALS 
( CURS ESCOLAR ) Suma A+B+C+D+E

  106.647,75

 
 

 

ESTIMACIÓ DESPESES 2 ANYS 213.295,50

DESCRIPCIÓ INGRESSOS    

Previsió matrícules curs 2025-226   71.007,75

SUBTOTAL INGRESSOS 1   71.007,75

APORTACIÓ AJUNTAMENT   35.640,00
TOTAL ESTIMACIÓ INGRESSOS ANUALS 
( CURS ESCOLAR )

  106.647,75

 
  213.295,50

ESTIMACIÓ INGRESSOS 2 ANYS 

VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE (VEC)  
import net de la xifra de negocis pels 2 anys 
inicials (Iva exclòs)* 213.295,50

Prorrogues previstes (2 anys) 213.295,50

Modificacions 10% 21.329,55
Valor dels subministres i serveis a disposició 
licitador (2 anys inicials + pròrrogues) 0,00

TOTAL VEC 447.920,55

*Aquest servei no inclou IVA

PRESSUPOST BASE DE LICITACIÓ (PBL)  
import net de la xifra de negocis pels 2 anys 
inicials (iva inclòs)* 213.295,50

*Aquest servei no inclou IVA. 

b. Estabilitat pressupostària i Sostenibilitat financera
L’Ajuntament d’Alpicat compleix amb l’estabilitat pressupostària i sostenibilitat financera.

5. Anàlisi del Procediment
a. Justificació del procediment
Es proposa el procediment obert ordinari.

b. Qualificació del contracte
Contracte de concessió de serveis

c. Anàlisi d'execució per lots
No s’escau

d. Durada
D’1 de setembre de 2025 fins el 31 de juliol de 2027
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e. Subrogació de personal

1. L’empresa que actualment presta en servei ha informat del personal 
que el presta i les seves condicions laborals:

Nom 
treball
ador/a

Data 
antiguitat Categoria Tipus de contracte Venciment

Jornada
març 
2025

Sou brut
(no inclou 
SS 
empresa)

ALLJ 10/9/2015 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 7,90 4.716,37

CRR 13/9/2021 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 6,50 3.919,36

CPE 9/9/2019 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 6,60 4.728,43

CEC 1/9/2022 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS PARCIAL - 5,78 4.312,81

FFG 15/9/2008 DIRECTOR/A INDEFINIT TEMPS COMPLERT - 4,91 4.653,01

GSB 13/9/2021 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS PARCIAL - 0,09 70,40

GPC 6/9/2023 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS PARCIAL - 2,48 1.670,10

LRE 4/9/2007 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS COMPLERT - 3,77 2.625,07

LCJ 1/9/2010 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS COMPLERT - 0,15 50,21

LTS 1/9/2021 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS COMPLERT - 0,85 688,87

PSP 13/9/2021 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS PARCIAL - 0,46 117,33

PRL 1/9/2010 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS COMPLERT - 19,32 13.847,99

PCM 14/9/2020 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 0,30 208,61

PCM 13/9/2021 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 0,05 31,43

PBM 14/9/2020 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 3,03 1.785,86

QDX 2/9/2002 DIRECTOR/A INDEFINIT TEMPS COMPLERT - 1,80 2.288,48

RGJ 1/12/2016 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS COMPLERT - 0,67 412,78

SFC 7/9/2017 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 3,30 2.352,99

SMP 1/9/2021 PROFESSOR/A INDEFINIT TEMPS COMPLERT - 6,60 4.423,37

STP 13/9/2021 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 3,85 2.324,80

SRR 10/9/2014 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 7,98 5.447,77

VMJ 14/9/2020 PROFESSOR/A
INDEFINIT TEMPS PARCIAL.FIXE 
DISCONTINU 20/6/2025 0,14 88,00

2. L’empresa que actualment presta el servei relatiu a la gestió de l’escola de 
música ha informat que el conveni col·lectiu d’aplicació al personal adscrit al 
servei és el  Conveni col·lectiu autonòmic d’ensenyament i formació no 
reglada de Catalunya (codi de conveni núm. 79100215012020). DOGC núm. 
8159 de 22/06/2020.

6. Conclusions 
A la vista de l’anterior es proposa la contractació de la concessió  del servei de concessió de 
la gestió i explotació de l’Escola Municipal de Música d’Alpicat (EMMA) d’Alpicat mitjançant 
un contracte de concessió de servei amb el procediment de contractació obert.

El regidor d’Educació
Isidre Fernández Colom
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