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|. ASPECTES GENERALS DEL CONTRACTE

Introduccié

Sant Boi de Llobregat és un municipi de I'Area Metropolitana de Barcelona
(AMB) situat a la primera corona metropolitana, dins la comarca del Baix
Llobregat. Limita amb Cornelld de Llobregat, El Prat de Llobregat, Sant
Climent de Llobregat, Santa Coloma de Cervell, Sant Joan Despi i
Viladecans, i compta amb una ubicacié estratégica privilegiada a tan sols
15 km de Barcelona, 9 km del port i 5 km de I'aeroport del Prat.

L'Area Metropolitana de Barcelona és un referent en el desenvolupament
urbd i econdmic del sud d’Europa. Amb una poblacié d'uns 5 milions
d’habitants i una extensid de 636 km?, es tracta d'una metrdpoli policéntrica
i altament diversificada, amb un fort grau d'especialitzacié productiva en
cada municipi. Aquesta realitat situa Sant Boi en una posicié estratégica per
consolidar-se com un municipi clau en el desenvolupament sostenible i la
innovacié urbana.

Sant Boi es troba immers en un procés de transformacié urbana i
econdmica, amb una clara aposta per la sostenibilitat, la innovacié i la
inclusi6 social. Aquesta transformacié s’articula a través de '’Agenda Urbana
de Sant Boi de Llobregat, un instrument estratégic que estableix les bases
per a un desenvolupament territorial més sostenible, cohesionat i resilient,
alineat amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (oDS) i les
directrius de 'Agenda Urbana Espanyola i 'Agenda Urbana de Catalunya.

El municipi ha consolidat el seu compromis amb la transicié ecologica, la
mobilitat sostenible i el desenvolupament d'un model urbd basat en la
proximitat dels serveis, millorant aixi la qualitat de vida de la ciutadania.
Aquest enfocament reforga la seva posicié dins de I'Area Metropolitana de
Barcelonaq, consolidant Sant Boi com un referent en la planificacié urbana
integrada i la gesti6 eficient del territori.

Per altra banda, Sant Boi ha estat reconegut com a municipi pilot de
I'Agenda Urbana Espanyola (AUE) per part del Ministeri de Transports,
Mobilitat i Agenda Urbana (MITMA), sent una de les ciutats millor valorades
de I'Estat en I'elaboracid del seu Pla d’Accié de 'Agenda Urbana.
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L’Agenda Urbana de Sant Boi de Llobregat estructura la seva estratégia de

transformacidé en dos grans eixos estratégics vinculats al territori i al model
de ciutat:

1. "Sant Boi, ciutat verda i integrada’, que inclou projectes per
renaturalitzar el territori, regenerar zones urbanes degradades i
millorar I'accessibilitat i la qualitat de I'espai public. Dins d'aquest eix
s'emmarca el desenvolupament del model de "Ciutat dels 15 minuts”,
una aposta per una ciutat compacta, proxima i eficient, on la
ciutadania pugui cobrir les seves necessitats quotidianes en un radi
de 15 minuts a peu o en bicicleta. Aquest model fomenta la
descarbonitzacié de la mobilitat, la reduccié de desigualtats i la
millora de la qualitat de vida urbana.

2. "Sant Boi, ciutat sostenible i resilient’, que desplega accions per
'adaptacidé al canvi climdatic, la transicidé energética i Iimpuls de
I'economia circular. Aquest eix inclou projectes com "Sant Boi té
energia’, centrat en l'eficiencia energética i la reduccié de la petjada
ecologica, o "Sant Boi Circular: de residus a recursos’, que promou una
gestid6 sostenible dels recursos i el reciclatge. També incorpora
accions per millorar la qualitat ambiental i fomentar un canvi modal
en la mobilitat cap a sistemes més sostenibles.

Aquest conjunt d'estratégies permet a Sant Boi anticipar-se als reptes
urbans i consolidar un model de ciutat equilibrat, resilient i adaptat als
desafiaments del futur. Aquesta visi® es basa en una governanga
participativa i transversal, que involucra els diferents agents del territori en
la presa de decisions per a una ciutat més verda, inclusiva i intel-ligent.

1. OBJECTE DEL CONTRACTE

L'Ajuntament de Sant Boi de Llobregat, en el marc de les seves competéncies
municipals, establertes a I'article 25 de la Llei 7/1985, de 2 d'abril, Reguladora
de les Bases del Régim Local, necessita un estudi especialitzat basat en
I'andlisi de dades urbanes per millorar la planificacid territorial i impulsar un
desenvolupament urbanistic i econdmic eficient. Aquest estudi ha de
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permetre definir una estratégia que asseguri un creixement sostenible i

equilibrat de la ciutat, garantint el maxim benefici social i territorial.
Les necessitats principals a satisfer amb aquest contracte soén:

1. Desenvolupar un model integral per a la nova ciutat de Sant Boi de
Lliobregat mitjangant l'andlisi i interpretacié de dades massives. L'andlisi
haurd d'incloure les dindmiques urbanes existents per a comprendre millor
com funciona la ciutat i detectar possibles millores.

2. Realitzar una andlisi general del desenvolupament urbd futur de Sant Boi
de Llobregat, amb especial émfasi en:
O Xarxa de talent: Avaluar la demogrdfia, la forga de treball, el sistema

educatiu, l'economia del coneixement i les connexions entre
investigacié aplicada, transferéncia tecnologica i empreses
innovadores.

O Xarxa d'industries: Analitzar la capacitat productiva i les fortaleses i
debilitats dels diferents sectors econdmics de la ciutat.

O Xarxa d'Infraestructura Urbana: Avaluar la forma urbana, la ubicacio
d'edificis, la disponibilitat d'equipaments i serveis, aixi com
I'accessibilitat als mateixos.

O Estratégia de disseny i transformacié d’espais publics per a entorns
académics de suport: Desenvolupar una estratégia per reforgar la
interaccid social i la connexi® amb la ciutat mitjangant la millora de
I'espai public.

Altres necessitats generals i especifiques que es pretenen resoldre amb
I'estudi sén:

e Avaluar la disponibilitat d'una infraestructura verda, econdmica i social
suficient per garantir la qualitat de vida de la ciutadania:

Analitzar si la ciutat disposa d'una infraestructura verda, economica i social
adequadament dimensionada per garantir una vida quotidiana facil,
comoda i funcional per a la ciutadania. Aixd implica assegurar I'accessibilitat
equitativa als serveis essencials com educaci6, ocupacié, comerg,
assisténcia sanitaria, serveis financers i altres equipaments bdsics,
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fomentant un model urbd que afavoreixi el benestar i la proximitat en el dia a
dia.

e Establir com es vertebra la ciutat al voltant de les drees d’influéncia
(centres civics, biblioteques, zones comercials, centres medics, etc.) i
identificar possibles mancances:

Definir l'estructura de la ciutat al voltant de les seves drees d'influéncia, com
centres civics, biblioteques, zones comercials i centres médics, per analitzar
la seva articulacié i accessibilitat. Identificar possibles mancances en la
distribucid i cobertura d'aquests equipaments, amb I|'objectiu de garantir
una xarxa de serveis equilibrada i eficient per a tota la ciutadania.

e Avaluar l'aplicacié efectiva del model de “Ciutat dels 15 Minuts” en els

principals pols d'atraccié urbana:

Analitzar, mitjangant I'explotacié de dades disponibles (Google, dades
mobils, sensors loT, models GIS, entre d’altres), com es vertebra Sant Boi de
Liobregat en drees de 15 minuts al voltant dels seus principals pols d'atraccié
urbana. Identificar possibles mancances en l'accessibilitat i distribucié dels
serveis per detectar dmbits de millora i establir estratégies d'actuacié que
reforcin la proximitat i l'equitat en l'accés als equipaments i serveis
essencials.

e Avaluar la coheréncia entre la realitat urbana i els objectius de planificacio
establerts per I'Eix Civic.

Un cop andlitzada la configuracidé urbana, contrastar fins a quin punt
aquesta realitat s'alinea amb els objectius establerts per I'Eix Civic, tal com
s’ha definit en els diferents instruments de planificacié. Aquest eix té com a
finalitat vertebrar els diferents barris de Sant Boi de Llobregat, els quals, per
motius historics, han experimentat un creixement divers i han desenvolupat
dindmiques propies. L'andlisi permetrd identificar desajustos i oportunitats
de millora per reforgar la cohesid territorial i garantir una integracié urbana
més equilibrada i funcional.
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e Avaluar Iimpacte de la concentracio de linies d’autobuls en la funcionalitat
de I'Eix Civic en I'escenari actual i futur mitjangant la metodologia Aretian:

Aplicar la metodologia d'Aretian per diagnosticar si I'actual concentracidé de
linies d'autobls a I'Eix Civic pot representar un obstacle per a la seva
funcionalitat i éxit. L'andlisi es realitzard tant en l'escenari actual com en
I'escenari futur, considerant el desenvolupament del nou districte Z, un cop
s’hagin alliberat els terrenys ocupats per la caserna militar i les instal-lacions
de la xarxa eléctrica. Aixd permetrd anticipar possibles interferéncies en la
mobilitat, I'accessibilitat i el dinamisme urbd, aixi com definir estratégies per
optimitzar la distribucidé del transport public i garantir la integracid eficient
d’aquest nou espai dins de la ciutat.

e Explorar alternatives per a la xarxa de transport pablic, optimitzant la seva
integracié a I'Eix Civic sense afectar la demanda, tant en I'escenari actual
com en els futurs:

Analitzar possibles alternatives a I'estructura actual de la xarxa de transport
public, proposant una reorganitzacidé del servei que millori la integracié de la
mobilitat a I'Eix Civic sense afectar negativament la demanda. L'andlisi es
durd a terme tant en l'escenari actual com en els futurs, considerant els
canvis derivats del desenvolupament del nou districte Z i la transformacid
urbana prevista. L'objectiu és definir un model de transport més eficient i
equilibrat, que preservi I'accessibilitat i la cobertura del servei, alhora que
afavoreixi una mobilitat més fluida i cohesionada en I'entorn urbd present i
futur.

A continuacié es detallen els serveis a realitzar en el marc del contracte. Per
sistematitzar millor la informacié, dividim la informacid en 4 fases, tasques a

realitzar en cada fase i resultats esperats en cada fase:

Taula d’Entregables, Fases i Gestio del Projecte Aretian per a Sant Boi de

Llobregat:
Tasques principals Hipotesis Lliurables
Fase 1: Definicié del problema i construccié de la base de dades. (4 setmanes)
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e Recollida de dades per a planificacio
urbana, activacié econdémica,

especialitzacié industrial i indicadors
d’innovacié.

O Ciutat de Sant Boi de Liobregat amb
un enfocament en els edificis de
transferéncia de tecnologia i
laboratoris

O Estat de I'economia i exportacions
datasets

O Dades de produccié6 cientifica
universitaria (patents, articles,
publicacions, investigadors,
demografia d'estudiants).

O Elaboracié de mapes de la ciutat, e L'Ajuntament
xarxes vidries, demografia, proporcionard
localitzacié d'empreses i indicadors dades
d'innovacié (KPIs) suplementaries
o Neteja i fusid de dades per generar una i configuracions e Resumdela
base de dades unificada. per ala base de dades.
e Creacid de mapes urbans amb limits de planificacio e Diagnostic
barris i xarxes vidries. d'escenaris. preliminar.
Tasques principals Hipotesis Lliurables
Fase 2: Diagnostic urbad. (4 setmanes)
e Creacid de models estadistics per resumir e Lacomparacioé e Informe de
dades de Sant Boi. esfarden resultats
e Andlisi de la innovacié a la ciutat segons relacié amb estadistics
caracteristiques urbanes, diversitat districtes amb preliminars.
industrial i indicadors de caracteristiques e Comparacio
coneixement/innovacié. Estudi de tres similars. amb altres
xarxes clau: districtes.

1) Xarxa de talent: andlisi socio-demogrdfica,
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economia del coneixement i indicadors
d'innovacié.
2) Xarxa d'inddstries: riscos i oportunitats
industrials, competitivitat, cadenes de valor,
especialitzacié intelligent i necessitats de
requalificacié.
3) Xarxa d'infraestructura urbana: andlisi
preliminar del disseny urbd i caracteristiques
d'infraestructura. Definicié d'escenaris alternatius i
restriccions.
4) Comparacié amb altres districtes a Catalunya,
Espanya i altres paisos.

Tasques principals

Hipotesis

Lliurables

Fase 3: Avaluacié d'escenaris de desenvolupament urbd. (8 setmanes)
e Els escenaris es e Resumde
e Objectius enerals ..
| g definiran en resultats
° Policentrisme urba L .,
funcié de les analitics,
e Avaluacié de la centralitat de la xarxa de . .
dades conclusions i
I'Eix Civic . . . .
disponiblesiiles recomanacions
e Accés a les demandes d’equipaments - -
estratégies estratégiques.
urbans
urbanes de Sant e Propostes per a
e Compliment dels estandards de la ciutat .
Boi. la xarxa de
dels 15 minuts o L
e Els criteris de 15 transport pablic

e Contrast amb les dindmiques de I'Eix Civic

minuts es i estructures
e Obijectius especifics
basaran en urbanes.
e Impacte de I'Eix Civic en el transport public -
p port p indicadors
i les linies d'autobus , e s
d'accessibilitat i
e Simulaci® d‘escenaris alternatius i .
serveis.
recomanacions
e Avaluacié de la Planificacié d’Escenaris
[ | Definicié i analisi d'escenaris de
desenvolupament urbad
B Estimacié de limpacte social per a cada
alternativa
B Avaluacié de la centralitat de la xarxa i el
9
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policentrisme

B Avaluacié segons els estdndards de la ciutat
dels 15 minuts
[ ] Avaluacié de I'impacte economic
B Avaluacié de leficiéncia en la mobilitat en
diferents escenaris

Tasques principals Hipotesis Lliurables

Fase 4: Lliurament de l'informe final i material de presentacio. (4 setmanes)

Lliurament de I'Informe i Material de Presentacio (4 e L'Ajuntament

setmanes) validara els

. . o Lo . . resultats abans
e Visualitzacid: Disseny de mapes i visualitzacié de

g L del lliurament e Informe final
dades (grafics) que descriguin els resultats
L final. detallat.
estadistics.
L. . . . e Es permeten e Presentaci6
e Elaboracio de l'informe: Informe final escrit que P
. . , .. . dues revisions visual amb
descrigui les conclusions de I'estudi, incloent-hi
. . . del document resultats i
visualitzacions.
final. conclusions.

Aquest contracte no comporta prestacions directes a la ciutadania.

El servei s’ha d'adaptar a les necessitats de I'Ajuntament, implementant les
mesures necessdries per garantir el compliment de les obligacions
derivades del plec de prescripcions técniques i del contracte.

2. REGULACIO DEL SERVEL NORMATIVA SECTORIAL
El servei es regeix per la seglent normativa sectorial:

El servei objecte d'aquest contracte es regeix per la normativa sectorial
vigent aplicable en matéria de planificacié urbana, mobilitat, transport
public i contractacid del sector pdblic, incloent, entre d'altres, les seglents
disposicions:

e Normativa en matéria de contractacid publica
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o Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public
(LCcsP), per la qual es transposen a l'ordenament juridic
espanyol les directives del Parlament Europeu i del Consell
2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014.
¢ Normativa en matéria de mobilitat i transport public
o Llei 9/2003, de 13 de juny, de la Mobilitat de Catalunya.
e Normativa urbanistica i territorial

o Decret Legislatiu 1/2010, de 3 d’agost, pel qual s‘aprova el Text
refés de la Llei d’'Urbanisme de Catalunya.

3. AMBIT DE LA PRESTACIO TERRITORIAL

La prestacié del servei s'executard en 'dmbit territorial de la ciutat de Sant
Boi de Llobregat en la seva totalitat. L'andlisi i desenvolupament del projecte
abastard tot el terme municipal, incloent-hi I'estudi de les seves dindmiques
urbanes, infraestructures, mobilitat i estructura econdémica. L'abast de la
prestacid incloura:

e Tots els districtes i barris de Sant Boi de Liobregat, considerant les
seves especificitats urbanistiques i socials.

e L'andlisi de les infraestructures clau, incloent vies de transport,
equipaments publics i espais de connexid urbana.

e L'estudi de I'impacte del projecte sobre la mobilitat, 'economia local i
la planificacié urbana.

4. COMPETENCIA MUNICIPAL

Aquest servei és de competéncia municipal segons el que estableixen els
articles 25, 26 i 27 de la Llei 7/1985, de 2 d'abril, reguladora de les Bases de
Régim Local. En concret, la contractacié d'aquest servei es fonamenta en
I'exercici de la seguent competéncia:

e Competéncia propia municipal (article 25.2 de la Llei 7/1985), en
materia d'urbanisme, mobilitat, transport pablic i desenvolupament
economic, ja que el municipi té atribucions en la planificacio
urbanistica i estratégica del seu territori, aixi com en la gestié de la
mobilitat i la regulacié del transport col-lectiu urba.
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Aquesta competéncia permet a I'Ajuntament de Sant Boi impulsar la
contractacié d'aquest servei per garantir una planificacié integrada i

basada en dades, amb la finalitat de millorar la mobilitat, el
desenvolupament urbd i la sostenibilitat en el municipi.

5. REQUISITS DEL SERVEI

Cronograma de lliuraments

Informe ciutat Sant Boi de Llobregat | 20 setmanes (5 mesos)

Data d'inici 10 d'abril (setmana 15)

Lliurament de I'informe 1 de setembre de 2025 (setmana
36)

Periode de grdcia per a I'informe 2 setmanes

(fins al 15 de setembre de 2025)

6. DESTINATARIS DEL SERVEI

a) Els destinataris sén els seguents:

Els destinataris reals del servei son els ciutadans i ciutadanes de Sant Boi de
Llobregat, que es beneficiaran indirectament de l'aplicacié dels resultats de
l'estudi en la planificacié i gestié de la mobilitat i I'entorn urba.

De manera indirecta, també sbén destinataris del servei els técnics
municipals i responsables politics, que disposaran de dades analitzades i
interpretades per prendre decisions informades i dissenyar politiques
publiques basades en informacié objectiva i rigorosa.

b) Els requisits dels destinataris sén:

L'accés als resultats i conclusions de I'estudi es fard conforme a la normativa
vigent en matéria de transparéncia i accés a la informacié puablica. En
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aquest sentit, s'aplicara la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparéncia,
accés a la informacid publica i bon govern.

IV. CONTROL DEL SERVEI | AVALUACIO.

7. MECANISME DE CONTROL | AVALUACIONS

a) L'Administracié establird els mecanismes de control i seguiment per tal
de vetllar pel correcte funcionament del servei, amb aquesta finalitat.

A banda de les reunions de seguiment, 'empresa adjudicatdria haurd
d'entregar a I'Ajuntament un calendari previst per als treballs, situant cada
fase, les tasques i resultats previstos.

Amb cardcter excepcional, es podran celebrar reunions a peticid de
I'Ajuntament o I'empresa, de manera acordada per les dues parts.

L'Ajuntament té dret a un maxim de dues (2) revisions dels documents [
presentacions dins de criteris raonables, aixi com a dues reunions de
seguiment.

No estan inclosos dins de I'abast del contracte i requeririen facturacid a part:

eAmpliacié de I'abast del treball

eAndlisi addicional del projecte

eMés de 2 revisions dels documents

eTraduccid de documents de I'anglés al castelld o al catald

e Reunions amb altres parts interessades

b) Mecanismes d’avaluacié:

Per garantir el compliment dels requisits del contracte i la qualitat dels
lliuraments d’Aretian, es defineixen els segUents mecanismes de control i
avaluacié:
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1. Seguiment del compliment del calendarii fases de treball

e Lempresa adjudicatdaria haurd d’entregar un calendari detallat amb
les fases del projecte, les tasques previstes i els lliuraments associats
abans de l'inici dels treballs.

e L'Ajuntament de Sant Boi fard un control mensual del progrés de les
tasques realitzades, comparant-les amb el calendari establert.

e Els lliuraments intermedis i finals seran revisats per 1’ Ajuntament per
comprovar que compleixen els requisits técnics i metodoldgics
establerts en el contracte.

e Els documents finals només es consideraran acceptats un cop
validats per I'Ajuntament.

2. Reunions de seguiment obligatéries

e Es duran a terme reunions periodiques per revisar l'estat del
projecte, segons la seguent planificacio:
O Setmana 1: Reunid de llangament per confirmar metodologig,
calendarii lliuraments.
O Setmanes 1-8: Reunions amb experts en la matéria per
supervisar la qualitat de les dades i andlisis.
O Setmana 8: Revisid de conclusions preliminars per detectar
possibles desviacions.
O Setmana 12: Revisio intermédia per avaluar la coheréncia dels
resultats i fer correccions si cal.
O Setmana 20: Revisio final de Ilinforme per verificar el
compliment dels objectius i establir possibles ajustos.
e A més, 'Ajuntament podrd sollicitar reunions addicionals en cas de
necessitat.

3.Supervisio dels informes i presentacions

e Cada lliurament serd revisat per I'Ajuntament per assegurar que
conté tota la informacié requerida i estd estructurat segons els criteris
establerts.

e Els informes només seran acceptats si passen aquest procés de
revisio.
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8. Pressupost i terminis de pagament

Pagament Fita associada
Pagament 1 Presentaci6é de document de tasques preliminars i el pla de projecte
Pagament 2 Presentaci6 de la base de dades
Pagament 3 Presentacio d'un primer diagnostic
Pagament 4 Finalitzacié del diagnostic
Pagament 5 Entrega final i recomanacions
Técnica de Mobilitat Cap de I'Area de Model de Ciutat

Import

20.000 €
20.000 €
20,000 €
20.000 €

20.000 €
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