
 

 

 

L’òrgan de contractació de BARCELONA DE SERVEIS MUNICIPALS, SA emet la 
següent 

 
MEMÒRIA 

 
 
Justificativa de la necessitat i idoneïtat de la realització d’un concurs d’idees 
amb intervenció de jurat a una fase per la contractació dels serveis de realització 
del projecte de la museografia, direcció del muntatge i la coordinació de 
seguretat i salut de la renovació museística de la Casa Museu Gaudí del Park 
Güell 

 
De conformitat amb l’article 28 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del 
Sector Públic (en endavant, LCSP), la present memòria s’emet als efectes de justificar 
la naturalesa i extensió de les necessitats que es pretenen cobrir mitjançant el present 
contracte, així com la idoneïtat del seu objecte i contingut per satisfer-les. 

 
 
Primer.- Necessitats a satisfer: 

L’entitat contractant, de forma conjunta amb altres participades per Barcelona de 
Serveis Municipals, S.A. (en endavant, BSM), té com a missió millorar la qualitat de vida 
de les persones, generant experiències positives per construir una Barcelona més 
saludable i líder. Amb la visió de ser una empresa de referència en la gestió pública de 
serveis de valor afegit, els nostres valors fonamentals són l’excel·lència, la integritat, el 
compromís, la proactivitat i la cooperació. 

Actualment BSM gestiona un conjunt d’activitats pròpies, i d’altres que l’Ajuntament de 
Barcelona li traspassa per encàrrec. A títol informatiu, els indiquem l’enllaç a la web 
corporativa de BSM per a una millor identificació de les activitats i serveis que s’hi 
realitzen: https://www.bsmsa.cat/. 

Un dels espais gestionats per BSM és el Park Güell, un projecte dissenyat per Antoni 
Gaudí i executat parcialment entre 1900 i 1914, reconegut com a Patrimoni de la 
Humanitat per la UNESCO el 1984. A causa de la massificació turística i l'impacte que 
aquesta genera en el Park Güell (en endavant, PARK), l'any 2013 l’Ajuntament de 
Barcelona va encarregar a BSM la regulació d'un espai delimitat dins del parc (1,7 
hectàrees). Posteriorment, el 2020, aquesta regulació es va ampliar per incloure tota la 
Zona Monumental del recinte, amb una superfície total de 12 hectàrees. 

A banda, i amb l’objectiu de millorar la gestió dels diferents espais i instal·lacions que 
formen part de la Zona Monumental del PARK, el 13 d’abril de 2023 BSM va signar un 
conveni amb la Junta Constructora del Temple Expiatori de la Sagrada Família (en 
endavant Conveni i FUNDACIÓ, respectivament) relatiu a la Casa Museu Gaudí (en 
endavant, CMG), una col·lecció oberta al públic des de l’any 1963. Aquest conveni, que 
atorga la cessió de l’espai a BSM per tal que aquesta gestioni i integri de manera 
homogènia la CMG dins l’univers gaudinià del PARK,  contempla la gestió, per part de 
BSM, de la venda d’entrades, la logística i l’operativa de l’equipament i la conservació 
de l’immoble -incloent el jardí-, així com dels béns mobles exposats, que en data 27 de 
maig de 2024 va cedir mitjançant Contracte de comodat celebrat entre les parts. A més 
a més, el conveni contempla la renovació dels continguts i la museografia de la CMG, 
per tal de millorar l’experiència del seu visitant a la CMG, i al PARK. 

Segon.- Objecte del contracte: 



 

 

Amb aquest concurs, BSM busca la solució idònia per destacar el valor cultural de la 
CMG i el Park Güell, fomentant-ne la comprensió mitjançant una experiència 
participativa, lúdica i educativa que emocioni els visitants, mantenint sempre el rigor i la 
qualitat dels continguts, així com la coherència i el respecte amb l’espai, els usos i els 
treballadors, amb una narrativa atractiva, i una representació que fomenti la participació 
i la inclusió, integrant la tecnologia. 

 

Tercer.- Termini d’execució del contracte: La durada del contracte, per cobrir les 
necessitats a satisfer, es fixa en UN (1) ANY I SIS (6) MESOS amb el següent 
desglossament: 

 L’elaboració del projecte executiu: TRES (3) MESOS que desplegarà els seus 
efectes a partir de la formalització del contracte. 

 La direcció del muntatge i coordinació de seguretat i salut: QUINZE (15) MESOS. 
En qualsevol cas, es vincularà a la planificació de la instal·lació i desplegarà 
els seus efectes a partir de la signatura de l’acta de comprovació de replanteig en 
el procediment del muntatge, en cadascuna de les fases d’execució segons el 
cronograma establert. 

 
Quart.- Idoneïtat de l’objecte i contingut del contracte: Mitjançant el present 
contracte es satisfaran les necessitats que s’especifiquen en el punt primer de la 
present memòria, d’acord amb la justificació tècnica que s’adjunta a la mateixa. 

Es considera que mitjançant el present contracte es satisfaran de forma directa, clara i 
proporcional les necessitats establertes al punt primer de la present memòria. 

Cinquè.- Justificació del procediment utilitzat per a l’adjudicació del contracte: El 
present contracte s’adjudicarà mitjançant procediment de concurs d’idees a una fase 
de conformitat amb el que s’estableix a la LCSP, essent necessària la preparació dels 
plecs de clàusules particulars i de prescripcions tècniques que regeixin la corresponent 
licitació. 

 
Pels motius exposats es justifica la necessitat i idoneïtat de procedir a la contractació 
dels serveis referits, i a tal efecte, correspon iniciar el present expedient de 
contractació. 

 
 
Barcelona, 

 
 
 
 
 
 
 
Carme Lanuza Ortiz 
Directora de Park Güell 
Barcelona de Serveis Municipals S.A. 
 
 
 


