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A I'atencio d’Alcaldia i la Regidoria de Cultura

AJUNTAMENT D’ARGENTONA

Benvolguts,

D'acord amb les condicions de referencia establertes en el nostre acord d’adjudicacié de serveis professionals de 23 de Gener de '25 amb I'objecte d’efectuar el servei d’assisténcia
tecnica per a lI'estudi de la viabilitat economica de la futura licitacié de la concessié administrativa per la gestié del servei d’activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament
d’Argentona, adjunt ens complau presentar el nostre informe amb els principals aspectes a considerar i implicacions.

Els eixos sobre els quals hem estructurat aquest informe sén els segiients:
Resum executiu: aspectes claus a considerar
Objecte i abast de I'analisi
Contextualitzacié i antecedents del servei
Descripcid i entesa del servei
Analisi del sector de les “activitats formatives no reglades” i del macroentorn
Analisi del microentorn aixi com de I'explotacid actual del servei
Hipotesis del model (del Compte de Pérdues i Guanys)
Projeccions i modelitzacié economic financera
Conclusions sobre la viabilitat del projecte i analisis global
Annexos

El nostre informe no pot ser referit o inclos, en la seva totalitat o en part, en cap document registrat, o cap altre tipus d’acord o document sense el nostre consentiment exprés per escrit.
Aquest document ha estat exclusivament preparat pel seu Us per part de I'’Ajuntament i no pot ser utilitzat per cap altra finalitat ni per cap procés judicial, ni distribuit a terceres parts.
Senders Financers expressament declina qualsevol responsabilitat davant terceres parts que no siguin destinataries d’aquest informe, que poguessin tenir accés al mateix.

Atentament,

Andreu Lépez Castellano
Soci
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Nota important

Objecte del treball

> L’Alcaldia de I'Ajuntament d’ Argentona (en endavant, “Ajuntament”) aixi com la
Regidoria de Cultura pretén portar a terme I'estudi de la viabilitat economica del nou
contracte de concessio de serveis del serveis d’activitats formatives de ceramica de
I’Ajuntament d’Argentona que té previst iniciar-se a partir de l'octubre del ’25.
L'activitat es venia desenvolupant en els darrers anys per mitja d’IXIO Associacio
(d’ara en endavant “IXI0”) en el local de la Velcro cedit per I’Ajuntament.

> En aquest context se’ns hauria encarregat un estudi economic que té per finalitat
I’elaboracié d’un Estudi de Viabilitat Economica que avalui la viabilitat de I'activitat i
determini les condicions (durada, rendibilitat...) financeres optimes.

Abast i limitacions

> D’acord amb la seva peticid, i els termes i condicions indicats en la nostra proposta de
treball i serveis professionals de data 17 de Gener de 2025 i a la corresponent
acceptacié de 23 de Gener de 2025, s’han dut a terme els procediments descrits a la
proposta técnica per a I'elaboracié d’un estudi de viabilitat economica en relacié a
I’'esmentada concessié de serveis.

> En la preparacido del nostre informe, la font principal d’informacié han estat
I’esborrany de Plecs Técnics i Administratius del proper contracte de concessio de
serveis, les tarifes inicials i successives modificacions, informacié financera i de gestié
de les vendes del servei i costos associats pel periode ‘09’23 a ‘08 ‘24, informes
sectorials aixi com diverses reunions amb personal técnic de I’Ajuntament.

> La preparacié de les projeccions financeres de I'Estudi de Viabilitat Economic s’ha
efectuat conjuntament amb els serveis técnics de I’Ajuntament d’Argentona i a partir
de I'anterior informacié financera i de gestié. No assumim la responsabilitat de que
les projeccions siguin assolibles, atés que els resultats reals poden ser diferents ja que
els esdeveniments i les circumstancies poden no resultar tal com s’esperava, podent
aquesta diferencia ser, en alguns casos, significativa.
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> El nostre treball s’ha realitzat d’acord amb normes professionals generalment
acceptades, aixi com amb la informacié facilitada pels serveis técnics de
I’Ajuntament d’Argentona aixi com informacio obtinguda de fonts publiques.

> El nostre informe fa referéncia als analisis efectuats per Senders Financers S.L. (en
endavant, “SF”). Aix0 només pretén indicar que hem dut a terme certs
procediments analitics sobre la informacié rebuda per arribar a concloure sobre la
informacié presentada en l'informe. No acceptem cap responsabilitat sobre la
informacio rebuda.

> Qualsevol informe en esborrany, ja sigui verbal o per escrit, que els poguéssim
facilitar, no representara la nostra posicio i conclusions definitives, que només s’han
de contenir en el nostre informe final.

> Els serveis tecnics de I'Ajuntament d’Argentona han revisat aquest document i
donat la seva conformitat a les dades relatives a I'Estudi de Viabilitat Economica que
s’inclou.

> D’acord amb les normes étiques de la professio, el nostre treball s’ha realitzat de
forma independent i qualsevol informacié obtinguda sera tractada de forma
confidencial.

Notes importants

> L’Estudi de Viabilitat projectat correspon als ingressos i despeses estimats durant un
periode projectat, tot incloent la totalitat de les inversions previstes.

> Les hipotesis de I'Estudi de Viabilitat no es basen sobre una base historica d’un cicle
economic concret. Aixi, es deu tenir en compte que es poden produir canvis en els
cicles economics que poden tenir un impacte rellevant en les hipotesis del Pla de
Viabilitat.
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Glossari @ oo
Ajuntament Ajuntament d’Argentona
Any 1-Any 10 Exercicis anuals acabats en 30 de setembre dels anys projectats
BAI Benefici Abans d’'Impostos
CAPEX Capital Expenditure
EBITDA Earnings Before Interest Depeciation Amortization
EBIT Resultat abans de resultats financers i impostos sobre societats
EBT Resultat abans d’impost sobre societats
EE.FF. Estats Financers
€ Euros
IXI0 Associacié IXIO
LCSP Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public
MEF Model Economic Financer
PCA Plecs de Condicions Administratives
PCT Plecs de Condicions Tecniques
TIR Taxa Interna de Rendiment
VAN Valor Actual Net
VE Valor Estimat del Contacte
WACC Weighted Average Cost of Capital també denominat Cost Promig Ponderat de Capital
‘000 Milers d’euros
n.a. No aplicable
n.d. No disponible
p.p. Punts percentuals
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Aspectes a considerar — Resum executiu de I’Estudi de Viabilitat economica del Contracte de concessio de serveis de les activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament d’Argentona

Aspecte Resum

Projeccions del Model Compte de resultats de I'activitat periode '01 a '10

Economic Financer

., p € Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10 Total '01 a '10

per al periode ‘01 a Ingrossos

‘10: Compte de Cursos regulars 99.232 109.140 120.247 129.408 132.643 135.959 139.358 142.842 146.413 150.073 1.305.315

Pérdues i Guanys Taller de torn "Enfanga't" 11.700 12.870 14.181 15.262 15.644 16.035 16.436 16.847 17.268 17.700 153.943
Cursets intensiu d'Estiu 2.310 2.310 2.368 2.427 2.488 2.550 2.614 2.679 2.746 2.815 25.305
Tallers trimestrals per a escoles 15.280 15.280 15.662 16.054 16.455 16.866 17.288 17.720 18.163 18.617 167.385
Tallers - Fira de la ceramica 1.656 1.822 2.007 2.160 2.214 2.270 2.327 2.385 2.444 2.505 21.791
Altres ingressos (quota material) 6.338 6.972 7.682 8.268 8.474 8.686 8.903 9.126 9.354 9.588 83.392
Total Ingressos d'explotacié 136.516 148.393 162.147 173.579 177.918 182.366 186.926 191.599 196.389 201.298 1.757.132
Despeses variables
Despeses d'aprovisionaments (7.050) (7.685) (8.395) (8.984) (9.209) (9.439) (9.675) (9.917) (10.165) (10.419) (90.939)
Total despeses d'aprovisionaments (7.050) (7.685) (8.395) (8.984) (9.209) (9.439) (9.675) (9.917) (10.165) (10.419) (90.939)
Marge brut 129.466 140.708 153.753 164.595 168.709 172.927 177.250 181.682 186.224 190.879 1.666.193
% Marge bruts/ ingressos 94,84% 94,82% 94,82% 94,82% 94,82% 94,82% 94,82% 94,82% 94,82% 94,82% 94,82%
Despeses fixes
Altres despeses d'explotacié (20.666) (21.677) (22.660) (23.549) (24.138) (24.741) (25.359) (25.993) (26.643) (27.309) (242.735)
Despeses de personal (89.275) (100.040) (109.790) (117.832) (120.775) (123.791) (126.883) (130.053) (133.301) (136.631) (1.188.369)
Taxes (1.365) (1.484) (1.621) (1.736) (1.779) (1.824) (1.869) (1.916) (1.964) (2.013) (17.571)
Total despeses fixes (111.306) (123.201) (134.071) (143.116) (146.691) (150.356) (154.112) (157.962) (161.908) (165.952) (1.448.676)
EBITDA 18.160 17.508 19.682 21.478 22.018 22.571 23.138 23.720 24.316 24.927 217.517
% EBITDA s/ ingressos 13,30% 11,80% 12,14% 12,37% 12,38% 12,38% 12,38% 12,38% 12,38% 12,38% 12,38%
Amortitzacié anual (maquinaria i mobiliari) (8.380) (8.380) (8.380) (8.380) (8.380) (8.380) (8.380) (8.380) (8.380) (8.380) (83.800)
Resultat d'explotacié (EBIT) 9.780 9.128 11.302 13.098 13.638 14.191 14.758 15.340 15.936 16.547 133.717
% EBIT s/ ingressos 7,16% 6,15% 6,97% 7,55% 7,67% 7,78% 7,90% 8,01% 8,11% 8,22% 7,61%
Despeses financeres (1.185) (1.092) (993) (888) (775) (655) (527) (390) (244) (88) (6.836)
Benefici abans d'impostos (EBT) 8.595 8.036 10.308 12.211 12.863 13.536 14.232 14.950 15.692 16.459 126.881
Impost sobre Beneficis (2.149) (2.009) (2.577) (3.053) (3.216) (3.384) (3.558) (3.737) (3.923) (4.115) (31.720)
Resultat de I'exercici (EAT) 6.446 6.027 7.731 9.158 9.647 10.152 10.674 11.212 11.769 12.344 95.161
% Resultat nets/ ingressos 4,72% 4,06% a,77% 5,28% 5,42% 5,57% 5,71% 5,85% 5,99% 6,13% 5,42%

2 Ll'any 1 del MEF presenta uns ingressos d’explotacié de 136,5 milers d’euros > S’estima que la quantitat d’alumnes que assisteixen a cursos regulars, taller de torn
dels que 99,2 milers d’euros corresponen a cursos regulars. i Fira de Ceramica s’incrementen un 10% (any 2), un 7,5% (any 3) i un 5% (any 4).

> Les despeses variables (aprovisionaments) de I'any 1 del MEF sén de 7,1 milers > El Resultat net de I'activitat és creixent en els anys successius al 5& anys perqué les
d’euros que deriven en 129,5 milers d’euros de marge brut (94,5% dels amortitzacions son constants, les despeses financeres decreixents i I'activitat creix
ingressos). per efecte preu a un 2,5% anual (a partir de I'any 5& no es creix en quantitat).

> Les despeses fixes suposen 111,3 milers d’euros i deriven en un EBITDA de 3 En perspectiva projectada de 10 anys d’activitat { que alhora és la vida Gtil de la
18,2 milers d’euros (13,30% dels ingressos). maquinaria i mobiliari, s’estimen ingressos de 1.757,1 milers d’euros.

> Les amortitzacions anuals sén de 8,4 milers d’euros (10% de la inversid). > L’EBITDA pels primers 10 anys d’activitat s’estima en 217,5 milers d’euros (12,38%
de I'activitat). El Resultat net acumulat del periode ‘01 a 10 seria de 95,2 milers

s , . . , 0 ..
El Resultat net de I'any 1 seria de 6,5 milers d’euros que suposa un 4,72% dels o’euros que suposa un 5,42% dels ingressos d’explotacic.

ingressos de I'activitat.
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Aspectes a considerar — Resum executiu de I’Estudi de Viabilitat economica del Contracte de concessio de serveis de les activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament d’Argentona

Aspecte Resum

Projeccions del Model Balanc de situacié de I'activitat periode '01 a '10

Economlc’Flna|l1cer € Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10

per al periode ‘01 a Actiu

‘10: Balang de Situacio Immobilitzat material brut 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800
Amortitzacions immobilitzat material (8.380) (16.760) (25.140) (33.520) (41.900) (50.280) (58.660) (67.040) (75.420) (83.800)
Inversions financeres - - - - - = = = = B
Actiu fix 75.420 67.040 58.660 50.280 41.900 33.520 25.140 16.760 8.380 -

Existéncies - - - - - - - - - -
Comptes a cobrar - - - - - - - - - -
HP Deutora per IVA - - - - - - - - - -

Tresoreria 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626 124.039 141.862 160.106
Actiu circulant 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626 124.039 141.862 160.106
Total Actiu 88.862 93.411 99.567 107.043 114.896 123.134 131.766 140.799 150.242 160.106
Patrimoni Net i Passiu

Capital Social 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945
Reserves - 6.446 12.473 20.204 29.362 39.009 49.161 59.835 71.048 82.817
Resultat de lI'exercici 6.446 6.027 7.731 9.158 9.647 10.152 10.674 11.212 11.769 12.344
Subvencions de capital - - - - - - - - - -
Patrimoni Net 71.391 77.418 85.149 94.307 103.954 114.106 124.780 135.993 147.762 160.106
Deute bancari 17.471 15.994 14.418 12.736 10.942 9.028 6.985 4.806 2.481 -

Comptes a pagar - - - - - - - - - -
HP Creditora per IVA - - - - - - - - - -
HP Creditora per IS - - - - - - - - - -
HP creditora per IRPF - - - - - - - - - -
Org. Seg. Social Creditors - - - - - - - - - -
Creditors 17.471 15.994 14.418 12.736 10.942 9.028 6.985 4.806 2.481 -
Total Patrimoni neti passiu 88.862 93.411 99.567 107.043 114.896 123.134 131.766 140.799 150.242 160.106

- L’Actiu No Corrent es composa de l'immobilitzat material i és la principal 2 L'immobilitzat va perdent pes relatiu per 'amortitzacido acumulada de les

partida de I’Actiu I'any 1 del MEF. inversions en maquinaria i mobiliari i I'any 10 presenten un VNC de 0 euros.
> Latresoreria I'any 1 del MEF suposa Unicament 13,4 milers d’euros. > La tresoreria de I'any "10 és de 160,1 milers d’euros i suposa la totalitat de
I’Actiu.

2 l’any 1 del MEF es tindria un Patrimoni Net de 71,4 milers d’euros dels
que 64,9 milers d’euros sén aportacions de la concessionaria i 6,5 milers 2 E| Patrimoni Net de I'any ‘10 és de 160,1 milers d’euros pels 95,2 milers
d’euros resultat positiu. d’euros de resultats positius acumulats generats.

- L'any 1 del MEF es tindria un préstec bancari pendent d’amortitzar de 17,5 > Per I'any ‘10 el deute bancari es troba totalment amortitzat.
milers d’euros.

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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Aspectes a considerar — Resum executiu de I’Estudi de Viabilitat economica del Contracte de concessié de serveis de les activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament d’Argentona

Aspecte Resum

Projeccions del Model

Economic Financer Fluxe de fons de I'activitat periode '01 a'10

per al periode ‘01 a

‘10: Fluxos d’Efectiu € Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10 Total '01 a'10
Caixainicial - 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626 124.039 141.862
ENTRADES DE CAIXA
Cash Flow Explotacid 16.975 16.416 18.688 20.591 21.243 21.916 22.612 23.330 24.072 24.839 210.681
Finagament propi - concessionari 64.945 64.945
Captacié de deute 18.855 - - - - - - - - - 18.855
Captacio de deute - (Polissa de credit) - - - - - - - - - - -
TOTAL ENTRADES 100.775 16.416 18.688 20.591 21.243 21.916 22.612 23.330 24.072 24.839 294.481
SORTIDES DE CAIXA
Inversié en immobilitzat (83.800) - - - - - - - - - (83.800)
Devolucié de deute (1.384)  (1.477)  (1576)  (1.681)  (1.794)  (1.914)  (2.042)  (2.179)  (2.325)  (2.481) (18.855)
Devolucié de deute - (Polissa de credit) - - - - - - - - - - -
Impost de societats (2.149) (2.009) (2.577) (3.053) (3.216) (3.384) (3.558) (3.737) (3.923) (4.115) (31.720)
TOTAL SORTIDES (87.333)  (3.486)  (4.153)  (4.734)  (5.010)  (5.298)  (5.600)  (5.917)  (6.248)  (6.596) (134.375)
Flux de caixa de I'any 13.442 12.930 14.535 15.856 16.233 16.618 17.011 17.413 17.824 18.243 160.106
SALDO DE TRESORERIA 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626 124.039 141.862 160.106

> Per I'any 1 del MEF es tenen entrades de 100,8 milers d’euros dels que 17 milers 3 A nivell de dades acumulades del periode ‘01 a ’10, es tindrien entrades monetaries

d’euros sén per “cash flow de I'explotacié” i 64,9 milers d’euros per finangament de 294,5 milers d’euros (210,7 milers d’euros per “cash flows d’explotacié” aixi com
propi aixi com 18,9 milers d’euros per finangament alie. Aquesta estructura de 18,9 milers d’euros per captacié de deute i 64,9 milers d’euros per finangament
finangament es troba en linia a la del sector que es finanga al 77,5% amb fons propi).

ropis i amb un 22,5% de finangament alie. . o .
prop ’ ¢ > A nivell de sortides monetaries acumulades es tindrien 134,4 milers d’euros (83,8

> Perl'any 1 del MEF es tenen sortides monetaries de 87,3 milers d’euros de les que milers d’euros per compra de maquinaria i mobiliari, 18,9 milers d’euros per
83,8 milers d’euros son per les inversions en maquinaria i mobiliari. devolucié de deute aixi com 31,7 milers d’euros de IS).

> El flux de caixa de I'any 1 de 13,4 milers d’euros és el saldo de tresoreria de finals & La diferéncia entre les entrades monetaries acumulades i les sortides monetaries
de I'any 1 aixi com el saldo de tresoreria de principis de I'any 2. acumulades deriven en una generacié de caixa del periode ‘01 a '10 de 160,1 milers
d’euros dels que

= 64,9 milers d’euros sén per I'aportacio inicial de I'accionista i els restants,
» 95,2 milers d’euros sén els resultats acumulats de I'activitat.

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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Aspectes a considerar — Resum executiu de I’Estudi de Viabilitat economica del Contracte de concessio de serveis de les activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament d’Argentona

Aspecte

Resum

Projeccions del Model
Economic Financer
per al periode ‘01 a
‘10: Ratis de
rentabilitat (VAN, TIR,
pay- back...)

TIR i VAN del projecte _ periode '01 a '10

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10
Inversions (83.800) - - - - - - - - -
EBITDA 18.160 17.508 19.682 21.478 22.018 22571 23.138 23.720 24.316 24.927
Impost de societats (IS) (2.149) (2.009) (2.577) (3.053) (3.216) (3.384) (3.558) (3.737) (3.923) (4.115)
Flux de caixa del projecte (67.789) 15.499 17.104 18.426 18.802 19.187 19.580 19.982 20.393 20.812
TIR del projecte (amb 10 anys de durada) 22,3%

TIR del projecte (amb 9 anys de durada) 20,6%

TIR del projecte (amb 8 anys de durada) 18,2%

TIR del projecte (amb 7 anys de durada) 14,7%

TIR del projecte (amb 6 anys de durada) 9,5%

VAN del projecte (amb 10 anys de durada) 36.488

VAN del projecte (amb 9 anys de durada) 28.242

VAN del projecte (amb 8 anys de durada) 19.378

VAN del projecte (amb 7 anys de durada) 9.850

TIR del projecte (amb 6 anys de durada) (391)

Payback del projecte (anys) 4,00

> Es conclou de forma favorable en relacié a la viabilitat economica de la
concessio del servei d’activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament
d’Argentona que tingui una durada del contracte igual o superior als 7 anys.
El projecte que precisa d’una inversid inicial de 83,8 milers d’euros (inversié en
maquinaria i mobiliari) presenta des de I'any 2 del MEF fluxos de caixa del
projecte amb excedents de caixa superiors als 15 milers d’euros que presenten
les segiients implicacions a nivell d’indicadors de rendibilitat:

® La TIR del projecte és del 14,7% amb 7 anys de durada que al ser
superior a la taxa de rendiment exigida del sector del 9,7% deriva en
la viabilitat del projecte. Amb una durada de 6 anys la TIR del
projecte és del 9,5% que al ser inferior al 9,7% esmentat de WACC no
faria interessant I'entrada al projecte.

EL VAN del projecte presenta un valor de 9,8 milers d’euros a 'any 7 i
indicatiu de la viabilitat del projecte a partir d’aquest periode de
temps (VAN negativa de 0,4 milers d’euros en una durada de 6 anys que
descartaria el projecte). Aixi que s’aconsella una durada de Ia
concessio de serveis de 7 anys o superior si bé que no s’excedeix de 10
anys de durada contractual (periode en que la inversié estaria
totalment amortitzada).

Finalment i en relacié al pay back del projecte, es preveu que a partir
del 4 any del MEF, el projecte ja hagi recuperat I'import de la inversié
inicial de 83,8 milers d’euros i és un altre indicador aquest, de la
viabilitat economica de I'activitat.
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L’objecte del present estudi

és analitzar la viabilitat de
la gestio indirecta del
servei d’activitats
formatives de ceramica de
I’Ajuntament d’Argentona
a través d’un contracte de
concessio de serveis, en
compliment del que es
disposa a I'article 285.2 de
la LCSP.

L'inici previst de la nova
concessio de serveis és a

partir d’octubre de '25.

7

OBJECTE | ABAST DE LANALISI

Objecte i abast de I'analisi

COMENTARIS

2 L'objecte del present estudi és analitzar la viabilitat de la gestio indirecta

del servei d’activitats formatives de ceramica de [I’Ajuntament
d’Argentona a través d’un contracte de concessid6 de serveis, en
compliment del que es disposa a l'article 285.2 de la Llei 9/2017, de 8 de
novembre, de Contractes del Sector Public, per la qual es transposen a
I’'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del
Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014. L’inici previst
de la nova concessid de serveis és a partir d’octubre de '25.

D’acord amb I'article 285.2 de la citada Llei “en els contractes de concessio
de serveis la tramitacié de I'expedient anira precedida de la realitzacio i
aprovacio d’un estudi de viabilitat dels mateixos o, en el seu cas, d’un
estudi de viabilitat economicofinancera, que tindran caracter vinculant
en els suposits en que concloguin la inviabilitat del projecte”.

En el treball que hem efectuat de cara a assolir I'anterior objectiu, hem
aplicat els procediments i metodologia de treball seglients:

1. En primer lloc hem procedit a efectuar una contextualitzacié i
antecedents del servei objecte d’analisi. En referéencia a aquest
bloc de treball, s’ha dut a terme la seglient metodologia de treball:

®  Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessié de
serveis en que s’analitzen els principals punts dels PCA, PCT,
contracte administratiu de I'any 2017 aixi com acords de prorroga i
modificacions del contracte administratiu si aplica.

2. En segon lloc, hem procedit a efectuar una descripcié i entesa del
servei objecte d’analisi. En referéncia a aquest segon bloc de
treball, s’ha portat a terme la seglient metodologia de treball:

® Descripcio dels ingressos i costos associats al servei aixi com de
les principals inversions associades. En aquest apartat, es
descriu la naturalesa dels ingressos (Cursos regulars de ceramica
per a adults, Tallers de torn en visites escolars “Enfanga’t al
torn”, Cursets trimestrals de ceramica per a les escoles
d’Argentona, Activitats educatives Festival de Ceramica “Argillla
Argentona”, Cursets Intensius d’Estiu per a infants de 5 a 12
anys) aixi com dels costos del servei (despeses de personal,
despeses de manteniment, despeses de serveis professionals i

Ajuntament
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subministraments, aprovisionaments entre d’altres) aixi com es
descriuen les principals inversions a portar a terme en els propers
anys per part de I'empresa concessionaria).

3.

En tercer lloc, hem procedit a efectuar una analisi del sector del
de les activitats formatives no reglades, principals tendéncies i
oportunitats del mateix aixi com un analisi de les principals
empreses que operen en el mateix. En referéncia a aquest tercer
bloc de treball d’analisi del macroentorn, s’ha portat a terme la
seglient metodologia de treball:

Analisi del sector de les activitats formatives no reglades en que
s’efectua un analisi de I'evolucioé del sector en els darrers anys aixi
com se n’identifiquen les principals tendéncies i oportunitats del
mateix. Addicionalment es presentara informacio de les principals
empreses que operen en el sector

Analisi del rendiment esperat del sector en que es determinara
la WACC del sector (Weighted Average Cost of Capital, també
anomenat Cost Promig Ponderat de Capital) i que ens servira
per determinar el cost de la inversié amb independéncia de les
fonts de financament per aixi poder determinar una taxa de
rendiment superior a la WACC i que per tant generi valor
agregat pels accionistes.

En quart lloc s’ha procedit a efectuar un analisi del microentorn,
fent incidéncia en I'explotacié actual del servei mitjancant
I'analisi financer del compte de resultats historic. En referencia a
aquest bloc de treball, s’ha dut a terme la seglient metodologia
de treball:

Analisi de la informacié financera i de gestio historica del servei
en que s’analitzen els ingressos obtinguts pel gestor del servei
segons tipologia d’ingrés aixi com les despeses segons tipologia
de cost (despesa de personal, d’amortitzacions, financera,
despeses operatives entre d’altres).
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Per assolir I'objectiu caldra

portar a terme els seglients

blocs de treball:

Efectuar una
contextualitzacid i analisi
del servei,

«  Descripcid i entesa del
servei objecte d’analisi,

» Analisi del sector de les
activitats formatives no
reglades i de les principals
tendéncies (analisi del
macroentorn),

Analisi del microentorni de
I’explotacio de I'actual
concessio,

- Definir unes hipotesis del
model per seguidament

- Efectuar unes projeccions
economiques (del Compte
de Perdues i Guanys,
Balang de Situacio i Flux de
Fons aixi com estudi de la
rendibilitat del contracte) i

- Presentar unes conclusions

i analisi global de I'estudi
de viabilitat economica.

"

OBJECTE | ABAST DE LANALISI

Objecte i abast de I'analisi

COMENTARIS (cont.)

5.

En cinque lloc s’ha procedit a definir unes hipotesis del model
(d’ingressos, despeses, d’inversié) per a seguidament efectuar
una _modelitzacié economic financera. En referéncia a aquest
bloc de treball, s’ha dut a terme la seglient metodologia de
treball:

Definicid i determinacio de les principals hipotesis del model pel
que fa a ingressos, despeses i inversions aixi com determinacié
dels principals KPI’s del negoci en base a la informacié obtinguda
del sector i de la propia concessio.

En sise lloc s’ha procedit a efectuar projeccions i modelitzacions
economico financeres relatives al proper contracte concessié de
serveis a licitar . En referéncia a aquest bloc de treball, s’ha dut a
terme la seglient metodologia de treball:

Projeccio financera del Compte de Pérdues i Guanys pel periode
de durada del contracte de concessid de serveis.

Projeccio financera del Compte de Balang de Situacié pel
periode de durada del contracte de concessio de serveis.
Projeccio financera del Compte de Flux de Fons pel periode de
durada del contracte de concessid de serveis.

Estudi de la rendibilitat del contracte i presentacio dels principals
indicadors i KPI's de rendibilitat del projecte tals com VAN, TIR,
pay-back

Finalment, en seté lloc es presenten les conclusions i analisi
global de lestudi de viabilitat economica amb una taula
esquematica amb el benefici resultant i la possible viabilitat del
contracte i anys de durada de la concessio de serveis.
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El contracte per impartir les

classes i servei de monitoratge
de I'escola taller de ceramica
es va adjudicar mitjangant
procediment obert mitjancant
Decret del President del
Patronat de data marg de '16
fins juliol de "17.

El contracte es prorroga per
acord d’ambdues part fins
juliol de "18 i des d’aleshores
fins marg de '23 no s’efectua
cap més contractacio i el servei
es presta per mitja d’un

contracte verbal.

El servei inclou la realitzaci6 de
les seglients activitats:

Cursos regulars de
ceramica (10 mesos),
Tallers individuals de torn
per a escoles,

Cursos trimestrals de
ceramica per a escoles
d’Argentona,

Cursets d’estiu per a
infants (4 setmanes) i
Activitats educatives de la
Fira de la Ceramica.

”

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessié de serveis (1)

COMENTARIS

En el marc d’actuacié del Patronat Municipal del Museu del Cantir
d’Argentona, el contracte per impartir les classes i servei de
monitoratge de I'escola taller de ceramica del Museu del Cantir es va
adjudicar mitjangant procediment obert per Decret del President del
Patronat del Museu del Cantir, de data 18 de mar¢ de 2016, fins al 25
de juliol de 2017.

En data 5 de juliol de 2017, per Decret del President del Patronat, es va
aprovar una prorroga del contracte, per comu acord d’ambdues parts,
fins al 25 de juliol del 2018. Des d’aleshores no s’efectua cap més
contractacié.

Des de 25 de juliol de 2018 i fins marg de 2023 el servei es prestaria per
mitja del que s’entén que era un contracte verbal.

Segons l'article 2 dels PPT de I'any 2017, I'objecte del contracte incloia el
seguent:

® Realitzacié de 2 cursos regulars de ceramica per a adults (el
primer de 7 mesos de durada i el segon de 10 mesos),

® Realitzacié de 2 cursets d’estiu per a infants (4 setmanes de
durada),

® Realitzacié de 2.500 tallers individuals de torn per a alumnes
d’escoles que complementi les visites d’escoles al Museu del
Cantir (taller d’una unica sessio),

® Realitzacié de 16 cursos trimestrals de ceramica per a les
escoles d’Argentona (un trimestre de durada cadascun),

® Coordinacid i realitzacié de les activitats educatives de la Fira
Ceramica (dues edicions, amb coordinacid de les activitats
culturals, tallers i activitats incloses)

® Cursos i activitats educatives diverses: inclou cursets de
manualitats i altres activitats similars amb finalitats educatives,
com cursets de Setmana Santa, Nadal, activitats familiars de cap
de setmana i similars en el que cap la participacié d’un monitor.

Ajuntament
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> Segons l'article 3.1. del PPT, els cursos regulars per a ceramica d’adults

(de 15 anys en endavant) oferira classes practiques de ceramica en
I’"horari segiient:
® Dimarts i dijous de 10h a 13h aixi com de 15h a 22 hores amb un
Unic professor.
® Els dimarts i els dijous de 19:30 a 21:30 hi haura un segon
professor de reforg.
® Classes de teoria i recerca: dimecres de 16 h a 19 h amb un Unic
professor.

Segons l'article 3.1. del PPT, el curs regular d’adults presentara una
durada des de I'l d’octubre de 2016 fins el 25 de juliol de 2017 i els
alumnes assistiran a classe el n2 d’hores per les quals s’hagi inscrit dins
d’aquest horari i podent escollir entre 2,3,4, 5 o 6 hores setmanals.

A part de les hores lectives (treball amb alumant) es dedicara un 30%
més del temps a preparacio de classes, enfornar, desenfornar, esmaltar i
altres tasques propies del professorat de I’Escola Taller de Ceramica.

El mateix article 3.1. preveu un maxim de 22,00 euros la hora (IVA
exempt) en que el preu sera millorable a la baixa per I’adjudicatari.

Tenint en compte un total de 140,4 hores / mes es preveu un cost maxim
pel curs 16 —’17 de 30.888,00 euros (IVA exempt) pels cursos regulars
d’adults.

Pels cursets intensius d’estiu (de 4 a 14 anys) l'article 3.2 dels PPT
preveu una durada de 4 setmanes en horari de dilluns a divendres de
9:00 a 13:00 hores. A part de les hores lectives (treball amb alumant) es
dedicara un 30% més del temps a preparacié de classes.

S’estima una previsi6 maxima de 48 alumnes (4 grups de 12 persones)
aixi com una previsio de dedicacié de 166,40 hores — professors aixi com
un total de 208 hores — monitors.

> El preu maxim per hora de monitor sera de 18,00 euros / hora (IVA

exempt) i el del professor de 22,00 euros / hora (IVA exempt) i es preveu
un cost maxim pel curs d’Estiu ’16 —’17 de 3.744,00 euros (IVA exempt)
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L'article 5 dels Plecs de

I’any 2017 establia que els
professors hauran de tenir
la Titulacié de Técnic
Superior de Ceramica o
equivalent mentre que els
monitors, hauran de tenir la
titulacié de monitor i tenir

la titulacio d’ESO.

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessié de serveis (ll)

COMENTARIS (cont.)

- En referéncia als tallers de torn, 'article 3.3. del PPT estableix un

calendari per aquesta activitat de I’1 d’octubre al 20 de juny i en que
I'activitat es portara a terme, segons calendari de reserves, en dilluns,
dimecres i divendres.

> L’horari sera de 10:00 a 11:30 hores (primer torn) i de 11:30 a 13:00

(segon torn) mentre que la previsid de visites sera en grups de 25 com a
maxim.

> De gener a desembre s’estimen un total de 1.500 alumnes i a un preu

maxim de 6,20 euros / alumne (IVA exempt) que sera millorable a la
baixa pel futur adjudicatari. L’anterior suposaria un import maxim de
9.300 euros (IVA exempt) per un curs escolar.

> Els cursos trimestrals de ceramica de les escoles d’Argentona es tracten

en |'article 3.4 del PPT i en que pel curs 2016 — 2017 es realitzarien un
total de 374,4 hores de professorat (288 hores lectives i 86,40 hores no
lectives que suposa un 30% de les anteriors) per les 4 escoles del
municipi (2 d’elles no fan taller de ceramica el segon trimestre de I'any
mentre que les altres 2 escoles fan taller de ceramica els 3 trimestres).

> El mateix article 3.4. preveu un maxim de 22,00 euros la hora (IVA

exempt) en que el preu sera millorable a la baixa per I'adjudicatari. Tot
I'anterior suposaria pel curs escolar 2016 — 2017 un import maxim de
classes escolars trimestral de 8.236,80 euros (IVA exempt).

—» L'article 3.5.tracta de les activitats educatives Fira de Ceramica i es

preveu el seglient:
® Preparacio i coordinacio activitats (70 hores) a un preu de 22
euros / hora (IVA exempt) millorable a la baixa.
® Taller de torn (54 hores) a un preu de 18 euros / hora (IVA
exempt) millorable a la baixa (3 dies x 6 hores x 13 monitors).
® Taller de Raku (8 hores) a un preu de 22 euros / hora (IVA
exempt) millorable a la baixa (1 dia x 4 hores x 2 professors).

> Tot I'anterior suposaria per cada edicié de la fira un import maxim de

2.688,00 euros (IVA exempt).

&
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En l'article 3.6 del PPT es tracten els cursos i activitats educatives
diverses (cursets de Setmana Santa, Nadal, en caps de setmana entre
d’altres) i que no presenten cap mena de regularitat pels quals preveu
un total de 25 hores anuals de monitor a un preu / hora de 18,00
euros/hora (IVA exempt) millorable a la baixa.

Tot I'anterior suposaria per cada anualitat un import maxim de 450 euros
(IVA exempt).

L'article 5 estableix que els professors hauran de tenir la Titulacié de
Tecnic Superior de Ceramica o equivalent mentre que els monitors,
hauran de tenir la titulacié de monitor i tenir la titulacié d’ESO.

Pel que fa als cursos regulars de ceramica per a adults en I'article 5.1.
s’estableix el seglient:
® Dimarts i dijous de 10h a 13h aixi com de 15h a 22 hores amb un
Unic professor.
® Classes de teoria i recerca: dimecres de 16 h a 19 h amb un Unic
professor.
® Els dimarts i els dijous de 19:30 a 21:30 hi haura un segon
professor de reforg.

En referencia als cursos intensius d’estiu en I'article 5.2., es contemplen
2 professors de dilluns a divendres de 9:00 a 13:00 aixi com, en el mateix
horari, 3 monitors.

En relacié als tallers de torn en l'article 5.3., s’estableix que caldra
disposar de 2 professors durant I’horari de 10:00 a 11:30 (primer torn)
aixi com de 11:30 a 13:00 (segon torn). En el cas que la previsid
d’alumnes en grups no superi els 25 alumnes, es fara solament un torn.

Pel que fa als cursos trimestrals amb escoles d’Argentona, caldra
disposar de dos monitors els dimecres de 11:15 a 12:45 hores i els dijous
de 11:15 a 12:45 hores. Addicionalment caldra un monitor els dimecres
de 15:15 a 16:45 hores (només el 1T i 2T de cada curs escolar, Escola
Bernat de Riudemeia) aixi com dimarts de 15:15 a 16:45 (només el 1T i
2T de cada curs escolar, Escola Sant Miquel del Cros).
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El local, materials

d’infraestructura i el seu
manteniment, la publicitat,
neteja i els subministraments
de I'aigua, electricitat,
calefaccio, telefon i altres
similars necessaris per al bon
funcionament de I'activitat son

a carrec del Museu del Cantir.

L’article 6.5. del PPT estableix
el mobiliari i la maquinaria que
aportara I'adjudicatari durant
la durada del contracte i que
haura de ser nou o en bon
estat de conservacio i

manteniment.

En relacié als criteris de
valoracid d’ofertes son de
manera automatica i son els
seguents:

+  Preu per hora de professor
/ coordinador (40 punts),

«  Preu per hora de monitor
(fins a 15 punts),

«  Preu/alumne en taller de
torn d’escoles (15 punts) i

+ Increment hores dedicacié
al servei (30 punts).

e TR

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessié de serveis (ll1)

COMENTARIS (cont.)

> Finalment en I'article 5.5. referent a les activitats culturals i educatives

de la Fira de Ceramica, s’estableixen 3 monitors pels tallers de torn (3
dies a rad de 6 hores) aixi com 4 hores de dedicacid pel taller de Raku.

> En I'article 6.4 relatiu a les Condicions Generals s’estableix que “el local,

materials d’infraestructura i el seu manteniment, la publicitat, neteja i
els subministraments de I'aigua, electricitat, calefaccio, teléfon i altres
similars necessaris per al bon funcionament de I'activitat sén a carrec
del Museu del Cantir”.

> Finalment en l'article 6.5. s’estableix el mobiliari i la maquinaria que

aportara I'adjudicatari durant la durada del contracte i que haura de ser
nou o en bon estat de conservacié i manteniment aixi com I'article 6.6.
estipula que tots els cursos es faran a I'Escola Taller de Ceramica del
Museu del Cantir (Antic edifici Velcro, c/Enric Granados n? 5) amb
I’excepcio del curs trimestral de I'Escola Sant Miquel del Cros que es fara
en la mateixa escola.

> De l'establert en el PCA cal destacar en l'article 4, la durada del

contracte, que sera des de la formalitzacié del contracte fins el final del
curs escolar 2016 — 2017. El contracte podra prorrogar-se pel curs
escolar 2017 — 2018, per acord exprés d’ambdues parts.

> L'article 5 del contracte tracta del preu del contracte en que els elements

millorables a la baixa seran els seglients:
® El preu maxim per hora de professor sera de 22 euros / hora
(IVA exempt),
® El preu maxim per hora de monitor sera de 18 euros / hora (IVA
exempt) aixi com
® El preu maxim per alumne en els tallers de torn de visites
escolars sera de 6,20 euros (IVA exempt)

—» En larticle 13 relatiu als criteris de valoracio d’ofertes s’estableixen 100

punts per criteris a valorar de manera automatica en base al seglient:
® Preu per hora de professor/coordinador de fira (fins a 40 punts),
® Preu per hora de monitor (fins a 15 punts),
® Preu / alumne en el taller de torn de visites escolars (fins a 15
punts) aixi com

Ajuntament
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® 1 punt per cada 300 euros d’incrementar hores de dedicacid al
servei (esdeveniments ludic culturals) (fins a un maxim de 30
punts).

En larticle 15 relatiu a la forma de pagament, s’estableix que el
contractista presentara al Registre de Factures del Patronat Municipal
del Museu del Cantir factures mensuals, les quals han de reflectir
unicament les hores i els tallers efectivament realitzats, d’acord amb els
preus ofertats.

L'article 16 relatiu a la revisié de preus, estableix que no s’admet revisio
de preus.

Es de rellevancia I'establert en I'article 17 referent al document de
formalitzacid i en el que s’estableix que “abans de la formalitzacié
'adjudicatari acreditara tenir contractada I'asseguranca de
responsabilitat civil per riscos derivats de I'execucié del contracte, amb
un import no inferior a 1.200.000 euros per sinistre i 300.000 euros per
victima.

En I'article 23 del PCA queden definides les obligacions del contractista
i en que cal destacar que “el Patronat podra demanar al contractista, en
qualsevol moment, la documentacid que cregui convenient per
comprovar la plena legalitat de I'empresa en l'ordre fiscal, laboral,
administratius i en els terminis que el Patronat estimi convenients.

s andreul sende 18NCers.con . 646147415
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Pels darrers cursos ‘23 —'24

aixi com 24 -’25
I’Ajuntament s’hauria
desvinculat de la prestacio
del servei si bé hauria
permés realitzar |'activitat a
Associacié IXIO, per mitja de
llicencia temporal

d’ocupacio.

Segons I'acord, la llicéncia
d’ocupacio temporal té
caracter gratuit, sense que
estigui subjecte a cap regim

de contraprestacio.

La llicencia origina una
situacio de possessio
precaria. L’Ajuntament
podra revocar
unilateralment la llicéncia
d’ocupacié temporal en
qualsevol moment per raons
d'interes public, sense

generar dret a indemnitzacié

CONTEXTUALITZACIO | ANTECEDENTS DEL SERVEI

Analisi del marc normatiu associat al contracte de concessio de serveis (1V)

COMENTARIS (cont.)

Des de 25 de juliol de 2018 i fins marg de 2023 tal i com s’ha exposat
anteriorment, el servei es venia prestant per un contracte verbal.

La situacid va donar lloc a la tramitacid d’expedient d’Omissié de la
Funcié Interventora 2023/894. En aquest informe s’exposen els vicis de
nul-litat de ple dret que es deriven de la situacié de prestar un servei
sense haver-se subjectat a la corresponent licitacié.

Per providencia d’Alcaldia, i atenent a la sol-licitud efectuada per una
entitat (Associacié IXIO en data 28 d’abril de 2023), es proposa un
enfocament diferent de les classes, desvinculant a I’Ajuntament de la
prestacié del servei i permeten a l'entitat fer Us d’un equipament
municipal, almenys pel curs 2023-2024.

En data 10 d’Octubre de 2023 la Secretaria emet informe en que
s'informa favorablement de la possibilitat de concedir llicencia
d’ocupacié temporal a I'entitat sol-licitant per I’Gs de I'aula taller situat a
I'edifici Velcro per impartir formaciéo en materia de ceramica sempre i
quan, amb anterioritat s’obri un tramit d’informacid publica.

En data 13 d’octubre de 2023 es va signar resolucié 2023/2052 per la
qual s’acordava “Atorgar a ... 'entitat IXIO Associacié per a la formacid,
creacio, recerca i difusi6 de la ceramica, ... , que actua en nom i
representacio de la seva entitat, llicéencia d’ocupacio temporal per I'us
privatiu sobre 'aula de ceramica de I'edifici de la Velcro, per impartir-hi
formacio relatius a la ceramica amb efectes a data 16 d’octubre de
2023”,

L’entitat podra portar a terme exclusivament les activitats segiients:
® cursos regulars d’adults.
® tallers trimestrals amb les escoles d’Argentona (previ conveni de
I’AMPA amb I’Ajuntament).
® curset intensius d’estiu.
® tallers de torn Enfanga’t o altres similars en I'ambit educatiu.
® cursos monografics de ceramica (que a la practica no s’han fet).

Segons l'acord, “L’entitat podra fer Us de les instal-lacions de dilluns a
dissabte, de 9:00 a 21.30h.0Obrira i tancara la instal-lacié i assumira al seu
compte i carrec la vigilancia i la custodia de la instal-lacio».

&>

>
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Segons I'acord, la llicencia d’ocupacié temporal té caracter gratuit, sense
que estigui subjecte a cap regim de contraprestacié. L'Ajuntament es fara
carrec de les despeses generals de manteniment de [Iedifici i
subministraments (llum, gas, aigua, asseguranca RC pel continent).

El titular de la llicéncia sera responsable dels danys i perjudicis que pugui
generar a tercers i que derivin directament de l'ocupacié. Haura de

disposar de la corresponent asseguran¢ca dels i les alumnes i
formadors/eres
La llicéncia origina una situacié de possessio precaria. L’Ajuntament podra

revocar unilateralment la llicencia d’ocupacié temporal en qualsevol
moment per raons d'interés public, sense generar dret a indemnitzacié

En data 29 de Novembre de 2023 la Secretaria certifica que transcorregut
el termini d’informacié publica i audiéncia als interessats, durant el qual
s’ha donat a coneixer si hi ha entitats que vulguin disposar de llicéncia d’us
de l'aula-taller situat a I'edifici Velcro, no consta s’hagin presentat
al-legacions, suggeriments ni reclamacions.

La llicencia d’ocupacié temporal s’atorga per a un termini d’un curs
(octubre 2023- juliol2024) a comptar des de la notificacié del present
acord sens perjudici que pugui renovar-se en cas de considerar-se escaient.

En data 03 de Setembre de 2024 es resol I'atorgament llicéncia a I'entitat
IXIO Associacié que queda subjecte a diferents condicions per impartir-hi
formacid relatius a la ceramica.

La llicencia d’ocupacié temporal s’atorga amb efectes a 1 d’octubre de
2024 i fins linici de la prestacio del servei que actualment s’esta
contractant per I’Ajuntament que requerira el desallotjament de les
instal-lacions. En cas que per qualsevol motiu, I’Ajuntament no efectués
resolucié indicant el cessament de la cessi6 d’Us i consequent
desallotjament de les instal-lacions, la llicencia d’ocupacié temporal
quedara resolta i sense efectes a 31 de juliol de 2025.

En data 03 d’Octubre de 2024, I'enginyer municipal de I'Ajuntament
realitza inspeccié visual del centre on s’hi exerceix l'activitat a fi de

determinar I'estat actual de les instal-lacions i I'activitat.
MRS andreul 1ancer . 6461474
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Els principals ingressos del

servei d’activitats formatives
de ceramica, corresponen als
cursos regulars de ceramica

impartits d’octubre a juliol.

Els cursos regulars d’infants
no s’haurien portat a terme i
en relacid als adults
existeixen diferents
possibilitats horaries segons
el n2 d’hores d’assistencia
setmanal (3 hores, 4 hores, 5
hores o bé 6 hores

setmanals).

Es preveu un minim de 30
hores lectives setmanals per
les que hi haura, per cada
una d’elles, dos professors de
manera permanent
(ampliables 6 hores per cada

tarda de dilluns i divendres)

"

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripciod dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (l)

COMENTARIS

Descripcio dels ingressos associats al contracte

En referéncia als ingressos associats al contracte son els que s’obtenen en
relacié al servei d’activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament
d’Argentona. Aixi mateix, dins del servei d’activitats formatives, cal
distingir entre ingressos per diferent naturalesa i que es desenvolupen a
continuacio:

Cursos regulars de ceramica:

Sén la principal font d’ingressos del servei d’activitats formatives i fa
referéncia als ingressos que s’obtenen pels cursos d'iniciacio i
perfeccionament d'aprenentatge de les tecniques més basiques de
modelat, decoracid i coccié de la ceramica, incloent la realitzacié de peces
al torn (cursos que s’imparteixen a I'equipament municipal Antiga Fabrica
Velcro). Alhora dins d’ella i segons les darrers OOFF vigents (de 1 de gener
de 2022) cal distingir entre les seglients possibilitats:

Cursos regulars d’infants: Els tallers regulars d’infants s’iniciaran I'1
d’octubre i acabaran el 23 de juny. Si bé actualment no es realitzen els
cursos regulars d’infants, les Ordenances Fiscals contemplen les seglients
possibilitats de preu public:

® Matricula: per cada nova inscripcid cal efectuar un pagament unic
de 30,00 euros.

® Assisténcia 1 dia/setmana: les OOFF contemplen un preu de
45,00 euros / mes per l'assisténcia a una sessié formativa
setmanal de 1h 45 minuts de durada.

® Assistencia 2 dies/setmana: les OOFF contemplen un preu de
68,00 euros / mes per l'assisténcia a dues sessions formatives
setmanals de 1h 45 minuts de durada cada una (total de 3h 30
minuts d’assisténcia).

Cursos regulars d’adults: Els tallers regulars d’infants s’iniciaran I'1
d’octubre i acabaran el 25 de juliol. Actualment es realitzen els cursos
regulars d’adults els dimarts, dimecres i/o dijous (matins de 9:00 a 13:00
aixi com tardes de 15:00 a 21:00), les Ordenances Fiscals contemplen les
seglients possibilitats de preu public:

Ajuntament
d’Argentona

® Matricula: per cada nova inscripcié cal efectuar un pagament
Unic de 60,00 euros segons la pagina web del Museu del
Cantir. Es paga un cop sempre i quan no es doni de baixa i
torni a apuntar-se.

® Assisténcia 2 hores setmanals: les OOFF contemplen un preu
de 60,00 euros / mes per l'assisténcia a 2 hores per setmana
si bé la pagina web no contempla aquesta possibilitat tarifaria.

® Assisténcia 3 hores setmanals: la pagina web contempla un
preu de 90 euros / mes per l'assisténcia a 3 hores per
setmana.

® Assisténcia 4 hores setmanals: la pagina web contempla un
preu de 106 euros / mes per l'assisténcia a 4 hores per
setmana.

® Assisténcia 5 hores setmanals: la pagina web contempla un
preu de 115 euros / mes per l'assisténcia a 5 hores per
setmana.

® Assisténcia 6 hores setmanals: la pagina web contempla un
preu de 130 euros / mes per l'assisténcia a 6 hores per
setmana.

® Artistes en residéncia: es contempla una quota fixa de 36
euros mensuals i una part segons el tipus de fornada:

> Fornada de 10000C: 60,00 €/ 0,67 € el litre aixi com
> Fornada mes de 1000C: 80,00 €/ 0,76 € el litre.

> Es preveu un minim de 30 hores lectives setmanals per les que hi
haura, per cada una d’elles, dos professors de manera permanent
(ampliables 6 hores per cada tarda de dilluns i divendres en els nous
PPT).

¢ andreulopez@sende 13NCErs.con L 646147415
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Els ingressos per tallers de torn

en visita escolar per I'activitat
“Enfanga’t al torn” dedica
1h.15’ de visita al museu aixi

com 1h. 15’ al taller de torn.

Segons les OOFF, els tallers
practics per a escoles i altres
grups suposen un preu per
persona i sessioé de 9,00 euros

que inclou I'entrada al Museu.

En relacié als cursets
trimestrals de ceramica per a
escoles, es tracta de cursets de
3 mesos d’11 sessions
cadascun, que es fan en
coordinacié amb els les escoles
de Primaria d’Argentona (4

centres en total).

Segons els darrers preus
aplicats per grups de fins a 12
alumnes és de 1.018 euros i
per a grups de fins a 20

alumnes és de 1.868 euros.

"

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripcio dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (ll)

COMENTARIS (cont.)

Descripcio dels ingressos associats al contracte
Il. Tallers de torn en visites escolars “Enfanga’t al torn”

> Activitat d’una sola sessié en qué I'alumne participant fa un gerro al torn
amb I'ajuda d’un professor/a. Aquesta activitat es combina amb la visita
al museu, de tal manera que el grup dedica 1h.15’ al museu i 1h. 15’ al
taller de torn. Els 30 minuts restants per a complir amb les 3 hores de
I'horari total es dediquen al trasllat del museu al taller (o viceversa) i
descans entre les dues sessions.

~» Durant la visita al taller, els alumnes aniran passant, de forma individual,
pels torns de ceramica, on faran un bol o gerro d’uns 10 cm d’algada,
amb I'ajuda d’un professor.

> Per a un grup tipus de 25 alumnes, caldran 2 professors al torn. Al
mateix temps, la resta d’alumnes, mentre no fan torn, rebran d’un
monitor explicacions teoriques i demostracions practiques dels
principals processos técnics de modelat de la ceramica (torn, planxa,
motlles,...), aixi com dels processos decoratius i del procés de coccio.

> 'activitat es fara en major o menor nombre de dies, depenent de la
quantitat d’escoles que la contractin. Pel que fa a I’horari previst, seria
de dilluns a divendres de 10:00 a 13:00 només quan hi hagi reserva de
visita escolar de l|'activitat "Enfanga't al torn", al llarg de tot el curs
escolar. Eventualment es podran fer també dins el mes de juliol per a
casals d’estiu i grups similars.

> Pel que fa als torns d’activitat, de 10.00 a 11.30 h. (primer torn) i
d’11:30 a 13:00 h. (segon torn). En el cas d’un sol grup de fins a 25
alumnes, es fara només I’horari del primer torn. En el cas excepcional de
més de 50 alumnes (tres classes), es podran fer tres torns, estenent
I’horari final a les 14.00h

> Segons les OOFF, els tallers practics per a escoles i altres grups suposen
un preu per persona i sessié de 9,00 euros que inclou 'entrada al
Museu. Aquesta activitat es factura pel nombre d'alumnes que
participen de Il'activitat, normalment 2 grups - classe, segons el preu
establert per alumne/a.

Ajuntament
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I1l. cursets trimestrals de ceramica per a les escoles d’Argentona

>

>

&

Es tracta de cursets de 3 mesos, d’11 sessions cadascun, d’'una hora i
mitja de durada, que es fan en coordinacié amb els les escoles de
Primaria d’Argentona, 4 centres en total.

El contingut dels cursos sera eminentment practic, ensenyant als
alumnes les tecniques basiques de la ceramica, amb la produccié d’'una o
varies peces que |'alumne s’emportara a casa seva. Eventualment es pot
dur a a terme un projecte ceramic en benefici de I'escola.

Tots els cursos es fan a I'Edifici Velcro, Carrer Enric Granados, 5 o
I’adreca on tingui la seva seu I'activitat de formacié de ceramica en cas
de nova ubicacid, excepte els cursos de I’Escola Sant Miquel del Cros,
que es fan en la mateixa escola. Per tant, en aquest darrer cas, el
professor s’haura de traslladar fins I’escola.

Segons els preus que es venen aplicant, en relacio als tallers de ceramica
trimestrals per les escoles es contemplaran les seglients possibilitats:

® Preu per a grups de fins a 12 alumnes (trimestre): 1.018 euros
/ grup aixi com,

® Preu per a grups de fins a 20 alumnes (trimestre): 1.868 euros
/ grup

La durada de les sessions s’estima en 1,5 hores i per les 11 sessions
suposa un total de 16,50 hores lectives trimestral (3 trimestres en un
curs escolar) per les que hi haura, per cada una d’elles, dos professors de
manera permanent.

Els centres escolars i hores que es contemplen per aquesta activitat
formativa, son els seglients:
® Escola les Fonts: 16,5 hores lectives al trimestre (49,5 hores en
el curs escolar),
® Escola Argentona: 16,5 hores lectives al trimestre,
® Escola Bernat de Riudemeia: 16,5 hores lectives al trimestre
(Unicament ler i 3er trimestres en aquesta escola) aixi com
® Escola Sant Miquel del Cros: 16,5 hores lectives al trimestre
(Unicament ler i 3er trimestres en aquesta escola).
s andreul ancerscom K 646147415
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S . - . . . . Ajuntament
Descripcio dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (lll) @ d'Argentona
“ COMENTARIS (cont.)

Els ingressos per activitats Descripcio dels ingressos associats al contracte

educatives Festival de IV. Activitats educatives Festival de Ceramica “Argilla Argentona” V. Cursetsintensius d’Estiu per a infants de 5 a 12 anys

Ceramica “Argilla Argentona” = El Festival de Ceramica Argilla se celebra anualment el primer cap de - Realitzaci6 de peces de ceramica amb diferents técniques de modelat,

s’obtenen en el primer cap de

setmana de juliol.

Els tallers de torn presenten un
preu public de 5 euros per
persona / sessié mentre que
els tallers de Raku presenten
un preu public de 10 euros per

persona.

Els cursets intensiu d’estiu
presenten una durada de 4
setmanes (20 hores) i estan
adregats als infants de 5 a 12
anys. No hi ha cursets d’estiu

per adults.

Segons el preu public vigent
aplicat per IXIO es tindrien uns
ingressos de 210 euros per
infant que inclouen tots els

materials a utilitzar durant el

7

curs.

setmana de juliol (divendres tarda, dissabte i diumenge mati i tarda) de 10
a 22h (amb una aturada técnica de 14 a 17h).

Durant el cap de setmana del festival s'ofereixen les seglients activitats:

® Tallers de torn: S'ubicaran 3 torns a la tarima de les activitats
educatives i es realitzara un bol o gerro d’'uns 10 cm. d’alt amb
cada nen/a. Es dedicaran aproximadament uns 5 minuts a cada
infant. El gerro, sense coure, es lliurara a I'infant damunt una fusta
d’uns 15 x 15 cm just acabat de fer. Els destinataris d’aquesta
activitat sén infants entre 5 i 12 anys. Segons les OOFF el preu
d’aquestes activitats és de 5 euros per persona / sessié. L’horari
d’aquesta activitat és el divendres de 18:00 a 21:00 aixi com
dissabte i diumenge de 11:00 a 14:00 hores aixi com de 18:00 a
21:00 hores (Per la realitzacié d’aquesta activitat, el contractista
aportara tots els materials fungibles, eines i materials. La tarima és
a carrec de I’Ajuntament).

® Tallers de Raku: Es fa normalment el dissabte del festival. En
aquesta activitat, el contractista aportara 30 bols o gerros per a ser
decorats amb esmalts de raku, aixi com el forn portatil, el gas,
serradures, esmalts i tots els materials necessaris per a I'activitat,
gue estan inclosos dins el preu del contracte. Els destinataris
d’aquesta activitat sén adults de més de 18 anys i I'horari
d’aquesta activitat és dissabte de 19:00 a 22:00 hores. Segons les
OOFF el preu d’aquestes activitats és de 10 euros per persona /
sessio.

® Demostracions de terrissa tradicional: Durant els 3 dies del
festival, s’oferiran al public demostracions de les tecniques
tradicionals de modelat de peces de ceramica al torn, com cantirs,
gerros, olles i altres de similars, a carrec d’'un terrissaire
professional de gran solvencia. El contractista aportara tots els
materials fungibles, eines i materials mentre que la tarima és a
carrec de I’Ajuntament.

decoracid i acabat durant 4 setmanes completes de dilluns a divendres
de 9:00 a 13:00 (inclos el temps d’acollida i recollida dels alumnes)..

2 El nombre minim d’alumnes del grup sera de 8 i el maxim de 12 (només
en casos excepcionals), tot i que es procurara no passar de 10, per tal de
garantir la millor qualitat del servei.

> Segons les OOFF vigents el preu per I'assistéencia de 5 dies a la setmana
durant 4 setmanes és de 190 euros si bé, els preus que apareixen a la
web del Museu del Cantir, darrers aplicats, son de 210 euros (Els preus
inclouen tots els materials a utilitzar durant el curs).

-2 En el cas que assisteixin 2 o més germans als cursets intensius d’Estiu
s’aplicara una bonificacio del 10% de la quota.

> Pel que fa als adults, no hi ha cursos intensius d’estiu per adults.

s andreul sende 18NCers.con . 646147415
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Descripciod dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (IV)

“ COMENTARIS (cont.)

Descripcid dels costos associats al contracte

La principal partida de cost del e

o a) Costos d’aprovisionaments
contracte, fa referenciaa la

> En referéncia als costos d’aprovisionaments associats al contracte, fan
despesa de personal que es
trobara afectat pel Conveni activitats formatives. Aixi i de manera especifica per les anteriors

SaiHlEaiv eniEmdmie activitats analitzades caldria contemplar el seglient:

® Tallers de torn en visites escolars “Enfanga’t al torn”: El
material que es precisa és fang i per cada grup de 25 alumnes
caldrien uns 5 paquets de 12,5 kg a rad dun preu

d’ensenyament i formacié no

reglada de Catalunya del que

recentment s’han publicat les unitari/paquet de 4,84 euros. >
taules salarials dels anys 25 i ® Cost de material fungibles ceramics d’un curs escolar: Fa
6. referéncia als consums de materials fungibles durant un curs al
Taller de Ceramica d'Argentona i que estan associats als
Les categories professional a ingressos de i) cursos regulars de ceramica, ii) als cursets
trimestrals de ceramica per a les escoles d’Argentona aixi com >

considerar sén Grup 1: personal
i) als cursets d’Estiu.
docent i dins d’ell professor
® Materials fungibles “Taller Raku” i “Trepitjada Argilla”: Fa

referéncia als consums de materials fungibles durant les
adjunt/auxiliari Grup 4 activitats educatives Festival de Ceramica “Argilla Argentona”
(30 gerros de 15 cm per alt per a decorar, 2 bombones de gas
propa, esmalts ceramics de rakd, moqueta firal per la trepitjada,
(monitor). serradures entre d’altres)

titular aixi com professor

personal de Serveis Generals

La despesa d’aprovisionaments b) Despesa de personal

presenta un caracter > La despesa de personal, es la principal partida de cost associada al
contracte de concessié de serveis que es projecta. L'article 100.2 de la

significatiu per la compra de ] » Co X
LCSP estableix que en relacié al Pressupost Base de licitacio, que s’haura

materials fungibles durant els “d’adequar als preus de mercat” aixi com “els costos salarials s’han

cursos aixi com tallers (fang, d’estimar a partir del Conveni laboral de referencia”.

gerros, elements ceramics _» Aixi, I'estimacido del calcul dels costos salarials s’establira tenint en
compte el Conveni col-lectiu autonomic d’ensenyament i formacié no

entre d’altres).
) ” reglada de Catalunya (codi de conveni nim. 79100215012020), publicat

al DOGC num. 8159 el 22 de juny de 2020 (Resolucié de 8 de juny de
22 2020, del departament de Treball, Afers Socials i Familia).

referéncia principalment al material fungible utilitzat per les diferents >

Ajuntament
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En I'article 18, es defineix la jornada anual que pel personal docent
sera de 1.300 hores de les que com a maxim 1.230 seran lectives i la
resta no lectives.

A I'anterior Conveni, va seguir la RESOLUCIO EMT/2008/2023, de 15
de maig, per la qual es disposa la inscripcié i la publicacié dels acords
de la Comissi6 negociadora del Conveni col-lectiu autonomic
d’ensenyament i formacié no reglada de Catalunya, relatius a la
regulacié de la categoria de monitor i a les taules salarials 2023 i
2024 (codi de conveni nim. 79100215012020).

El dia 27 de gener es va signar el Il Conveni d’Ensenyament i
Formaciéo No Reglada de Catalunya, que inclou les taules
salarials per als anys 2025 i 2026. El text es registrara i, per tant,
entrara en vigor amb la seva publicacié al DOGC, amb efectes
retroactius des de I’1 de gener de 2025.

El preu/hora del personal es troba adaptat a les taules salarials
actualitzades de 2025 i 2026 en que els salaris augmenten un 3%
l’any 2025 i un 2,5% l’any 2026.

En referéncia als costos de despesa de personal associats al contracte,
cal distingir entre els seglients epigrafs de despesa:
® Sous i salaris: Es recolliran en aquest apartat les retribucions
als empleats per sous, pagues extraordinaries, retribucions
en espécie entre d’altres. Dins la categoria professional
d’aplicacié és el Grup 1 personal docent:1.- Professor/a: és
qui, reunint les condicions i titols academics exigits per la
legislaci6 per impartir el nivell educatiu corresponent,
exerceix la seva activitat educativa en el desenvolupament
dels programes, dins del marc pedagogic o didactic establert
pel centre, d'acord amb la normativa vigent. Inclou les
antigues categories de:
®  Pprofessor titular. Cap de taller o laboratori aixi com
® professor adjunt, auxiliar o mestre de taller o
laboratori.

Pel que fa a la categoria de monitor, es trobaria com a

nivell IV dins de Personal de Serveis Generals.
M4 andreulopez@sendersfinancerscom &, 646147413
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En referencia a les altres

despeses operatives, cal
considerar les segiients partides

de cost:

+ Arrendaments (no aplica),

+ Despesa de reparacions i
manteniment (material de
neteja, manteniment
preventiu i correctiu de
Iedifici, reparacions i
conservacié de maquinaria),

» Serveis professionals
independents (serveis de
gestoria (fiscal i laboral),
servei de neteja entre
d’altres)

»  Assegurances (polissa
d’accidents de socis, polissa
d’'immobles, polissa de RC
entre d’altres),

»  Comissions bancaries,

»  Publicitat,

*  Subministraments
(electricitat, gas natural,
aigua, telecomunicacions
entre d’altres),

+  Altres serveis (inclou
principalment despeses
administratives, despeses
diverses, material d’oficina
entre d’altres.

Algunes de les anteriors
despeses son assumides per

I’Ajuntament.

"

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripcio dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (V)

COMENTARIS (cont.)

Descripcio dels costos associats al contracte
® Seguretat Social: Dins aquesta partida s'inclou les quantitats

satisfetes a la SS per cotitzacions socials a carrec de I'empresa.
Altres despeses socials: inclou despeses de formacid, vestuari,
PRL, substitucions, absentisme (costos per la no assisténcia al
lloc de treball, per diferents motius, a tenir en consideracié en la
projeccid) entre d’altres.

Indemnitzacions: inclou les despeses associades a la rescissio
dels diferents contractes laborals (caracter no recorrent).

c) Altres despeses operatives

2 En relacié a

I'epigraf de “altres despeses d’explotacié” s’han de

considerar conceptes de cost com els seglients:

c.1) Despesa d’arrendaments

> Fa referéncia principalment a les quotes mensuals que es paguen pels
diferents contractes de rentings/lloguers afectes a la concessié. En el
cas que ens ocupa no es considera despesa per aquesta partida de cost
en tant l'edifici de la Velcro és un equipament municipal pel que

I’Ajuntament no

repercuteix cost al concessionari. No obstant aixo,

s’haura de contemplar un canon concessional per ocupacié de I'espai
com es veura més endavant.

c.2) Despesa de reparacions i manteniment

> Fa

referéncia

principalment a la despesa per “reparacions i

manteniment” cal distingir alhora entre els diferents subgrups de

despesa:

Material de neteja: inclou els costos per la compra de materials
necessaris per efectuar els treballs de manteniment i
conservacio de neteja de les instal-lacions i que fins ara havia
assumit I’Ajuntament. En la nova licitacié sera despesa que
haura de ser assumida pel futur contractista.

Manteniment preventiu: inclou tots aquells treballs relacionats
amb el control de les condicions de l'estat de l'equip que
permet anticipar-se a la reparacié abans no hi hagi una avaria
tals com manteniment de les calderes, el control de plagues,
dels ascensors, alarmes, extintors entre d’altres. Aquesta
despesa és assumida per I’Ajuntament.

Ajuntament
d’Argentona

Manteniment correctiu de l'edifici: inclou despeses com les
associades als treballs de manteniment correctiu de I'edifici o
d'instal-lacions de I'edifici tals com ascensors, alarmes entre
d’altres. Aquesta despesa és assumida per I’Ajuntament.
Manteniment maquinaria associada a [lactivitat: Aquesta
despesa és a carrec de ’empresa concessionaria del servei i fa
referéncia a la despesa necessaria associada al manteniment de
la maquinaria que es necessita per desenvolupar I'activitat tal
com forns, torns entre d’altres.

c.3) Despesa de serveis professionals independents

> En aquest epigraf es registren els treballs efectuats per professionals
tercers que no es troben en plantilla tals com els seglients:

Serveis de gestoria: es tindria externalitzada en una gestoria la
fiscalitat aixi com gestid laboral de nomines, altes i baixes de
contractes. Despesa a carrec del concessionari.

Servei de neteja de I'’equipament municipal: El servei de neteja
periodica de les dependéncies, municipals de I’Ajuntament es
troba externalitzat i per tant és una despesa a carrec de
I’Ajuntament. En la nova licitacié sera despesa que haura de
ser assumida pel futur contractista (Espai Velcro).

Altres: Despesa amb altres professionals independents
(advocats, informatics entre d’altres). Despesa a carrec del
concessionari.

c.4) Assegurances

> Enrelacid a aquest epigraf s’inclouen les diferents polisses de les quals es
titular la concessionaria tals com les seglients:

Polissa d’accidents d’alumnes (assumida
concessionaria del servei),

Polissa d’immobles (assumida per I’Ajuntament d’Argentona),
Polissa de responsabilitat civil (assumida per I'empresa

concessionaria).

per |'empresa

c.5) Comissions i serveis bancaris

> Fa referéncia principalment a les despeses per les comissions per

devolucié de

rebuts, les comissions per remeses bancaries, les

comissions per transferéncies aixi com les comissions derivades de

préstecs si fossin necessaris (apertura, estudi entre d’altres).

S
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Addicionalment cal

determinar un canon
concessional a percebre
per I’Ajuntament que
permeti i) una
remuneracio adequada als
béns la utilitzacié dels
quals es concedeix aixi
com ii) un retorn raonable
al concessionari per la

inversid i risc que

assumeix.

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripciod dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (VI)

COMENTARIS (cont.)

Descripcio dels costos associats al contracte
.6) Publicitat

> Inclou despesa en concepte de publicitat, propaganda i relacions
publiques necessaries per ampliar la difusié de I'activitat aixi com
tasques recorrents de marketing digital (actualitzacié de contingut de la
pagina web aixi com de les xarxes socials). Despesa a carrec del
concessionari.

c.7) Subministraments

> La despesa registrada en subministraments és de les més significatives d’
“altres despeses operatives” alhora que implicita en ella cal considerar
les seglients partides de cost imputables al centre de de I'edifici de la
Velcro:

® Subministrament d’electricitat: fa referéncia a la despesa
d’electricitat i que és assumida per I’Ajuntament.

® Subministrament d’agua: fa referéncia a la despesa d’aigua i
que és assumida per I’Ajuntament.

® Subministrament de telecomunicacions: fa referéncia a les
despeses de telefonia fixa i mobil + Internet de I'edifici Velcro i
que és assumida per I’Ajuntament.

c.8) Altres despeses

> En aquest epigraf “calaix de sastre” cal considerar despeses en concepte
de:

® Despeses administratives: manteniment informatica,
manteniment de software aixi com de la pagina web, material
d’oficina entre d’altres.

® Despeses diverses: notaria, despeses per la SGAE, dietes i
desplagaments, despeses de correus entre d’altres.

® Despeses generals de funcionament d’estructura.

Ajuntament
d’Argentona

d) Taxes: Canon concessional

> No existeix imposicié normativa en relacio amb aquest percentatge a

I'ambit local. En cas de licitacid publica, el tipus de gravamen de la taxa
vindra determinat per la suma de dos components: el percentatge
vigent en el moment de la meritacié i la millora determinada per
I'adjudicatari en la proposiciéo sobre la qual es realitza la concessio,
expressada a punts percentuals

El canon a fixar en el cas d'una concessio, s'ha de determinar tenint en
compte que cal mantenir un equilibri entre dues premisses
fonamentals:

® per una banda, cal determinar una remuneracié adequada per
als béns la utilitzacié dels quals es concedeix (logicament
aquesta estara relacionada amb la valoracio del dit
immobilitzat realitzada a l'informe técnic, i es tindran en
compte també les eventuals obres a realitzar pel
concessionari, que podran ser amortitzades per ell durant
I'explotacid);

® i, de l'altra, un retorn raonable per al concessionari, per la
inversio i el risc que assumeix. Els percentatges més usuals
oscil-larien entre el 2% i el 6%, sempre que hi hagi activitat.

Entre els factors a tenir en compte per a la determinacié del canon
esmentat podem citar: les despeses d'explotacié del bé, si escau, que
han d'estar perfectament determinades, |'anualitat de les inversions a
realitzar pel concessionari (amortitzacié dels béns en funcié de la seva
vida util) i altres costos indirectes, despeses financeres i lucre estimat
per al concessionari segons el sector d'activitat en que es pugui
classificar I'explotacid, si escau. Totes elles, qiiestions que s'han
d'haver reflectit, d'acord amb el que recull I'art. 84 Reglament de
Béns de les Entitats Locals al projecte de concessio.

Red andreuls Sendas 13NCErs.con ’\,,, 47415
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Segons converses

mantingudes amb personal
tecnic de I’Ajuntament, el
nou concessionari haura
d’aportar elements de
mobiliari (taules,
prestatgeries...),
maquinaria (forns electrics,
batedores, torns electrics
entre d’altres) pels
diferents espais de
I’equipament municipal
(aula gran, aula petita,
laboratori, sala de forns

entre d’altres).

A la finalitzacio de la
concessio, el concessionari

en mantindra la propietat.

"

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripciod dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (VII)

COMENTARIS (cont.)

Descripcio de les inversions associades al contracte

> En referéncia a les inversions, cal tenir present que I'adjudicatari, haura
d’aportar una serie de mitjans materials durant la durada del contracte
tals com els seglients:

> Mobiliari

> El mobiliari haura de ser nou o estar en bon estat de conservacio i
funcionament i cal diferenciar entre els segiients espais:

® Aula gran (adults, cursos regulars...)

v Taules modelat (3 unitats): 2 taules de 244 x 122 cm aixi com
una taula de 244 x 100 x 0,19 cm,

v Prestatgeries treballs: 18 unitats,

Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8
unitats): 2 lleixes de 150 x 30 cm, 4 lleixes de 370 x 30 cm
aixi com 2 lleixes de 240 x 30 cm,

v Taula amb rodes (1 unitat): 1 taulade 120 x 60 x 85 cm.
v" Moble auxiliar de fustes (1 unitat)

Taulell de fusta amb peus (1 unitat): de 125 x 50 com
v" Mobles auxiliars de reciclatge de fangs

Taulells de fusta amb peus (3 unitats): 2 unitats de 140 x
50 com aixi com 1 unitat de 125 x 50 com

® Aula petita (infants: tallers escolars i cursets d’estiu)

v Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats): 2
lleixes de 370 x 25 cm, 3 lleixes de 370 x 35 cm, 1 lleixa de 190 x
25 cm aixi com 2 lleixes de 190 x 35 cm,

v" Moble auxiliar de reciclatge (1 unitat),
Taulell de fusta amb peus: 1 unitat de 220 x 50 cm
v Prestatgeries de treball (16 unitats),
v" Moble auxiliar fustes (1 unitats),
v/ Taula de treball (1 unitat).

~anns
Ajuntament
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Laboratori
v Taula de treball (1 unitat)
Taulell de fusta amb peus: 240 x 125 x 2 cm
Prestatgeries de carrega
Taula de treball (1 unitat).

> Magquinaria

~» La maquinaria haura de ser nova o estar en bon estat de conservacio i

funcionament i cal diferenciar entre els seglients espais:
Aula gran (adults, cursos regulars...)
® Torns eléctrics per a modelar (2 unitats)

Laboratori
® Batedora (1 unitat).
¢ Balanga electronica (1 unitat)
® Balanga de precisio (2 unitats)
® Balanga de precisio petita (1 unitat)

Sala de forns
¢ Batedora de trepant (1 unitat),
®  Forn eléctric alta temperatura (1.350 2C) i 120 litres minim (1
unitat) aixi com
®  Forn eléctric alta temperatura (1.350 2C) i 350 litres minim (1
unitat).

Espai d’activitats educatives Festival de Ceramica Argilla
® Un forn a gas propa capag d’assolir 1.0002C en un temps
aproximat de 30 minuts, per al taller de raku.

El mobiliari, maquinaria i altres que siguin aportats per 'empresa
contractada seran inventariats i valorats economicament en un
document signat per ambdues parts, i en mantindra la propietat en
finalitzar el contracte. També es fara un inventari del material
propietat de I’Ajuntament.

El manteniment i conservacid en perfecte estat de funcionament del
material aportat, sera a compte i carrec de I'adjudicatari.
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En referéncia a les

inversions cal determinar i
guantificar les inversions a
efectuar en els propers
anys a nivell de contingut
que ha d’efectuar el futur
concessionari en tant les
inversions de continent son
assumides per
I’Ajuntament que és el

titular de I"edifici.

L'import de les inversions
és un parametre clau
alhora de determinar la
durada de la concessié de
serveis a partir de
considerar un rendiment

sobre el capital invertit.

7

DESCRIPCIO | ENTESA DEL SERVEI

Descripcio dels ingressos, costos aixi com inversions associades al servei (VIII)

COMENTARIS (cont.)

Descripcid de les inversions associades al contracte

> En referéncia a les inversions en maquinaria i mobiliari que s’han

d’efectuar en les instal-lacions de I'equipament municipal de la Velcro
per part del futur concessionari, s’ha sol-licitat a personal técnic de
I’Ajuntament una valoracié economica de I'import aproximat en el que
haura d’incérrer el futur licitant (veure Annex |_ Detall d’inversions
futures a efectuar pel futur concessionari en mitjans materials).

Relacionat amb les inversions, cal tenir en consideracié la durada del
contracte de concessido de serveis. En referéncia als contractes de
concessié d’obres i de concessié de serveis indica en el seu article 29.6
gue “tenen un termini de durada limitat, el qual s’ha de calcular en
funcio de les obres i dels serveis que constitueixin el seu objecte i s’ha
de fer constar al plec de clausules administratives particulars.

Si la concessié d’obres o de serveis sobrepassa el termini de cinc anys, la
seva durada maxima no pot excedir el temps que es calculi raonable
perqué el concessionari recuperi les inversions efectuades per a
I’explotacié de les obres o serveis, juntament amb un rendiment sobre
el capital invertit, tenint en compte les inversions necessaries per assolir
els objectius contractuals especifics”.

Addicionalment i en relacié als contractes de concessié d’obres i de
concessio de serveis, incloses les prorrogues, estableix que no es podran
excedir dels seglients periodes de temps:
1.Quaranta anys per als contractes de concessiéo d’obres, i de
concessié de serveis que comprenguin I’'execucié d’obres i
I’explotacio de servei.

1 2.Vint-i-cinc anys en els contractes de concessio de serveis |

I que comprenguin I'explotacio d’un servei no relacionat amb la :

3.Deu anys en els contractes de concessio de serveis
que comprenguin I’explotacio d’un servei Il'objecte del qual
consisteixi en la prestacio de serveis sanitaris sempre que no
estiguin compresos en la lletra a).

&>

&>

&>
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Aixi i en base a I'anteriorment desenvolupat, els articles 29.4 referent als
contractes de subministraments i de serveis i el 29.6 relatiu a
contractes de concessio d’obra i de concessio de serveis, permeten anar
més enlla de 5 anys de durada en els contractes si bé ambdds articles
tenen com a denominador comu que cal determinar el periode de
recuperacio de la inversio.

Aixi, I'article 29.9 posa emfasi en que “El periode de recuperacio de la
inversio a qué es refereixen els apartats 4 i 6 d’aquest article es calcula
d’acord amb el que estableix el Reial decret a qué es refereixen els
articles 4 i 5 de la Llei 2/2015, de 30 de marg, de desindexacié de
leconomia espanyola” (en endavant “llei 2/2015”).

En aquest sentit, I'article 10 del RD 55/2017 que desplega la llei 2/2015,
indica “[...] s’entén per periode de recuperacié de la inversio del
contracte aquell en qué previsiblement puguin recuperar les inversions
realitzades per a la correcta execucio de les obligacions previstes en el
contracte, incloses les exigéncies de qualitat i preu per als usuaris, si
cas, i es permeti a contractista I'obtencio d’un benefici sobre el capital
invertit en condicions normals d’explotacio. “

De cara a la futura concessié6 de serveis, en que |'empresa
concessionaria haura d’efectuar mitjans materials
(mobiliari i maquinaria), segons I'import de la inversio, presentara
implicacions diferents a nivell de durada del contracte, donada una
taxa de rendiment esperada pel sector (veure calcul en apartat “Analisi
rendiment esperat del sector” dins del bloc de treball “Analisi del sector
de les activitats formatives aixi com del macroentorn”) .

inversions en
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La formacio no reglada

s'entén com aquell
ensenyament que no esta
regulat pel Ministeri
d'Educacié i Formacié
Professional, és a dir, no esta
previst per les lleis educatives
vigents i, per tant, no té

validesa acadéemica oficial.

Es tracta d’un sector amb una
gran diversitat
d’ensenyaments, pels que
resulta dificil trobar
estadistiques (vendes anuals,
n2 de treballadors empleats

entre d’altres).

La formacio no reglada entre
les seves principals

caracteristiques destaca per:

- La flexibilitat,

- L’enfocament practic,

»  L’accessibilitat aixi com
» L’actualitzacio constant.

"

COMENTARIS

2>

La formacié no reglada s'entén com aquell ensenyament que no esta
regulat pel Ministeri d'Educacié i Formacié Professional, és a dir, no
esta previst per les lleis educatives vigents i, per tant, no té validesa
academica oficial.

Després d'aquesta definici6 genérica i aparentment senzilla hi ha
nombrosos tipus de formacié no reglada, entre els quals es poden
destacar els seglients:
® Les activitats formatives extraescolars que s'imparteixen als
centres educatius o fora d'ells als centres especialitzats.
® Els cursos generalistes o especialitzats oferts per centres
privats, col-legis professionals o associacions.
® Els cursos de perfeccionament, especialitzacié, MOOC, i
postgraus i masters propis (no oficials) impartits per les
universitats i els centres de formacio superior.

La gran diversitat d'ensenyaments no reglats que cada any cursen
nombrosos ciutadans i ciutadanes no es correspon amb la informacid
oficial. Resulta dificil trobar estadistiques sobre aquest tipus de
formacié als diferents ministeris.

La Formacio No Reglada a Espafiia (2024)

2>

La formacid no reglada a Espanya té un paper clau en la capacitacio i
I'especialitzacio professional, oferint alternatives flexibles a I'educacio
reglada. En un mercat laboral en constant evolucidé, la formacio
continua s'ha convertit en un element fonamental per a I'adaptabilitat
i la competitivitat dels professionals i les empreses. A continuacio,
s’analitza la situacié actual del sector, les seves tendéncies, reptes i
oportunitats per oferir una visio integral de I'ecosistema formatiu no
reglat a Espanya.

Després d’aquesta introduccid general, a continuacié es presenta una
definicié i caracteristiques principals del sector. La formacié no
reglada engloba cursos i programes educatius que no condueixen a
titulacions oficials, pero que tenen una gran demanda al mercat
laboral. S'imparteix a través d'academies privades, empreses de
formacio, associacions professionals, plataformes en linia i centres
especialitzats.

ANALISI DEL SECTOR DE LES ACTIVITATS FORMATIVES | DEL MACROENTORN e

Analisi del sector de les activitats formatives no reglades a Espanya (1)

Ajuntament
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> Algunes de les principals caracteristiques de la formacié no reglada sén:

® Flexibilitat: Possibilitat d'adaptar els continguts i la durada dels
cursos a les necessitats dels estudiants.

® Enfocament practic: orientacid a l'aplicabilitat immediata dels
coneixements adquirits.

® Accessibilitat: Cursos disponibles en diversos formats
(presencial, en linia, semipresencial), facilitant I'accés a diferents
perfils d'alumnes.

® Actualitzacié constant: La capacitat d'adaptar els continguts a
les tendencies i els avencos del mercat laboral

> En referéncia a la situacié actual del sector, el sector de la formacié no

reglada a Espanya ha experimentat un creixement significatiu en els
darrers anys, impulsat per la digitalitzacio i la necessitat de formacio
continua en un entorn laboral canviant. Entre els aspectes més
destacats es troben:
® Creixement de la formacié en linia: Plataformes com Udemy,
Coursera, Domestika i MasterClass han guanyat una gran
popularitat, oferint cursos accessibles en una amplia varietat de
disciplines.
® Demanda en sectors especifics: Les formacions relacionades
amb tecnologia, programacid, marqueting digital, idiomes,
ciberseguretat i desenvolupament personal son les més
sol-licitades.
® Impacte de la regulacié: Tot i no estar subjecta a regulacions
educatives oficials, s'han establert certificacions privades i
segells de qualitat que reforcen la credibilitat dels cursos.

2 Pel que fa als principals actors del sector, la formacié no reglada compta

amb una diversitat d’actors clau, entre els quals s’inclouen:

® Institucions i associacions: Organismes com la Fundacio Estatal
per a la Formacié a I'Ocupacié (Fundae), el Servei Public
d'Ocupacié Estatal (SEPE) i associacions com a ANCED fomenten
la professionalitzacid i regulacié del sector.

® Empreses i plataformes: Empreses privades com el Grup Femxa,
MasterD, i plataformes d'e-learning dominen el mercat oferint
una amplia gamma de cursos especialitzats.
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Entre les principals

tendencies i oportunitats del
sector de la formacié no
reglada, cal considerar:

« L'aprenentatge a
demanda,

- Laintel-ligéncia artificial i
personalitzacio,

+ La gamificacié

+ Les col-laboracions amb
empreses aixi com

+ Certificacions digitals.

Pel que fa als principals
reptes del sector, cal tenir

presents:

» La manca de regulacio
clara,

» La saturacio de |'oferta,

- La desconfianga del
mercat,

» La bretxa digital existent
encara en la poblacio,

» La orientaci6 academica a
I"alumnat aixi com

+ Lavisibilitat.

COMENTARIS (cont.)

® Formadors independents: Professionals que ofereixen cursos a
través de xarxes socials, blocs i plataformes propies, adaptant-
se a les necessitats del mercat.

> Pel que fa a les principals tendéncies i oportunitats del sector de la

formacid no reglada, cal tenir present que el sector continua
evolucionant amb la incorporaci6 de noves tecnologies i les
metodologies d'ensenyament. Algunes de les tendencies emergents
inclouen:
® Aprenentatge a demanda: Models basats en microlearning i
aprenentatge adaptatiu que permeten als usuaris personalitzar-
ne el ritme d'estudi.
® Intel-ligéncia artificial i personalitzacié: Us d'lA per crear
itineraris formatius personalitzats i millorar I'experiéncia de
I'aprenentatge.
® Gamificacié: Integracid d'elements de joc a la formacié per
augmentar la motivacid i el compromis de I'alumne.
® Col-laboracions amb empreses: nombre creixent d'aliances
entre proveidors de formacid i empreses per dissenyar
programes formatius especialitzats en sectors d'alta demanda.
® Certificacions digitals: Major valoraci6 de credencials
verificades i blockchain per garantir |'autenticitat dels certificats
emesos.

> En referéncia als principals reptes del sector, tot i el creixement i les

oportunitats, la formacié no reglada enfronta diversos desafiaments eltre
els que destaquen els seglients:
® Manca de regulacid6 clara: L'absencia d'una normativa
homogeénia dificulta I'estandarditzacié de la qualitat educativa.
® Saturacié de l'oferta: La proliferacid de cursos i proveidors
genera competencia i dificulta la diferenciacié de la qualitat
formativa.
® Desconfianga del mercat: Algunes empreses i professionals
dubten de la validesa de formacions sense certificacié oficial,
cosa que en limita el reconeixement.
® Bretxa digital: Tot i l'aven¢ de la digitalitzacid, no tota la
poblacié té accés a formacido en linia a causa de barreres
tecnologiques i socioeconomiques.

ANALISI DEL SECTOR DE LES ACTIVITATS FORMATIVES | DEL MACROENTORN e

Analisi del sector de les activitats formatives no reglades a Espanya (l1)

Ajuntament
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® Orientacié. Com més es conegui, es valori i s'ofereixi un alt valor
afegit, més possibilitats existiran que els ensenyaments no
reglats puguin ser més valorats pels professionals de I'orientacid
académica i professional. En aixo incideix el director general
d'Educaweb sosté que "una bona orientacio academica és clau
per ajudar el futur alumnat a seleccionar la institucio i el
programa més adequat per a ells entre la gran diversitat
d'oferta disponible,...".

® Visibilitat. Els ensenyaments no reglats son presents de moltes
maneres, pero en certa manera estan invisibilitzats. El president
de I'Associacié Nacional de Centres d'e-Learning i Distancia
(ANCED), Arturo de las Heras, n'esta convencut i sosté que "en
I'ambit educatiu s'ha de treballar des de les institucions, els
docents o els orientadors, pero també des de les associacions
que estem al sector i que hem de reivindicar la seva importancia
si volem ser una economia cada cop més competitiva".

> Finalment i per concloure amb aquest breu i genéric analisis sectorial, cal

fer emfasi en que la formacié no reglada a Espanya continua sent una
peca clau per al desenvolupament de competeéncies i la insercio laboral
de milers de persones. La seva evolucié estara marcada per la
digitalitzacid, la demanda creixent d'especialitzacié i I'adaptabilitat de
les seves metodologies. Per garantir-ne el futur i la consolidacid, és
fonamental millorar els estandards de qualitat, enfortir les
certificacions i continuar apostant per la innovacié tecnologica en els
processos d'aprenentatge.
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Analisi del rendiment esperat del sector — Determinacio de la taxa de descompte (WACC) (1) @ Argentona

Estimacio de la taxa de descompte: principals parametres
> Lataxa de descompte aplicada per calcular el valor de del Projecte ha estat determinat segons el cost mitja ponderat del capital (WACC).

> El WACC és un tipus de descompte basat en les taxes de rendibilitat exigides de cadascun dels components del capital invertit (fons propis i deute financer) i es calcula ponderant els
retorns requerits dels components esmentats en proporcié al pes de cadascuna d'aquestes fonts de finangament en una estructura de capital esperada.

> La férmula utilitzada per al calcul del WACC ha estat la segiient:

Cost dels :
recursos + Prlma = X
propis (Ke) de risc

Cost del
deute(Kd)

E§tructura - WACC
financera

Tipus impositiu )=

Prima de risc . + . - Prima
( X Coeficient B ) Coeficients a = ;
de mercat de risc

Un detall dels parametres utilitzats en I'estimacio de la taxa de descompte és el seglient: :

> El cost dels fons propis (Ke) s'ha estimat utilitzant el model del Capital Asset Pricing Model (CAPM), representat per la suma d'una taxa lliure de risc i la prima de risc de mercat pel risc
sistematic de la industria mesurat mitjangant el factor beta.
Ke = Rf + B8 * (Rm — Rf) on:
Rf = taxa lliure de risc: Bons i obligacions de I'Estat espanyol a 10 anys segons informacio publica disponible.

B = beta: coeficient que compara la volatilitat del retorn d'una companyia en comparacié de la volatilitat dels retorns del conjunt d'actius del mercat. Per tant, mesura el grau de risc tant
operatiu com financer d'una companyia en relacié amb el risc de mercat. Companyies amb un risc més gran al risc de mercat tenen beta superior a 1, i companyies amb un risc menor al
risc de mercat tenen beta inferior a 1. A efectes del calcul de la WACC, la beta s'aplica per a ponderar I'efecte de la prima de risc sistematic de la Companyia calculada a partir de la beta
despalanquejada.

(Rm — Rf) = Prima de risc de mercat: Diferencial entre la rendibilitat mitjana esperada per al conjunt d'actius del mercat (Rm) i la taxa lliure de risc. Rendibilitat mitjana historica obtinguda
al mercat borsarii el deute public a llarg termini en base a articles publicats i estudis académics.

> El cost del deute (Kd) s'ha estimat segons les taxes de retorn de bons corporatius a 10 anys d'entitats amb una qualificacié crediticia AAA publicats per Moody's en dates properes a la data
de valoracid. Addicionalment, se li ha afegit el diferencial de la prima de risc pais.

> D/E (Estructura de capital). El rati de palanquejament aplicat al calcul de la beta palanquejada és la mitjana de I'estructura de capital de certes societats cotitzades comparables, perqué es
considera que és un nivell sostenible a llarg termini.

> Tipus impositiu. Hem considerat la taxa d’Impost de Societats a Espanya vigent del 25%. Aquest mateix tipus impositiu s'ha aplicat per calcular la beta palanquejada.
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Analisi del rendiment esperat del sector — Determinacio de la taxa de descompte (WACC) (ll) @ Argentona

“ > El calcul de la taxa de descompte o WACC és el segiient:

Coste Medio Ponderado de Capital (WACC) a 31 de enero de 2024

La taxa de descompte Concepto Formacién No Reglada

Coste de los fondos propios (Ke)

correspon al cost de

Tasa libre de riesgo (Rf) 1 3,1%
capital dels recursos Beta reapalancada () 2 0,72
(propis i aliens) Prima riesgo de mercado (Rm-Rf) 3 6,0%
representat pels Prima de risego de tamafio 4 3,9%
. L Coste de los fondos propios (K.) 11,3%
rendiments exigits pel
Coste de la deuda (Kd)
deute i les inversions, Base Interest Rate (Euroswap) 2,4%
ponderats per les Spread 3,0%
respectives contribucions Coste de la deuda antes de impuestos 5,4%
. Tipo impositivo 25%
de capital.
Coste de de la deuda (Ky) 5 4,0%
La taxa de descompte Estructura del Capital
- , ) Recursos propios / (Recursos propios + Deuda) 77,5%
utilitzada s'ha estimat en 6
Deuda / (Recursos propios + Deuda) 22,5%
— . -
un 9,7% i s'obté de Coste medio ponderado de capital (WACC) L 9,7%1

I'estructura de capital

.. Detall del Cost Mig Ponderat de Capital (WACC)
seguent:

Taxa lliure de risc: La taxa s'estableix utilitzant el bo sobira espanyol a 10 anys a la data de valoracié.

* 77,5% dels recursos Beta reapalancada: Per calcular aquesta mesura, s'han fet servir les betes mensuals a 5 anys de certes companyies cotitzades dedicades al sector de la educacio,

propis a un cost del informada per Damodaran.

Prima de risc de mercat: Representa la diferéncia entre la rendibilitat esperada del mercat i el tipus d'interes de I'actiu lliure de risc. S'ha basat en I'informe d'Ilbbotson

11,3% aixi com sobre la prima de risc actual per a un mercat de renda variable (Valuation Handbook — Guide to Cost of Capital).

. 22.5% de recursos Prima per tamany: Representa el risc addicional a que estan sotmeses les empreses de baixa capitalitzacié. S'ha basat en I'informe d'Ibbotson sobre la prima de mida

! actual per a un microcap (Valuation Handbook - Guide to Cost of Capital.

aliens a un cost del 4%. ’ ) . - \ . N s .
Cost del deute abans d’impostos (AAA): Aquest cost es determina utilitzant I'Euroswap a 10 anys a la data de valoracio, afegint-hi un spread que s'ajusta a les condicions

actuals del mercat financer.

®@ 060 6 06

Estructura del Capital: L'estructura de capital de referéncia s'ha obtingut a partir de la mitjana del palanquejament de certes companyies cotitzades comparables
seleccionades del sector de I'educacio seleccionades per Damodaran, sent les mateixes que les utilitzades per al calcul de |a beta.

e
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Atenent a la sol-licitud efectuada

per una entitat (Associacié IXIO
en data 28 d’abril de 2023),
s’hauria proposat i tingut un
enfocament diferent de les
classes, desvinculant a
I’Ajuntament de la prestacio del

servei.

En base a I’anterior, no s’hauria
obtingut informacio financera i
de gestid historica del gestor del
servei Associacid IXIO aixi com
tampoc s’hauria disposat d’un
Compte de Péerdues i Guanys de

|"activitat.

No obstant I'anterior limitacié a
|"abast, no ha suposat un
inconvenient de cara a efectuar
les “hipotesis del model”, degut a
que s’haurien efectuat les
hipotesis del Compte de Perdues
i Guanys conjuntament amb els
Serveis Técnics de I’Ajuntament a

partir de I'experiéncia historica.

"

ANALISI DE 'ENTORN | CONTEXT FINANCER DEL SERVEI
Analisi de la informacio financera i de gestio del periode 10’23 2’09’24

COMENTARIS

> S’ha sollicitat a personal téecnic de I’Ajuntament informacid financera i

de gestid historica de I'activitat i concretament pel darrer exercici ‘23 —
’24 (inici octubre de ‘23 i finalitzacio del '24).

- Tal i com s’ha exposat anteriorment en |'epigraf de “Contextualitzacio i

antecedents del servei”, per providencia d’Alcaldia, i atenent a la
sol-licitud efectuada per una entitat (Associacié IXIO en data 28 d’abril
de 2023), s’hauria proposat i tingut un enfocament diferent de les
classes, desvinculant a I’Ajuntament de la prestacié del servei i
permeten a I'entitat fer Us d’'un equipament municipal, almenys pel curs
2023-2024.

En base a I'anterior desvinculacié del servei de I’Ajuntament, no s’hauria
obtingut informacid financera i de gestio historica del gestor del servei
Associacié IXIO aixi com tampoc s’hauria disposat d’un Compte de
Pérdues i Guanys de lactivitat. Tampoc es compta amb aquesta
informaciod de cap dels exercicis anteriors quan el servei era prestat per
I’Ajuntament.

No obstant I’anterior limitacié a I’abast, no ha suposat un inconvenient
de cara a efectuar les “hipotesis del model” en el segiient epigraf,
degut a que s’haurien efectuat les esmentades hipotesis del Compte de
Perdues i Guanys conjuntament amb els Serveis Técnics de
I’Ajuntament a partir de I'experiéncia historica d’afluéncia d’alumnes a
les diferents activitats (cursos regulars, cursets d’estiu, cursets
trimestrals escoles d’Argentona entre d’altres), costos del servei
(dedicaci6 del personal a les diferents activitats, costos
d’aprovisionaments per les diferents activitats entre d’altres) aixi com
dels canvis en la configuracio del servei.

B ar
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0
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Es contempla una durada del

projecte de 10 anys .

La inflacié estimada s’ha

considerat del 2,5%

Els increments de Conveni
Col-lectiu del sector s’han
considerat en un 3% per I'any 1
del MEF idel 2,5% en els

seglients en linia a IPC previst.

Les inversions en mobiliari i
magquinaria s’efectuaran pel

futur concessionari.

Es projecten increments de
preus en base a l'aplicacié de
I'article 103 de laLCSPi4i5 de
la llei 2/2015 i caldra establir
una forma de revisié periodica

i predeterminada.

A nivell de fiscalitat les
activitats formatives es troben
exemptes d’IVA i aixo implica
que I'lVA suportat passa a ser

més despesa de |'activitat.

e

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis generals

COMENTARIS

Les hipotesis basiques del model economic-financer en relacié a I'activitat formativa de

ceramica de I’Ajuntament d’Argentona sén les seglients:

Durada del projecte

> Les projeccions economiques presenten una durada del projecte de 10 anys que és
considera un lapse temporal suficient per agafar una visié i perspectiva de la
viabilitat del projecte. En I'apartat de “Conclusions” es determinaran els anys de

durada del contracte a partir dels quals es considera viable la concessié de serveis.

> L'any 1 del MEF es projecta pel periode octubre 25 a setembre del ‘26 per

considerar que al setembre del ‘25 es formalitzara el contracte.

> Dintre de I'anterior periode de 10 anys es projecten les seglients fases:

® Fase d’expansio i creixement: el model creix els anys 2, 3 i 4 del MEF per
efecte quantitat (increment del n2 d’alumnes) en les diferents activitats.

® Fase de manteniment i maduracid: a partir de I'any 5e del MEF i fins I'any
10 (darrer del MEF) es considera que I'activitat manté el n2 alumnes. El
negoci esta madur.

Inflacié estimada
—» S’ha considerat una inflacié del 2,5% anual al llarg de cada un dels anys del periode

d’explotacioé de I'activitat.

Horari lectiu dels cursos regulars

—» L’actual horari de dimarts, dimecres i dijous de 9:00 a 13:00 i de 15:00 a 21:00 podra
ser ampliat les tardes de dilluns i divendres en 6 hores de 15:00 a 21:00.

Conveni Col-lectiu Conveni d’Ensenyament i Formacié No Reglada de Catalunya

—» S’ha considerat un increment del 3% per I'any 1 del MEF per ser aquest I'increment
aplicat per la Il Conveni d’Ensenyament i Formacié No Reglada de Catalunya, que
inclou les taules salarials per als anys 2025 i 2026. Els salaris augmenten un 3% I'any
2025 i un 2,5% l'any 2026 (aixi per a I'any 2 i seglents del MEF s’ha aplicat un

increment del 2,5%).

Inversions a efectuar en les instal-lacions

—» De cara a la futura concessid de serveis, I'empresa concessionaria haura d’efectuar
inversions en mitjans materials (mobiliari i maquinaria) que al ser d’un import
significatiu. En referencia als contractes de concessié d’obres i de concessié de
serveis, la LSCSP indica en el seu article 29.6 que “tenen un termini de durada
limitat, el qual s’ha de calcular en funcid de les obres i dels serveis que constitueixin

el seu objecte i s’ha de fer constar al plec de clausules administratives particulars.

Ajuntament
d’Argentona

> Si la concessié d’obres o de serveis sobrepassa el termini de cinc anys, la seva

durada_maxima no pot excedir el temps que es calculi_raonable perquée el

concessionari recuperi les inversions efectuades per a I'explotacié de les obres o

serveis, juntament amb un rendiment sobre el capital invertit, tenint en compte les

inversions necessaries per assolir els objectius contractuals especifics”.
Politica tarifaria — Revisio de preus

—» L’article 103 de la LCSP relatiu a Procedencia i limits de la revisié de preus en els

contractes del sector public estableix que:

®  Amb justificacié previa en I'expedient i de conformitat amb el que preveu
el Reial Decret a que es refereixen els articles 4 i 5 de la Llei 2/2015, de 30
de marg, de desindexacid de la economia espanyola, la revisié periodica i
predeterminada de preus nomes es pot portar a terme... en aquells
contractes en que el periode de recuperacié de la inversié sigui igual o
superior a 5 anys.

> Perque es pugui produir la revisié periodica i predeterminada, s’hauria de produir el
previst a l'article 9.2. del Reial Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel que es
desenvolupa la llei 2/2015, de 30 de mar¢ de desindexacid de la economia espanyola.

2. Procedira la revisio periodica i predeterminada dels preus esmentats,
transcorreguts dos anys des de la formalitzacié del contracte i executat
almenys el 20 per cent del seu import, quan concorrin acumulativament les
circumstancies segiients:

Cl) Que el periode de recuperacio de la inversié del contracte sigui igual o
superior a 5 anys, justificat d'acord amb el criteri establert a I'article 10.

b ) Que aixi estigui previst als plecs, que hauran de detallar la formula de
revisio aplicable.

—» Donat que el periode de recuperacié de les inversions del contracte tal i com es
veura més endavant, és superior a 5 anys, és procedent la revisid periodica i
predeterminada dels preus esmentats.

> Es important tenir present I'apartat 1 de I'article 103 de la LCSP que fa explicit el
seguent:

S'entendra per preu qualsevol retribucio o contraprestacio economica del
contracte, ja siguin abonades per I'Administracié o pels usuaris

Fiscalitat

> Les activitats formatives es troben exemptes d’IVA i aix0 implica que I'IVA suportat

passa a ser més despesa de |'activitat.
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La xifra d’ingressos que

s’estima per I'any 1 del MEF és
de 136,5 milers d’euros en que
la principal font d’ingressos sén
els cursos regulars que amb
99,2 milers d’euros suposen el

72,69% dels ingressos totals.

Per I'any 2 del MEF, no

procedeix la revisio de tarifes i
els ingressos s’incrementen en
un 8,70% per efecte quantitat

(increment d’alumnes).

Per I’any 3 del MEF els
ingressos s’incrementen un
9,27% (2,5% d’efecte preu i
6,77% efecte quantitat) i per
I’any 4 ho fan un 7,05% (2,5%
d’efecte preu i 4,55% efecte

quantitat).

Per I'any 5 i seglients del MEF
els ingressos s’incrementen un
2,5% per efecte preu en tant

no es projecten increments pel

7

que fa a n? d’alumnes.

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys () — Visié general dels ingressos d’explotacio (I)

COMENTARIS

> La xifra d’ingressos del servei d’activitats formatives de ceramica de
I’Ajuntament d’Argentona per 'any 1 del MEF s’hauria situat en els 136,5
milers d’euros amb la seglient composicio:

Cursos regulars: amb un total de 99,2 milers d’euros suposen un
72,69% dels ingressos totals i sén la principal font d’ingressos
del servei d’activitats formatives.

Tallers trimestrals per a Escoles d’Argentona: amb un total de
15,3 milers d’euros que suposen un 11,19% dels ingressos
(segona font d’ingressos per pes relatiu).

Taller de torn “Enfanga’t”: els ingressos s’estimen en 11,7 milers
d’euros que suposen un pes relatiu dels ingressos del 8,57%.
Quota de material (cursos regulars): ingressos de 6,4 milers
d’euros que suposen un pes relatiu del 4,64%.

Cursets intensius d’Estiu per a infants: ingressos de 2,3 milers
d’euros que suposen un pes relatiu d’ingressos del 1,69%.
Tallers — Fira de la Ceramica (tallers de torn i tallers de raku):
ingressos de 1,7 milers d’euros que suposen un pes relatiu

d’ingressos del 1,21%.

Resum d'Ingressos Visi6 general periode '01a'10

€ Anyl  Any2  Any3  Anyd  AnyS  Any6  Any7  Any8  Any9  Any10
Tipologia d'ingres

Cursos regulars 99232 109140 120247 129408 132643 135959 139358 142.842 146413 150073
Quota de material 6338 6972 7682 8268 8474 8686 8903 9126 9354 9588
Taller detorn "Enfanga't’ 11700 12870 14181 15262 15644 16035 16436 16847 17268 17700
Cursets intensiu d'Estiu 2310 2310 2368 2427 2488 2550 2614 2679 2746 2815
Tallers trimestrals per  escoles 15280 15280 15662 16054 16455 16866 17288 17720 18163 18617
Tallers - Fira dela ceramica 1656 1822 2007 2160 2214 22710 2327 2385 2444 2505
Ingressos segons tipologia 136516 148393 162.147 173579 177918 182.366 186926 191599 196.389 201.298
Indicadors de gestio

Var. % ingressos explotacio na 870% 927% 705% 250% 250% 250% 250% 250%  250%
Vo Cirgesoseploacd________________t ILB8 WIS W 4RO 54 4w 4o
Vi ettt _______ o OO0% DS IS SO% DSk I S04 DA% 3ol
Var, %increment n? d'alumnes (efecte quantitat) na  870% 677% 455% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%

asas
Ajuntament
d’Argentona

> Pel que fa als anys segiients del MEF es tindria el segiient comportament

Unitats €

dels ingressos projectats:

® Any 2 del MEF: els ingressos s’estimen en 148,4 milers d’euros
que suposen un increment de 11,9 milers d’euros en termes
absoluts i del 8,70% en termes relatius que s’expliquen en la
seva totalitat per efecte quantitat (increment dels alumnes).

® Any 3 del MEF: els ingressos s’estimen en 162,1 milers d’euros
que suposen un increment de 13,7 milers d’euros i del 9,27%
que s’expliquen en un 2,50% per efecte preu (revisié de tarifes) i
el restant 6,77% per un efecte quantitat.

® Any 4 del MEF: els ingressos s’estimen en 173,6 milers d’euros
que suposen un increment de 11,4 milers d’euros i del 7,05%
que s’expliquen en un 2,50% per efecte preu (revisié de tarifes) i
el restant 4,55% per un efecte quantitat.

® Any 5 del MEF: els ingressos s’estimen en 177,9 milers d’euros
que suposa un increment de 4,4 milers d’euros i del 2,5% per
efecte preu. A partir del 5& any, lI'increment dels ingressos es
produeix Unicament per efecte preu en tant no es consideren
increments pel que fa al n2 d’alumnes (efecte quantitat).

Visié general ingressos d'explotacié
pel periode'01a'10
225.000 -

] ®
175.000 -

150.000 -
125.000 -
100.000 -
75.000 -
50.000 +

25.000 -

, ,

- o % %.lv %.l' %I— %J-

» 2 & ¢ > ® ® %

H Cursos regulars H Taller de torn "Enfanga't" B Cursets intensiu d'Estiu

M Tallers trimestrals per a escoles M Tallers - Fira de la ceramica M Quota de material

L 646147415

m andreulopez@senderstinancers.com



6

Per tal de determinar l'ingrés

anual per cada possibilitat
tarifaria de cursos regulars de
I'any (n), cal multiplicar la
quantitat de persones per
cada possibilitat tarifaria per a
I’any (n) per la tarifa aplicable
per cada activitat per I'any
(n).

S’ha pres la hipotesis per I'any
1 del MEF que I'assistencia
mitjana mensual d’alumnes
era de 97 persones dels que
79 persones assistien 3
hores/setm. i 15 persones ho

feien 4 hores/setm.

S’estima que la variacio % del
n? d’alumnes (efecte
quantitat) per als anys
successius a I'any 1 del MEF
és del 10% (any 2 del MEF),
del 7,5% (any 3 del MEF), del
5% any 4 del MEF aixi com del
0% any 5 i seglients del MEF.

e

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (1) — Ingressos per cursos regulars (1)

COMENTARIS (cont.)

> Els ingressos d’explotacié de cursos regulars poden derivar-se d’ingressos per

ingressos de quota de material (en substitucio de la quota de matricula per altes
noves) aixi com per les seglients possibilitats d’assisténcia setmanal (3 hores, 4
hores, 5 hores aixi com 6 hores setmanals).

> Per tal de determinar I'ingrés anual per cada possibilitat de preu public de cursos

regulars per I'any (n), cal multiplicar la quantitat de persones per cada
possibilitat tarifaria per a I'any (n) per la tarifa aplicable per cada activitat /
producte per I'any (n).

> En relacié al n2 d’alumnes per a I'any 1 del MEF s’ha estimat en un total de 97

alumnes que alhora presenten els segilients pesos relatius segons dies
d’assisténcia a les classes (obtinguts del comportament historic dels alumnes):

® 3 hores d’assisténcia setmanal. Per I'any 1 del MEF i seglients s’estima
que un 81,5% del total d’alumnes contracten aquesta modalitat.

® 4 hores d’assisténcia setmanal. Per I'any 1 del MEF i seglients s’estima
que un 15% del total d’alumnes al curs contracten aquesta modalitat.

® 5 hores d’assisténcia setmanal. Per I'any 1 del MEF i seglients s’estima
que un 0% del total d’alumnes al curs contracten aquesta modalitat.

® 6 hores d’assisténcia setmanal. Per I'any 1 del MEF i seglients s’estima
que un 2,5% del total d’alumnes al curs contracten aquesta modalitat.

® Artistes en residéncia. Per I'any 1 del MEF un 1% dels alumnes.

|€ Anyl Any2 Any3 Any4  Any5 Any6 Any7 Any8 Any9 Any10
N2 d'hores setmanals

Artistes en residencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 hores d'assisténcia setmanal 79 87 93 98 98 98 98 98 98 98
4 hores d'assisténcia setmanal 15 16 17 18 18 18 18 18 18 18
5 hores d'assistencia setmanal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 hores d'assistencia setmanal 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
N2 d'alumnes totals 97 107 115 120 120 120 120 120 120 120
Indicadors

Ne de quotes de material (1 pagament anual) % 106 114 119 119 119 119 119 119 119
Var. % n2 d'alumnes (efecte quantitat) nfa 1000% 7,50% 500% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%
Var., unitats nimero d'alumnes (efecte quantitat) n/a 10 8 6 0 0 0 0 0 0

Ajuntament
d’Argentona

- Addicionalment i pel que fa a quota de material (concepte que repercuteix els

costos de compra de materials), es pren la hipotesis que la paguen tots els
alumnes menys els artistes en residéncia que ja paguen una quota variable.

Aixi en base a l'anterior, s’haurien obtingut els segiients parametres que es
prendran com a valors per a I'any 1 del MEF:

® Artistes en residéncia: 1 alumne,

3 hores d’assisténcia setmanal: 79 alumnes,

4 hores d’assisténcia setmanal: 15 alumnes,

5 hores d’assisténcia setmanal: 0 alumnes aixi com
6 hores d’assisténcia setmanal: 2 alumnes,

Quota de material: 96 alumnes per I'any 1 del MEF

Addicionalment es pren la hipotesis que la variacié % del n2 d’alumnes (efecte
quantitat) per als anys successius a I’any 1 és del 10% (any 2 del MEF), del 7,5%
(any 3 del MEF), del 5% any 4 del MEF aixi com del 0% any 5 i seglients del MEF.

En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada de 10 anys
de l'assistéencia mitjana als cursos regulars segons les diferents possibilitats
horaries d’assisténcia aixi com del n? de quotes de material (1 pagament anual).

La mateixa informacid es presenta de manera grafica a “n2 d’alumnes als cursos
regulars s/n2 d’hores d’assisténcia periode ‘01 a ’10”

N2 d'alumnes als cursos regulars s/n2 d'hores d'assisténcia
periode'0la '10

0 @ @
120 4 =P
3, ]
]

110

18

100 17

N2 d'alumnes [ cursos regulars

W, W, %, %, %, %, %, %, %, %,
J'J "? lr\? qu "-S‘ er. Jv) 1-0 J-‘p *‘6
m 3 hores d'assisténcia setmanal m 4 hores d'assisténcia setmanal m 5 hores d'assisténcia setmanal
M 6 hores d'assisténcia setmanal W Artistes en residéncia
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HIPOTESIS DEL MODEL s

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (lll) — Ingressos per cursos regulars (l1) @ﬁmﬂ;

“ COMENTARIS (cont.)

En relacid al factor preu, s’ha , o L, . , o B Resum evoluci6 preu public dels cursos regulars periode '01a'10
> En l'anterior diapositiva s’ha analitzat I'efecte quantitat i en la present s’analitza

projectat per I'any 1 del MEF un I'efecte preu a partir d’identificar I'ingrés mig per cada possibilitat tarifaria
d’assisténcia al curs regular (3 hores, 4 hores, 5 hores, 6 hores, artistes en residéncia) ¢ gl A2 A3 Ayd  AwS A6 Ay Ay Awd Ao
ingrés mensual mig per alumne < 8 ' ’ ’ ’ ’ N2 dh |
aixi com per quota de material. ® dhores setmanals
de 102,15 euros que considera la Aristes en residencia (quota mensual 960 3960 4059 460 464 M1 M0 AR 4707 4D
—» Per tal d’identificar el preu public aplicat per cada possibilitat tarifaria s’"ha obtingut o o )
seglient distribucié per la informacié del vigent curs ‘24 — '25 i s’hi ha aplicat un increment del 10% per 3 hores d'assisténcia setmanal (quota mensual) 9900 9900 10148 10401 10661 10928 11201 11481 11768 12082
possibilitat e obtenir els preus publics de sortida en I'any 1 del MEF. S’aconsella prendre com a 4 hores d'assisténcia setmanal (quota mensual) 11660 11660 11952 12250 12557 12870 131,92 13522 13860 142,07
criteri de puntuacié i de valoracié automatica en la futura licitacié, les baixes 5 hores dassistincia setmanal (quota mensual) 12650 12650 12966 13290 13623 13963 14312 1670 15037 15413
N A AR A 0, . . .
tAr:'SIteIS en res)'denc,'z(u’ del aplicades respecte els preus que es venen aplicant incrementat en un 10%. hores dassistnciasetmaral (quota mensual] 1300 1300 4658 1502 1400 15785 16179 16584 16998 174D3
otal alumnes)aradde e e e s s S em e sl e
39 60€ —» Aixi, en base a I'anterior, s’haurien obtingut els seglients valors que es prendran com (Quota de material (un pagament anual) 6600 6600 6765 6934  7LO07T 7285 7467 7654 7845 804l
a hipotesis per I'any 1 del MEF: Inicadors de gestd
+ 3 hores d’assisténcia o Artist idencia: 39,60 (i t del 10% te | t
setmanal (81,50% del total \rtistes €n residencia: 33,60 euros {increment del 107 respecte [a quota or org 3 hores dassiséncia setmanal BO BN BB GBI BB B BT BB AU
| 6 de 99,00€ vigent de 36 euros mensuals), Preu hora - 4 hores d'assisténcia setmanal 2915 2915 2988 3063 3139 318 W 338 U5 3552
glimneslaliaolo=\90/00€; ® 3 hores d’assisténcia setmanal: 99,00 euros (increment del 10% respecte la reunora - 0res Gasslstenca semanz ' ’ ’ ! ! ' ’ ! ' '
. 4 hores d’assisténcia quota vigent de 90 euros mensuals), Preu hora - 5 hores dassisténcia setmanal B30 530 2598 2658 2725 783 8 93 3007 308
setmanal (15% del total ® 4 hores d’assisténcia setmanal: 116,60 euros (increment del 10% respecte Preuhora -6 hores dassisténcia setmanal | B BB U B0 56T w3 %9 e 83 9
alumnes) a rad de 116,60€, la quota vigent de 106 euros mensuals), Var Yingrés migper assisténcia curs (efectepres)  nfa 00% 5% %% 5%  25%  25% 2% 5% 25
° ’ ictanci . H 0,
- 5 hores d’assisténcia 5 hores d'assisténcia setmanal: 126,50 euros (increment del 10% respecte |\ o ccal aiincacursreglr 1005 1005 1040 1002 100 M5 55 184 1L 1405

la quota vigent de 115 euros mensuals),
® 6 hores d’assisténcia setmanal: 143,00 euros (increment del 10% respecte
la quota vigent de 130 euros) aixi com

setmanal (0% del total
alumnes) a rad de 126,50€

* 6 hores d’assistencia ® Quota de material: 66,00 euros (nova quota i desapareix la matricula de Ingrés mensual mig per alumne
setmanal (2,5% del total les noves altres). 140 cursos regulars periode '01a '10
alumnes) a ra6 de 143,00€ 5 Pels anys 1 i 2 no s’ha considerat revisié de preus en base a I'article 9.2. de Revisié ¥ 130
Periodica de preus en els contractes del sector public del Reial Decret 55/2017, de 3 120
Enb | RD 55/2017 pel 1 R . i
nbasea / pels anys de febrer, pel qual es desplega la Llei 2/2015, de 30 de marg, de desindexacié de 110
i 2 no s’ha considerat revisi6 de I'economia espanyola. 100
preus > Donat que el periode de recuperacié de les inversions del contracte és igual o 20
superior a 5 anys com es veura més endavant, és procedent la revisié periodica i 80
S’estima a partir del 3er any, que predeterminada dels preus esmentats, transcorreguts 2 anys des de la formalitzacio 70
) o - del contacte i executat almenys el 20% del seu import. 60
lincrement de Fingrés tarifari per —» Perqué es pugui produir la revisié periodica i predeterminada, els Plecs ho hauran 50
alumne sera del 2,5% i s’haura d’especificar en base al previst a I'article 9.4. del Reial Decret 55/2017 i mitjangant 40
. una férmula polinomica de revisié de preus. 30
d’instrumentar en els Plecs com a ) i i L. X
—» S’ha considerat un increment / revisi6 de preus del 2,5 % anual a partir del 3er any 20
revisié periodica i del MEF que es trobaria forga en linia a I'IPC previst del 2,5% (pes previst d’entorn al 10
predeterminada aixi com definir 10% en la férmula polinomica) aixi com el 2,5% de I'increment del Conveni Col-lectiu o
(pes previst d’entorn al 65% en la formula polindmica). Y Y Y Y N Y ‘76*) Y Y Y
. s 7 ] @ v & & & o %
una formula de revisi6 de preus. —» En lataula adjunta, es presenta la informacioé per un periode de durada de 10 anys en °

relacié a I'evolucié de les diferents possibilitats tarifaries contemplades a les OOFF. A B Ingrés mig mensual - assisténcia curs regular

,, la grafica adjunta es presenta “ingrés mensual mig per alumne als cursos regulars
38 durant periode "01 ‘10” B andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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Es projectarien per I'any 1 del

MEF uns ingressos totals de
105,6 milers d’euros de cursos
regulars que per possibilitat
tarifaria suposarien:

+ Artistes en residéencia (534
euros i 0,51% dels ingressos
totals),

+ 3 hores d’assisténcia
setmanal (78.264 euros i
74,14% dels ingressos
totals),

« 4 hores d’assisténcia
(16.965 euros i 16,07% dels
ingressos totals),

= 5hores d’assisténcia (0
euros i 0% dels ingressos
totals),

+ 6 hores d’assisténcia (3.468
euros i 3,28% dels ingressos
totals),

+  Matricula (6.338 euros i 6%
dels ingressos totals).

Per I'any 2 els ingressos
incrementen un 10% (10%
d’efecte quantitat), per I'any 3
un altre 10% (7,5% efecte
quantitat i 2,5% efecte preu),
per I'any 4 un 7,6% (5% efecte
quantitat i 2,5% efecte preu) i
per I'any 5 i seglients un 2,5%

que s’explica per efecte preu.

"

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (V) — Ingressos per cursos regulars (I11)

COMENTARIS (cont.)

En les anteriors diapositives s’han efectuat hipotesis relatives per una banda a:

® |efecte quantitat (determinacidé del n? mitja d’alumnes mensuals que
han assistit als cursos regulars per cada possibilitat tarifaria) aixi com

® |efecte preu (determinacié de I'ingrés mig mensual per alumne per
cada possibilitat tarifaria existent).

Aixi i per tal de determinar I'ingrés anual per cada possibilitat tarifaria de I'any
(n), s’ha multiplicat la quantitat d’alumnes mensuals per cada possibilitat
tarifaria de I'any (n) per I'ingrés per cada possibilitat tarifaria per I'any (n) i en el
cas, de l'assistencia als cursos s’ha multiplicat per 10 mensualitats que és la
durada dels cursos regulars (d’octubre a juliol).

Derivat de I'anterior aritmeética, es projectarien per Fany 1 del MEF uns
ingressos totals de 105,6 milers d’euros que per possibilitat tarifaria suposarien:

® Artistes en residéncia (part fixa + variable): 534 euros (0,51% del total
d’ingressos),

® 3 hores setmanals: 78.264 euros (74,14% del total d’ingressos),

® 4 hores setmanals: 16.965 euros (16,07% del total d’ingressos),

® 5 hores setmanals: 0 euros (0% del total d’ingressos),

® 6 hores setmanals: 3.468 euros (3,28% dels ingressos) aixi com,

® Quota de material: 6.338 euros (6,00% del total d’ingressos).

Anyl  Any2  Any3  Anyd  Any5  Any6  Any7  Any8  Any9  Any10

Tipologia d'ingres

Artistes en residencia (part fixa) 384 43 466 501 514 526 540 553 567 581
bt n et partaritle 010 I 1818 16 m0 1 18183
3 hores d'assistencia setmanal 78264 86091 94861 102095 104.647 107.263 109945 112693 115511 118398
4 hores d'assistencia setmanal 16965 18662 20563 22131 22684 23251 23833 24428 25039 25.665
5 hores d'assistencia setmanal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ghores dassstinasemaral ____________ MR 3BS AN A4S AR 4TS AGTL_ A9 SIB__S6
Quota de material (un pagament anual) 6338 6972 7682 8268 8474 8686 8903 9126 9354 9588
Ingressos segons tipologia 105570 116112 127929 137676 141117 144645 148.262 151968 155.767 159.661
Indicadors de gestio

Wdemersaltascrsregler 10 00 W00 000 1010
Var. % ingressos explotacid nfa 100% 10,18% 7,62% 250% 250% 250% 250% 250%  2,50%
Vor. Eingressosexplotacd _______________| na 1050 U8 9747 3M)_ 358 3616 3707 379 38%4
Vo incementdetarfes (et vh__O0% 2% % 2% 25 IS IS 1% 2%
Vo incementnedalumes ecequatiat ____ na_00% TS 50% 0Dk __OD% O __OON _ OO _ 00%
N d'alumnes (mitjana mensual) 97 107 115 120 120 120 120 120 120 120
Ingrés mig mensual per alumne 102,05 102,15 10470 10732 11000 112,75 11557 11846 12142 12445

>

>

Unitats €

Ajuntament
d’Argentona

Per I'any 2 del MEF si bé no s’incrementen els ingressos per increment de preus
en compliment de I'article 9.2. de Revisio Peridodica de preus en els contractes
del sector public del Reial Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la
Llei 2/2015, de 30 de marg, de desindexacié de I'economia espanyola si que
s'incrementa I'afluéncia d’alumnes (factor quantitat) en un 10% i es tindrien uns
ingressos de 116,1 milers d’euros (que sén un 10% superiors als de I'any 1)

Per I'any 3 del MEF els ingressos son de 127,9 milers d’euros (7,5% d’efecte
quantitat aixi com 2,5% d’efecte preu), per I'any 4 de 137,7 milers d’euros (5%
d’efecte quantitat aixi com 2,5% d’efecte preu) i per I'any 5 es tindrien 141,1
milers d’euros (per I'any 5 i seglients Unicament es tindria un efecte preu del
2,5% en tant no s’estima incrementar la quantitat d’alumnes).

En la taula adjunta, es presenta la informacid per un periode de durada de 10
anys en relacié a I'evolucid dels ingressos d’explotacid per cada possibilitat
tarifaria de cursos regulars. La mateixa informacio es presenta de manera grafica
a “ingressos d’explotacio per cursos regulars per al periode ’01 a ‘10”

Ingressos d'explotacid cursos regulars s/tipologia d'ingrés
periode '01a '10
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B 3 hores d'assisténcia setmanal M 4 hores d'assisténcia setmanal
5 hores d'assistencia setmanal = 6 hores d'assistencia setmanal

Quota de material (un pagament anual)

B¢ andreulopez@sendersfinancers.com

= Artistes en residéncia (fixe + variable)

L 646147415



HIPOTESIS DEL MODEL

>

COMENTARIS (cont.)

66

Per tal de determinar ingrés > Els ingressos d’explotacié dels Tallers de Torn “Enfanga’t” contemplen

| | " una Unica possibilitat tarifaria i que és la segient “preu taller (Inclou
anual en relacid a I'activitat
entrada al Museu)”.

de Taller de Torn “Enfanga’t” . _ »
> Per tal de determinar lingrés anual en relacié al Taller de Torn

“Enfanga’t” per I'any (n), cal multiplicar la quantitat d’alumnes assistents
a l'activitat per a I'any (n) per la tarifa aplicable per I'activitat per I'any

(n).

> En relacié al n2 d’alumnes per a I'any 1 del MEF i segiients (efecte
guantitat) s’han pres les seglients hipotesis:

de I'any (n), cal multiplicar la
quantitat d’alumnes
assistents a |'activitat per a

I'any (n) per la tarifa aplicable

B0 EE e SEELE 2y ey ® Assisténcia d’alumnes - any 1 del MEF: 1.300 alumnes,

(n). ® Assistencia d’alumnes - any 2 del MEF: 1.430 alumnes
(increment del 10% d’alumnes),

S’ha pres la hipotesis per I'any ® Assisténcia d’alumnes - any 3 del MEF: 1.537 alumnes

1 del MEF que I'assisténcia (increment del 7,5% d’alumnes),

anual d’alumnes seria de

1.300 alumnes

Resumn° d'alumnes Tallers de torn en visites escolars “Enfanga't al torn” - periode ‘01210

S’estima que la variacié % del

n? d’alumnes (efecte

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (V) — Ingressos Taller de Torn Enfanga’t (1)

) |€ Aoyl Any2  Any3  Anyd Any5  Any6  Any7  Any8  Any9 Any10
quantitat) per als anys Ne daumnes anials
successius a I'any 1 del MEF N d'alumnes anuals 1300 1430 1537 1614 1614 1614 1614 1614 1614 1614
o'
és del 10% (any 2 del MEF), |N ldalumnestotals 1300 1430 1537 1614 1614 1614 1614 1614 1614 1614
Indicadors
del 7,5% (any 3 del MEF), del |y oo glumes eecte quantia o 100 7% S 0% 00 O0% 00 00%  00%

5% any 4 del MEF aixi com del |Var.unitats nimero d'alumnes (efecte quantitat nfa B0 107 T 0 0 0 0 0 0

0% any 5 i seglients del MEF.

e TR

asas
Ajuntament
d’Argentona

® Assistencia d’alumnes - any 4 del MEF: 1.614 alumnes
(increment del 5% d’alumnes) aixi com
® Assistencia d’alumnes - any 5 del MEF i seglients: 1.614
alumnes (increment del 0% d’alumnes).
> En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada
de 10 anys del n? d’alumnes assistents a l'activitat “Taller de Torn —
Enfanga’t”.

> La mateixa informacié es presenta de manera grafica a “n? d’alumnes
als Tallers de Torn en visites escolars periode ‘01 a ’10”

N2 d'alumnes anuals Tallers de torn en visites escolars
periode '01a '10

1.750

1.500

1.250

1.000

N2 d'alumnes / Tallers de Torn

750 1

250 1

W N2 d'alumnes anuals
D enaerstiinancers.com




66

En relacié al factor preu, s’ha

projectat per I'any 1 del MEF
un preu de l'activitat de 9,00
euros que suposa un
increment del 0% els preus

que es venen aplicant.

No s’aconsella incrementar les
tarifes d’aquesta activitat en
I’any 1 del MEF donat que la
demanda associada a aquesta
activitat és altament sensible a

les variacions de preus.

En base al RD 55/2017 pels
anys 1i2 no s’ha considerat

revisio de preus.

S’estima a partir del 3er any,
que I'increment de I'ingrés
tarifari per alumne assistent
seradel 2,5% i s’haura
d’instrumentar en els Plecs
com a revisio periodica i
predeterminada aixi com

definir una férmula de revisio

7

de preus.

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (VI) — Ingressos Taller de Torn Enfanga’t (ll)

COMENTARIS (cont.)

> En I'anterior diapositiva s’ha analitzat I'efecte quantitat i en la present

s’analitza I'efecte preu a partir d’identificar I'ingrés/alumne per I'activitat
“Taller de Torn — Enfanga’t”

Per tal d’identificar el preu public aplicat per I'activitat s’ha obtingut la
informacié del vigent curs '24 —’25 i s’hi ha aplicat un increment del 0%
per obtenir els preus publics de sortida en I'any 1 del MEF. No
s’aconsella incrementar les tarifes d’aquesta activitat en I’'any 1 del
MEF donat que la demanda associada a aquesta activitat és altament
sensible a les variacions de preus.

2 Aixi, en base a 'anterior, s’haurien obtingut els seglients valors que es

prendran com a hipotesis per I'any 1 del MEF:

® Taller de Torn - Enfanga’t: 9,00 euros (increment del 0%
respecte 9 euros),

> Pels anys 1i 2 no s’ha considerat revisio de preus en base a I'article 9.2.

de Revisié Periodica de preus en els contractes del sector public del
Reial Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la Llei 2/2015,
de 30 de marg, de desindexacié de I’economia espanyola. w

Donat que el periode de recuperacié de les inversions del contracte és
igual o superior a 5 anys com es veura més endavant, és procedent la
revisio periodica i predeterminada dels preus esmentats, transcorreguts
2 anys des de la formalitzacié del contacte i executat almenys el 20% del
seu import.

Perqué es pugui produir la revisié periodica i predeterminada, els Plecs
ho hauran d’especificar en base al previst a I’article 9.4. del Reial Decret
55/2017 i mitjangant una férmula polindmica de revisié de preus.

S’ha considerat un increment / revisié de preus del 2,5 % anual a partir
del 3er any del MEF que es trobaria for¢a en linia a I'lPC previst del
2,5% (pes previst d’entorn al 10% en la férmula polinomica) aixi com el
2,5% de I'increment del Conveni Col-lectiu (pes previst d’entorn al 65%
en la férmula polinomica).

En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada
de 10 anys en relacid a I'evolucié de les diferents possibilitats tarifaries
contemplades a les OOFF. A la grafica adjunta es presenta la “Evolucio
preu public Taller de Torn “Enfanga’t” durant el periode ‘01 ‘10”

asas
Ajuntament
d’Argentona

Resum evolucio preu plblic Tallers de torn en visites escolars periode '01a 10

€ Anyl  Any2  Any3  Anyd  AnyS  Any6  Any7  Any8  Any9  Any10
Tiologia d'activitat

Taller detorn "Enfanga't" 9,00 9,00 923 946 969 993 1018 1044 1070 1097
Indicadors

Var. %ingres mig Taller de Torn (efecte preu) na 00% 2% 2% 2% 2% 5% 5% 5% 5%
Var. € preu plblic - Taller de Torn Enfanga't nfa 0,00 023 03 024 024 0,5 025 0,26 0,27

Evolucid Preu ptblic Taller de Torn "Enfanga't"

14,00 4
13,00 1
12,00
11,00
10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

ndreulopez@sendersiinancers.com &. 646 14

periode 'O1a '10

m Taller de torn "Enfanga't”




5 HIPOTESIS DEL MODEL
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Per I'any 1 del MEF i seglients

es projecten uns ingressos de
I'activitat Taller de Torn en
base al seglient:

* Any1:11.700 euros,

Any 2:12.870 euros (10%
d’increment d’ingressos
respecte I'any 1 del MEF
que s’explica en la seva
totalitat per un efecte
quantitat),

- Any 3:14.181 euros (10,1%
d’increment d’ingressos en
que un 7,5% s’explica per
efecte quantitat i un 2,5%
per efecte preu),

+  Any4:15.262 euros (7,6%
d’increment d’ingressos en
que un 5% s’explica per
efecte quantitatiun 2,5%
per efecte preu),

Any 5: 15.644 euros (2,5%
d’increment d’ingressos en
que un 0% s’explica per
efecte quantitat i un 2,5%
per efecte preu).

Per I'any 5 i segiients
Unicament es tindria un efecte
preu del 2,5% en tant no
s’estima incrementar la
quantitat d’alumnes assistents

a l'activitat “Taller de Torn”.

”

COMENTARIS (cont.)

> Enles anteriors diapositives s’han efectuat hipotesis relatives per una banda a:

® Jefecte quantitat (determinacié del n? d’alumnes que han assistit
anualment a 'activitat “Taller de torn — Enfanga’t”) aixi com

® |'efecte preu (determinacid de I'ingrés per alumne de I'activitat “Taller
de torn — Enfanga’t”).

> Aixi i per tal de determinar I'ingrés anual de l'activitat per de I'any (n), s’ha

multiplicat la quantitat d’alumnes anuals assistents a I'activitat de I'any (n) per
I'ingrés per alumne assistent a I'activitat per I'any (n).

> Derivat de I'anterior aritmética, es projectarien per I'any 1 del MEF i segiients

uns ingressos de I'activitat Taller de Torn en base al segiient:

® Any 1:11.700 euros,

® Any 2:12.870 euros (10% d’increment d’ingressos respecte I’any 1 del
MEF que s’explica en la seva totalitat per un efecte quantitat),

® Any 3: 14.181 euros (10,1% d’increment d’ingressos en que un 7,5%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu),

® Any 4: 15.262 euros (7,6% d’increment d’ingressos en que un 5%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu),

Resum d'Ingressos Taller de torn "Enfanga't" perfode ‘02210

i Ayl Any2  Any3 A4 A5 A6 Any7  Any8  Any9  Amyl0
Tipologia dingres

Taller detorn "Enfanga't' 10700 12870 14181 15262 15644 16035 16436 16847 17268 17700
Ingressos segons tipologia 10700 12870 14181 15262 15644 16035 16436 16847 17268 17700
Indicadors de gestio

Var. % ingressos explotacio nfa 1000% 1019% 762% 250% 250% 250% 250% 250%  250%
Var Engessoseqlotacd na L0 131w ML ML A 8
ar.Sivremet o fteprer).________ LTV, 5 N O O 1
Var inrerent e dalumes hetequnttr] s 100 T% SO0 D% OO O0% O 0%k
Ned3lumnes 1300 1430 1537 1614 1614 1614 1614 1614 164 16l
Ingrés mig alumne 900 900 93 946 989 993 1018 1044 1070 1097

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (VII) — Ingressos Taller de Torn Enfanga’t (I11) @ﬁmﬁ;

® Any 5: 15.644 euros (2,5% d’increment d’ingressos en que un 0%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu).

> Per I'any 2 del MEF si bé no s’incrementen els ingressos per increment de preus
en compliment de I'article 9.2. de Revisio Periodica de preus en els contractes
del sector public del Reial Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la
Llei 2/2015, de 30 de marg, de desindexacié de I'economia espanyola si que
s’incrementa I'afluéncia d’alumnes (factor quantitat) en un 10%

> Per I'any 5 i seglients Unicament es tindria un efecte preu del 2,5% en tant no
s’estima incrementar la quantitat d’alumnes assistents a I'activitat “Taller de
Torn — Enfanga’t”).

2 En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada de 10
anys en relacié a I'evolucié dels ingressos d’explotacié per I'activitat Taller de
Torn “Enfanga’t”. La mateixa informacié es presenta de manera grafica a
“ingressos d’explotacio I'activitat Taller de Torn “Enfanga’t” per al periode 01
a ‘10”

Ingressos d'explotacié activitat Tallersde Torn "Enfanga't"
periode '01a'10

20.000 -
17.500
15.000
12.500
10.000

7.500

5.000 -

2.500

o Taller de torn "Enfanga't"

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415



>
1!

Per tal de determinar I'ingrés

anual en relacid a 'activitat
de Cursos Intensius d’Estiu
per a infants de I’any (n), cal
multiplicar la quantitat
d’alumnes assistents a
I'activitat per a I’any (n) per la
tarifa aplicable per cada

activitat per I'any (n).

S’ha pres la hipotesis per
I'any 1 del MEF que
I'assistencia d’alumnes al curs
d’Estiu és de 10 alumnes (en
linia a la afluencia dels

darrers anys).

S’estima que la variacié % del
n2 d’alumnes (efecte
quantitat) per als anys
successius a I’any 2 del MEF i

segiients del MEF és del 0%.

”

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (VIII) — Ingressos Cursos Intensius d’Estiu per a infants (1)

COMENTARIS (cont.)

2 Els ingressos d’explotacié dels Cursos Intensius d’Estiu per a infants
contemplen una Unica possibilitat tarifaria i que és la segiient “preu taller
intensiu de ceramica d’estiu” amb una durada de 4 setmanes.

> Per tal de determinar I'ingrés anual en relacié als Cursos Intensius d’Estiu
per a infants per I'any (n), cal multiplicar la quantitat d’alumnes
assistents a I'activitat per a I'any (n) per la tarifa aplicable per I'activitat
per I'any (n).

> En relacié al n2 d’alumnes per a I'any 1 del MEF i segiients (efecte
quantitat) s’han pres les segiients hipotesis:
® Assistencia d’alumnes - any 1 del MEF: 10 alumnes (que és la
xifra d’alumnes que s’hauria obtingut els darrers anys),
® Assistencia d’alumnes - any 2 del MEF i segiients: 10 alumnes
(increment del 0% d’alumnes).
2 En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada
de 10 anys del n? d’alumnes assistents a I'activitat “Cursos Intensius
d’Estiu per a infants”.

> La mateixa informaci6 es presenta de manera grafica a “n? d’alumnes
als Cursos Intensius d’Estiu per a infants periode ‘01 a ’10”

Resumn°d'alumnes Cursets intensius o Estiu - perfode ‘02210

asas
Ajuntament
d’Argentona

|€ Ayl Any2  Any3  Anyd AnyS5 Any6  Any7  Any8  Any9 Any10
N2 d'alumnes anuals

N d'alumnes anuals 0 10 10 0 1 1 10 0 0
|N9 d'alumnes totals 0 10 10 1 1 10 10 10 10 10
Indicadors

Var, %n d'alumnes (efecte quantitat) na 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Var. unitats ndmero d'alumnes (efecte quantitat) nfa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N¢ d'alumnes / Cursets d'Estiu

12 4

10 4

Ne d'alumnes Cursets Intensiu d'Estiu
de Ceramica per a infants periode '01a '10

@ g

B Y N Y B B Y Y
.&( J“_, J",, 3 %& ’&6‘ .lr) Jr‘, 1"9 }"0
m Ned'alumnes anuals
’Av‘ andreulopez@senderstinancers.com K. 64614 7415
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En relacid al factor preu, s’ha

projectat per I'any 1 del MEF un

preu de I'activitat de 231 euros

que suposa un increment del

10% respecte les tarifes que es

venen aplicant..

S’aconsella prendre com a criteri

de puntuacid i de valoracid

automatica en la futura licitacio,

les baixes aplicades respecte els

preus que es venen aplicant

incrementat en un 10%.

En base al RD 55/2017 pels anys

1i2 no s’ha considerat revisio

de preus.

S’estima a partir del 3er any,

que I'increment de I'ingrés

tarifari per alumne assistent

sera del 2,5% i s’haura

d’instrumentar en els Plecs com

a revisio periodica i

predeterminada aixi com definir

una férmula de revisié de preus.

7

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (IX) — Ingressos Cursos Intensius d’Estiu per a infants (ll) @ﬁmﬁ;

COMENTARIS (cont.)

> En I'anterior diapositiva s’ha analitzat I'efecte quantitat i en la present

s’analitza I'efecte preu a partir d’identificar I'ingrés/alumne per I'activitat
“Cursos Intensius d’Estiu per a infants”

Per tal d’identificar el preu public aplicat per I'activitat s’ha obtingut la
informacié del vigent curs ‘24 —’25 i s’hi ha aplicat un increment del 10%
per obtenir els preus publics de sortida en I'any 1 del MEF. S’aconsella
prendre com a criteri de puntuacié i de valoracié automatica en la
futura licitacio, les baixes aplicades respecte els preus que es venen
aplicant incrementat en un 10%.

Aixi, en base a I'anterior, s’haurien obtingut els seglients valors que es
prendran com a hipotesis per I'any 1 del MEF:

® Cursos Intensius d’Estiu per a infants : 231,00 euros (increment
del 10% respecte els 210 euros de tarifa vigent),
Pels anys 1 i 2 no s’ha considerat revisio de preus en base a I'article 9.2.
de Revisid Periodica de preus en els contractes del sector public del Reial
Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la Llei 2/2015, de
30 de marg, de desindexacié de I'economia espanyola.

Donat que el periode de recuperacié de les inversions del contracte és
igual o superior a 5 anys com es veura més endavant, és procedent la
revisio periodica i predeterminada dels preus esmentats, transcorreguts
2 anys des de la formalitzacié del contacte i executat almenys el 20% del
seu import.

Perqué es pugui produir la revisié periodica i predeterminada, els Plecs
ho hauran d’especificar en base al previst a I’article 9.4. del Reial Decret
55/2017 i mitjangant una férmula polindmica de revisié de preus.

S’ha considerat un increment / revisié de preus del 2,5 % anual a partir
del 3er any del MEF que es trobaria for¢a en linia a I'lPC previst del
2,5% (pes previst d’entorn al 10% en la férmula polinomica) aixi com el
2,5% de I'increment del Conveni Col-lectiu (pes previst d’entorn al 65%
en la férmula polinomica).

En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada
de 10 anys en relacid a I'evolucié de les diferents possibilitats tarifaries
contemplades a les OOFF. A la grafica adjunta es presenta la “Evolucio
preu public Cursos Intensius d’Estiu per a infants durant el periode ‘01
lloll

Resum evolucid preu piblic Cursets intensius d'Estiu perfode ‘0L a'10

£

Ayl A2 A3 A4 A5 A6 Amy7 AyS  Amd  Awl0

Tipologia d'actvitat

(Cursets intensius 'Est

I

B0 B10 1678 2269 4876 25438 26136 26789 21459 28145

Indicadors

Var. Yeingrés mig Cursets intensius d'Bstu (efecte preu) na 00 2% 2% 2% 2% 2% 25 15% 2%
Var. € preu piblic - Cursets intensius 'Estiu na 00 5T 5% 601 61 637 653 610 6%

w 300,00

275,00 4

250,00
225,00
200,00
175,00
150,00
125,00
100,00
75,00
50,00
25,00
0,00

Evolucié Preu piiblic Cursets intensius d'Estiu
periode '01a '10

WY L % L2 L) %, ) %, L)
Y, Tk, %y o, % % s He He ¥y

M Cursets intensius d'Estiu
B andreulopez@senderstinancerscom K 6461
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Per I'any 1 del MEF i seglients

es projecten uns ingressos de

I’activitat Cursos d’Estiu en

base al seglient:

Any 1:2.310 euros,

Any 2:2.310 euros (0%
d’increment d’ingressos
respecte I'any 1),

Any 3: 2.368 euros (2,5%
d’increment d’ingressos en
que un 0% s’explica per
efecte quantitat i un 2,5%
per efecte preu),

Any 4: 2.427 euros (2,5%
d’increment d’ingressos en
que un 0% s’explica per
efecte quantitat i un 2,5%
per efecte preu),

Any 5: 2.488 euros (2,5%
d’increment d’ingressos en
que un 0% s’explica per
efecte quantitat i un 2,5%
per efecte preu).

Per I'any 3 i seglients

Unicament es tindria un efecte

preu del 2,5% en tant no

s’estima incrementar la

quantitat d’alumnes assistents

a l'activitat “Cursos d’Estiu”

que és manté en 10 alumnes

per tot el periode ‘01 a ‘10.

”

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (X) — Ingressos Cursos Intensius d’Estiu per a infants (lll)

COMENTARIS (cont.)

> Enles anteriors diapositives s’han efectuat hipotesis relatives per una banda a:

® Jefecte quantitat (determinacié del n? d’alumnes que han assistit
anualment a I'activitat “Cursos Intensius d’Estiu per a infants”) aixi com

® |'efecte preu (determinacid de I'ingrés per alumne de I'activitat “Cursos
Intensius d’Estiu per a infants”).

> Aixi i per tal de determinar I'ingrés anual de l'activitat per de I'any (n), s’ha

multiplicat la quantitat d’alumnes anuals assistents a I'activitat de I'any (n) per
I'ingrés per alumne assistent a I'activitat per I'any (n).

> Derivat de I'anterior aritmética, es projectarien per I'any 1 del MEF i segiients

uns ingressos de I'activitat Cursos Intensius d’Estiu per a infants en base al
segiient:
¢ Any 1:2.310euros,
® Any 2: 2.310 euros (0% d’increment d’ingressos respecte I'any 1 del
MEF),
® Any 3: 2.368 euros (2,5% d’increment d’ingressos en que un 0%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu),
® Any 4: 2.427 euros (2,5% d’increment d’ingressos en que un 0%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu),

Resum d'Ingressos Cursets Intensiu ' Estiu periode ‘01410

€ Ayl Any2  Any3  Anyd  AnyS5  Any6  Any7  Any8  Any9  Any10
Tipologia d'ingres

Cursets intensius d'Estiu 2310 2310 2368 2427 2488 2550 2614 2679 2746 2815
Ingressos segons tipologia 2310 2310 2368 2427 2488 2550 2614 2679 746 2815
Indicadors de gestio

Var. % ingressos explotacio na o 000% 250% 250% 250% 250% 250%  250%  250%  250%
[Var. € ngressos exlotacig o nfa 0 % 5 6 6 6 6 6 6
[Vr. S increment de tarfes(efcte preu) na o 00% 2% Jh 5% 1% 25k %% D 25k
[Vr. S increment nd'alumnes (efectequantitat] na o 00%  00% _ 0 00 O0% 00 006 00%  00%
N d'alumnes n 0 1 0 1 0w W 0 w0 1
Ingrés mig alumne B0 23100 23678 24269 876 25498 26136 26789 27459 28145

>

Unitats €

asas
Ajuntament
d’Argentona

® Any 5: 2.488 euros (2,5% d’increment d’ingressos en que un 0%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu).

Per I'any 2 del MEF no s’incrementen els ingressos per increment de preus en
compliment de I'article 9.2. de Revisié Periodica de preus en els contractes del
sector public del Reial Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la Llei
2/2015, de 30 de marg, de desindexacié de I'economia espanyola.

Per I'any 3 i segiients Unicament es tindria un efecte preu del 2,5% en tant no
s’estima incrementar la quantitat d’alumnes assistents a I'activitat “Cursos
Intensius d’Estiu per a infants ”.

En la taula adjunta, es presenta la informacid per un periode de durada de 10
anys en relacié a I'evolucié dels ingressos d’explotacié per I'activitat Cursos
Intensius d’Estiu per a infants. La mateixa informacié es presenta de manera
grafica a “ingressos d’explotacié I’activitat Cursos Intensius d’Estiu per a infants
per al periode 01 a ‘10”

Ingressos d'explotacid CursetsIntensiu d'Estiu
periode'0la '10

3.500 -

4, 4,
4”;—, 4’:—‘, ?"J-e i%? ?'% %e ks %J-d, 4”.&-‘, 4"1-,0
M Cursets intensius d'Estiu
B andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415



5 HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XI) — Ingressos Cursos Trimestrals per a Escoles d’Argentona (l)

“ COMENTARIS (cont.)

Per tal de determinar ingrés — EIS ingressos d’explotacié dels Cursos Trimestrals per a Escoles [ A AL o e R e e L e
d’Argentona contemplen 2 possibilitat tarifaries en funcié del

Ajuntament
d’Argentona

<l

anual en relacio a 'activitat

dimensionat del grup com serien: |€ Ayl Any2  Any3 Anyd AnyS Any6 Any7 Any8  Any9 Anyl0
de Cursos Trimestrals per a ®  Grups de fins a 12 alumnes aixi com N2 de trimestres anuals
. ot ) ,
escoles d’Argentona per a ® Grups de fins a 20 alumnes. N de trimestres - grups de fins a 12alumnes ¢4 b b e e e
N de trimestres - grups de fins a 20 alumnes b b b b b b b b b b

> Per tal de determinar l'ingrés anual en relacid als Cursos

any (n), cal multiplicar la : . } T Nede trimestrestotals 010 10 10 10 10 10 10 10 1
Trimestrals per a Escoles d'Argentona per I'any (n), cal multiplicar :
quantitat de trimestres la quantitat de trimestres per a I'any (n) per la tarifa aplicable i
. . i . . e , Var. %n? de trimestres (efecte quantitat) na 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
impartits per a I'any (n) perla segons dimensionat del grup per I'activitat per I'any (n). it it o dtvmestes fteqanti) " 0 i ) 0 i i 0 0 i
tarifa aplicable segons 2 En relacié al n de trimestres per a 'any 1 del MEF i segiients
dimensionat del grup per (efecte quantitat) s’han pres les seglients hipotesis:
, ® N2 de trimestres- any 1 del MEF: 10 trimestres (4
I'any (n). . . .,
trimestres amb grups de fins a 12 alumnes aixi com 6
$'ha pres la hipotesis per I'any trimestres amb grups de fins a 20 alumnes),
e T Ined ® N2 de trimestres- any 2 del MEF i segiients: 10 trimestres
e ue el n2 de . . .
q (5 trimestres amb grups de fins a 12 alumnes aixi com 5 Ne de Trimestres a l'any - Tallers de ceramica Trimestrals impartits a

trimestres impartits erad’un trimestres amb grups de fins a 20 alumnes). oo Escoles d'Argentona per a escoles periode'01a'10
total de 10 (4 trimestresamb > L’escola les Fonts aixi com I’escola Argentona efectuarien cada una E
grups de fins a 12 alumnes 3 trimestres amb grups de fins a 20 alumnes (precisen de 2 E

o ) professors) aixi com les escoles Bernat Riudemeia aixi com escola E
aixi com 6 trimestres amb Sant Miquel del Cros efectuarien cada una 2 trimestres amb grups =
grups de fins a 20 alumnes). de fins a 12 alumnes (precisen de 1 professor). ;

> En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de

durada de 10 anys del n? de trimestres impartits anualment pel
ne de trimestres impartits que fa a I'activitat “Cursos Trimestrals d’iniciacié a la ceramica per
(efecte quantitat) per als anys a Escoles d’Argentona”.

S’estima que la variacio % del

successius a 'any 1 és del 0% > La mateixa informacié es presenta de manera grafica a “Cursos
Trimestrals d’iniciacio a la ceramica per a Escoles d’Argentona”

donat que el n2 d’escoles al

municipi és sempre el mateix.

m N2 de trimestres - grups de fins a 12 alumnes m N2 de trimestres - grups de fins a 20 alumnes

“ ” m andreulopez@senderstinancers.com
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En relacié al factor preu, s’ha

projectat per I’any 1 del MEF un
preu de 1.018 euros (grups de

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XIl) — Ingressos Cursos Trimestrals per a Escoles d’Argentona(ll)

COMENTARIS (cont.)

En I'anterior diapositiva s’ha analitzat I'efecte quantitat i en la present
s’analitza I'efecte preu a partir d’identificar I'ingrés/trimestre per I'activitat
“Cursos Trimestrals d’iniciacio a la ceramica per a Escoles d’Argentona”

—» Per tal d’identificar el preu public aplicat per I'activitat s’ha obtingut la

fins a 12 alumnes) i de 1.868
euros (grups de fins a 20
alumnes) euros que suposa un
increment del 0% respecte els

preus que es venen aplicant.

No s’aconsella incrementar les
tarifes d’aquesta activitat en
I’'any 1 del MEF donat que la
demanda associada a aquesta
activitat és altament sensible a

les variacions de preus.

En base al RD 55/2017 pels anys
1i2 nos’ha considerat revisio

de preus.

S’estima a partir del 3er any,
que I'increment de I'ingrés
tarifari sigui del 2,5% i s’haura
d’instrumentar en els Plecs com
a revisié periodica i
predeterminada aixi com definir 5

una férmula de revisié de preus.

wrmm

informacio del vigent curs ‘24 —’25 i s’hi ha aplicat un increment del 0% per
obtenir els preus publics de sortida en I'any 1 del MEF. No s’aconsella
incrementar les tarifes d’aquesta activitat en I’any 1 del MEF donat que la
demanda associada a aquesta activitat és altament sensible a les
variacions de preus.

Aixi, en base a I'anterior, s’haurien obtingut els seglients valors que es
prendran com a hipotesis per I'lany 1 del MEF:

® Preu per a grups de fins a 12 alumnes (trimestre): 1.018 euros
(increment del 0% respecte de 1.018 euros) aixi com
® Preu per a grups de fins a 20 alumnes (trimestre): 1.868 euros
(increment del 0% respecte de 1.868 euros).
Pels anys 1 i 2 no s’ha considerat revisié de preus en base a l'article 9.2. de
Revisio Periodica de preus en els contractes del sector public del Reial
Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la Llei 2/2015, de 30
de marg, de desindexacio de I’'economia espanyola.

—» Donat que el periode de recuperacié de les inversions del contracte és igual

o superior a 5 anys com es veura més endavant, és procedent la revisié
periodica i predeterminada dels preus esmentats, transcorreguts 2 anys des
de la formalitzacié del contacte i executat almenys el 20% del seu import.

Perque es pugui produir la revisié periodica i predeterminada, els Plecs ho
hauran d’especificar en base al previst a I'article 9.4. del Reial Decret
55/2017 i mitjan¢ant una férmula polindomica de revisié de preus.

S’ha considerat un increment / revisié de preus del 2,5 % anual a partir del
3er any del MEF que es trobaria forga en linia a I'IPC previst del 2,5% (pes
previst d’entorn al 10% en la formula polinomica) aixi com el 2,5% de
I'increment del Conveni Col-lectiu (pes previst d’entorn al 65% en la
férmula polinomica).

En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada de
10 anys en relacié a I'evolucié de les diferents possibilitats tarifaries
contemplades a les OOFF. A la grafica adjunta es presenta la “Evolucié preu
public Cursos Trimestrals d’iniciaci6é a la ceramica per a Escoles
d’Argentona durant el periode ‘01 ‘10”

0

Ajuntament
d’Argentona

Resum evolucid preu pablic Tallers de ceramica Trimestrals per a escoles periode '01a'10

€ Ayl Any2  Any3  Anyd  Any5  Any6  Any7 Ay Any9  Amy10
Tipologia d'activitat

Preu per a grups defins a 12 alumnes (trimestre) 101800 101800 104345 106954 109627 112368 115177 118057 121008 124033
Preu per a grups de fins a 20 alumnes (trimestre) 186800 186800 191470 196257 201163 206192 211347 216631 222046 227598
Indicadors

Var. % ingres mig Tallers Trimestrals Escoles (efecte preu nfa 0,0% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Var. € preu plblic - Tallers Trimestrals Escoles (12 alumi nfa 000 2545 2609 2674 2741 2809 2879 2951 3025
Var. € preu public - Tallers Trimestrals Escoles (20 alumi nfa 000 4670 4787 4906 5029 5155 5284 5416 5551

Evolucié Preu public Tallers de ceramica Trimestrals
per a Escoles periode'01a'10

2.750,00 -

2.500,00

2.276
2.250,00 +

2.000,00 - 1.868

1.750,00

1.500,00 -

1152 1.181 1.210 1.240

1.250,00 018 o1 1013 1070 1.096 1.124

1.000,00

750,00 -

500,00

250,00 -

0,00 T T T T T T 1

Preu per a grups de fins a 12 alumnes (trimestre) Preu per a grups de fins a 20 alumnes (trimestre)

¢ andreulopez@sendersfinancers.com
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Per I'any 1 del MEF i seglients

es projecten uns ingressos de
I’activitat Cursos Trimestrals
d’iniciacid a la ceramica per a
escoles en base al seglient:

- Any 1:15.280 euros (dels
que 4.072 euros
corresponen a grups de
finsa 12 alumnes i 11.208
euros a grups de fins a 20
alumnes),

« Any 2:15.280 euros (no
s'incrementen els ingressos
per increment de preus en
compliment de I'article 9.2.
de Revisio Periodica de
preus aixi com tampoc hi
ha increment per efecte
quantitat).

Per I'any 3 i seglients
Unicament es tindria un efecte
preu del 2,5% en tant no
s’estima incrementar la
guantitat de trimestres
impartits a I'activitat donat
que el n2 d’escoles al municipi
es preveu que romangui

constant i fixe en el temps.

e TR

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XIIl) — Ingressos Cursos Trimestrals per a Escoles d’Argentona (lll)

COMENTARIS (cont.)

2 En les anteriors diapositives s’han efectuat hipotesis relatives per una
banda a:
® [lefecte quantitat (determinacié del n2 de trimestres que
anualment s’han impartit de I'activitat “Cursos Trimestrals
d’iniciacid a la ceramica per a Escoles d’Argentona”) aixi com
® [|'efecte preu (determinacio de I'ingrés per trimestre impartit de
I'activitat “Cursos Trimestrals per a Escoles d’Argentona” segons
dimensié del grup).

> Aixi i per tal de determinar I'ingrés anual de I'activitat per de I'any (n), als
Cursos s’ha multiplicat la quantitat de trimestres per a I'any (n) per la
tarifa aplicable segons dimensionat del grup per I’activitat per I'any (n).

= Derivat de I'anterior aritmeética, es projectarien per I'any 1 del MEF i
segiients uns ingressos de I'activitat Cursos Trimestrals per a Escoles
d’Argentona en base al segiient:

® Any 1:15.280 euros (dels que 4.072 euros corresponen a grups
de fins a 12 alumnes i 11.208 euros a grups de fins a 20
alumnes),

Resum d'Ingressos Tallers de ceramica Trimestrals per a escoles periode '01a'10

£ Anyl  Any2  Any3  Anyd  Any5  Any6  Any7  Any8  Any9  Any10
Tipologia d'ingres

Grups defins a 12 alumnes (trimestre) 4072 4072 4174 4278 4385 4495 4607 4722 4840 4961
Grups defins a 20 alumnes (trimestre) 11208 11208 11488 11775 12070 12372 12681 12998 13323 13656
Ingressos segons tipologia 15280 15280 15662 16054 16455 16866 17.288 17720 18.163 18,617
Indicadors de gestio

Var. % ingressos explotacio nfa 000% 250% 250% 250% 250% 250% 250%  250%  2,50%
Var.€ingress_oiexplotacio' . . nfa 0 B 3% S S Y . . -
Var.%increm_eltdetarifes(efect_ep_reu] . nfa 00 __25% 25 5% 25K 25% 15% 25%  25%
Var,%increnleitn9trimestresleiec_tequamitat] . nfa U,g% 0,0% _90% 0,0% __0,0% 0,0%_ 0,0% O,U%___QO_%
N2 de trimestres 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ingrés mig trimestre 152800 152800 1566,20 160536 164549 168663 172879 177201 181631 186172

Ajuntament
d’Argentona

® Any 2: 15.280 euros (no s’incrementen els ingressos per
increment de preus en compliment de I'article 9.2. de Revisid
Periodica de preus en els contractes del sector public del Reial
Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la Llei
2/2015 aixi com tampoc hi ha increment per efecte quantitat),

® Any 3: 15.662 euros (2,5% d’increment d’ingressos en que un
0% s’explica per efecte quantitati un 2,5% per efecte preu).

> Per I'any 3 i seglients Unicament es tindria un efecte preu del 2,5% en
tant no s’estima incrementar la quantitat de trimestres impartits a
I'activitat “Cursos Trimestrals d’iniciacié a la ceramica per a Escoles
d’Argentona”).

> En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada
de 10 anys en relacié a l'evolucié dels ingressos d’explotacié per
I'activitat Cursos Trimestrals d’iniciacié a la ceramica per a Escoles
d’Argentona. La mateixa informacié es presenta de manera grafica a
“ingressos d’explotacié I'activitat Cursos Trimestrals d’iniciacio a la
ceramica per a Escoles d’Argentona per al periode 01 a ‘10”

Ingressos d'explotacié Tallers de ceramica Trimestrals

per a escoles d'Argentona periode'01a'10
25.000

Unitats €

22.500 +

%, %, %, A A K3 K3 K3 Y Y

7 < > 7 £y [ e @ £ Yo

® Grups de fins a 12 alumnes (trimestre) m Grups de fins a 20 alumnes (trimestre)

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 6461
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Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XIV) — Ingressos Tallers singulars Fira Ceramica (l) (f)ﬁ?:,";:;?:::

“ COMENTARIS (cont.)

Per tal de determinar I'ingrés 5 g5 ingressos d’explotacié dels Tallers de la Fira de la Ceramica W R lE SRR E e e e S U

anual en relacid a 'activitat contemplen 2 possibilitats tarifaries i que son les seglients: e Ayl Am2 A3 Anyd AnyS Amy6 A7 A8 Anyd Any10
. ® Tallers de Torn (Es dedicaran aproximadament uns 5 minuts N2 dalumnestotals
de Tallers de la Fira de la . N
a cada infant) aixi com Tallers detorn 253278 19 34 314 34 34 34 34 34
Ceramica de I'any (n), cal ® Tallers de Raku. Tallers deraky 426 B8 30 30 30 30 30 30 3
Lo . . b ., . N2 d'alumnes totals 7 305 328 344 44 M4 344 344 34 3
multiplicar la quantitat de > Per tal de determinar I'ingrés anual en relacié als Tallers de la Fira de o
.. , L. . , Indicadors
participants a I'activitat per a la Ceramica per I'any (n), cal multiplicar la quantitat d’alumnes . .
assistents a cada activitat per a |'any (n) per la tarifa ap|icab|e a cada Var. %n2 d'alumnes (efectequantltat) n/a 100%  75% 50% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
I'any (n) per la tarifa aplicable activitat per I'any (n). Var. unitats nimero d'alumnes (efecte quantitat) nfa B B 1 0 0 0 0 0 0

e sl e et per ey > En relacié al n? de participants per a I'any 1 del MEF i segiients

(n). (efecte quantitat) s’han pres les segiients hipotesis:

® Participants - any 1 del MEF: 277 participants (253

S'ha pres la hipotesis per persones (") a tallers de torn i 24 a tallers de raku),

I’any 1 del MEF que la ® Participants - any 2 del MEF: 305 participants (increment Ne de participants als Tallers del Festival
L, de 2 del 10% d’alumnes respecte I’any anterior), de Ceramica - periode '01a '10
PRl e e 20 ® Participants - any 3 del MEF: 328 participants (increment
persones (253 en tallers de del 7,5% d’alumnes respecte I’any anterior), o 400 -
o ® Participants - any 4 del MEF: 344 participants (increment 5 @ @ .

torn aixi com 24 en tallers de del 5% d’alumnes respecte I’any anterior), aixi com E 350 | @ @
rakd). ® Participants - any 5 del MEF i segiients: 344 participants &

(increment del 0% d’alumnes). 5
S'estima que la variaci6 % del 5 En |a taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de T

=4

n de participants (efecte durada de 10 anys del n? de participants assistents a I'activitat

. “Tallers de la Fira de la Ceramica ”.
quantitat) per als anys

> La mateixa informacié es presenta de manera grafica a “n? de

sticeessltEialany A elvIER participants als Tallers de la Fira de la Ceramica periode ‘01 a ’10”

és del 10% (any 2 del MEF),
del 7,5% (any 3 del MEF), del

5% any 4 del MEF aixi com del
0% any 5 i seglients del MEF.

(*) S’han obtingut a ra6 de multiplicar de considerar 15 hores de monitors per 3 monitors

“ ” (2.700 minuts) aixi com una dedicacié de 8 minuts per participant. Per I'any 1 s’ha ETallersdetorn M Tallers de raki

considerat una ocupacio del 75% dels minuts totals. B¢ andreulopez@sendersfinancers.com \. 646147415
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Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XV) — Ingressos Tallers singulars Fira Ceramica (ll) @ﬁmﬁ;

“ COMENTARIS (cont.)

En relacié al factor preu, s’ha = En l'anterior diapositiva s’ha analitzat I'efecte quantitat i en la present

Resum evoluci6 preu pdblic Tallers del Festival de Ceramica periode '01a'10

roiectat per I'anv 1 del MEF un s’analitza I'efecte preu a partir d’identificar I'ingrés/participant per les
projectat pertany activitats “Tallers de la Fira de la Ceramica”. i Ml ) M3yt My ke by My Ayl
preu de les activitats de la Fira ) - . ) ) o ) Tipologadacivte
> Per tal d’identificar el preu public aplicat per les diferents activitats de la Fira,
de 5,5 euros (tallers de torn) i s’ha obtingut la informacié del vigent curs 24 — ’25 i s’hi ha aplicat un [dlstn 550 550 5 5: 5% 60T 61 638 6% 6N
de 11,00 euros (tallers de raka) increment del 10% per obtenir els preus publics de sortida en I'any 1 del  [llesderak 100 100 18 u% g U 045 0k BB B0
MEF. S’aconsella prendre com a criteri de puntuacié i de valoracié Indados
que suposa un increment del 3ti icitacié i i
::Zoer:?l::lae::pllai‘c:::ui:lacrlel:r:\l'lt::g’t Le: u’:‘a::;; aplicades respecte els preus Var,$ingres mig Talles del Festival de Ceramica efecte preu) ffa o 00% 2% 25k %% 2% 2% %% 2% 5%
0, . . 0.
10% respecte les tarifes vigents. Var, € preu poblic-Tallers detorn Festival de Ceramica i 000 04 01 oM 05 015 016 016 0
> Aixi, en base a I'anterior, s’haurien obtingut els seglients valors que es " - -
’ ’ ! Var. € preu puolic - Tallers de raku Festival de Ceramica Mfa 000 0 028 08 030 030 03 0 03
S'aconsella prendre com a prendran com a hipotesis per I'any 1 del MEF: rer /
criteri de puntuacié i de ® Tallers de torn: 5,50 euros (increment del 10% respecte 5,00
., s euros) aixi com,
valoracié automatica en la ’ .
® Tallers de raku: 11,00 euros (increment del 10% respecte 10,00
futura licitacio, les baixes euros).
aplicades respecte els preus > Pels anys 1 i 2 no s’ha considerat revisié de preus en base a I'article 9.2. de
) Revisié Periodica de preus en els contractes del sector public del Reial Decret
que es venen aplicant 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la Llei 2/2015, de 30 de marg, Evolucié Preu puhllc'l:altlier;:elrlt;stlvalde Ceramica
. .. ) . periode a
incrementat en un 10%. de desindexacié de I'economia espanyola. o 15,00 - ’ —>
> Donat que el periode de recuperacié de les inversions del contracte és igual 14,00 - _/—® 1a7e 1308 13,40
En base al RD 55/2017 pels anys o superior a 5 anys com es veurd més endavant, és procedent la revisié 13,00 @ '
12 no s’ha considerat revisié periodica i predeterminada dels preus esmentats, transcorreguts 2 anys des 12,00 -
de la formalitzacié del contacte i executat almenys el 20% del seu import. 11,00
de preus. , L : 1000
> Perqueé es pugui produir la revisié periodica i predeterminada, els Plecs ho 000
S’estima a partir del 3er any, hauran d’especificar en base al previst a I'article 9.4. del Reial Decret 8,00
55/2017 i mitjangant una férmula polinomica de revisié de preus. 7,00
que lI'increment de I'ingrés A . L. . 6.00
> S’ha considerat un increment / revisi6 de preus del 2,5 % anual a partir del 4
tarifari sigui del 2,5% i s’haura 3er any del MEF que es trobaria forga en linia a I'IPC previst del 2,5% (pes 3,00
. ’ o P Lo . o 4,00
d’instrumentar en els Plecs com p.rewst d’entorn al 10/:. en la formula polmo'mlca) aixi com el 2,5% de 3,00
I'increment del Conveni Col-lectiu (pes previst d’entorn al 65% en la 200
a revisié periodica i férmula polindmica). 100
predeterminada aixi com definir —» En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada de 10 0,00

anys en relacio a l'evolucié de les diferents possibilitats tarifaries
contemplades a les OOFF. A la grafica adjunta es presenta la “Evolucio preu
public Tallers de la Fira de la Ceramica durant el periode ‘01 ‘10”

una férmula de revisié de preus.

mTallersde torn  ® Tallers de raka
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Per I'any 1 del MEF i seglients

es projecten uns ingressos de
I’activitat Tallers singulars Fira
Ceramica en base al seglient:

*  Any 1:1.656 euros,

Any 2:1.822 euros (10%
d’increment d’ingressos
respecte I'any 1 del MEF
que s’explica en la seva
totalitat per un efecte
quantitat),

+ Any 3:2.007 euros (10,1%
d’increment d’ingressos en
que un 7,5% s’explica per
efecte quantitat i un 2,5%
per efecte preu),

+  Any4:2.160 euros (7,6%
d’increment d’ingressos en
que un 5% s’explica per
efecte quantitatiun 2,5%
per efecte preu),

Any 5:2.214 euros (2,5%
d’increment d’ingressos en
que un 0% s’explica per
efecte quantitat i un 2,5%
per efecte preu).

Per I'any 5 i segiients
Unicament es tindria un efecte
preu del 2,5% en tant no
s’estima incrementar la
quantitat de participants a

I’activitat “Tallers de la Fira”.

"

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XVI) — Ingressos Tallers singulars Fira Ceramica (lll)

COMENTARIS (cont.)

> Enles anteriors diapositives s’han efectuat hipotesis relatives per una banda a:

® Jefecte quantitat (determinacid del n2 de participants que han assistit
anualment a les activitats “Tallers de la Fira de la Ceramica”) aixi com

® |efecte preu (determinacié de I'ingrés per participant a les activitats
“Tallers de la Fira de la Ceramica”).

> Aixi i per tal de determinar I'ingrés anual de l'activitat per de I'any (n), s’ha
multiplicat la quantitat de participants anuals assistents a les activitats de I'any
(n) per I'ingrés per participant a I'activitat (torn o rakd) per I'any (n).

> Derivat de I'anterior aritmética, es projectarien per I'any 1 del MEF i segiients
uns ingressos per les activitats Tallers de la Fira de la Ceramica en base al
segiient:

® Any 1: 1.656 euros (1.392 euros corresponents a tallers de torn aixi
com 264 euros corresponents a tallers de raku),

® Any 2: 1.822 euros (10% d’increment d’ingressos respecte I’any 1 del
MEF que s’explica en la seva totalitat per un efecte quantitat),

® Any 3: 2.007 euros (10,1% d’increment d’ingressos en que un 7,5%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu),

® Any 4: 2.160 euros (7,6% d’increment d’ingressos en que un 5%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu),

£ Ayl Any2  Any3  Any4  Any5  Any6  Any7  Any8  Any9  Any10
Tipologia d'ingreés

Tallers detorn 1392 1531 1687 1816 1861 1908 1956 2005 2055  2.106
Tallers de raki 490 30 M4 3|3 362 3 /0 390 399
Ingressos segons tipologia 1656 1822 2007 2160 2214 2270 2327 2385 2444 2505
Indicadors de gestio

Var. %ingressos explotacio na 1000% 1019% 762% 250% 250% 250% 250% 250%  250%
or Eingrosemlotadd______________wa_ W6 % I8 A % 5 % 8 _H
ar Sinrenentdetas ctepes) | wa_ O _ I 1% 1K 15 1% I 2N IW
ar Sincrenentndalumes feequntict] ______wa_ 10I%_ T3 _ 506 O 008006 _OIN_ 00 OM
N de participants a |'activitat W35 38 WA 3 M W 3 3w 3
Ingrés mig participant a l'activitat 508 5% 613 628 64 660 676 693 710 728

Unitats €

asas
Ajuntament
d’Argentona

® Any 5: 2.214 euros (2,5% d’increment d’ingressos en que un 0%
s’explica per efecte quantitat i un 2,5% per efecte preu).

> Per I'any 2 del MEF si bé no s’incrementen els ingressos per increment de preus
en compliment de I'article 9.2. de Revisio Periodica de preus en els contractes
del sector public del Reial Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desplega la
Llei
s’'incrementa I'afluéncia de participants (factor quantitat) en un 10%.

2/2015, de 30 de marg, de desindexacid de I'economia espanyola si que

> Per I'any 5 i seglients Unicament es tindria un efecte preu del 2,5% en tant no
s’estima incrementar la quantitat de participants assistents a I'activitat “Tallers
de la Fira de la Ceramica”).

2 En la taula adjunta, es presenta la informacié per un periode de durada de 10
anys en relacid a I'evolucié dels ingressos d’explotacié per I'activitat Tallers de la
Fira de la Ceramica . La mateixa informacié es presenta de manera grafica a
“ingressos d’explotacié I'activitat Tallers de la Fira de la Ceramica per al

periode ’01 a ‘10”

Ingressos d'explotacid Tallers del Festival
de Ceramica periode '01a '10
3.000 -

HTallers de rakd

M Tallers de torn

m andreulopez@senderstinancers.com
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Les despeses d’explotacié

agrupen els epigrafs de cost
de “aprovisionaments”,
“despesa de personal”,
“altres despeses operatives”

i “taxes”.

Es projectarien per I'any 1
del MEF una despesa de
118,4 milers d’euros que
suposa un 86,70% dels
ingressos amb la seglient
composicid:

+ Aprovisionaments: 7,1
milers d’euros (5,96% de
la despesa total),

- Despesa de personal:
89,3 milers d’euros
(75,43% de la despesa
total i principal partida de
cost),

Altres despeses
operatives: 20,7 milers
d’euros (17,46% de la
despesa total),

Taxes (canon concessid):
1,4 milers d’euros (1,15%
de la despesa total).

"

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XVII) — Visid general despeses d’explotacio

COMENTARIS

> En la present diapositiva es presenta la visid general de les despeses
d’explotacié que engloben: i) aprovisionaments, ii) despeses de personal, iii)
altres despeses operatives aixi com iv) taxes (canon concessional).

> En les seglients diapositives s’analitzaran individualment cada una d’elles si
bé en la present s’efectua un analisi del seu impacte global en I'estructura
del compte de perdues i guanys. En base a les diferents hipotesis del Compte
de Perdues i Guanys considerades es tindria pel primer any del MEF una
despesa total de 118,4 milers d’euros que suposa un 86,70% dels ingressos
d’explotacié i es composa del segiient:
® Despeses d’aprovisionaments: 7,1 milers d’euros (representa un
5,96% de la despesa d’explotacié total),
® Despeses de personal: 89,3 milers d’euros (suposa amb un 75,43%
de les despeses d’explotacié la principal partida de cost),

Projeccio i visd general'Despeses d explotaci" anys 0 a'L0

{ Aoyl Ay A3 Amd AnyS o AnyG AT Amd Awd Ayl0
(1050 (1685 [83%) (0984 (209 [0439) (9675 [917) (10465 (0419
(69.275) (100.040) (109.7%0) (117,832 (120775) (123.751) (126.883) (130053 (L33301) (L36.631)
(0666) (L677) (2660) (3509) (4138 [M741) (153%9) (25993 (26643 (27309

Despeses dgprovisionaments
Despeses de persondl
Wites despesesoperatives

Tates cnon oncesson) (1365 (1486) (L61) [L736) (L779) (1824) (1869) (13%6) (L9 (083
Totel despeses  explota (118.356) (L30.886) (142.466) (152.101) (155.901) (159.795) (163.787) (167.879) (L72.073) (176.372)
Indicador d gestio

Despesesapron/desp. dewploacid~—~—~ 596%  587%  58%  591% S91% S91% 591% 591% 591%  591%
Despeses d personal[desp. delotadd 7543%  7643%  TI06% T TG TG TIAT% TG TIAT% TT4T%
esdespesesop/desp. donlotacid.— 1746%  1656%  D591%  1548% 1548% 1548% 1548% 1548% 1548% 1548%
Taes | des. denplotacid L% 103 100% LM% 1% LM% 1% LM% 104 11%
Varf despesesdexpltado ofa 1059% 8% 676 150N 250%  A50% 250 250% 150
Despesesexlotaddng dewplotaio~ 86,70%  8820%  8786% 8763% 87e2% &Te% 8Tel% 8Tel% 87el% 87.60%

Unitats €

Ajuntament
d'Argentona

® Altres despeses operatives: 20,7 milers d’euros (suposa un 17,46%
de les de despeses d’explotacid)
® Taxes (canon concessional): 1,4 milers d’euros (suposa un 1,15% de
les despeses d’explotacid.
> La despesa d’explotacid, pels anys successius a I'any 5 del MEF augmenta un
2,5% anual (efecte preu Unicament). Pels anys 2, 3 i 4 els creixements de la
despesa sén superiors a I'lIPC (efecte preu) pel creixement de I'activitat que
precisa de més quantitat de recursos (hores de personal, matéria prima
entre d’altres). L'any 2 del MEF suposa un increment de la despesa del
10,59%, I’any 3 del MEF del 8,85% i I'any 4 del MEF de 6,76%.

En la grafica “projeccio despesa d’explotacio periode ‘01 a “10” es presenta
I'evolucid de la despesa pels diferents anys del MEF i pels diferents
components de despesa i en que s’observa el significatiu pes que presenta
“despesa de personal” tal i com es detallara en les segiients diapositives.

Projeccio Despeses d'explotacié periode '01a'10

175.000 4

150.000

125.000

100.000 -

75.000 4

50.000 4

25.000 -

o Despeses d'aprovisionaments 1 Despeses de personal
M Altres despeses operatives M Taxes (cinon concessional)
B¢ andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415




5 HIPOTESIS DEL MODEL

66

Per I'any 1 del MEF s’han

COMENTARIS (cont.)

Projeccio "Despesa d aprovisionaments" perfode '01a'10

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XVIIl) — Despesa d’aprovisionaments (f)ﬁ?:,";:;?:::

Projeccié Despesa d'aprovisionaments
periode '01 a'10

@ 12000 -
estimat unes despeses 3 Ayl Aoy Aw3  Anyd AnyS A6 A7 Any8  Any9  Anyl0 fé
d’aprovisionaments (compra Materials cursos alTaller de Ceramica d'Argentona =
it e Qo) e Cursos egulrs 52 573 6315 6797 697 7ML 7319 7502 7690 7882
Cursos destiu moowmoowooBt B wmoowWow 1|
4/ e 2o € s (st Tmestas s getons WO W % M M W% % 98 10
corresponen a: Material Tallerde Tor "Enfangat" 64 676 745 802 82 B2 %3 & 07 90
Materials per a cursos DespesaMaterialscursosalTallerde Cerdmica 6,750 7355 8031 8593 8808 9.028 9254 9485 972  9.965
efectuats al taller de MaterialTallers Fira de Ceramica
ceramica d’Argentona (6,7 | MaterialTallers irade Ceramica 00 330 4 I/ 400 4L 0 B W 4
milers d’euros) aixi com Despesa Tallers Fira e Ceramica 00 B0 %4 1 41 M1 M 3 M3 4
Materials Tallers Fira de |Despesad'aprovisionamentstotals 7050 7685 8305 8984 9209 9439 9675 9917 10.165 10419
Ceramica (0,3 milers Hiptesis basiques
d’euros). Var. % despesa d aprovisonaments na o 90 9% T0% 5% 2% 2% 2% 5% 5%
, L Var. € despesa daprovisonaments a6 700 %0 W5 B0 By MW Mg o
FEIFFEIYTS ] EEEE D gUa Despesa d'aprov.  ingressos d'explotacia 516% 518% 518% 518% 518% 518% 518% 518% 518%  518%
no es preveu increment de Marge brut d'explotacio € 129466 140708 153753 164595 168709 172927 177250 181682 18624 190879
Iactivitat per increment del ne  Vegebntdeighiaid® QUBME OASTG JASDG ARG ARG ASIG ARG ARG A8 OA8N% T Tra Tae Ty ey Tre T e, e, Ty,
Despeses aprov. | desp. d explotacio 596% 587% 58%% 531% 591% 591% 591% 591% 591%  591% = Materials cursos al Taller de Ceramica d'Argentona

d’alumnes, els increments de

m Material Tallers Fira de Ceramica
la despesa > Pel que fa a la partida “despesa d’aprovisionaments” per 'any 1 del MEF
d’aprovisionaments sén a raé es tindria una despesa de 7 milers corresponents principalment a compra

de material fungible que es distribuirien de la seglient mantera:

> Per I'any 5 i seglients en que no es preveu increment de |'activitat per
increment del n?2 d’alumnes, els increments de la despesa

d’un 2,5% i per efecte preu ; ) d’aprovisionaments sén a radé d'un 2,5% i per efecte preu (inflacié

! ® Despesa de material fungible per a cursos efectuats al Taller prevista)
(inflacid prevista). d’Argentona: despesa per import de 6,7 milers d’euros que '

alhora es distribueix entre “cursos regulars”, “curs d’estiu”, -» La despesa d’aprovisionaments suposa entorn al 6% de les despeses
La despesa “I'activitat Taller de Torn Enfanga’t” i “cursos trimestrals Escoles d’explotacié.
’ o d’Argentona” en funcié del pes relatiu dels ingressos de cada .. .
d’aprovisionaments suposa activgitat P & > Les “despeses d’aprovisionaments ”, inclouen com a despesa el 21%
o . , WERT] . ’

entorn al 6% de les despeses * Despesa de material fungible per als tallers de la Fira de d’IVA donat que la facturacié d’aquests serveis es troben exemptes d’'IVA.
d’explotacid. Ceramica (tallers de Raku i de torn): s’estima en 300 euros.

> La despesa d’aprovisionaments pels anys 2,3 i 4 creix per efecte preu aixi

com per efecte quantitat (increment del n2 d’alumnes) i deriva en

” increments de la despesa d’aprovisionaments del 9%, 9,5% i 7,2%
respectivament tal i com s’observa en la grafica adjunta.

sfinancerscom & 646147415
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La despesa de personal per a

I’any 1 del MEF s’ha estimat
en 89,3 milers d’euros i
suposa la principal partida
de costos amb entorn al 75%

de les despeses d’explotacio.

Dels anteriors 89,3 milers
d’euros, 72,1 milers d’euros
corresponen a l'activitat
cursos regulars per la que es
precisen de 2 professors i
per I'any 1 del MEF
(s’estimen 36 hores lectives

per plaga de professor).

El sou brut anual d’un
professor per I'any ‘24 és de
20.692 euros (1.300 hores
anuals) segons Conveni
Col-lectiu mentre que el sou
brut anual d’un monitor per
I'any ’24 és de 15.218 euros
(1.530 hores anuals) segons

Conveni Col-lectiu.

”

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XIX) — Despesa de personal (l)

COMENTARIS (cont.)

> Pel que fa a la partida de “despesa de personal” s’han pres les seglients hipotesis:

El n2 d’hores anuals per Conveni Col-lectiu del personal docent és de
1.300 hores,

El n2 d’hores anuals per Conveni Col-lectiu del personal de serveis
generals (on s’inclou el monitor) és de 1.530 hores,

El sou brut anual d’un professor per I'any '24 és de 20.692 euros segons
Conveni Col-lectiu,

El sou brut anual d’un monitor per I'any '24 és de 15.218 euros segons
Conveni Col-lectiu,

Als anteriors s’afegeixen en concepte d’antiguitats estimades un total
de 3.500 euros per la categoria professor i un total de 2.500 euros per
la categoria monitor,

Per I'exercici 1 del MEF, primer de la concessid futura, s’han aplicat
increments per Conveni Col-lectiu del 3% respecte la despesa del 24
(efecte preu),

Per I'exercici 2 i seglients del MEF, s’ha aplicat un increment de les
despeses de personal per actualitzacié de Conveni Col-lectiu del 2,5%
anual respecte I'any anterior per efecte preu,

El cost de la SS/empresa respecte sous i salaris s’ha estimat en el 32,5%,
Per les activitats de cursos regulars s’han considerat un 10% d’hores no
lectives a agregar a les hores lectives previstes per I'activitat aixi com
un 15% per cursos trimestrals d’escoles i per cursos infantils d’estiu

En relacié a la dedicacié en n2 d’hores del personal pels anys 2, 3i 4 del
MEF s’ha considerat un creixement en linia al creixement en alumnes
de I'activitat

La despesa de sous i salaris i SS no porten IVA,

S’ha considerat un nivell d’absentisme del 3,5%.

> Les “despeses de personal” de I'any 1 del MEF suposen una despesa total de 89,3
milers d’euros que correspon principalment a I'activitat “cursos regulars” amb

72,1 milers d’euros.

En referéncia a I'activitat cursos regulars, s’estima una dedicacié anual prevista

per professor (Hi haura dos professors de forma permanent en tots els horaris
oferts) de 1.426 hores (1.296 hores lectives a radé de multiplicar 36 hores/
setmanals per 36 setmanes aixi com 130 hores no lectives que suposen un 15%

de les anteriors 1.296 hores).

Considerant un cost / hora per professor de 25,29 € (19,09 euros de salari brut +

6,20 euros de Seguretat Social), 2 professors que efectuen 1.426 hores anuals, es

tindria una despesa de personal de cursos regulars de 72,1 milers d’euros.

0

Ajuntament
d’Argentona

Detall Projeccid despeses de personal periode '01a'10

€ Any1 Any2 Any3 Any4 Any5 Any 6 Any7 Any8 Any9 Any 10|
Cursos regulars
N d'hores anuals previstes (lectives) - professor 1.2% 1426 1533 1609 1,609 1609 1.609 1.609 1609 1.609
N2 d'hores anuals previstes (no lectives) - professor 130 143 153 161 161 161 161 161 161 161
Salari brut hora - professor 19,09 19,5 20,05 20,5 21,07 21,59 213 2,69 23,26 3,84
Seguretat social hora - professor 6,20 6,36 6,52 6,68 6,85 7,02 719 731 7,56 775
N2 professors 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Total despeses de personal cursos regulars 70107 81300 89583 96413 98824 101294 103827 106422 109.083 111810
Tallers de tom en visites escolars
N d'hores anuals previstes (lectives) - professor 114 125 135 141 4 jris 41 M 141 141
N2 d'hores anuals previstes (lectives) - monitor 114 125 135 141 141 mw 4 141 141 141
Salari brut hora - professor 19,09 19,56 20,05 20,55 21,07 21,59 213 22,69 2326 2384
Seguretat social hora - professor 6,20 6,36 6,52 6,68 6,85 7,02 719 731 7,56 7,75
Salari brut hora - monitor 11,88 12,18 1248 79 1311 134 1378 14,12 14,47 14,83
Seguretat social hora - monitor 386 3% 4,06 416 4,26 437 448 459 4,70 4,38))
N@ professors 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
N2 monitors 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Total despeses de personal tallers de tor "Enfanga't" 7504 8,506 9372 10087 10339 10597 10862 11134 11412 1169
Cursos trimestrals Escoles Argentona
Ned'hores anuals previstes (lectives) - professor | 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165
N2 d'hores anuals previstes (no lectives) - professor | 25 25 25 25 25 25 25 2% 25 25
N d'hores anuals previstes (lectives) - professor Il 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9|
N d'hores anuals previstes (no lectives) - professor Il 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Salari brut hora- professor 1909 195 2005 205 2007 2% 2B 28 Bk BY
Seguretat social hora - professor 6,20 6,36 6,52 6,68 6,85 7,02 719 731 7,56 775
Total despeses de personal cursos tri Is Escoles 7678 7.870 8.067 8268 8475 8.687 8.904 9.127 9.355 9.589
Festival de ceramica "Argilla Argentona”
N d'hores anuals previstes - professor (coordinacio) 0 70 70 0 70 70 0 0 70 0
N2 d'hores anuals previstes - professor (Taller de raku) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
N2 d'hores anuals previstes - monitor (taller de torn) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Salari brut hora - professor 19,09 19,56 2,05 20,55 2,07 21,59 213 2,69 B2% 23,84
Seguretat social hora - professor 6,20 6,36 6,52 6,68 6,85 7,02 719 731 7,56 775
Salari brut hora - monitor 11,88 218 08 12,79 JEXIE B4 B3R 14,12 1447 14,83
Seguretat social hora - monitor 386 3% 4,06 416 426 437 448 459 470 482
N2 professors (coordinacid) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
N@ professors (tallers raku) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
N2 monitors (taller de torn) 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Total despeses personal Festival de Ceramica 2681 2748 2817 2.887 2.959 3.033 3.109 3187 3.266 3348
Curs infantil d'Estiu
Ned'hores anuals previstes (lectives) - professor 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
N2 d'hores anuals previstes (no lectives) - professor 12 12 12 12 12 12 12 2 12 1
Salari brut hora - professor 19,09 19,56 20,05 20,5 21,07 21,59 213 2,69 23,26 3,84
Seguretat social hora - professor 6,20 6,36 6,52 6,68 6,85 7,02 719 731 7,56 775
N2 professors 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Total personal Curs Infantil d'Estiu 2327 2385 2044 2506 2.568 2632 2698 2,766 2835 2.906
Altres despeses de personal
Absentisme 332 3598 3930 4206 431 4419 4529 4.642 4758 4877
Altres despeses socials (roba, PRL...) 923 1028 113 1.202 1232 1262 1.29% 1326 1360 1,394
Despeses de formacio 462 475 521 532 542 553 564 575 587 599
Total altres despeses de personal 4617 5.101 5.574 5.939 6.085 6.234 6.387 6.544 6.705 6.869
Total despeses de personal 8275 100040 109790 117.832 120775 123791 126883 130.053 133301 136.631\
¢ andreulo 1de 13NCErs . 646147415
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Per I'exercici 2 i segiients del

MEF, s’ha aplicat un
increment de les despeses
de personal per
actualitzacié de Conveni

Col-lectiu del 2,5% anual.

Juntament amb les despeses
de personal de dedicacio a
I"activitat cal considerar
despeses de formacié, altres
despeses socials (roba,
PRL...) aixi com despesa per
absentisme (s’han estimat a
rad d’aplicar un coeficient

del 3,5% a la despesa de

personal).

7

>

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XX) — Despesa de personal (ll)

COMENTARIS (cont.)

En referéncia a I'activitat Tallers de torn en visites escolars s’ha estimat una
despesa anual per I'any 1 del MEF de 7,5 milers d’euros. S’ha estimat a I'activitat,
una dedicacié de 114 hores per professor (2 persones amb un cost hora de 25,29
euros) aixi com una dedicacié de 114 hores per monitor (1 persona amb un cost
hora de 15,74 euros). Les 114 hores s’obtindrien a rad de considerar 65 grups
(d’una mitjana de 20 alumnes per grup que dona 1.300 alumnes anuals
d’assisténcia a I'activitat) i multiplicar cada visita per 1,75 hores de dedicacid.

Pel que fa a I'activitat Cursos Trimestrals escoles d’Argentona s’ha estimat una
despesa anual per I'any 1 del MEF de 7,7 milers d’euros que s’obté de la
dedicacié de 190 hores del professor | (165 hores lectives i 25 hores no lectives) i
de 114 hores del professor Il (99 hores lectives i 15 hores no lectives) a un cost
hora de 25,29 euros.

Pel que fa a centres educatius, es tindria la seglient necessitat de recursos:

® Escola Les Fonts (Dimecres de 11:30 a 13:30 hores): 19,80 hores per
professor al trimestre (total de 39,60 hores pels 2 professors) aixi com
3 trimestres per un total anual de 118,80 hores (59,40 hores per
professor).

® Escola Argentona (Dijous de 15:00 a 16:30 hores): 19,80 hores per
professor al trimestre (total de 39,60 hores pels 2 professors) aixi com
3 trimestres per un total anual de 118,80 hores (59,40 hores per
professor).

® Escola Bernat de Riudemeia (Dimecres de 15:00 a 16:30 hores): 19,80
hores per professor al trimestre (total de 19,80 hores per 1 professor)
aixi com 2 trimestres per un total anual de 39,60 hores.

® Escola Sant Miquel del Cros (Dimarts de 15:30 a 17:00 hores): 19,80
hores per professor al trimestre (total de 19,80 hores per 1 professor)
aixi com 2 trimestres per un total anual de 39,60 hores.

En referéncia a I'activitat Tallers d’Estiu per a infants s’ha estimat una despesa
anual per I'any 1 del MEF de 2,4 milers d’euros que s’obtindria de multiplicar les
92 hores previstes (80 hores lectives i 12 hores no lectives), per un cost hora de
25,29 hores aixi com per 1 professor de dedicacid a I'activitat.

Finalment, per 'activitat Festival de ceramica "Argilla Argentona“, s’ha considerat

una despesa de personal de 2,7 milers d’euros corresponents a la dedicacio de:
® 1 professor — coordinar de I'activitat (70 hores),
® 2 professors pel taller de Raku (8 hores a rad de 4 hores cada un),
® 3 monitors pel taller de torn (45 hores a rad de 15 hores cada un).

Unitats €

asas
Ajuntament
d’Argentona

Projeccié Despesa de personal
periode'01a '10

160.000 - I
140.000 - @ —_—
120.000 -
100.000
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 -
n i
M Altres despeses de personal ™ Cursos regulars
W Tallers de tom en visites escolars M Cursos trimestrals Escoles Argentona
MFestival de ceramica "Argillz Argentona” M Curs infantil d"Estiu
> Juntament amb les despeses de personal de dedicacié a I'activitat cal considerar
per I'any 1 del MEF un total de 4,6 milers d’euros de despesa de personal que
correspon als seglients conceptes de cost:
® Despeses de formacid: 0,5 milers d’euros,
® Altres despeses socials (roba, PRL...): 0,9 milers d’euros,
® Absentisme: 3,2 milers d’euros que s’han estimat a rad d’aplicar un
coeficient del 3,5% a la despesa de personal.
> Lincrement de la despesa dels anys segiients del MEF s’explica per increments
anuals del 2,5% per actualitzacié del Conveni Col-lectiu (efecte preu) aixi com pels
anys 2, 3 i 4 la despesa de personal també s’incrementa per efecte quantitat en
proporcid a I'increment d’alumnes de I'activitat (Escola d’Estiu i cursos trimestrals
d’escoles no augmenten I'afluéncia d’alumnes).
2 Per I'any 5 no es consideren increments del n? d’alumnes per cap activitat i la

despesa Unicament augmenta per efecte preu (actualitzacions de Conveni
Col-lectiu al 2,5%).

m andreulopez@senderstinancers.com
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Per I'any 1 del MEF s’han

estimat unes despeses
“d’altres despeses
operatives” d’entorn a 20,7
milers d’euros que
corresponen principalment
a:

« Despeses generals
d’estructura (5,6 milers
d’euros i que suposa el
5% de les despeses
d’explotacio),

- Despeses de reparacions
i manteniment (5,3
milers d’euros),

+ Despeses de serveis
professionals
independents (5,3 miler
d’euros) aixi com

- Despeses de publicitat i
propaganda (2,5 milers
d’euros).

La despesa “d’altres
despeses operatives” suposa
entorn al 15% de les

despeses d’explotacid totals.

"

HIPOTESIS DEL MODEL
Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XXI) — Altres despeses d’explotacio (I)

COMENTARIS (cont.)

Detall Projecci6 "altres despeses operatives" perfode '01a'10

€ Ayl Any2 A3 Anyd  AnyS A6 Any7 A8 Any9  Any10
Arrendaments

Arrendaments diversos

Total despeses d'arrendaments

Reparacions | manteniment

Material de neteja wooBw oW oo® ¥ W MWW W 48
Manteniment preventiu de l'edific (assumida per ‘Ajuntament)

Manteniment correctiu de l'edifci (assumida per 'Ajuntament) - - - - -

Manteniment maguinaria associadaa I actvitat 500 515 5253 538 5519 5657  S7% 593 6092 624
Total despeses reparacions i manteniment 537 5460 55% 573 5880 607 617 6332 640 6652
Serveis professionals independents

Serveis de gestoria (fiscaitat i laboral) 1680 172 176 1809 184 1901 198 1997 27 0%
Servei de neteja de l'equipament municipal (12 hores / mensuals) B2 18 2 2 246 256 258 26 270
Demostracions de Terrisa Argilla (5 sessions de 4 hores) 5% 53 55 % S S S0 W 69 6
Altres professionals (advocats, informatics entre d'altres) MW W W ¥ W L8 1M 00 Ly LI
Total despeses serveis professionals independents 558 5389 554 562 584 59 60% 6250 6406 6567
Assegurances

Assegurana de RCi accidents ™o T 7% 8 &8 9 gm0 M W 9
Asseguranca de contingut continent (assumida per 'Ajuntament)

Total assegurances T 769 7 %8 88 M9 &0 M M 9
Serveis bancaris  similars

Serveis bancaris  similars 83 8l & & Mm% % % 100
Total serveis hancaris 63 M M1 %8 80 92 @ %8 9 L1006
Publicitat i propaganda

Marketing digital (web +xanxes socials) UB 23 2% 23S 244 2460 256 29 264 2700
Altres accions de publicitat W MW WM BB MW X ¥ I
Total publicitat propaganda 2478 2540 2603 2669 2735 2804 280 2946 3019 309
Subministraments

Electricitat (assumida per | Ajuntament)

(Gas natural (assumida per 'Ajuntament)

igua (assumida per ['Ajuntament)

Telefoniafixai Interet (assumida per 'Ajuntament)

Telefoniamovil B0 65 60 66 62 619 6% T3 B
Total subminstraments 60 65 60 66 62 69 6% 73 B M
Altres despeses

Despeses generals d'estructura 557 6160 6707 7160 739 750 770 793 810 8313
Total atres despeses 5571 6162 6707 760 739 752 170 798 810 8303
Total altres despeses operatives 0666 2067 22660 2B59 U138 UM BB BB 26683 27.309‘

Ajuntament
d’Argentona

> Pel que fa a la partida d’ “altres despeses operatives” s’han pres les

seglients hipotesis :
® Per I'exercici 2 i seglients del MEF, s’ha aplicat un increment de
les despeses del 2,5% anual respecte I'any anterior per efecte
preu aixi com
® No s’han considerat variacions per efecte quantitat

La Llei de I'impost sobre el Valor Afegit disposa que estaran exemptes de
I'IVA algunes activitats formatives. D’acord amb el que estableix I'article
20, apartat u, numero 9 de la Llei 37/1992, disposa que estan exemptes
d’aquest impost les segilients operacions:

“9 9, [’educacio de la infancia i de la joventut, la guarda i custodia
de nens, I'ensenyament escolar, universitari i de postgraduats,
I’'ensenyament d’idiomes i la formacié i reciclatge professional,
realitzades per entitats de dret public o entitats privades
autoritzades per I'exercici d’aquestes activitats.

Les “altres despeses operatives”, inclouen com a despesa el 21% d’'IVA
donat que la facturacié d’aquests serveis es troben exemptes d’IVA.

Les principals despeses tals com I'asseguranga de continent i contingut
de l'edifici, I'assumpcié de despesa de subministraments (electricitat,
aigua entre d’altres), determinades assegurances (com la de contingut i
continent de I'edifici) aixi com el manteniment preventiu i correctiu de
I’edifici anirien a carrec de I’Ajuntament.

Aquesta despesa en que incorre I’Ajuntament en nom del gestor del
servei juntament amb la cessio de I'espai a la futura concessionaria ha de
derivar en la repercussié d’un canon concessional al futur gestor del
servei tal i com es veura en seglients diapositives (Hipotesis del Compte
de Péerdues i Guanys — Taxes (Canon concessional).

Per I'any 1 del MEF, s’han projectat despeses per “altres despeses
operatives” per import de 20,7 milers d’euros tal i com s’observa en la
taula adjunta.

DA
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Les “altres despeses

operatives”, inclouen com a
despesa el 21% d’'IVA donat
que la facturacié d’aquests

serveis es troben exemptes

d’IVA.

Partides de despeses tals
com I'assumpcié de despesa
de subministraments
(electricitat, aigua entre
d’altres), determinades
assegurances (com la de
contingut i continent de
I’edifici) aixi com el
manteniment preventiu i
correctiu de I'edifici anirien

a carrec de I’Ajuntament.

7

Unitats€

HIPOTESIS DEL MODEL
Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XXII) — Altres despeses d’explotacio (II)

COMENTARIS (cont.)

Projeccid "Altres despeses operatives”
periode'01a'10

30.000 -
//——>
o ——°
25.000 @
20.000 -
Lgr9 0% 3.095
rpag | 662 3019
15000 { gop 815 B0 PO oo g 260 259
2473 2540 2603
10.000 -
5.000 -
5.3275.460li5.596 5. 736 |1 5.8801 6.027|6.177 6.332 J16.4906.652
0 == = = = = = =
T S A Y T T T
Jr‘, }-', *»9 va + + ¥, &9 %y }'10
B Arrendaments M Reparacions i manteniment m Serveis professionals independents
1 Assegurances 1 Serveis bancaris i similars Publicitat i propaganda

¥ Subministraments Total altres despeses

asas
Ajuntament
d’Argentona

> D’entre les principals despeses operatives de I'any 1 del MEF cal

considerar la partida de “despeses generals d’estructura” que s’ha
calculat a rad d’aplicar un coeficient del 5% a les despeses de personal,
aprovisionaments aixi com de les restants despeses operatives.

L’anterior suposaria una despesa per I'any 1 del MEF de 5,6 milers
d’euros i inclouria despeses generals de l'activitat tal com material
d’oficina, coordinacié, preparacid6 de documentacié administrativa,
desplacaments i dietes, reunions amb I’Ajuntament entre d’altres.

Una altra despesa d’explotacio significativa és la del manteniment de la
maquinaria associada a I'activitat (torns eléctrics, forns eléctrics,
batedores, balances entre d’altres) que suposa entorn a 5,3 milers
d’euros.

2 A nivell de despeses de professionals independents, es tindria una

despesa de 5,3 milers d’euros que correspon principalment als serveis de
gestoria i fiscalitat amb 1,7 milers d’euros de despeses anuals per I'any 1
del MEF aixi com 2,2 milers d’euros de neteja de I'equipament municipal
(12 hores mensuals durant 10 mesos a rad de 15 euros/hora + IVA).

> També és significativa la despesa de publicitat i propaganda amb 2,5

milers d’euros que correspon principalment a accions de marketing
digital (actualitzacié de contingut web aixi com dinamitzacié de xarxes
socials) amb 2,2 milers d’euros.

La despesa d’assegurances (0,75 milers d’euros), de serveis bancaris i
similars (0,7 milers d’euros) aixi com de subministraments (Unicament 0,6
milers d’euros donat que la restant és assumida per I’Ajuntament)
presenta imports menors i residuals.

Pel que fa als anys 5 i seglients del MEF, la despesa s’hauria actualitzat i
incrementat en base a I'lPC (increments del 2,5%) tal i com s’ha exposat
anteriorment i tal i com queda plasmat a la grafica adjunta.
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COMENTARIS

66

Donat que els ingressos

> El canon a fixar en el cas d'una concessid, s'ha de determinar tenint en

Projeccid "Impostos i taxes" periode '01 - '10

d’explotacié del 1ler any del
. Ly € Anyl Any2 Any3  Any4 Any5 Any6 Any7 Any8 Any9 Any10
® per una banda, cal determinar una remuneracié adequada per als i i i i i y i i y? A
MEF s6n de 136,5milers béns la utilitzacio dels quals es concedeix; Taxa
d’euros. es tindrien uns costos ® i, de l'altra, un retorn raonable per al concessionari, per la inversié i Canon concessional 1365 1484 1621 1736 1779 1824 1869 1916 1964 2013
’
el risc que assumeix. Els percentatges més usuals oscil-larien entre Total impostos i taxes 1365 1484 1621 1736 1779 1824 1869 1916 1964 2.013
, .
d’explotacio que suposen el el 2% i el 6%, sempre que hi hagi activitat. Indicadors
. 1. 1 0/ 0, 0/ 0, 0/ 0,
86,70% dels ingressos > Entre els factors a tenir en compte per a la determinacié del canon esmentat Var. % despesa d'aprovisonaments nfa 870% 927% 705% 250% 250% 250% 250% 250% 250%
. \ ‘s o ' Var. € despesa d'aprovisonaments nfa 119 138 114 43 44 46 4 48 49
d’explotacid. podem citar: les despeses d'explotacié del bé, si escau, que han d'estar  Foo— 2ol o S L o L e de el
. , . . . . Despeses Impostos /ing. d'explotacid 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%  1,0%]
perfectament determinades, l'anualitat de les inversions a realitzar pel

Donat que el restant 13,30%
ha de pagar el canon
concessional, dur a terme les
amortitzacions de les
inversions i finangament
associat aixi com donar un
rendiment a I'accionista, es
recomana aplicar despesa en
concepte de canon
concessional de I'1% de la

xifra de negoci.

De cara als futurs Plecs
s’aconsella deixar marge a les
empreses per millorar aquest
1% de canon i establir-ho com
a criteri de puntuacio

automatica.

"

compte que cal mantenir un equilibri entre dues premisses fonamentals:

concessionari (amortitzacié dels béns en funcié de la seva vida util) i altres
costos indirectes, despeses financeres i lucre estimat per al concessionari
segons el sector d'activitat en qué es pugui classificar I'explotacid, si escau.
Totes elles, qliestions que s'han d'haver reflectit, d'acord amb el que recull
I'art. 84 Reglament de Béns de les Entitats Locals al projecte de concessid.

En base a les hipotesis realitzades en les anteriors diapositives, es tindrien
uns ingressos d’explotacié per I'any 1 del MEF que suposen 136,5 milers
d’euros. En relacid als ingressos es tindria la seglient estructura de costos:

® la despesa d’aprovisionaments suposa un 5,16% de les vendes,

® la despesa de personal suposa un 65,40% de les vendes aixi com

® Altres despeses operatives suposaria un 15,14% de les vendes

L’anterior despesa suposa un 86,70% dels ingressos i significa que el restant
13,30% ha de servir per:
® pagar el canon concessional,
® dur a terme les amortitzacions de la
maquinaria,
® costejar la despesa financera de la
maquinaria aixi com
® obtenir el rendiment esperat de la inversid per part de la empresa
concessionaria.

inversio en mobiliari i

inversi6 en mobiliari i

Per tot I'anterior, es considera que aplicar un canon concessional elevat
podria penalitzar I'assoliment del rendiment esperat de la inversid i es
recomana fixar un import minim d’obligat pagament de I'1% de les vendes
que suposaria 1,4 milers d’euros per a I'any 1 del MEF. Aixi com deixar
marge a les empreses per millorar aquest 1% de canon i establir-ho com a
criteri de puntuacié automatica.

Projeccio Taxes (canon concessional) periode '01a'10

2.500 4

Unitats€

2,000

1.500

1000

500

B Canon concessicnal

et andr
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HIPOTESIS DEL MODEL -

Ajuntament
. \ . \ . . . d'Argentona
Hipotesis del Compte de Pérdues i Guanys (XXIV) — Amortitzacions (I) 0
‘ ‘ COMENTARIS
Les inversions inicials > En la present diapositiva s’adjunta una taula-resum de la inversié acumulada dels ® Balanca de precisié petita — Laboratori: 1 balanga electronica que
Sestimen en 83.8 milers actius en un periode projectat ‘01 a ‘20 i tal i com s’observa la inversid es suposa una inversio de 400 milers d’euros,
, . . e S . - .
concentra en el ler any del MEF i pels epigrafs “maquinaria” i “mobiliari”. Bate'dora de ;repant 'ISaIadcl:le forns: 1 batedora de trepant que suposa
d’euros dels que 59,4 milers L s “ s - . - ) una inversio de xxx milers d'euros,
> En referéncia a I'epigraf de “maquinaria” es tindria una inversié per I'any 1 del *  Forn electric (1.3502C) 120 litres minim - Sala de forns: 1 forn eléctric
d’euros corresponen a MEF de 59,4 milers d’euros (que s’ha obtingut de preus de mercat i pressupostos de 120L minim que suposa una inversié de xxx milers d’euros,
maquinariai 24,4 milers d’empreses del sector) tal i com s’observa a la taula “evolucid inversié total anual ® Forn eléctric (1.3502C) 350 litres minim - Sala de forns: 1 forn eléctric
. ) ] ’ . . - L . ,
prevista a realitzar periode ’01 a 20” que presenta el segiient detall: de 350L minim que suposa una inversio de xxx milers d’euros,
D - — > Es considera una vida util de 10 anys i per tant, cas d’allargar-se la concessié més
d’euros corresponen a ® Torns eléctrics per a modelar - Aula gran: 2 torns amb un valor unitari de ysip ’ g
mobiliari 1.800 milers d’euros que suposen una inversié de 3,6 milers d’euros, enlla de I'any 10 del MEF, caldria considerar una inversié de renovacié de
® Batedora — Laboratori: 1 batedora que suposa una inversié de 10 milers madquinaria per import de 74,2 milers d’euros.
'
. geluros, ectron Lab 1 bl ectron > En referéncia a I'epigraf de “mobiliari” es tindria una inversié per I'any 1 del MEF
E nsidera una vida util alanga electronica — Laboratori: alanga electronica que suposa una . . .
s considera una vida util de . - - , de 24,4 milers d’euros (que s’ha obtingut de preus de mercat i pressupostos
inversio de 10 milers d’euros,
e . o , . , “ L
la maquinaria i mobiliari de ° Balanca de precisié — Laboratori: 2 balances amb un valor unitari de xxx d’empreses del sector) tal i com s’observa a la taula “evolucid inversid total anual
10 anys milers d’euros que suposen una inversié de 800 milers d’euros, prevista a realitzar periode ‘01 a “20” que presenta el seglient detall :
Evoluci6 inversi6 total anual arealitzar periode '01 a'20
€ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Cas d’allargar-se la concessio " a0 : : ) ) ) ) : : oo : . . . : :
Torns eléctrics per a modelar (2 unitats) - Aula gran 3.600 - - - - - - - - - 4.496
, N Batedora (1 unitat) - Laboratori 10.000 - - - - - - - - - 12.489
mes en”a de|S esmentats 10 Balanga electronica (1 unitat) - Laboratori 10.000 - - - - - - - - - 12.489
Balanga de precisi6 (2 unitats) - Laboratori 800 - - - - - - - - - 999
anys de Vlda l:ltll, caldrla Balanca de precisi¢ petita (1 unitat) - Laboratori 400 - - - - - - - - - 500
Batedora de trepant (1 unitat) - Sala de forns 10.000 - - - - - - - - - 12.489
f . . d Forn eléctric (1.3502C) 120 litres minim (1 unitat) - Sala de forns 8.800 - - - - - - - - - 10.990
e eCtuar Inversions e Forn eléctric (1.3502C) 350 litres minim (1 unitat) - Sala de forns 15.800 - - - - - - - - - 19.732 - - - - - -
Mobiliari 24.400 - - - - - - - - - 30472 - - - - - .
A lY > Taules de modelat (3 unitats) - Aula gran 1.300 - - - - - - - - - 1.624
renovacio | any 11e del MEF Prestatgeries treballs (18 unitats) - Aula gran 5.800 - - - - - - - - - 7.243
Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats) - Aula gran 1.200 - - - - - - - - - 1.499
H A Taula amb rodes (1 unitat) - Aula gran 300 - - - - - - - - R 375
per Import de 104’6 mllers Moble auxiliar fustes (1 unitat) - Aula gran 450 - - - - - - - - - 562
Mobles auxiliars de reciclatge de fangs - Aula gran 900 - - - - - - - - - 1.124
’ H ’ Prestatgeries treballs (16 unitats) - Aula petita 5.500 6.869
d euros (74’2 mllers d euros Moble auxiliar fustes (1 unitat) - Aula petita 450 562
Taula de treball (1 unitat) - Aula petita 1.300 1.624
Corresponents a maquinéria i Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats) - Aula petita 1.200 - - - - - - - - - 1.499
Moble auxiliar reciclatge (1 unitat) - Aula petita 900 - - - - - - - - - 1.124
Taula de treball (1 unitat) - Laboratori 1.000 - - - - - - - - - 1.249
30 5 milers d’eu ros Prestatgeries de carrega - Laboratori 1.500 1.873
4 Taula de treball (1 unitat) - Laboratori 2.600 3.247
b . I . . | Total inversions Escola Taller de Ceramica 83.800 - - - - - - - - - 104.655 - - - - - - - - -]
corresponents a mobiliari).
€ 1 2 3 a 5 6 7 8 9 [T 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Maquinaria 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400(133.582 )133.582 133.582 133.582 133.582 133.582 133.582 133.582 133.582 133.582
Mobiliari 24.400 24.400 24.400 24.400 24.400 24.400 24.400 24.400 24.400 24.400 (A 54.872 54.872 54.872 54.872 54.872 54.872 54.872 54.872 54.872 54.872
Total inversi6 acumulada actius 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.80/ 188.455 Z 188.455 188.455 188.455 188.455 188.455 188.455 188.455 188.455 188.455
Donat que per la maquinaria i mobiliari s"ha considerat una vida util de 10 anys, cas que la concessié s'allargués més enlla dels esmentats 10 anys, caldria efectuar una nova inversié en
madquinaria i mobiliarii renovar els actius “vells” que tindria un valor actualitzat de 104,7k€ que juntament amb els 83,8k€ d’inversid inicial totalitza 188,5k€.
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HIPOTESIS DEL MODEL 7R i
Hipotesis del Compte de Pérdues i Guanys (XXV) — Amortitzacions (11) (e

“ COMENTARIS (cont.)

® Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats) - Aula petita:

En referéncia a la dotacid ® Taules de modelat - Aula gran: 3 taules de modelat amb un valor unitari de " 6 de 1.2 milers d
0,4 milers d’euros que suposen una inversié de 1,3 milers d’euros, o i:pglsa une?I!nvers[oI te ’ 1m| ?trst e:r?s, tit . i d
’ i A4 . . . ., - :
anual a I'amortitzacio suposa ® Prestatgeries treballs (18 unitats) - Aula gran: suposa una inversio de 5,8 oble auxiliar reciclatge (1 unitat) - Aula petita: suposa una inversié de

0,9 milers d’euros,
® Taula de treball (1 unitat) - Laboratori : suposa una inversié de 1 milers
d’euros,

milers d’euros,

IREEGSEEEmlICTs ® Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats) - Aula gran:

d’euros pels primers 10 anys suposa una inversié de 1,2 milers d’euros, o . R L L, . ,
L ® Taula amb rodes (1 unitat ) - Aula gran: suposa una inversié de 0,3 milers o li’rresltatdgerlesbdﬁ claxrrega LaLbobratorl. !Tl'versm'c’sledl,i :Snlle'lrs d gluros,
de projeccié del MEF (5,9 d'euros, aula de treball (1 unitat) — Laboratori: inversié de 2,6 milers d’euros.

. , ® Moble auxiliar fustes (1 unitat) - Aula gran: suposa una inversié de 0,5 - Es considera una vida util de 10 anys i per tant, cas d’allargar-se la concessié més
milers d’euros corresponen

milers d’euros, enlla de I'any 10 del MEF, caldria considerar una inversié de renovacié de
a dotacions a I’'amortitzacid ® Mobles auxiliars de reciclatge de fangs - Aula gran: suposa una inversié de mobiliari per import de 30,5 milers d’euros.

0,9 milers d’euros, 5 A i L, t detall individualitzat el t | t de |
per maquinaria aixi com 2,4 ® Prestatgeries treballs (16 unitats) - Aula petita: inversié de 5,5 milers continuacio es presenta un detall individualitzat element per element de fa

dotacié anual que es deriva de les inversions comentades del periode ‘01 a 20
(veure taula “dotacié a 'amortitzacié periode ‘01 a '20”) i que es situa entorn als
8,4 milers d’euros pel anys 1& a 10¢é del MEF i entorn als 10,5 milers d’euros pels
anys 11e a 20e (en que s’ha efectuat inversions de renovacié a preus majors

d’euros,
® Moble auxiliar fustes (1 unitat) - Aula petita: inversié de 0,5 milers d’euros,
® Taula de treball (1 unitat) - Aula petita: inversié de 1,3 milers d’euros,

milers d’euros a mobiliari).

’ \ g
A l'any 11e caldria efectuar actualitzats per IPC).

inversions de renovacio per

|mp0rt de 104,7 milers € — 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Maquinaria 5.940 5.940 5.940 5.940 5.940 5.940 5.940 5.940 5.940 5.940 7418 7418 7418 7418 7418 7418 7418 7418 7418 7418

d, d . Torns eléctrics per a modelar (2 unitats) - Aula gran 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450

euros q ue deriven en Batedora (1 unitat) - Laboratori 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.249 1.249 1249 1.249 1.249 1249 1249 1.249 1249 1.249

. . Balanga electronica (1 unitat) - Laboratori 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.249 1.249 1249 1.249 1.249 1249 1.249 1.249 1249 1.249

amortitzacions anuals de Balanga de precisi6 (2 unitats) - Laboratori 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Balanga de precisi6 petita (1 unitat) - Laboratori 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

10,5 milers d’euros (7,4 Batedora de trepant (L unitat) - Sala de forns 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1249 1249 1249 1249 1249 1249 1249 1249 1249 1249

Forn eléctric (1.3502C) 120 litres minim (1 unitat) - Sala de forns 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 1.099 1.099 1.099 1.099 1.099 1.099 1.099 1.099 1.099 1.099

m”ers d'euros Corresponen Forn eléctric (1.3509C) 350 litres minim (1 unitat) - Sala de forns 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.973 1973 1973 1973 1.973 1973 1.973 1973 1973 1973

Mobiliari 2.440 2.440 2.440 2.440 2.440 2.440 2.440 2.440 2.440 2.440 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047 3.047

a dOtaCIOﬂS a Ila mortltzac'o’ Taules de Tnodelal (3 unilals? - Aula gran 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162

Prestatgeries treballs (18 unitats) - Aula gran 580 580 580 580 580 580 580 580 580 580 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724

o2 0 o Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats) - Aula gran 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

per maquinaria aixi com 3 Taula amb rodes (1 unitat) - Aula gran 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

Moble auxiliar fustes (1 unitat) - Aula gran 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

milers d’euros a mobiliari). Mobles auxiliars de reciclatge de fangs - Aula gran 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112

Prestatgeries treballs (16 unitats) - Aula petita 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687

Moble auxiliar fustes (1 unitat) - Aula petita 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Taula detreball (1 unitat) - Aula petita 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162

Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats) - Aula petita 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

Moble auxiliar reciclatge (1 unitat) - Aula petita 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112

Taula de treball (1 unitat) - Laboratori 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

Prestatgeries de carrega - Laboratori 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 187 187 187 187 187 187 187 187 187 187

Taula de treball (1 unitat) - Laboratori 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325

Total dotacié a I'amortitzacié 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8.380 8380 10.465 10.465 10.465 10.465 10.465 10.465 10.465 10.465 10.465 10.465
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En I'any 10e del MEF es tindria

una amortitzacié acumulada de
83,8 milers d’euros que
significaria que les inversions
inicials es troben totalment

amortitzades.

El valor net comptable s’obté
d’aplicar la diferencia entre
“inversio total acumulada” i

“amortitzacio total acumulada”.

HIPOTESIS DEL MODEL
Hipotesis del Compte de Perdues i Guanys (XXVI) — Amortitzacions (lll)

COMENTARIS (cont.)

> En la present diapositiva també s’adjunta una taula-resum de la amortitzacié

acumulada dels actius (veure taula “amortitzacié acumulada actius periode ‘01 a
’20”). Per I'any 10& del MEF es tindria una amortitzacié acumulada de 83,8 milers
d’euros equivalent a la inversié inicial i indicatiu de que els actius es troben
totalment amortitzats.

Donat que per I'any 11&, caldria efectuar renovacions de la maquinaria i
mobiliari, es tenen dotacions anuals de 10,5 milers d’euros que deriven en
amortitzacions acumulades durant 10 anys per aquest import. A I'any 20é del
MEF es tindria una amortitzacié acumulada de 104,7 milers d’euros que suposa
el 100% de les inversions totals efectuades.

El valor net comptable s’obté d’aplicar la diferencia entre “inversio total
acumulada” i “amortitzacid total acumulada”.

A la finalitzacié de I'any 1 del MEF es tindria un VNC de 75,4 milers d’euros fruit
de minorar a les inversions inicials de 83,8 milers d’euros la dotacié anual alhora

Ajuntament
d'Argentona

Tal i com s’observa a la taula adjunta “Valor Net comptable periode ‘01 a '20” per
I’any 10 del MEF el VNC és de 0 i s’explica perque I'amortitzacié acumulada és de
83,8 milers d’euros (10 anys a rad de 8,4 milers d’euros) i és un import
equivalent a la inversio.

Donat que per I'any 11¢& del MEF cal efectuar inversions de renovacié de la
magquinaria aixi com mobiliari que han arribat a la fi de la seva vida util, es tindria
una inversié anual del 104,7 milers d’euros i una dotacié anual alhora que
amortitzacié acumulada de 10,5 milers d’euros que deixaria un VNC de 94,2
milers d’euros.

Per I'any 20e del MEF el VNC és de 0 perqueé la inversié de I'any 11é esmentada
de 104,7 milers d’euros és equivalent a I'amortitzacié acumulada dels anys 11e a
20e.

Per I'any 21é del MEF caldria tornar a renovar la maquinaria aixi com mobiliari i
efectuar les corresponents inversions.

que amortitzacié acumulada de 8,4 milers d’euros.

A la finalitzacié de I'any 1 del

Amortitzacié acumulada actius periode '01a'20

MEF €s tlnd”a un VNC de 75'4 € 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
milers d’euros fruit de minorar a Construccions
Maquinaria 5.940 11.880 17.820 23.760 29.700 35.640 41.580 47.520 53.460 59.400 66.818 74.236 81.655 89.073 96491 103.909 111328 118746 126.164 133582

les inversions inicials de 83,8 Instalacions técniques

Altres instal.lacions
milers d’euros la dotacié anual

Mobiliari 2440 4880 7320 9760 12200 14640 17080 19520 21960 24400 27447 30494 33542 36589 39636 42683 45731 48778 51825 54872
Ih . ., Equips informatics. Sistemes i programes
alhora que amortitzacio Elements de transport
acumulada de 8,4 milers d’euros, ~ (Alre inmobiitzat material

Total Amortitzacié acumulada actius 8380 16760 25140 33520 41900 50.280 58660  67.040 75420 83800  94.265 104731 115196 125.662 136.127 146593 157.058 167524 177.989  188.455

A l’any 10e del MEF aixi com 20é

Valor Net Comptable periode '01a'20

del MEF I'amortitzacio

€ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
acumulada és equivalent a la Construccions ; ; ; ; ; ; i i i i i i i . i i i i

Maquinaria 53460 47520 41580 35640 29700  23.760 17820  11.880 5.940 66.764 59346 51928 44509 37091 29673 22255 14.836 7418
inversid i per tant el VNC és de O | installacions técnigues

Altres instal.lacions
euros. Mobiliari 21.960 19.520 17.080 14.640 12200 9.760 7320 4.880 2.440 27.425 24378 21331 18.283 15.236 12.189 9.142 6.094 3.047

Equips informatics. Sistemes i programes

Elements de transport

Altre inmobilitzat material

Total valor net 75.420 67.040 58.660 50.280 41.900 33.520 25.140 16.760 8.380 94.189 83.724 73.258 62.793 52327 41.862 3139 20931 10.465
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S’ha projectat despesa

financera que es deriva de la
sol-licitud d’un préstec
bancari de 18,9 milers
d’euros a 10 anysia un 6%
d’interessos per les
inversions inicials que

suposen 83,8 milers d’euros.

L’anterior implica el
pagament de quotes anuals

de 2,6 milers d’euros.

A I'any 10e del MEF s’haurien

pagat interessos per import
acumulat de 6,8 milers

d’euros.

No es projecta despesa
financera per polissa de
credit donat que els

esmentats excedents de

tresoreria la fan innecessaria.

La despesa per IS és del 25%

a aplicar al resultat abans

e TR

HIPOTESIS DEL MODEL

Hipotesis del Compte de Pérdues i Guanys (XXVII) — Despeses financeres i despesa per Impost de Societats

COMENTARIS

> Les despeses financeres poden provenir dels interessos dels préstecs aixi
com de les polisses de crédit del finangament bancari tant de la fase inicial
d’inversié com de la resta de periodes en cas de necessitats concretes de
finangament.

> Els interessos en funcié del producte financer que s’espera obtenir per al
desenvolupament de I'activitat podrien ser per:

i Préstecs: el calcul dels interessos es realitzaria considerant un
tipus d’interés a pagar fix, en base als preus de mercat
relacionats amb el sector, del 6% sobre el capital i una duracié del
finangament tenint en compte un periode de 10 anys (vida util de
la maquinaria i mobiliari).

ii. Polissa de credit: el calcul dels interessos es realitzaria a un tipus
d’interés fix del 7% sobre el capital disposat.

2 En la taula adjunta s’adjunten les despeses financeres projectades que es
deriven de sol-licitar un préstec bancari a 10 anys i a un tipus d’interes del 6%
i per un import de 18,9 milers d’euros (es pren la hipotesis que 22,5% és amb
finangament extern/bancari i el restant 77,5% amb financament propi en
base a I'estructura de capital del sector).

Ajuntament
d'Argentona

> L’anterior suposa sortides monetaries de 2,6 milers d’euros pels 10 anys de
préstec bancarii que en el cas de I'any 1 del MEF es tindria:
® 1,2 milers d’euros d’interessos financers aixi com,
® 1,4 milers d’euros de devolucid de principal.
> Alany 10& del MEF s’hauria retornat tot el préstec i s’haurien tingut sortides
monetaries de i) 18,9 milers d’euros de retorn del principal del préstec aixi
com ii) 6,8 milers d’euros per interessos del finangament.

2 No s’ha contemplat la necessitat de sol-licitar polisses de crédit al llarg del
periode projectat perqué en tot moment, les entrades monetaries de
I’explotacio sén superiors a les sortides.

Impost sobre Societats

> La despesa per Impost de Societats és un 25% del resultat abans d’impostos i
per tot el periode ‘01 a '10 projectat.

Projeccid sortides per interessos i principal del préstec - periode '01 a'10

€ Any1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10

Interesos 1.185 1.092 993 888 775 655 527 390 244 88
Principal 1384 1477 1576 1.681 1.794 1914 2.042 2.179 2325 2481
Total quota 2.569 2.569 2.569 2.569 2.569 2.569 2.569 2.569 2.569 2.569

Projecci6 despeses financeres - periode '01 a'10

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10
Interessos préstec 1.185 1.092 993 888 775 655 527 390 244 88
Interessos polisa de credit - - - - - - - - - -
Total despeses financeres 1.185 1.092 993 888 775 655 527 390 244 88
B¢ andreulopez@send:s 18NCers.co \. 64614 7415
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L'any 1 del MEF presentauns 5
ingressos d’explotacié de 136,5
milers d’euros que corresponen
principalment a cursos regulars
(99,2 milers d’euros i 72,69%

del total d’ingressos).

Les despeses variables
(aprovisionaments) de I'any 1
del MEF son de 7,1 milers
d’euros que deriven en 129,5
milers d’euros de marge brut

(94,84% dels ingressos).

Les despeses fixes suposen
111,3 milers d’euros i deriven
en un EBITDA de 18,2 milers
d’euros (13,30% dels

ingressos).

Les amortitzacions anuals sén
de 8,4 milers d’euros (10% de

la inversid).

El Resultat net de I'any 1 seria
de 6,5 milers d’euros que
suposa un 4,72% dels ingressos

de I'activitat.

e R

COMENTARIS

La xifra d’ingressos del servei d’activitats formatives de ceramica de
I’Ajuntament d’Argentona per I'any 1 del MEF s’hauria situat en els 136,5
milers d’euros amb la seglient composicié:
® Cursos regulars: amb un total de 99,2 milers d’euros suposen un
72,69% dels ingressos totals i sén la principal font d’ingressos del
servei d’activitats formatives.
® Tallers trimestrals per a Escoles d’Argentona: amb un total de
15,3 milers d’euros que suposen un 11,19% dels ingressos
(segona font d’ingressos per pes relatiu).
® Taller de torn “Enfanga’t”: els ingressos s’estimen en 11,7 milers
d’euros que suposen un pes relatiu dels ingressos del 8,57%.
® Quota de material (cursos regulars): ingressos de 6,4 milers
d’euros que suposen un pes relatiu del 4,64%.
® Cursets intensius d’Estiu per a infants: ingressos de 2,3 milers
d’euros que suposen un pes relatiu d’ingressos del 1,69%.
® Tallers — Fira de la Ceramica (tallers de torn i talles de raku):
ingressos de 1,7 milers d’euros que suposen un pes relatiu
d’ingressos del 1,21%.

Les despeses d’aprovisionaments com s’ha vist anteriorment, sén un cost
variable que augmenta de manera directament proporcional a I'evolucié
dels ingressos i suposen per I'any 1 del MEF una despesa de 7,1 milers
d’euros que deixa un marge brut de 129,5 milers d’euros (94,9% respecte
als ingressos d’explotacié de 136,5 milers d’euros).

Pel que fa a les despeses d’estructura / fixes suposarien 111,3 milers

d’euros amb la seglient composicié:

® Altres despeses d’explotacid: 20,7 milers d’euros que suposen un
15,14% dels ingressos d’explotacio,

® Despeses de personal: 89,3 milers d’euros que suposen un
65,40% dels ingressos d’explotacié aixi com,

® Taxes: 1,4 milers d’euros que suposen Unicament un 1% dels
ingressos d’explotacié per tal d’afavorir I'assoliment del
rendiment del concessionari a qui és deixa la iniciativa per
ofertar la millora de canon concessional que consideri.

2 Restant al marge brut de 129,5 milers d’euros les despeses d’estructura de

111,3 milers d’euros es tindria un EBITDA de 18,2 milers d’euros que
suposa el 13,30% dels ingressos.

PROJECCIONS | MODELITZACIO ECONOMICO FINANCERA

Projeccid del Compte de Perdues i Guanys per al periode ‘01 a "10 (l)

asas
Ajuntament
d’Argentona

Compte de resultats de activiat perlode 0210

€ Ayl Amy2 o A3 Amd AwS o Aw6 AwT AwS AwS Anyl0 | Total'01a'0
Ingressos
Curss regulars 023 19140 0247 1948 1268 1B 1B 1280 UGB 100 1305305
Tller detorn "Enfangat W 080 Wl B8 B 1605 1686 168 D28 1M 1398
Curset ntensiu dFsiu B0 30 23 M 1 %0 264 M LM 280 5305
Talers trimestrals pera scoles BB 528 15660 604 1645 166 U8 U0 B3 BN 167385
Talers - ira dela ceramica 1656 182 2000 2160 224 0 30 2% 4 NG gl
Witres ingressos quota materia) 63% 69 Te 88 &AM Be%6 B3 916 93 95 8339
|Tota|lngressosd'exp|otado’ BeSt6 1839 16147 MBS M8 IR36 1696 101599 19389 N0 1R
Despeses variables
Despeses d aprovisionaments (T050) (7688 (8395 (8984 (0209 (9439 (967 (9917 (10469 (10419) (30339)
Totaldespeses dproviionaments (1050 (7689 (83%) (8% (99 (9439 (967 (0917) (10165 (10419 (60939)
Margebrut 19466 140708 153753 I6AS5 168709 1M AT2S0 1860 1862 100879 16664%
¢ Marge bruts ngressos WS ARG SN AR YR 8K WS W% W% %8 9482
Despesesfies
Wires despeses 'explotacid (20666) (20677) (20060 (B9 (418 (4 (B39 (59 (6643 (2730 (242739)
Despeses de personal (B0275) (1000) (109790) (L7830 (1077S) (13790) (126883 (130089 (1301 (1%6e3n| (L1883
Tares (L35 (1488 (1620 (A7) (A7) (184) (1869 (1918 (194  (208) (17571
Total despesesfies (1130 (3200 (134070 [18106) (146690 (103%6) (14112 (1579%2) (161908) (165.9%0)  (LAdgene]
FBIDA B0 1508 1960 A4 208 2L BBR BM U6 U msn
BhEBITOA ingrssos B 1N% DA% DI DM DB DB DB DB DM 10384
Amortitzac anual (maguinara | mobilia) (B30 (8380 (830 (830 (830 (630 (83 630 (83 [830) (63800)
Resultatdexpltads (B} R 9B 1AM BMS B3R M WU LM BB 165 13717
BhEBITs ngressas T6% 6% 69 TS Tem Tk % 800 BU% 8% T6l%
Despeses financeres (L) (10 (% (B8 () (M X (M (& (636)
Beneficabans d mpostos (£31) 85% 806 10308 LA D83 B MR UK 1562 16459 126881
Impost sobre Benefcs 219 Q09 5T (03 (B (3 (S BB B9 (L) L7
|Resu|tat delexerdei (AT} 646 60 7ML 91 9 W01 106 1M UM 03 %161
|% Resultat et/ ngressos A% 406%  4T% 5% SA% ST 5% 5% 5%  613% 542
B¢ andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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El Resultat net de I'activitat
és creixent en els anys
successius perqueé les
amortitzacions son
constants, les despeses
financeres decreixents i
I’activitat creix per efecte

preu aun 2,5%.

En perspectiva projectada
de 10 anys d’activitat i que
alhora és la vida util de la
maquinaria i mobiliari,
s’estimen ingressos de

1.757,1 milers d’euros.

L’EBITDA pels primers 10
anys d’activitat s’estima en
217,5 milers d’euros

(12,38% de I'activitat).

El Resultat net acumulat del

periode ‘01 a’10 seria de
95,2 milers d’euros que
suposa un 5,42% dels

ingressos d’explotacio.

7

COMENTARIS (cont.)

La seglient despesa que apareix al compte de resultats sén les
amortitzacions que suposen una despesa significativa de 8,4 milers d’euros
anuals (10% de la inversio inicial de 83,8 milers d’euros en maquinaria i
mobiliari) i que deixa el resultat d’explotacié (EBIT) en 9,8 milers d’euros i
un 7,16% dels ingressos.

A continuacié s’ha de tenir present la despesa financera que es deriva de
finangar amb entitats financeres el 22,5% del cost d’adquisicio de les
magquines i mobiliari i que en el cas de I'any 1 del MEF suposa 1,2 milers
d’euros (I'estructura del sector presenta un 77,5% de fons propis aixi que
es contempla aquest finangament hibrid com a hipotesis).

Finalment al Resultat abans d’'impostos (EBT) de 8,6 milers d’euros s’ha
d’aplicar el 25% d’Impost sobre Societats per determinar el Resultat net
que és de 6,5 milers d’euros i suposa un 4,72% de les vendes.

Pels anys seglents 2,3 i 4 del MEF I'evolucié dels ingressos i despeses
depén de I'efecte quantitat (increment afluéncia d’alumnes) aixi com en
els anys 3 i 4 de l'efecte preu dels ingressos (s’aplica una férmula
polinomica per la que s’estimen increments del 2,5% i per la que en
I’Annex Il_Proposta de formula polindbmica es presenta un model
orientatiu a aplicar en els futurs Plecs).

A partir de I'any 5 del MEF els ingressos creixen per revisié de preus a rad
d’un 2,5% aixi com les despeses d’explotacio també ho fan en un 2,5%. Les
amortitzacions es mantenen constants i les despeses financeres son
decreixents i per tant, ambdds factors, permeten millorar el Resultat net
gradualment i que I'any 10 seria de 12,3k€ (6,13% dels ingressos).

En la perspectiva projectada de 10 anys de la taula, els ingressos
d’explotacié acumulats serien de 1.757,1 milers d’euros dels que 1.305,3
milers d’euros serien per cursos regulars.

Les despeses d’explotacio del periode ‘01 a ‘10 serien de 1.539,6 milers
d’euros (90,9 milers d’euros de variables i 1.448,7 milers d’euros de fixes)
per un EBITDA de 217,5 milers d’euros que és un 12,38% dels ingressos
d’explotacid.

A I'EBITA s’han de minorar les amortitzacions de 83,8 milers d’euros del
periode, les despeses financeres de 6,8 milers d’euros i I'lS de 31,7 milers
d’euros per obtenir un Resultat net del periode ‘01 a ‘10 de 95,2 milers
d’euros (5,42% dels ingressos).

PROJECCIONS | MODELITZACIO ECONOMICO FINANCERA

Projeccid del Compte de Perdues i Guanys per al periode ‘01 a '04 (Il)

asas
Ajuntament
d’Argentona

Compte de resultats de [‘activitat periode 01a'10

£ Ayl Am2 o A3 Amgd AwS A6 Am? AwS  Any9  Anyl0 | Total01a'%0
Ingressos
Curss regulars 02 1940 0247 1948 1068 1B 1B 1280 UGB 100 1305305
Taler detom ‘nfanga't W0 080 1“8 52X LM 1805 6% 108 U8 1N 153943
Cursets ntensiu 4 Esiu 200 30 3@ 2 1 10 264 26m L6 280 5305
Tallrs trimesrls er a escoles B 1280 6 1604 645 %6 U2 U0 BB B 167385
Tallers-Fira dea cramica 16 182 2000 20 24 20 237 2% 2 QN5 11
Wires ingrssos quota material 638 69T THR 828 B4 B BB 9l 9 9% 839
|Tota||ngressosd'explotad6 BeSt6 10838 1147 IBSW IMY8 IR6 16916 191599 1389 01 1R
Despeses variales
Despeses daprovsionaments (7050 (7685 (83%) (8% 98 (949 (967 (93] (1026 (10419 (%0339
Totaldespeses dproviionaments (T050) (7685 (83 (%4 (9209 (049 (967 (0917) (1026 (10419 (30939)
Mrgebrut 19466 10708 153753 1645% 168709 172927 170 18162 186224 190879 166618
B¢ Marge bruts ngressos WS ARG WS AR YR 8K WS WA W% W8 9482
Despeses fixes
Wires despees dexplotac (0ges) (67) (2660 (39 (A1) (M) (BIY (B (2664) (21309 (42739)
Despesesde personal (B0275) (1000K) (109790) (1783 (10779 (13790) (126883 (130089 (1300 (1%6e30| (L1883
Taxes (369 (L84 (1) (LB (479 (L8 (189 (1916 (1964 [208) (1757
Total despesesfies (11305 (3201 (3407 [18106) (146691 (1503%6) (14112 (1579%2) (161908) (165.9%0)  (LAdgene]
EBITA B0 1508 1960 N4 208 NS BBE B U6 U msn
U4 EBITOA ngrssos B 1N% DA% 3% 0 DM DB DB DB DM 1038%
Amrtitzac anual (maguinara | mobiliar) (830 (8380 (830 (830 (830 (630 (83 (630 (830 [830) (63:800)
Resulta 'explotacd (EB) %0 18 1AM B0% 36 1190 W7 130 1% 16547 3B
U4 EBIT s ingressos T 6% 69 TS Teme T8 7% 80 81lh 8% T4l
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L’Actiu No Corrent es

composa de l'immobilitzat
material i és la principal
partida de I’Actiu I'any 1 del
MEF.

La tresoreria I'any 1 del MEF
suposa Unicament 13,4

milers d’euros.

L’any 1 del MEF es tindria un
Patrimoni Net de 71,4 milers
d’euros dels que 64,9 milers
d’euros sén aportacions de
la concessionaria (77,5% de
lainversié en base a la
estructura de finangament
del sector) i 6,5 milers

d’euros resultat positiu.

L’any 1 del MEF es tindria un
préstec bancari pendent
d’amortitzar de 17,5 milers

d’euros.

e TR

COMENTARIS

> En referéncia a I'Actiu del Balang de Situacié la seva principal magnitud

financera I'any 1 del MEF fa referéncia a I'immobilitzat material (maquinaria i

mobiliari) i presenta un VNC de 75,4 milers d’euros (fruit de restar al cost
d’adquisicié de 83,8 milers d’euros la dotacié anual de 8,4 milers d’euros).

> A la finalitzacié de I'any 1 del MEF es tindria una tresoreria de 13,4 milers

d’euros.

> Per simplificar el model, no s’han projectat actius en forma d’existéncies i pel

que fa als “saldos a cobrar” donat que els pagaments dels usuaris son

principalment al comptat, no s’esperen imports a cobrar a la finalitzacio del

mes.

—» Pel que fa al Patrimoni Net i Passiu s’ha considerat finangar les inversions

amb un 77,5% de fonts propies i 22,5% de fonts alienes (financament

bancari) i aixo deriva en una aportacié economica de 64,9 milers d’euros.

PROJECCIONS | MODELITZACIO ECONOMICO FINANCERA -

Projeccio del Balang de Situacio per al periode ‘01 a *10 (I)
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_» Donat que per I'any 1 el Resultat de I'exercici és positiu en 6,4 milers d’euros

es tindria un Patrimoni Net de 71,4 milers d’euros.

> Pel que fa al Passiu, es tindria deute bancari per import de 17,5 milers

d’euros en tant s’hauria amortitzat I'any 1 del MEF part del principal de
préstec per import de 1,4 milers d’euros.

> A la finalitzacid de I'any 1 tant I'Actiu com el Patrimoni Net i Passiu totalitzen

88,9 milers d’euros.

> Per simplificar el model, no s’han projectat passius en forma de “saldos a

cobrar” a proveidors i és consideren pagaments al comptat alhora que
tampoc s’han projectat saldos pendents amb Hisenda Publica per IVA, IRPF
i/o Seguretat Social.

Balancg de situacié de I'activitat periode 'O1 a'10

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10
Actiu
Immobilitzat material brut 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800
Amortitzacions immobilitzat material (8.380) (16.760) (25.140) (33.520) (41.900) (50.280) (58.660) (67.040) (75.420) (83.800)
Inversions financeres - - - - - - - - - -
Actiu fix 75.420 67.040 58.660 50.280 41.900 33.520 25.140 16.760 8.380 -
Existéncies - - - - - - - - - -
Comptes a cobrar - - - - - - - - - -
HP Deutora per IVA - - - - - - - - - -
Tresoreria 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626 124.039 141.862 160.106
Actiu circulant 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626 124.039 141.862 160.106
Total Actiu 88.862 93.411 99.567 107.043 114.896 123.134 131.766 140.799 150.242 160.106
Patrimoni Net i Passiu
Capital Social 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945
Reserves - 6.446 12.473 20.204 29.362 39.009 49.161 59.835 71.048 82.817
Resultat de I'exercici 6.446 6.027 7.731 9.158 9.647 10.152 10.674 11.212 11.769 12.344
Subvencions de capital - - - - - - - - - -
Patrimoni Net 71.391 77.418 85.149 94.307 103.954 114.106 124.780 135.993 147.762 160.106
Deute bancari 17.471 15.994 14.418 12.736 10.942 9.028 6.985 4.806 2.481 -
Comptes a pagar - - - - - - - - - -
HP Creditora per IVA - - - - - - - - - -
HP Creditora per IS - - - - - - - - - -
HP creditora per IRPF - - - - - - - - - -
Org. Seg. Social Creditors - - - - - - - - - -
Creditors 17.471 15.994 14.418 12.736 10.942 9.028 6.985 4.806 2.481 -
Total Patrimoni neti passiu 88.862 93.411 99.567 107.043 114.896 123.134 131.766 140.799 150.242 160.106
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L'immobilitzat va perdent pes

relatiu per I'amortitzacié
acumulada de la maquinariaii
mobiliari i I'any 10 presenten

un VNC de 0 euros.

La tresoreria de I'any "10 és
de 160,1 milers d’euros i

suposa la totalitat de I’Actiu.

COMENTARIS (cont.)

> L'evolucio dels anys seguients a nivell d’Actiu ve marcada per la pérdua

de pes relatiu de I'immobilitzat material degut a les amortitzacions
acumulades i que I'any 10 es tindria un VNC de 0 euros. Per altra banda,
la tresoreria va guanyant pes progressivament pels excedents que
genera |'activitat fins assolir I'any 10 un import de 160,1 milers d’euros.

Pel que fa a I'evolucié del Patrimoni Net i Passiu, el Patrimoni Net va
augmentant al llarg dels anys pels successius resultats positius de
I’activitat. Aixi a I'any 10 del MEF, el Patrimoni Net seria de 160,1 milers
d’euros que suposa un import superior en 95,2 milers d’euros respecte a
I’'aportacid inicial de 64,9 milers d’euros.

En relacido a I'evolucié del Passiu (creditors) s’observa com el Deute

PROJECCIONS | MODELITZACIO ECONOMICO FINANCERA

Projecciod del Balang de Situacio per al periode ‘01 a *10 (ll)

0
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Bancari aniria decreixent per |I'amortitzacio del principal i a I'any 10 del

) . , , MEF ja no presentaria pes relatiu per la seva total amortitzacid.
El Patrimoni Net de I'any ‘10

Balancg de situacioé de l'activitat periode 'O1 a'10

és de 160,1 milers d’euros

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10
pels 95,2 milers d’euros de Actiu
Immobilitzat material brut 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800 83.800
resultats pOSitiUS acumulats Amortitzacions immobilitzat material (8.380) (16.760) (25.140) (33.520) (41.900) (50.280) (58.660) (67.040) (75.420) (83.800)
Inversions financeres - - - - - - - - - -
generats. Actiu fix 75.420 67.040 58.660 50.280 41.900 33.520 25.140 16.760 8.380 -
Existéncies - - - - - - - - - -
Comptes a cobrar - - - - - - - - - -
Per I'any ‘10 el deute bancari  [HP DeutoraperivA - - - - - - - - - -
Tresoreria 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626 124.039 141.862 160.106
es troba totalment Actiu circulant 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626 124.039 141.862 160.106
Total Actiu 88.862 93.411 99.567 107.043 114.896 123.134 131.766 140.799 150.242 160.106
amortitzat. Patrimoni Net i Passiu
Capital Social 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945 64.945
Reserves - 6.446 12.473 20.204 29.362 39.009 49.161 59.835 71.048 82.817
Resultat de I'exercici 6.446 6.027 7.731 9.158 9.647 10.152 10.674 11.212 11.769 12.344
Subvencions de capital - - - - - - - - - -
Patrimoni Net 71.391 77.418 85.149 94.307 103.954 114.106 124.780 135.993 147.762 160.106
Deute bancari 17.471 15.994 14.418 12.736 10.942 9.028 6.985 4.806 2.481 -
Comptes a pagar - - - - - - - - - -
HP Creditora per IVA - - - - - - - - - -
HP Creditora per IS - - - - - - - - - -
HP creditora per IRPF - - - - - - - - - -
Org. Seg. Social Creditors - - - - - - - - - -
Creditors 17.471 15.994 14.418 12.736 10.942 9.028 6.985 4.806 2.481 -
,’ Total Patrimoni neti passiu 88.862 93.411 99.567 107.043 114.896 123.134 131.766 140.799 150.242 160.106
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Per I'any 1 del MEF es tenen

> Per I'any 1 d’activitat es tindrien entrades monetaries de 100,8 milers
d’euros i sortides monetaries de 87,3 milers d’euros que deriven en un
flux de caixa de I'any positiu de 13,4 milers d’euros que seria el saldo de
tresoreria de fi de I'any 1 alhora que saldo de tresoreria de I'inici de I'any
2 del MEF.

entrades de 100,8 milers
d’euros dels que 17 milers

d’euros son per “cash flow de
> Pel que fa a les entrades monetaries de 100,8 milers d’euros es tindria el
seguent:

I’explotacid” i 64,9 milers

d’euros per finangament
® 17 milers d’euros de “cash flow d’explotacié”

propi aixi com 18,9 milers . . .
® 64,9 milers d’euros de finangament propi que suposa el 77,50%

’ H S . s . . . . 7
d’euros per finangament alié. de la inversié inicial de 83,8 milers d’euros aixi com

® 18,9 milers d’euros de finangament alie que suposa el 22,50%
de la inversid inicial de 83,8 milers d’euros (estructura de
finangament I'esmentada en linia al sector).

Per I'any 1 del MEF es tenen
sortides monetaries de 87,3

milers d’euros de les que

Fluxe de fons de I'activitat periode '01 a'10

83,8 milers d’euros sén per

PROJECCIONS | MODELITZACIO ECONOMICO FINANCERA .
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> Pel que fa a les sortides monetaries de 87,3 milers d’euros de I'any 1 del
MEF es tindria el seglient:

® 83,8 milers d’euros d’inversié en immobilitzat per la compra de
magquinaria i mobiliari,
® 1,4 milers d’euros per devolucié de deute aixi com

® 2,1 milers d’euros per Impost de Societats.

> Pels anys seglients del MEF s’observa com el “cash flow d’explotacié” va
progressivament millorant passant dels 17 milers d’euros de I'any 1 del
MEF als 24,8 milers d’euros de I'any 10 del MEF.

> Pel que fa a les entrades de caixa per captacié de deute aixi com
finangament propi no sén necessaries més enlla de I'any 1.

. . L Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10 Total '01a'10
les inversions en maquinaria i R
Caixa inicial - 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626  124.039  141.862
mobiliari. ENTRADES DE CAIXA
Cash Flow Explotacio 16.975 16.416 18.688 20.591 21.243 21.916 22.612 23.330 24.072 24.839 210.681
El flux de caixa de I'any 1 de Finagament propi - concessionari 64.945 64.945
Captacio de deute 18.855 - - - - - - - - - 18.855
13,4 milers d’euros és el Captacié de deute - (Polissa de crédit) - - - - - - - - - - -
il de treseirere ek fels TOTAL ENTRADES 100.775 16.416 18.688 20.591 21.243 21.916 22.612 23.330 24.072 24.839 294.481
SORTIDES DE CAIXA
de I'any 1 aixi com saldo de Inversié en immobilitzat (83.800) - - - - - - - - - (83.800)
tresoreria de principis de Devolucié de deute (1.384)  (L477)  (1.576)  (1.681)  (1.794)  (1.914)  (2.042)  (2.179)  (2.325)  (2.481) (18.855)
Devolucié de deute - (Polissa de credit) - - - - - - - - - - -
I'any 2. Impost de societats (2.149)  (2.009)  (2.577)  (3.053)  (3.216)  (3.384)  (3.558)  (3.737)  (3.923)  (4.115) (31.720)
TOTAL SORTIDES (87.333)  (3.486)  (4.153)  (4.734)  (5.010) (5.298)  (5.600)  (5.917)  (6.248)  (6.596) (134.375)
Flux de caixa de |'any 13.442 12.930 14.535 15.856 16.233 16.618 17.011 17.413 17.824 18.243 160.106
SALDO DE TRESORERIA 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626  124.039 141.862  160.106
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A nivell de dades acumulades del

periode ‘01 a 10, es tindrien
entrades monetaries de 294,5
milers d’euros (210,7 milers
d’euros per “cash flows
d’explotacid” aixi com 18,9 milers
d’euros per captacié de deute i
64,9 milers d’euros per

finangament propi).

A nivell de sortides monetaries
acumulades es tindrien 134,4
milers d’euros (83,8 milers
d’euros per compra de
maquinaria i mobiliari, 18,9
milers d’euros per devolucid de
deute aixi com 31,7 milers

d’euros de IS).

La diferéncia entre les entrades
monetaries acumulades i les
sortides monetaries acumulades
deriven en una generacio de
caixa del periode ‘01 a ‘10 de

160,1 milers d’euros dels que

64,9 milers d’euros sén per
I’aportacié inicial de
I"accionista i els restants,
95,2 milers d’euros sén els
resultats acumulats de
I'activitat.

e TR

COMENTARIS (cont.)

> Pel que fa a les sortides monetaries per inversié en immobilitzat pels
anys ‘2 a 10 del MEF no s’esperen noves inversions (aquestes s’haurien

de realitzar I'any 11¢).

2 A nivell de devolucié del deute, cada any del MEF es retorna més
principal i per tant la devolucié del deute és major fins assolir un retorn
I'any 10 del MEF de 2,5 milers d’euros i que deixa el préstec totalment

amortitzat en 18,9 milers d’euros.

> A nivell de dades acumulades del periode ‘01 a ’10, es tindrien entrades
monetaries de 294,5 milers d’euros (210,7 milers d’euros per “cash flows
d’explotacid” aixi com 18,9 milers d’euros per captacié de deute i 64,9

milers d’euros per finangament propi).

Fluxe de fons de I'activitat periode '01 a'10
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2 A nivell de sortides monetaries acumulades del periode ‘01 a ‘10 es
tindrien 134,4 milers d’euros (83,8 milers d’euros per compra de
maquinaria i mobiliari, 18,9 milers d’euros per devolucié de deute aixi
com 31,7 milers d’euros de IS).

> La diferéncia entre les entrades monetaries acumulades i les sortides
monetaries acumulades deriven en una generacié de caixa del periode
‘01 a’10 de 160,1 milers d’euros dels que

64,9 milers d’euros sén per I'aportacid inicial de I'accionista i els

restants,

95,2 milers d’euros son els resultats acumulats de I'activitat.

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10 Total '01a'10
Caixa inicial - 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614 106.626  124.039  141.862
ENTRADES DE CAIXA
Cash Flow Explotacié 16.975 16.416 18.688 20.591 21.243 21.916 22.612 23.330 24.072 24.839 210.681
Finagament propi - concessionari 64.945 64.945
Captacio de deute 18.855 - - - - - - - - - 18.855
Captacio de deute - (Polissa de credit) - - - - - - - - - - -
TOTAL ENTRADES 100.775 16.416 18.688 20.591 21.243 21.916 22.612 23.330 24.072 24.839 294.481
SORTIDES DE CAIXA
Inversié en immobilitzat (83.800) - - - - - - - - - (83.800)
Devolucié de deute (1.384) (1.477) (1.576) (1.681) (1.794) (1.914) (2.042) (2.179) (2.325) (2.481) (18.855)
Devolucié de deute - (Polissa de credit) - - - - - - - - - - -
Impost de societats (2.149) (2.009) (2.577) (3.053) (3.216) (3.384) (3.558) (3.737) (3.923) (4.115) (31.720)
TOTAL SORTIDES (87.333) (3.486) (4.153) (4.734) (5.010) (5.298) (5.600) (5.917) (6.248) (6.596) (134.375)
Flux de caixa de |'any 13.442 12.930 14.535 15.856 16.233 16.618 17.011 17.413 17.824 18.243 160.106
SALDO DE TRESORERIA 13.442 26.371 40.907 56.763 72.996 89.614  106.626  124.039 141.862  160.106
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L’actual contracte de concessio

de serveis operada per IXIO
funciona pels darrers cursos '23-
24 i 24-"25 per mitja de llicencia
temporal d’ocupacid i cal
determinar les noves condicions
de viabilitat financera de la
futura concessio (inici octubre de

'25).

Els principals ingressos del servei
d’activitats formatives de
ceramica de I’Ajuntament
d’Argentona, corresponen als
cursos regulars de ceramica

impartits d’octubre a juliol.

La principal partida de cost del
contracte, fa referéncia a la
despesa de personal que es
trobara afectat pel Conveni
col-lectiu autonomic
d’ensenyament i formacié no

reglada de Catalunya

"

CONCLUSIONS | ANALISIS GLOBAL

Conclusions i analisis global (1)

COMENTARIS

> L'objecte del present estudi és analitzar la viabilitat de la gesti6 indirecta

del servei d’activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament d’Argentona
a través d’un contracte de concessio de serveis, en compliment del que es
disposa a l'article 285.2 de la LCSP i amb inici previst a partir d’octubre de ‘25
El contracte per impartir les classes i servei de monitoratge de I'escola taller
de ceramica es va adjudicar mitjangant procediment obert mitjangcant Decret
del President del Patronat de data marg de ’16 fins juliol de ’17.
El contracte es prorroga per acord d’ambdues part fins juliol de ‘18 i des
d’aleshores fins marg¢ de ‘23 no s’efectua cap més contractacié i el servei es
presta per mitja d’un contracte verbal.
El servei inclou la realitzaciod de les segiients activitats:

+  Cursos regulars de ceramica (10 mesos),

+ Tallersindividuals de torn per a escoles,

+  Cursos trimestrals de ceramica per a escoles d’Argentona,

+  Cursets d’estiu per a infants (4 setmanes) i

« Activitats educatives de la Fira de la Ceramica.

Pels darrers cursos ‘23 — ‘24 aixi com ‘24 — ’25 |’Ajuntament s’hauria
desvinculat de la prestacid del servei si bé hauria permés realitzar 'activitat a
Associacié IXIO, per mitja de llicéncia temporal d’ocupacié.

Segons I'acord, la llicencia d’ocupacié temporal té caracter gratuit, sense que
estigui subjecte a cap régim de contraprestacid. La llicencia origina una
situacio de possessio precaria. L’Ajuntament podra revocar unilateralment la
llicencia d’ocupacié temporal en qualsevol moment per raons d'interes
public, sense generar dret a indemnitzacié.

Els principals ingressos del servei d’activitats formatives de ceramica de
I’Ajuntament d’Argentona, corresponen a als cursos regulars de ceramica
impartits d’octubre a juliol.

Els cursos regulars d’infants no s’haurien portat a terme i en relacié als adults
existeixen diferents possibilitats horaries segons el n2 d’hores d’assistencia
setmanal (3 hores, 4 hores, 5 hores o bé 6 hores setmanals).

Es preveu un minim de 30 hores lectives setmanals per les que hi haura, per
cada una d’elles, dos professors de manera permanent.

Els ingressos per tallers de torn en visites escolar per 'activitat “Enfanga’t al
torn” dedica 1h.15’ de visita al museu aixi com 1h. 15’ al taller de torn.
Segons les OOFF, els tallers practics per a escoles i altres grups suposen un
preu per persona i sessié de 9,00 euros que inclou I'entrada al Museu.

Ajuntament
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En relacié als cursets trimestrals de ceramica per a escoles, es tracta de
cursets de 3 mesos d’11 sessions cadascun, que es fan en coordinaciéo amb
els les escoles de Primaria d’Argentona (4 centres en total). Segons els
darrers preus que es venen aplicant per grups de fins a 12 alumnes és de
1.018 euros i per a grups de fins a 20 alumnes és de 1.868 euros.

Els ingressos per activitats educatives Festival de Ceramica “Argilla
Argentona” s’obtenen en el primer cap de setmana de juliol. Els tallers de
torn presenten un preu public de 5 euros per persona / sessié mentre que
els tallers de Raku presenten un preu public de 10 euros per persona.

Els cursets intensiu d’estiu presenten una durada de 4 setmanes (20 hores) i
estan adregats als infants de 5 a 12 anys. No hi ha cursets d’estiu per adults.
Segons el preu public vigent aplicat es tindrien uns ingressos de 210 euros
per infants que inclouen tots els materials a utilitzar durant el curs.

La principal partida de cost del contracte, fa referéncia a la despesa de
personal que es trobara afectat pel Conveni col-lectiu autonomic
d’ensenyament i formacid no reglada de Catalunya del que recentment s’han
publicat les taules salarials dels anys ’25 i ’26.

Les categories professional a considerar son Grup 1: personal docent i dins
d’ell professor titular aixi com professor adjunt/auxiliar i Grup 4 personal de
Serveis Generals (monitor).

La despesa d’aprovisionaments presenta un caracter significatiu per la
compra de materials fungibles durant els cursos aixi com tallers (fang, gerros,
elements ceramics entre d’altres).

En referencia a les altres despeses operatives, cal considerar les segients
partides de cost:

- Arrendaments (no aplica),

- Despesa de reparacions i manteniment (material de neteja,
manteniment preventiu i correctiu de I'edifici, reparacions i
conservacio de maquinaria),

- Serveis professionals independents (serveis de gestoria (fiscal i
laboral), servei de neteja entre d’altres)

- Assegurances (polissa d’accidents de socis, polissa d'immobles,
polissa de RC entre d’altres),

- Comissions bancaries,

= Publicitat,

- Subministraments (electricitat, gas natural, aigua,
telecomunicacions entre d’altres),

> Algunes de les anteriors despeses sén assumides per I’Ajuntament.
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La WACC del sector s’ha estimat

enun 9,7%.

No s’hauria obtingut informacio
financera i de gestid historica del
gestor del servei Associacié IXIO
aixi com tampoc s’hauria disposat
d’un Compte de Pérdues i Guanys

de I'activitat

Entre les diferents hipotesis s’ha

considerat:

Fase d’expansio i creixement
del n2 d’alumnes en els anys
2,314 del MEF i fase de
manteniment, sense
creixement, a partir de I'any
5é del MEF,

S’ha considerat una inflacié
del 2,5%,

Els salaris augmenten un 3%
’'any 2025 i un 2,5% l’any
2026 i seglients del MEF.
Donat que el periode de
recuperacio de les inversions
del contracte, és superior a 5
anys, és procedent la revisio
periodica i predeterminada
dels preus a partir del 3er any
del MEF.

Pel que fa a les inversions
s’estima la compra de 83,8
milers d’euros entre
maquinaria i mobiliari.

"
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COMENTARIS (cont.)

—» Addicionalment cal considerar els costos vinculats a les despeses generals

d’estructura en base a l'establert a I'article 101.2 de la LCSP aixi com
determinar un canon concessional que permeti i) una remuneracié adequada
als béns la utilitzacié dels quals es concedeix aixi com ii) un retorn raonable al
concessionari per la inversid i risc que assumeix.

En referencia a les inversions cal contemplar costos d’adquisicio de
magquinaria (forns electrics, batedores, balances de precisié entre d’altres) i
mobiliari (prestatgeries, mobles entre d’altres) de nova adquisicié. A la
finalitzacio de la concessid, el concessionari en mantindra la propietat.

La taxa de descompte correspon al cost de capital dels recursos (propis i
aliens) representat pels rendiments exigits pel deute i les inversions,
ponderats per les respectives contribucions de capital. La taxa de descompte
utilitzada s'ha estimat un 9,7% i s'obté de I'estructura de capital seglient: i)
77,5% dels recursos propis a un cost del 11,3% aixi com 22,5% de recursos
aliens a un cost del 4%.

No s’hauria obtingut informacié financera i de gestid historica del gestor del
servei Associacié IXIO aixi com tampoc s’hauria disposat d’un Compte de
Perdues i Guanys de I'activitat. No obstant I'anterior limitacio a I’abast, no ha
suposat un inconvenient de cara a efectuar les “hipotesis del model”, degut a
que s’haurien efectuat les hipotesis del Compte de Resultats conjuntament
amb els Serveis Técnics de I’Ajuntament a partir de I'experiencia historica.

—» S’han efectuat una serie d’hipotesis d’ingressos i despeses d’explotacié per

tal d’efectuar les projeccions financeres entre les que cal destacar:

® Fase d’expansio i creixement: el model creix els anys 2, 3 i 4 del
MEF per efecte quantitat (increment del n2 d’alumnes) en les
diferents activitats.

® Fase de manteniment i maduracié: a partir de I'any 5¢ del MEF i
fins I'any 10 (darrer del MEF) es considera que la instal-lacié manté
el n2 alumnes.

® S’ha considerat una inflacié del 2,5% anual al llarg de cada un dels
anys del periode d’explotacié de la instal-lacié.

® Els salaris augmenten un 3% l’any 2025 i un 2,5% I'any 2026 (aixi
per a l'any 2 i segiients del MEF s’ha aplicat un increment del
2,5%).

® Donat que el periode de recuperaci6 de les inversions del
contracte, és superior a 5 anys, és procedent la revisié periodica i
predeterminada dels preus a partir del 3er any del MEF.

> Pel que fa a les inversions s’estima la compra de 83,8 milers d’euros entre

maquinaria (59,4 milers d’euros) i mobiliari (24,4 milers d’euros) pels que
s’ha considerat una vida util de 10 anys.

Ajuntament
d'Argentona

Projeccié del Compte de Pérdues i Guanys per al periode 01 a’10

>

(VY

>

>

L'any 1 del MEF presenta uns ingressos d’explotacié de 136,5 milers d’euros
que corresponen principalment a cursos regulars (99,2 milers d’euros i
72,69% del total).

Les despeses variables (aprovisionaments) de I'any 1 del MEF sén de 7,1
milers d’euros que deriven en 129,5 milers d’euros de marge brut (94,84%
dels ingressos).

Les despeses fixes suposen 111,3 milers d’euros i deriven en un EBITDA de
18,2 milers d’euros (13,30% dels ingressos).

Les amortitzacions anuals sén de 8,4 milers d’euros (10% de la inversid).

El Resultat net de I'any 1 seria de 6,5 milers d’euros que suposa un 4,72%
dels ingressos de I'activitat.

El Resultat net de I'activitat és creixent en els anys successius perqué les
amortitzacions sén constants, les despeses financeres decreixents i I'activitat
creix per efecte preu a un 2,5%.

En perspectiva projectada de 10 anys d’activitat i que alhora és la vida util de
la maquinaria i mobiliari, s’estimen ingressos de 1.757,1 milers d’euros.
L'EBITDA pels primers 10 anys d’activitat s’estima en 217,5 milers d’euros
(12,38% de I'activitat).

El Resultat net acumulat del periode ‘01 a ‘10 seria de 95,2 milers d’euros
gue suposa un 5,42% dels ingressos d’explotacid.

Projeccié del Balancg de Situacié per al periode 01 a’10

>

L’Actiu No Corrent es composa de l'immobilitzat material i és la principal
partida de I'Actiu I'any 1 del MEF. La tresoreria I'any 1 del MEF suposa
Unicament 13,4 milers d’euros.

L'any 1 del MEF es tindria un Patrimoni Net de 71,4 milers d’euros dels que
64,9 milers d’euros son aportacions de la concessionaria (77,5% de la
inversid en base a la estructura de finangcament del sector) i 6,5 milers
d’euros resultat positiu. L'any 1 del MEF es tindria un préstec bancari
pendent d’amortitzar de 17,5 milers d’euros.

L'immobilitzat va perdent pes relatiu per I'amortitzacié acumulada de la
maquinaria i mobiliari i 'any 10 presenten un VNC de 0 euros. La tresoreria
de I'any "10 és de 160,1 milers d’euros i suposa la totalitat de I’Actiu.

El Patrimoni Net de I'any ‘10 és de 160,1 milers d’euros pels 95,2 milers
d’euros de resultats positius acumulats generats. Per I'any ‘10 el deute
bancari es troba totalment amortitzat.
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Es conclou de forma favorable

COMENTARIS (cont.)
1 Conclusio en relacid a la viabilitat economica de I'activitat

Projecci6 dels Fluxos de Fons per al periode ‘01 a’10 |
5 Per I'any 1 del MEF es tenen entrades de 100,8 milers d’euros dels que 17 | = Es conclou de forma favorable en relacié a la viabilitat econdmica de la

concessio del servei d’activitats formatives de ceramica de I’Ajuntament
d’Argentona que tingui una durada del contracte igual o superior als 7 anys. El
projecte que precisa d’una inversié inicial de 83,8 milers d’euros (inversié en
maquinaria i mobiliari) presenta des de I'any 2 del MEF fluxos de caixa del
projecte amb excedents de caixa superiors als 15 milers d’euros que presenten

en relacid a la viabilitat
milers d’euros sén per “cash flow de I'explotacié” i 64,9 milers d’euros per
finangament propi aixi com 18,9 milers d’euros per finangament alié.

servei d’activitats formatives > Per I'any 1 del MEF es tenen sortides monetaries de 87,3 milers d’euros de
les que 83,8 milers d’euros son per les inversions en maquinaria i mobiliari.

economica de la concessio del

sempre que tingui una durada

del contracte igual o superior
als 7 anys alhora que no

s’excedeixi de 10 anys.

La TIR del projecte és del
14,7% amb 7 anys de durada
que al ser superior a la taxa de
rendiment exigida del sector
del 9,7% deriva en la viabilitat

del projecte.

EL VAN del projecte presenta
un valor de 9,8 milers d’euros
al’any 7 iindicatiu de la
viabilitat del projecte en

aquest periode de temps.

Finalment i en relacié al pay
back del projecte, es preveu
que a partir del 4 any del MEF,
el projecte ja hagi recuperat
I'import de la inversid inicial

de 83,8 milers d’euros.

"

> El flux de caixa de I'any 1 de 13,4 milers d’euros és el saldo de tresoreria de

finals de I'any 1 aixi com saldo de tresoreria de principis de I'any 2.

> A nivell de dades acumulades del periode ‘01 a '10, es tindrien entrades

monetaries de 294,5 milers d’euros (210,7 milers d’euros per “cash flows
d’explotacié” aixi com 18,9 milers d’euros per captacié de deute i 64,90
milers d’euros per finangament propi).

> A nivell de sortides monetaries acumulades es tindrien 134,4 milers d’euros

(83,8 milers d’euros per compra de magquinaria i mobiliari, 18,9 milers
d’euros per devolucié de deute aixi com 31,7 milers d’euros de IS).

> La diferéncia entre les entrades monetaries acumulades i les sortides

monetaries acumulades deriven en una generacio de caixa del periode ‘01 a
’10 de 160,1 milers d’euros dels que
+ 64,9 milers d’euros sén per I'aportacié inicial de I'accionistai els
restants,
+ 95,2 milers d’euros sdn els resultats acumulats de I'activitat.

les segiients implicacions a nivell d’indicadors de rendibilitat:

® La TIR del projecte és del 14,7% amb 7 anys de durada que al ser
superior a la taxa de rendiment exigida del sector del 9,7% deriva en
la viabilitat del projecte. Amb una durada de 6 anys la TIR del projecte
és del 9,5% que al ser inferior al 9,7% de WACC no faria interessant
I’entrada al projecte.

® EL VAN del projecte presenta un valor de 9,8 milers d’euros a 'any 7 i
indicatiu de la viabilitat del projecte a partir d’aquest periode de
temps (VAN negativa de 0,4 milers d’euros en una durada de 6 anys
qgue descartaria el projecte). Aixi que s’aconsella una durada de la
concessio de serveis de 7 anys o superior si bé que no s’excedeix de 10
anys de durada (periode en que la inversié estaria totalment
amortitzada).

® Finalment i en relacié al pay back del projecte, es preveu que a partir
del 4 any del MEF, el projecte ja hagi recuperat I'import de la inversié
inicial de 83,8 milers d’euros i és un altre indicador aquest, de la
viabilitat economica de I'activitat.

TIR i VAN del projecte _ periode 'O1 a '10

€ Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 Any 5 Any 6 Any 7 Any 8 Any 9 Any 10
Inversions (83.800) - - - - - - - - -
EBITDA 18.160 17.508 19.682 21.478 22.018 22.571 23.138 23.720 24.316 24.927
Impost de societats (IS) (2.149) (2.009) (2.577) (3.053) (3.216) (3.384) (3.558) (3.737) (3.923) (4.115)
Flux de caixa del projecte (67.789) 15.499 17.104 18.426 18.802 19.187 19.580 19.982 20.393 20.812
TIR del projecte (amb 10 anys de durada) 22,3%
TIR del projecte (amb 9 anys de durada) 20,6%
TIR del projecte (amb 8 anys de durada) 18,2%
TIR del projecte (amb 7 anys de durada) 14,7%
TIR del projecte (amb 6 anys de durada) 9,5%
VAN del projecte (amb 10 anys de durada) 36.488
VAN del projecte (amb 9 anys de durada) 28.242
VAN del projecte (amb 8 anys de durada) 19.378
VAN del projecte (amb 7 anys de durada) 9.850
TIR del projecte (amb 6 anys de durada) (391)
Payback del projecte (anys) 4,00
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Annex |

Detall d’inversions futures a efectuar pel futur concessionari en mitjans materials

Ajuntament
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Inversio total a realitzar arrancada del projecte

€ 1
Maquinaria 59.400
Torns eléctrics per a modelar (2 unitats) - Aula gran 3.600
Batedora (1 unitat) - Laboratori 10.000
Balanga electronica (1 unitat) - Laboratori 10.000
Balanga de precisio (2 unitats) - Laboratori 800
Balancga de precisié petita (1 unitat) - Laboratori 400
Batedora de trepant (1 unitat) - Sala de forns 10.000
Forn eléctric (1.3502C) 120 litres minim (1 unitat) - Sala de forns 8.800
Forn eléctric (1.3509C) 350 litres minim (1 unitat) - Sala de forns 15.800
Mobiliari 24.400
Taules de modelat (3 unitats) - Aula gran 1.300
Prestatgeries treballs (18 unitats) - Aula gran 5.800
Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats) - Aula gran 1.200
Taula amb rodes (1 unitat) - Aula gran 300
Moble auxiliar fustes (1 unitat) - Aula gran 450
Mobles auxiliars de reciclatge de fangs - Aula gran 900
Prestatgeries treballs (16 unitats) - Aula petita 5.500
Moble auxiliar fustes (1 unitat) - Aula petita 450
Taula de treball (1 unitat) - Aula petita 1.300
Prestatgeries paret (per a eines, tornetes, etc.) (8 unitats) - Aula petita 1.200
Moble auxiliar reciclatge (1 unitat) - Aula petita 900
Taula de treball (1 unitat) - Laboratori 1.000
Prestatgeries de carrega - Laboratori 1.500
Taula de treball (1 unitat) - Laboratori 2.600
Total inversions Escola Taller de Ceramica 83.800

Font d’informacié: Serveis Técnics _ Ajuntament d’Argentona
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Annex |l

Proposta de formula polindmica a aplicar a partir de I'any 3 del contracte

[ m

|Despeses d'aprovisionaments

:Despeses de personal

ITotaI despeses reparacions i manteniment

ITotaI despeses serveis professionals independents
lTotaI subminstraments

ITotaI assegurances

ITotaI comissions bancaries

:Total despesa de publicitat

e e

IDespeses generals d'estructura (assegurances, Serveis Generals...)
ITotaI despesa canon concessional

IAmortitzacié anual (maquinaria i mobiliari)

I Despeses financeres

:Benefici abans d'impostos (EBT)

Total despeses

(8.395) Revisable
, T o oag, 1
(109.790) Revisable 67,71% |

(5.596) Revisable

(5.524) Revisable
(630) Revisable
(788) Revisable
(811) Revisable
2.603) Revisable

9,84%

—_

6.707) No revisable
1.621) No revisable
8.380) No revisable
(993) No revisable
(10.308) No revisable

P —

162.147 100,00%
( ) )

Total Ingressos d'explotacid

162.147

no revisable

Font d’informacié: Elaboracio propia

O
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