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Petició d’oferta per a l’elaboració de  

l’estudi previ de l’Estratègia d’acció exterior multilateral del Govern 
 
1. Objecte del contracte: 
La Direcció General d’Afers Multilaterals té la necessitat de contractar un estudi que 
desenvolupi una diagnosi i unes propostes que serveixin de base per a l’elaboració 
posterior de l’estratègia multilateral del Govern, que tingui en compte els espais existents 
en el sistema multilateral però alhora iniciatives de nova creació, que permetin potenciar 
la projecció global de Catalunya, reforçant la seva capacitat d’influència i la seva 
implicació en els àmbits multilaterals internacionals 
 
2. Context: 
Catalunya és un actor global, actiu, compromès i responsable, que, en el marc de 
les seves competències, contribueix a afrontar els grans reptes globals i aposta per un 
sistema multilateral més efectiu i inclusiu. Aquesta postura ve d’una llarga tradició de 
compromís amb la construcció d’un ordre mundial més just i pacífic així com en la 
defensa del multilateralisme i els seus principis. És aquest compromís de tradició 
històrica reconeguda el que impulsa Catalunya a contribuir en l’enfortiment del sistema 
multilateral, en un moment en que aquest compromís i la demostració efectiva d’aquest,  
és més necessari que mai.  

L’acció exterior multilateral del Govern es fonamenta en: 

1) La col·laboració efectiva amb altres regions, entitats i organitzacions 
internacionals, aprofitant els espais de diàleg i cooperació existents; 

2) La defensa dels interessos de Catalunya en el sistema multilateral, de 
manera directa, estable i efectiva, en el marc de les seves competències, 
reforçant la visibilitat i capacitat d’influència del territori; 

3) El foment d’una acció exterior multilateral coherent i efectiva al Govern i a 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya, en la que els objectius i els 
instruments estiguin vinculats i es reforcin mútuament. 

L’acció exterior multilateral del govern ha de ser eficient, efectiva i coherent en totes les 
seves dimensions. Per assolir-ho, es parteix dels següents objectius: 

1) Coordinació efectiva de l’acció exterior multilateral del Govern per a 
maximitzar-ne els resultats: l’acció exterior del Govern és única, però 
conformada per moltes unitats molt especialitzades dins dels diferents 
departaments de l’administració de la Generalitat. Aquesta situació exigeix una 
coordinació efectiva, que asseguri la coherència entre les accions dels diferents 
actors del govern  i permeti maximitzar les possibilitats d’incidència en un món 
global i interconnectat. 

2) Establir un missatge i marc comú per a l’acció multilateral del Govern. Per 
tal d’assegurar una actuació alineada amb els interessos i valors del Govern, és 
fonamental disposar d’un marc estratègic clar i compartit que guiï les unitats 
governamentals en les seves activitats multilaterals. 
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3) Posar en valor l’acció exterior multilateral del Govern. És essencial 
destacar i comunicar els resultats assolits per l’acció multilateral de Catalunya, 
tant a nivell intern com extern. Visibilitzar aquesta acció contribueix a reforçar la 
legitimitat, la transparència i la confiança en l’acció exterior multilateral del 
Govern, alhora que enforteix el posicionament de Catalunya com a actor 
compromès i proactiu en l’escena global. 

 
Per tot això és necessari partir d’un enfocament estratègic clar, que tingui en compte no 
només l’acció exterior multilateral que es duu a terme sinó també la que es podria dur i 
la que caldria dur a terme, evitant, alhora, aquells elements innecessaris que impliquen 
un ús dels recursos ineficient.  
 
 
3. Descripció de tasques a desenvolupar: 
La tasca a realitzar per l’entitat o persona adjudicatària serà la de dissenyar un estudi 
que permeti establir una base de diagnòstic i de propostes per a elaborar l’estratègia de 
l’acció exterior multilateral del Govern de la Generalitat de Catalunya que integri les 
línies d’acció del Departament de la Unió Europea i Acció Exterior i tingui en compte les 
iniciatives d’altres departaments i delegacions del Govern de Catalunya. Aquest estudi 
ha de proposar models de cooperació i eines de gestió que es puguin valorar en el 
desenvolupament estratègic posterior, que facilitin la participació activa de les 
institucions catalanes en els espais multilaterals internacionals. L’estudi també haurà 
d’identificar i definir els mecanismes que podrien ser útils per garantir una implementació 
efectiva de l’acció exterior multilateral i assegurar que els objectius es tradueixin en 
resultats tangibles, tant en termes de retorn institucional com en el benefici directe per 
a la societat catalana. 
 

- Anàlisi i diagnosi de la situació actual: 
o Identificar les relacions multilaterals actuals del Govern de la Generalitat 

de Catalunya i avaluar-les. 
o Identificar les necessitats de millora en l'estratègia de l’acció exterior 

multilateral i les oportunitats que es poden explorar. 
- Anàlisi dels objectius i retorns esperats: 

o Analitzar els objectius de la Generalitat en l’àmbit multilateral, amb un 
enfocament en els avantatges econòmics, socials i polítics. 

o Identificar els retorns específics obtinguts i explorar les oportunitats 
addicionals que es poden obtenir per al Departament de la Unió Europea 
i Acció Exterior i pel conjunt del Govern. 

- Anàlisi de la participació i dels canals de participació en espais 
multilaterals: 

o Identificació i anàlisi d’espais i canals de la participació de les entitats 
públiques de la Generalitat en espais multilaterals (organitzacions 
internacionals, conferències, fòrums, etc.). 

o Incloure models de cooperació entre departaments i entitats que facilitin 
una acció conjunta en l’espai multilateral. 
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o Anàlisi de benchmarking de millors pràctiques d’altres països o regions 
que puguin ser d’interès. 

o Anàlisi de noves oportunitats de relació amb regions amb capacitats 
legislatives similars. 

- Elaboració d’un recull de propostes vinculades a un pla d’acció com a base 
d’un document estratègic posterior: 

o Desenvolupar un pla d’acció detallat per implementar l’estratègia de 
relacions multilaterals. 

o Proposar mecanismes de seguiment i avaluació dels avenços i impactes 
de la implementació de l'estratègia. 

 
4. Documentació a lliurar a la finalització del contracte: 

1. Informe de diagnosi, a finals de juny de 2025. Inclou: 
- Diagnosi de la situació actual amb anàlisi de les relacions multilaterals 

existents i una identificació de les oportunitats d’influència,  
- Anàlisi d’objectius i retorns identificats per a la Generalitat de 

Catalunya, detallant també propostes d’aproximació als espais 
multilaterals i els retorns esperats. 

- Anàlisi dels canals i tipus de participació multilateral de la 
Generalitat que inclogui models de cooperació i exploració d’iniciatives 
similars amb més potencial. 
 

2. Conceptualització, dinamització i relatoria d’una sessió de treball amb experts 
per tal de compartir els resultats de l’informe i fer una primera anàlisi de 
propostes, a finals d’octubre de 2025. 
 

3. Informe final amb recull de propostes i mecanismes que puguin orientar 
l’ulterior desenvolupament d’un document estratègic del Govern, a finals de 
novembre de 2025. 

 
5. Recursos mínims 
L’empresa o persona adjudicatària ha de disposar dels coneixements i del temps 
necessaris per realitzar l’encàrrec en temps, forma i amb estàndards de qualitat així com 
per participar en les sessions de consulta que es realitzaran derivades d’aquest 
encàrrec. 
 
6. Terminis:  
Les tasques descrites anteriorment hauran d’observar el calendari descrit, tenint en 
compte que l’informe de diagnosi s'ha de lliurar a finals de juny de 2025. El lliurament 
de l’informe final no pot ser més tard del 30 de novembre de 2025. 
 
7. Import màxim:  
14.520€ + IVA. 
La determinació del preu s’ha fet calculant el contingut de l'encàrrec, segons els 
lliurables que s'han d'entregar (calculat al preu/hora de 60€): 
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- Informe de diagnosi de la situació actual amb anàlisi de les relacions 
multilaterals existents i una identificació de les oportunitats d’influència (40 
hores) 

- Informe analític d’objectius i retorns identificats per a la Generalitat de 
Catalunya, detallant també propostes d’aproximació als espais multilaterals 
i els retorns esperats (40 hores) 

- Informe d’anàlisi dels canals i tipus de participació multilateral de la 
Generalitat que inclogui models de cooperació i exploració d’iniciatives 
similars amb més potencial. (55 hores) 

- Conceptualització, dinamització i relatoria d’una sessió de treball amb 
experts per tal de compartir els resultats de l’informe i fer una primera anàlisi 
de propostes (30 hores) 

- Informe final amb recull de propostes i mecanismes que puguin orientar 
l’ulterior desenvolupament d’un document estratègic del Govern (77 hores) 

 
8. Documentació que cal aportar: 

- Oferta econòmica. 
- Relació de l’equip de treball que durà a terme les tasques, amb informació sobre 

la titulació i experiència en projectes similars. 
- Proposta metodològica de treball (que inclogui recopilació de dades, anàlisis i 

avaluació de les dades, formulació de conclusions/recomanacions) 
- Descripció dels formats i continguts dels lliurables. 

 
9. Criteris de valoració de l’oferta: 
Els criteris de valoració inclouen, a més de l’oferta econòmica, l’experiència en diversos 
àmbits del licitador, així com la proposta metodològica, tal i com s’especifica en el quadre 
a sota: 
 

Criteri Barem de puntuació 
Proposta econòmica 0-20 
Experiència i reconeixement acadèmic en l’àmbit de 
les relacions internacionals 

0-20 

Experiència en consultoria externa i col·laboracions 
amb organismes internacionals 

0-20 

Experiència en promoció d’acords i col·laboracions 
estratègiques amb organismes internacionals i 
coneixement de l’acció multilateral dels ens 
subestatals 

0-20 

Proposta metodològica 0-20 
 
Termini: Fins el 2 de maig de 2025 a través de l’adreça de correu electrònic 
https://contractaciopublica.cat/ca/perfils-contractant/detall/EXT 
 
Correu electrònic per dubtes: jtor@gencat.cat  
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