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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES PER A LA CONTRACTACIO D'UN SERVEI
D’ASSESSORAMENT EXPERT EN INNOVACIO DISRUPTIVA PER A LA IDEACIO
D’INICIATIVES DISRUPTIVES A TRAMITAR MITJANCANT PROCEDIMENT OBERT
SIMPLIFICAT

1.- Objecte del contracte

L’objecte del contracte és el disseny i execucié d’un servei d’assessorament expert en innovacio
disruptiva per a la ideacié d’iniciatives disruptives adregat a un nombre estimat de 40 empreses
catalanes.

El servei té com a objectiu ajudar les empreses a generar idees disruptives que transformin el mercat
i aportin un avantatge competitiu, treballant tant I'ecosistema intern (actius clau i DAFO de
'empresa) com l'extern (tendéncies globals, tecnologies exponencials i models de negoci
disruptius). També es posara el focus en I'exploracié de noves perspectives i el desenvolupament
de solucions tecnologiques (tecnologies digitals com la intel-ligéncia artificial i altres) capaces de
generar models de negoci innovadors. S'acompanya les empreses en l'adopcié d’innovacio
disruptiva, adaptant-se al seu nivell inicial i promovent una cultura de disrupcié i enfocament agil
centrat en el client.

2.- Introduccié i context

La Unitat d’lnnovacié i Transformacié Tecnoldgica d’ACCIO té, entre les seves tasques, la de
sensibilitzar les empreses de la importancia d’adaptar els seus models d’innovacio, i en
conseqiéncia I'enfoc de les seves activitats als nous temps canviants provocats per les noves
condicions d’entorn que es generen (tecnologia, geopolitica, tendéncies, etc.) i per aixo se’ls vol
donar a conéixer noves eines per a poder fer-ho.

El programa d’assessorament expert en innovacié disruptiva t¢ com a objectiu fomentar que les
empreses sistematitzin els processos d’innovacié disruptiva i ajudar-les a integrar-la en la seva
estratégia i operacions diaries. La tecnologia i, especificament, les tecnologies digitals avangades
sOn vectors claus en aquests processos.

El servei consta d’'una diagnosi inicial per identificar les necessitats i interés de les empreses, i
ofereix assessorament personalitzat a carrec d’experts externs per donar suport a les empreses en
les etapes d’ideacié d'iniciatives disruptives i en I'evolucié per portar-les al mercat, incloent el
prototipat.

3.- Descripci6 detallada del servei a contractar

El programa d’assessorament expert per a la ideacié d’iniciatives disruptives inclou els segiients
continguts minims, tot i que es valorara positivament I'aportacié de nous continguts que enriqueixin
I'objecte del contracte.

Descripcié del programa complert:

El programa complert inclou:
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= 2 sessions de formacié grupals. Aquestes sessions, de 4 hores de durada cadascuna,

tindran els continguts esmentats a continuacié (apartat a).

= Assessoraments personalitzats adaptats a les necessitats de les empreses. S’oferiran
un minim de 3 hores d’assessorament repartits entre 2 i 3 reunions personalitzades a
cadascuna de les empreses. Aproximadament participaran 20 empreses per edicié (en total,
aproximadament 40 empreses entre les 2 edicions). Aquests assessoraments tindran els

continguts esmentats a continuacié (apartat b).

Sessi6 de tancament a la finalitzaci6 de cadascuna de les edicions del servei.
Cadascuna d’aquestes sessions, d’'una durada aproximada de 4 hores, tindra els continguts

esmentats a continuacio (apartat c).

1) Continguts i disseny del programa:

a) Continguts recomanats, format i durada de les sessions de formacié grupals.

Aquestes sessions hauran d’'incloure com a minim els segtients continguts:

e Introduccié a la innovacié disruptiva. Gestié de la cartera de projectes
d’exploracié i explotacid. Visi6 global de les empreses emergents (start-up),
tecnologies i models de negoci disruptius que estan transformant sectors clau.
S’explorara I'Gs de la intel-ligéncia artificial generativa en processos d’'innovacio

disruptiva, 'impacte de les noves solucions i les oportunitats de canvi.

e Scouting i avaluacié d’oportunitats disruptives. Metodologies per identificar i
avaluar start-up i tecnologies innovadores segons els objectius de les empreses
participants. Recursos, xarxes globals i estratégies per un scouting eficient.

e Tecnologies emergents i la seva aplicacié empresarial. Analisi de les
principals tecnologies exponencials (IA, blockchain, robotica avancada, XR,
FoodTech, etc.) i les seves implicacions practiques en la creacié de noves

oportunitats de negoci.

¢ Mindset de disrupcié i col-laboraci6 estratégica. Aprofundiment en conceptes
com la disrupcid, l'abundancia i I'exponencialitat per fomentar una nova
mentalitat empresarial. Estratégies per col-laborar amb start-up mitjangant

partnerships, inversions o adquisicions.

Les sessions de formacié grupals tindran una durada minima de 8 hores, distribuides
en 2 edicions de 4 hores. Una primera edicio es dura a terme el segon trimestre de
2025 i I'altra durant el segon semestre de 2025. L’adjudicatari podra escollir el format
de les sessions de formacio per tal d’afavorir la participacio dels assistents i propiciar
el networking i la col-laboracié entre les empreses participants. Es fomentara
I'explicacié dels continguts a partir de casos d’exemple d’empreses que, fins i tot,
se’ls pot convidar a participar presencialment. Preferiblement I'horari sera de matins.
En les sessions grupals poden participar varies persones per empresa, si aixi ho

volen.

L’adjudicatari es coordinara amb ACCIO per programar les sessions formatives, aixi
com per generar, guardar i compartir amb les empreses tot el material necessari per

a la formacié.
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Continguts minims, format i durada dels assessoraments personalitzats:

En aquests assessoraments es facilitara la ideacié d’'un minim de dues iniciatives
amb potencial de disrupcié per part de cadascuna de les empreses, utilitzant noves
metodologies de transformacié empresarial.

Els assessoraments han d’incorporar algun dels seglients continguts en funcio de les
necessitats de 'empresa:

= Necessitats i oportunitats: Identificacio dels reptes especifics de I'empresa i
arees amb potencial per incorporar innovacions disruptives.

= Definicié del radar d’scouting personalitzat: Desenvolupament d’un radar
d’scouting adaptat als objectius estratégics de 'empresa (focus en tecnologies,
sectors, mercats o models de negoci).

= Avaluacié i selecci6 d'start-up i tendéncies: Aplicacid6 de criteris
personalitzats per a prioritzar start-up i tendéncies amb més impacte potencial
en el negoci.

Es preveu que les reunions d’assessorament siguin on-line i podra assistir-hi més
d’'una persona per part de 'empresa. L’adjudicatari haura de preparar el material previ
necessari per tal que I'empresa pugui preparar-se les reunions abans de participar
en les mateixes.

L’adjudicatari es coordinara amb ACCIO per programar els assessoraments, aixi com
per generar, guardar i compartir amb les empreses tot el material necessari per
realitzar-los.

Els assessoraments tindran una durada minima de 3 hores repartits entre 2 i 3
reunions personalitzades.

Contingut, format i durada de la sessié de tancament.

A la finalitzacié de cadascuna de les edicions del servei, es dura a terme una sessio
de tancament que haura d’incloure els seglients continguts minims:

= Presentacié de la dinamica de la sessio

= Presentacio dels resultats observats durant les sessions impartides

= Dinamica de pitch opcional per part de les empreses que hi han participat
= Activitat final de networking

Es preveu que cada sessio sigui presencial i tingui una durada aproximada de 4
hores.

2) Imparticié del programa:

El programa complert s’haura d’'impartir amb consultors amb experiéncia demostrable en la
matéria.

Aixi mateix, per a impartir el programa es requereix de la figura d’'un coordinador que
interlocuti amb ACCIO, per coordinar les diferents tasques que es generen de I'execucio
del mateix.
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Les sessions de formacioé grupals i la sessié de tancament s’hauran d’'impartir conjuntament
amb ACCIO, de manera presencial, en les instal-lacions que s’acordin conjuntament amb
ACCIO.

4.- Requisits minims a complir per part dels consultors proposats i pel coordinador del
programa

El licitador ha d’aportar un minim de 2 consultors amb experiéncia sobre els continguts a impartir
en el servei d’assessorament expert objecte d’aquest contracte.

En concret, es requereix que els consultors que imparteixin les sessions grupals, els
assessoraments personalitzats i la sessié de tancament, disposin de 5 anys d’experiéncia minima
en oferir formacio i/o assessorament en ideacié de projectes d’innovacié oberta i disruptiva i en
scouting de tecnologies i start-ups. Es valorara que hagin desenvolupat una metodologia de
transformacié empresarial propia que permeti facilitar processos d’ideacié d’innovacié disruptiva.

Caldra aportar el CV de cadascun dels consultors participants amb el detall de la seva experiéncia
(Sobre B).

Per altra banda, el coordinador del programa per part de I'adjudicatari, el qual haura de coordinar-
se amb el/la responsable del programa d’ACCIO, ha de tenir una experiéncia minima de 3 anys en
organitzacié/coordinacio/direccié de serveis o programes d’assessorament a empreses similars al
servei objecte d’aquesta licitacio.

ACCIO

Caldra aportar el CV del coordinador del programa (Sobre B).

5.- Calendari i procés de treball

El servei, en primera edicio, s’iniciara orientativament cap al mes de maig de 2025 i tindra una
durada d’'uns 3 mesos. La segona edicioé del programa s’iniciara orientativament el mes de setembre
i s’acabara abans de finalitzar I'any 2025.

6.- Coordinacié del programa

S’assignara un coordinador per part de I'adjudicatari que interlocutara amb el coordinador i el
responsable del programa d’ACCIO assignat a tal fi, per anar seguint i avaluant de manera conjunta
les diferents tasques a realitzar dins d’aquest servei.

Barcelona, a la data de signatura electronica.

Jordi Aguasca
Director de la Unitat d’'Innovacid i Transformacié Tecnologica
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