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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES DEL CONTRACTE DE SERVEIS
D’ACTUALITZACIO METODOLOGICA PER DESENVOLUPAR UNA INICIATIVA DE REFORC
DE LA COMPETITIVITAT A L’ALT PIRINEU | ARAN

1. Objecte del document:

L’'objecte del present Plec de Prescripcions Técniques (d’ara en endavant, PPT) és establir els
requisits, concretar els treballs i definir les obligacions que es deriven de la contractacié del servei
d’actualitzacié metodolodgica per desenvolupar una Iniciativa de Refor¢ de la Competitivitat a I'Alt
Pirineu i Aran. Les determinacions establertes en el present PPT, aixi com les contingudes en el
Plec de Clausules Administratives Particulars, constitueixen normes vinculants pel contractista, el
qual realitzara les prestacions que constitueixen I'objecte del contracte amb expressa submissié als
mateixos.

2. Context del servei (antecedents):

La competitivitat d’'un territori depéen de la seva capacitat per potenciar els seus avantatges
competitius, d’adaptar-se a I'evolucié de I'economia i als canvis en la demanda. Comptar amb
I'estrategia adequada és una condicié necessaria per a augmentar la competitivitat, peré ha d’anar
acompanyada d’un lideratge robust i implicat, d’'un entorn macroeconomic favorable, una formacio
eficient, uns mercats oberts i competitius i un mercat laboral flexible.

Per tant, els projectes de promoci6 de la competitivitat territorial tindran sentit si estan alineats amb
una estratégia coherent de desenvolupament del territori, independentment dels programes
d’estimul en curs i de les possibles subvencions existents.

Pero si necessitem un entorn macroeconomic favorable i una estratégia coherent, el model clister
ens servira per incrementar la competitivitat de les empreses d’un territori concret.

Un clister és una concentracié geografica de companyies interconnectades, que comparteixen
reptes estratégics, proveidors especialitzats, empreses de serveis i institucions associades.

S'utilitza el cluster com a eina de segmentacié ja que permet aprofundir en reptes estratégics de les
empreses i definir accions concretes al respecte. Amb I'evolucié del sector al cluster, saltem de
I'estadistica classica que agrupa empreses en base a inputs de fabricacio, a una nova classificacio
en base al saber fer, a les habilitats i als reptes estrategics.

Cal recordar que no hi ha sectors d’éxit, ni sectors en crisi, sind estrategies empresarials ben
formulades i altres sense futur.
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3. Objecte del contracte i necessitats a cobrir:

Constitueix I'objecte contracte actualitzar la metodologia per desenvolupar una iniciativa de reforg
de la competitivitat d’ambit local, sent I'ambit d’aplicacié del mateix I'Alt Pirineu i Aran i que aplega
les comarques d’alta muntanya des del limit amb I'Aragé fins a la Cerdanya: Alta Ribagorga, Alt
Urgell, Cerdanya, Pallars Jussa, Pallars Subira i Vall d’Aran.

El projecte consisteix en construir una visi6 de futur compartida entre les persones clau i
implementar les accions necessaries perqué aquesta esdevingui una realitat i consolidar un sistema
territorial robust. Es tracta d’'un procés de transformacié que combina el pensament estratégic i les
accions a curt termini. En definitiva, tenir una estratégia competitiva coherent amb la realitat existent,
que permeti desenvolupar i/o consolidar un ecosistema empresarial d’éxit.

4. Esquema de treball previst (metodologia):

El pla de treball s’organitzara en tres grans fases, que detallem a continuacio:

Fases de treball | Abast

Fase I: Detecci6 i implicacié de les empreses amb potencial transformador del territori.
Fase II: Diagnaostic previ del sistema local

Fase lIl: Disseny i implementacié pla d’accions local

FASE I: Detecci6 i implicaci6 de les empreses amb potencial transformador del territori

La iniciativa de refor¢ de la competitivitat s’inicia amb la deteccidé de les empreses que poden
esdevenir agents de canvi del territori. Es tracta de persones escollides pel seu compromis personal
amb la transformaci6 i el seu arrelament al territori, i no pas pel carrec que ocupen, ni l'organitzacié
que representen.

La tasca d’identificar aquestes empreses amb potencial transformador i, en conseqiiéncia els agents
de canvi, sera essencial d’'acord amb la metodologia emprada en els clusters.

L’adjudicatari haura de lliurar a ACCIO un informe corresponent a aquesta actuacio.

FASE II. Diagnosi del sistema local en base a clUsters

Una de les principals caracteristiques metodologiques de la iniciativa de refor¢ de la competitivitat
territorial és la utilitzacié del clister com a unitat de treball per diagnosticar el sistema local i definir
les accions que se’'n derivin. Per fer-ho, s’aprofitara el coneixement ja existent en el territori
mitjangant estudis, diagnostics i d’altres treballs dels quals cal fer una selecci6.

Es realitzaran unes vint entrevistes individuals amb els agents de canvi locals. Aquestes entrevistes
personalitzades, amb tots i cadascun d’ells servira per tenir un mapa de noves visions, idees,
suggeriments ... per al desenvolupament territorial de la zona.

De la combinacié de les millors practiques dels treballs realitzats en el passat, i de les entrevistes
realitzades als agents de canvi locals, sorgira una diagnostic previ del sistema local.
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FASE Ill. Disseny i implementacié del pla d’accions local

La iniciativa de reforg de la competitivitat emergeix com la plataforma perfecte per a I'accié. Aquesta
fase consistira en la definicié i implantacié d’un pla d’accions transformadores que conformara el
pla, d’'acord amb la diagnosi efectuada préviament.

Es a dir, un cop detectats i entrevistats els agents amb la metodologia cluster i realitzat el diagnostic
del sistema local, es dissenyara i implementara un pla d’accions de millora de [I'estratégia
competitiva, amb un calendari, responsables d’execucid, pressupost i indicadors de seguiment.

L’'objectiu d’aquest pla d’accions és dissenyar i executar projectes emblematics on el lideratge sera,
de nou, el factor d’exit clau. La implicacié de les empreses amb potencial transformador del territori
en la implantacié de les accions sera un excel-lent indicador de la qualitat i futur éxit de les mateixes.

Addicionalment, cal destacar que aquestes accions transformadores suposen una extraordinaria
oportunitat per reconeixer la tasca desenvolupada per les persones clau del territori.

5. Equip de treball minim necessari (recursos humans):

L’equip de treball de 'empresa adjudicataria estara format per, com a minim, un consultor sénior
amb experiéncia contrastada de minim 10 anys en projectes de millora competitiva. Caldra que
aquesta experiéncia sigui en el desenvolupament de clusters, elaboracié de plans d’'innovacio
d’ambit local/territorial i assessorament estrategic a projectes empresarials.

Tot aix0 implica expertesa en el disseny i I'execucié de plans estrategics en empreses.

Joan Marti i Estévez

Director de la Unitat d’Estrategia Empresarial
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