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1. Objecte de la contractacio

L'objecte del contracte és donar suport técnic, operatiu i metodologic a la implementacié de les
accions correctives per part del CMPSB per garantir que el servei d’esterilitzacié pugui absorbir
lincrement d’activitat i treballar de manera optima i eficient en tot alld referent a les tasques de
reprocessat d’instruments i tecnologia associada i execucié de la implementacio de les mesures
adaptatives indicades.

La solucié ha de garantir la maxima eficiencia, seguretat i el compliment de la normativa vigent.

2. Treballs a executar

L'Hospital del Mar, principal dispositiu assistencial del CMPSB, es troba actualment en un procés
d’ampliacié amb la construccié d’un nou edifici (Edifici B2), per a noves plantes d’hospitalitzacié
i Urgéncies, a més d’espais com quirdfans, UCI, farmacia, laboratoris, etc...

Actualment el CMPSB atén una poblacié de referéncia aproximada de 325.000 habitants, amb
una infraestructura de 459 llits en els centres on hi ha cirurgia. Disposa de 19 quirofans en 3
blocs quirurgics:

00 2 blocs quirurgics i una central d’esterilitzacio a ’'Hospital del Mar
00 1 bloc quirurgic i una central d’esterilitzacié a 'Hospital de 'Esperancga

Aquesta segona fase d’ampliacié representa la construccid, entre altres, de quatre nous
quirdfans, dos d’ells hibrids, que completaran l'actual oferta d’instal-lacions quirtrgiques de
I'entitat.

Cal recordar que en data de 16 de juny de 2020, 'empresa Coordinacio Logistica Sanitaria, AIE
(en endavant CLS) va publicar una consulta preliminar de mercat per tal d’implementar una
solucié comuna, integral i personalitzada per a I'esterilitzacié d’instrumental quirdrgic per al
Consorci Corporacié Sanitaria Parc Tauli de Sabadell, per al Consorci Mar Parc de Salut de
Barcelona, per a I'Hospital Clinic de Barcelona i per a I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau. Fruit
d’aquesta consulta es va considerar oportu fer una auditoria de la situacié en aquell moment del
servei d’esterilitzacié del CMPSB, que va ser entregada el juliol de 2021, a on es concloia en les
necessitats de I'entitat abans d’entrar en un funcionament qualsevol proposta de les recollides
en la consulta preliminar de mercat.

Per ultim, en la reunié del Consell Rector del CMPSB celebrada el 5 d’abril de 2022, es va aprovar
la proposta d’'impuls del projecte per a dotar el Consorci Mar Parc de Salut de Barcelona d’una
nova central d’esterilitzacié a través d’'un model de cooperacié institucional i de gestié directa a
través de I'entitat participada CLS.

Per assegurar [l'objectiu d’optim funcionament i d’adequacié de [lactivitat del Servei
d’Esterilitzacio a I'increment d’activitat en relaci6 amb I'is i manteniment d’instruments i
tecnologia de la central, caldra implementar mesures correctives des del punt de vista operatiu i
relacionades amb la metodologia de treball, I'especialitzacié del personal i la inversié economica
en tecnologia i equipament, tal i com s’assenyalava a I'auditoria de situaci6 feta a 'any 2021.

Entre d’altres, caldra desenvolupar les seguents tasques:

e Homogeneitzacio del cataleg de sets i caixes d’instrumental
e Ordenacioé de la comanda especifica.

e Adequacié d’espais i instal-lacions i equips.

e Disseny i preparacié de I'operativa de treball.
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¢ Dotacié d’instruments, optimitzacié de I'is i manteniment.
o Gestio de I'obsolescéncia de I'equipament de les centrals d’esterilitzacio.

El procés d'implantacié de mesures correctives per optimitzar I'ds i manteniment d’instruments i
tecnologia haura de definir la metodologia de treball que, entre d’altres, haura d’abastar el
seguent:

e Apartir de la situacio existent, elaborar un pla de treball que respongui a I'objecte
del contracte.

e Programar les activitats associades a les mesures d’'implementacié necessaries
i organitzar els grups de treball.

e Descriure la metodologia de treball i preparar les eines, els instruments i el
material de suport.

e  Dirigir i executar la implementacio de les mesures pel compliment dels objectius.

e Recollir les dades de seguiment de les actuacions d’implementacié de mesures,
monitoritzar-les i aplicar les correccions necessaries per assolir I'objectiu principal del
projecte d’'implantacio.

e  Executar, organitzar i avaluar les mesures de contingéncia.

Totes les tasques tindran en compte I'activitat del Servei d’Esterilitzacié del CMPSB, I'equipament
associat a I'activitat aixi com els espais i resta de recursos fisics relacionats amb l'activitat a dur
a terme.

Cal estudiar especialment la situacio del Servei d’Oftalmologia, pel gran volum d’activitat i la seva
concentracié en determinats dies i determinades hores.

Caldra treballar en alternatives que contemplin la possibilitat d’'ubicar les centrals d’esterilitzacio
fora de les instal-lacions dels dos hospitals a I'hora de dimensionar els diferents aspectes a
tractar, tal i com es demanava en la consulta de mercat.

3. Planificacio de ’execucio

Per al desenvolupament i I'execucio operativa de les tasques d’'implementacié de mesures per
optimitzar I's i el manteniment d’instruments i tecnologia d’esterilitzacié a les centrals
d’esterilitzacié de I'Hospital del Mar i de I'Hospital de I'Esperanga, s’ha previst un termini
d'execuci6 de 6 mesos per les accions d’implantacié per a la preparacid del Servei
d’Esterilitzacid, que es pot allargar fins a 4 mesos més per a possibles contingencies.

Aixi, les dues fases previstes en aquest procés d’'implantacié de mesures d’optimitzacié de les
centrals d’esterilitzacié del CMPSB sén:

1. Fase 1: implantacié de les mesures a les centrals d’esterilitzacié existents del CMPSB
de I'Hospital del Mar i de I'Hospital de 'Esperanca.

2. Fase 2: contingéncia en relacié amb la implementacié de les mesures adaptatives.

4. Equip de treball

L'equip de treball per dur a terme les tasques haura d’estar especialitzat en el funcionament i en
l'avaluacié de [l'activitat dels Serveis de Suport (p.e. Serveis d’Esterilitzacié, Bugaderia,
Logistica,...) d’hospitals i en els seus recursos fisics (espais, instal-lacions, tecnologia i
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equipament) per donar cabuda a les necessitats del projecte i adaptar-se al calendari de treball i
a les fases del projecte.

Com a minim, I'equip haura d’estar format per tres professionals amb experiéncia en projectes
técnics del Servei d’Esterilitzacié, equipament hospitalari i procediments de contractacié
especialitzada en equipament i tecnologia de serveis d’esterilitzacio:

e 1 Cap de projecte que actuara com a enginyer en cap i interlocutor amb la propietat
(titulacié: enginyer industrial i master en enginyeria biomeédica);

¢ 1 Enginyer junior especialitzat en enginyeria biomédica (titulacié: grau en enginyeria
biomédica);

e 1 Economista especialitzat en contractacido d’equipament i tecnologia en I'entorn de
centres hospitalaris (titulacio: grau en economia, ADE o equivalent, dret, ...).

El/la Cap de Projecte sera la persona responsable executiva de totes les activitats del projecte i
de la interlocucié amb els responsables del CMPSB. Disposara d’una monitoritzacié permanent
de l'estat d’execucié del projecte i, de manera preventiva, haura d’identificar els possibles
problemes, proposar les solucions o alternatives adequades per a la seva resoluci6 i corregir les
desviacions que es detectin.

A més de la seva especialitzacié en l'activitat i equipament del Servei d’Esterilitzacio, les seves
tasques concretes seran:

e Planificaci6 detallada del projecte: estructura i continguts del projecte, recursos tecnics i
humans necessaris.

e Assessorament del sistema de treball i continguts, procediments i eines de gestid i control
del projecte.

e Establiment d’'una metodologia de treball.

e Gestid i control del projecte: qualitat, compliment de tasques i de calendari de treball, etc.

e Lliurament d’informacié periodica de I'estat del projecte als responsables del CMPSB:
informacié de control, de seguiment d’execucid, de desviacions qualitatives i
gquantitatives, etc.

e Proposta de mesures correctores en cas de desviacio.

Per cada membre de l'equip s’haura de presentar un CV detallat on es reflecteixi la seva
experiéncia professional, titulacio i coneixements especifics en I'ambit dels serveis a realitzar. A
més han d’aportar les acreditacions emeses per les empreses on han realitzat els projectes.
Aquesta circumstancia s’haura d’acreditar d’acord amb allo indicat a I'’Annex 3 del PCAP i es
puntuara d’acord amb els criteris de valoraci6 indicats a 'Annex 4 del PCAP. Veure apartat 5
d’aquest PPT.

5. Documentacio a presentar

La presentacio de I'oferta, pel que fa al Sobre nim. 2 de criteris avaluables segons judici de valor,
cal fer-la en tres fitxers diferents segons I'esquema seguent:

1. Proposta metodologica. En aquest fitxer cal exposar la metodologia de treball
proposada, és a dir, la descripcid6 de com I'empresa abordara les activitats per aconseguir
I'objectiu del projecte, com posara en funcionament el servei i el desplegament dels recursos.
Aquest document tindra com a maxim una llargada de 10 pagines, amb lletra tipus Arial de mida
10.
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2. Pla de treball i calendari. La llargada maxima d’aquest document sera de 3 pagines
amb lletra tipus Arial de mida 10 i una pagina més amb representacié del calendari.

3. Proposta de mitjans tecnoldgics i solucions digitals pel desenvolupament i millora
dels treballs durant I’execucié proposada. La llargada maxima d’aquest document sera de 3

pagines amb lletra tipus Arial de mida 10.

Només s’avaluaran aquests tres documents. Qualsevol altre que pugui decidir adjuntar el
licitador es considera com a informatiu, perd no avaluable.

La presentacio de I'oferta, pel que fa al Sobre nium. 3 de Criteris avaluables de forma automatica,
cal fer-la de la segliient manera:

1.
2.

Model d’oferta economica d’acord amb I'Annex 2 del PCAP.
CV dels membres de I'equip de treball: es presentara un CV complert de cadascuna

de les tres figures que es demana i com annex a aquest hi figuraran les acreditacions
expedides per les empreses on hagin realitzat els projectes d’avaluacié de Serveis
d’Esterilitzacid i els projectes d’avaluacié de tecnologia meédica i contractacio
d’equipament en hospitals en qué hagi participat. D’acord amb les acreditacions que
constin del cap de projecte i de 'economista en aquest annex, s’avaluara i puntuara

aquest criteri de forma automatica, tal com consta a ’Annex 4 del PCAP.

Barcelona, a la data de la signatura electronica.

Josep Aumatell Canellas
Director de Serveis de Suport
Consorci Mar Parc de Salut de Barcelona



