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ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICOFINANCERA D'UNA CONCESSIO DE
SERVEIS

1. Objecte i justificacio de I'estudi

Com a actuacio préevia a la contractacié d'una concessié de serveis per la prestacio del
servei de bar de la piscina, situada al carrer de I'Esport 5 del municipi de Castellvi de la Marca,
es redacta el present estudi de viabilitat economicofinancera.

En aquest document es desenvolupen els aspectes més importants que configuren la
concessid, exposant les caracteristiques, realitzant una valoracié i justificant la viabilitat
econdmica del servei que es prestara en aquesta Entitat Local.

El present Estudio de Viabilitat Economicofinancera es redacta de conformitat amb la Llei
9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, per la qual es traslladen a
I'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i
2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014 (d'ara endavant LCSP), norma que exigeix que en els
contractes de concessio de serveis la tramitaci6 de I'expedient vagi precedida de la realitzacio i
aprovacié d'un estudi de viabilitat dels mateixos, vinculant si conclou en la inviabilitat d'un
projecte.
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Tal com recull 'article 285 al punt segon, en els contractes de concessid de serveis la
tramitacié de I'expedient anira precedida de la realitzacié i aprovacié d'un estudi de viabilitat
d'aquests o, en el seu cas, d'un estudi de viabilitat economicofinancera. No s'estipula, no obstant
aix0, en quins casos es podra optar per una opci6 o altra.

Es per aix0, que per determinar la idoneitat d'una o una altra figura d'estudi atendrem a
allo que s'ha fixat en l'article 247.6 de la LCSP, que especifica que, sempre que sigui de forma
motivada «per la naturalesa i finalitat de les obres o per la quantia de la inversi6 requerida», en
aquest cas el servei, es podra substituir I'elaboracié d'un estudi de viabilitat per un de la viabilitat
economicofinancera del projecte en qliestio si es considera que és suficient.

La contractacié de la concessio de serveis per la contractacio d'una concessio de serveis
per la prestacio del servei de bar de la piscina es considera objecte d'una analisi de Viabilitat
Economicofinancera per les seglients raons:

Tenint en compte que en la concessio del servei no es preveu la realitzacié d'obres o
inversions, més enlla d'aquelles obres de reforma que voluntariament el concessionari vulgui dur
a terme, s'estima suficient la realitzacié d'una analisi de viabilitat economic financera. Alhora, cal
tenir present els imports i la durada de la concessio, sobre els quals es fa una aproximacié al
llarg de I'estudi i es detallen més concretament als plecs, i pel que podem argumentar que no es
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tracta d’una licitacié que suposi un risc extraordinari o determinant pel futur economic i financer
de I'ens, especialment pel fet que la concessid i el risc van lligats Unicament a la gestio del bar
de les instal-lacions, i no a I'explotacié del servei de piscina en la seva totalitat.

2. Finalitat i justificaci6 del servei

La finalitat del contracte proposat és la gestio indirecta, mitjangant concessio de serveis, dels
seglients serveis de titularitat o competéncia d'aquesta Entitat, sent aquests susceptibles
d'explotacio econdmica per particulars:

- Gestio del bar adjunt a les dues piscines de propietat municipal i les seves corresponents
zones annexes.

Amb ella es pretén:

- Atendre la demanda d’aliments i begudes dels banyistes a les instal-lacions de la piscina
municipal, durant el que duri 'obertura de la mateixa.

- Incrementar I'atractiu de la piscina municipal per un major grau de satisfaccié dels
residents i visitants, el que contribuira a incrementar el nimero d’usuaris i la seva fidelitzacio.

- Construir un espai per la trobada i esbarjo complementari a I'Us de la piscina.

- Proporcionar un refugi climatic en un context de crisi climatica, garantint tots els elements
necessaris (ombra, begudes, etc) per a qué aixi sigui.

En qualsevol cas, pel que fa a la prestacié dels serveis descrits, el contractista haura de complir
els requisits establerts en els plecs técnics i els plecs administratius, aixi com el conjunt de
normativa general i sectorial.

3. Justificacié dels avantatges quantitatius i qualitatius que aconsellen la
utilitzacio del contracte de concessio de serveis.
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Conforme a l'article 15 de la LCSP, el contracte de concessid de serveis és aquell en virtut del
qual un o diversos poders adjudicadors encomanen a titol onerés a una o diverses persones,
naturals o juridiques, la gestié d'un servei la prestacié del qual sigui de la seva titularitat o
competéncia, i la contrapartida de la qual venja constituida bé pel dret a explotar els serveis
objecto del contracte o bé per aquest dret acompanyat del de percebre un preu.

Aquest dret d'explotacio dels serveis implica la transferéncia al concessionari del risc operacional,
abastant el risc de demanda, el de subministrament, o tots dos. S'entén per risc de demanda el
que es deu a la demanda real dels serveis objecte del contracte i risc de subministrament el
relatiu al subministrament dels serveis objecto del contracte, en particular el risc de qué la
prestacio dels serveis no s'ajusti a la demanda.

Aixi, l'eleccié d'aquest model de contractacié es troba justificada en els seglients avantatges
quantitatius i qualitatives:

- Transferencia del risc operacional

- Titularitat del servei i infraestructura i conservacié d’aquests

- Aprofitament dels mitjans de I'empresa en qlestio, tenint en compte la manca de
coneixement especific i mitjans propis

- Capacitat de cobrar un canon d’explotacio i/o d’assumir funcions propies de la Corporacié
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que, d’altra manera, tindrien un cost en temps i recursos

- Capacitat de gestionar un servei de caracter temporal i intensiu

- Capacitat d’atraccié d’empreses degut a la rendibilitat del servei (dret a percebre un preu
i obtenir un benefici)

4. Previsions sobre la demanda d'us.

La demanda d'us del servei de la contractacio d'una concessié de serveis per la prestacié del
servei de bar de la piscina municipal es fonamenta en la poblacié amb la qual compta el municipi
i la seva zona d'influéncia.

Per analitzar la demanda del servei ens basarem en I'afluéncia d'usuaris al mateix; afluencia que
varia considerablement d'una localitat a una altra en funcié de factors tan heterogenis com a
densitat de poblacid, densitat de comergos, topografia del terreny, climatologia, ofertes de serveis
similars, accessibilitat, nivell de vida (economic i de qualitat), etc.

Aixi mateix, a I'estudi de costos disponible a I'expedient de la concessié administrativa de la
piscina municipal de 2020, on es feia una prediccio, entre d’altres, pel periode 2020-2024 basant-
se en les dades dels exercicis 2017, 2018 i 2019, les ultimes disponibles, es recollia el seguent:

| Previsig INGRESSOS

+1,5% +2,5% +2,8% +43%
Concepte 2017 2.018 | 2.019 |Previsio 2020|Previsid 2021 |Previsid 2022 |Previsid 2023 [Previsi 2024
ENTRADES 3.567,00|3.223,00 [ 4.719,00| 3.836,33 3.893,88 3.991,23 4.102,98 4.226,07
ABONAMENTS DE TEMPORADA  |15.275,00(13.980,00(13.755,00] 1433667 | 14551,72 | 1481551 | 1533314 | 157934
CURSOS 400,00 | 45400 | 41300 | 42233 428,67 439,39 451,69 465,24
BAR 527800 | 535800 3.74800| 479467 | 486650 | 498825 | 512792 | 528176
ALTRES 0,00 0,00 | 292,00 97,33 98,79 101,26 104,10 107,22
24.520,00123.015,00(22.927,00] 23.48733 | 2383964 | 2443563 | 25.119.83 | 25.873,43

Previsid DESPESES GENERALS
+2% +2,5%
Concepte 017 2018 2019 |Previsié 2020| Previsié 2021 |Previsid 2022| Previsio 2023| Previsis 2024
Tractament de ['aigua 0,00 |[1.33400| 661,00 127250 127250 172497,95 1.297.85 1330,40
Neteja instablacions (indbs material, productes quimics | 1.760,00 | 1.504.00 [ 27000 | 117300 117800 1.201,56 1.201 56 123160
Gestoria, informatica 224300 1.752,00 | 500,00 | 149333 149833 152830 1.52830 156651
Despeses de persanal 11.456,00(12.457,00P225 % 130067 | 1300467 | 1427456 | 142756 | use
Seguretat sodal 4.986.00

Despeses bar (comrpe, altres) 4,882,00 | 4.240,00 | 1.54400| 333533 355533 3.626,44 3.62644 371710

CANON anual 0,00 0,00 0,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

FONS DE REPOSICIO 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
20.3410021.837,00)21.046,00( 2199883 | 2199883 | 2242881 | 2242881 | 2297703
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Aixi mateix, les dades de la gestid de la piscina municipal durant I'estiu del 2024 (Expedient
768/2024), ens aboquen el segient:

Numero d’abonaments individuals venuts: 86

Numero d’abonaments familiars venuts: 67

Numero d’abonaments individuals de deu entrades venuts: 96
Numero d’entrades individuals venudes: 1.176

Recaptacio total procedent de les entrades i els abonaments: 24.211,00.-€
Transferéncia del 15% del recaptat al concessionari: 3.631,65.-€

En aquest sentit, els ingressos per entrades i abonaments son forga superiors als projectats per
I'ultim estudi de costos i I'anterior estudi de viabilitat econdmica. Alhora, al mateix expedient de
la concessid del 2024 es pot consultar el quadre d’ingressos i despeses del propi Ajuntament,
quedant acreditat que és aquest qui ha adquirit el material pel propi funcionament corrent de la
piscina i el bar aixi com les inversions minimes necessaries per la seva obertura.

Al pressupost del 2025 de la Corporacio, ja definitivament aprovat, s’ha augmentat la partida 342-
47900 Subvencié empresa privada per concessio piscina fins els 4.500.-€, import a transferir al
concessionari del servei d’explotacié del bar de la piscina. Assumint els mateixos ingressos en
entrades i abonaments que el passat 2024, aixd suposaria un augment de la transferéncia al
tercer del 15% del recaptat al 18,60%.

De cara a la propera temporada d’estiu no hi ha elements que facin preveure, ara per ara, un
canvi de patrons de consum i explotacio i, per tant, es preveuen xifres similars o lleugerament
superiors en relacio a la demanda del servei i, per tant, als ingressos, despeses i rendibilitats que
el concessionari en pugui obtenir. Elements a valorar dels quals encara no es té informacié és el
manteniment de les activitats a la piscina com sén els cursos de natacio, que previsiblement
aporten afluéncia i despesa dels assistents a la zona del bar, i que eren assumits integrament
per l'ajuntament, o una possible revisi6 de l'ordenanga fiscal que regula les entrades i
abonaments.

En tot cas, la demanda real és de dificil previsi6 quan depén de la qualitat/preu del servei
subministrat. Cal suposar, perd, que el concessionari posara tots els mitjans al seu abast a fi
d'obtenir la major demanda possible i rendibilitzar I'explotacio.

5. Durada de la concessio i riscos operatius i tecnologics

La durada de la concessié quedara establerta en els PTT segons les necessitats i realitat del
servei, ubicant-se, en tot cas, a la temporada d’estiu.

Al seu torn es disposen periodes prorrogables de quatre anys, en les condicions que els Plecs
estableixin.

Durant els anys que dura la concessi6 i segons estableix la llei, 'empresa concessionaria
assumira el risc d'acord amb els escenaris plantejats en la seva oferta economica.
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6. Costifinangament de la inversio

El concessionari no haura de dur a terme inversions finangades, total o parcialment, en relacié a
I'estructura i bé com a tal, més enlla de les que pugui necessitar, a nivell particular, per la posada
en marxa del servei o pel propi funcionament diari de I'activitat de la concessio, per la millora del
rendiment de l'activitat que no hagi d’assumir I'’Ajuntament o totes aquelles que com a tercer
consideri adequades i no impliquin a la Corporacio.

En tot cas, el concessionari assumira el risc d’aquestes inversions, d’acord amb la transferéncia
de risc operacional. L'aportacié de capital per part de I'Administracioé sera nul-la, considerant que
la concessié de la infraestructura que es licita posseeix la suficient rendibilitat com per ser
construida i explotada amb un marge de negoci positiu.

Cal tenir en compte durant I'exercici passat, i paral-lelament a I'explotacio de la concessio6 del bar
de la piscina, es van tramitar expedients de licitacié per productes de manteniment de la piscina
(Exp 510/2024) i pel servei de socorristes i activitats aquatiques (Exp 493/2024). En aquest sentit,
es preveu que aquest any es tornin a licitar. Alhora, la taxa de serveis de la piscina municipal
corresponent a les activitats aquatiques i les entrades i abonaments seria un ingrés de la propia
Corporacié, amb independencia de qui en tramités la recaptacio.

Tenint en compte, també, que aixi com el Ple de data 19 d’octubre de 2023 va modificar I'Article
66, referent a les quotes tributaries, de 'Ordenanga fiscal numero 27, de la Taxa per la prestacio
de serveis en la piscina municipal, aixd no ha succeit durant el 2024 ni principis de 2025. Es a
dir, no hi ha hagut modificacions tributaries. Uns ingressos, perd, que no repercutirien en el
concessionari sind és en el percentatge acordat de transferéncia com a contrapartida per
I'assumpcio del risc operatiu.

castellvimarca

En aquest sentit, la concessi6 de I'explotacié del bar va unicament lligada als beneficis que es
puguin generar amb la propia activitat, més la transferencia a determinar per I'Ajuntament i
pressupostariament dotada de 4.500.-€, i les despeses limitades a la propia activitat del bar, tal i
com ja va succeir I'estiu passat, i fruit de la limitacié de la concessid al motiu en questid. Ara bé,
malgrat no comptar amb cap tipus d’'ingrés assegurat, si es produis I'efectiva contractacio dels
serveis de socorrisme i activitats aquatiques, conjuntament amb una continuada demanda al llarg
dels anys, tant al municipi com arreu del pais, fa preveure una afluéncia i rendiment suficient com
per dur a terme la concessié amb un resultat viable.

7. Resultat d’explotacio. Previsié de compte de resultats i rendibilitat

Referent als ingressos per entrades i abonaments, i pel fet de comptar amb les dades
contrastades i actualitzades de la Ultima concessié d’explotacid, aquests han estat actualitzats
perd no es preveu un ingrés significatiu de la recaptacié d’aquest any respecte I'anterior.

Ara bé, aquest Tecnic de Serveis Econdmics no compta a dia d’avui amb dades del resultat
d’explotaci6 del bar de la piscina, d’ingressos, vendes o benefici, al tractar-se d’informacio no
obligada a comunicar, fet que implica la necessitat de comptar amb una prudéncia reforgada al
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fer possibles previsions. Aixi mateix, i tal i com es reflexa a 'Expedient 768/24, cal tenir en compte
que el concessionari gaudia d’'una concessié de 4 anys prorrogables anualment, i ha decidit no
prorrogar tal concessio, podent ser els motius d’aixo de tipus econdmic, laboral, personal o tants
d’altres per determinar. De I'explotacié del bar, pero, es preveu la facturacié minima segiient, que
es preveu prudent i realista:

CONCEPTE QUANTIA
Explotacio del bar de la piscina 12.000.-€

Referent a les despeses, aquestes s’integren per dos grups de despesa diferenciades, per rad
dels conceptes que a continuacio es relacionen.

Despeses vinculades a I'explotacié del bar de la piscina municipal:
- Compres de mercaderies

- Cost de personal i de la Seguretat Social

- Altres conceptes de despesa inherents a I'explotacio

Despeses vinculades a les condicions d’adjudicacié de la concessio6 i obligacions inherents al
concessionari, d'acord amb les previsions dels plecs que regiran la contractacid. A saber:
- Canon anual de I'explotacio

No s’hiinclouen les despeses vinculades a I'explotacio directa de la piscina ni el fons de reposicié
(ni en metal-lic, ni en espeécies; ni a la zona de la piscina i annexes, ni a la zona del bar), ambdues
despeses presents a I'anterior concessio.

CONCEPTE QUANTIA DESPESA
Cost de personal i de la SS | 2 persones a jornada parcial | 4.500€
Matéries primeres 25% de la facturacio total 3.000€
Assegurances, prevencio, Durada de la concessio 200€
publicitat
Altres Varis 200€
Canon Canon anual 400€
TOTAL 8.300€

El resultat d’explotacié d’acord amb les dades recollides, les previsions realitzades i els elements
de valor estudiats, tindrien, doncs, un resultat positiu per a totes les anualitats i, per tant, un
resultat viable de cara a la licitacié de la concessié. Concretament, es tractaria d’un resultat
positiu de 3.700.-€, transferencia de la Corporacié a banda, i evolucionant la resta d’anys segons
l'increment de preus, tant pel que fa als ingressos com pel que fa a les despeses.
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Alhora, tant per raé de matéria com de quantia, aixi com per I'evidenciada transferencia del risc
operacional i de les possibles inversions, el risc per part de la Corporacio és limitat.

Valorant els resultats de I'estudi es pot concloure que la concessid resulta viable en els termes
econdmics plantejats.
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