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INFORME TECNIC DEL CONTRACTE DE LES OBRES RELATIVES AL PROJECTE DE
REHABILITACIO DEL CENTRE DE CONVENCIONS 2 (CC2) DEL RECINTE FIRA DE BARCELONA
GRAN VIA
(Numero d’expedient: FIRA-2024-60)

1.  Antecedents

L’espai Centre de Convencions 2, anomenat CC2, va ser posat en marxa a comengaments de I'any 2011,
s’ubica en la fagana sud del pavelld 2 del Recinte de Fira de Barcelona Gran Via i es distribueix en una
construccio de planta baixa més quatre. L’estat de conservacio actual de I'espai és, en general, acceptable
i ha sigut reformat parcialment des de la seva inauguracié. Tot i aixd s’evidencia el pas del temps
transcorregut des de la seva posta en marxa.

L’obra consisteix en les obres de renovacio de la imatge de I'espai, tot posant al dia les seves instal-lacions
i actualitzant les prestacions técniques de la seva envolvent. L’actuacié de la rehabilitacié del Centre de
Convencions 2 (CC2) inclou, aixi mateix, la construccié de nous nuclis de comunicacio i la modificacio de
trams d’escala actuals, la redistribucid de les divisions interiors, aixi com ajustos funcionals en els seus
usos amb la intencié que segueixi sent un espai de referéncia dins de I'oferta expositiva i congressual del
recinte i permeti nous formats d’'us dins del pla d’explotacié del Recinte Fira de Barcelona Gran Via.
L’edifici reformat proporcionara unes prestacions de funcionalitat i seguretat que garantiran les exigéncies
basiques del CTE que li sigui d’aplicacid, igualment donara resposta a la resta de normativa d’aplicacio.

El procediment de contractacio pel qual s’adjudica el present contracte és el procediment obert, regulacié
no harmonitzada.

2. Ofertes presentades a la licitacio
Els licitadors havien de lliurar les seves ofertes abans de les 10 hores del dia 2 de desembre de 2024.
Un cop finalitzat el termini fixat per a la recepcio de les ofertes es van rebre 7 propostes:

1) UTE COPCISAS.A.-ISTEM S.L.U.

2) VOPI4,S.A.

3) UTE VILLA-REYES S.L. INDUSTRIAL CONSTRUCTORA - ISIDRE ARCHS S.L.

4) UTE SOGESA INSTALACIONES INTEGRALES S.A.U. — SERVEIS OBRES | MANTENIMENT,
S.L.

5) UTE GESTION INTEGRAL DE INSTALACIONES S.L. - OBRES | CONTRACTES PENTA S.A.

6) UTE COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA S.A.U. - CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A.

7) ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.U.

Una vegada feta la obertura en data 2 de desembre per part de la Mesa de Contractacié, en acte privat,
de la documentacié que constava en el sobre 1: documentacié administrativa i 'oferta avaluable d’acord
amb criteris sotmesos a judici de valor, es constata que les empreses han aportat la documentacié d’acord
amb el previst en el Plec de Clausules Particulars que regeix el present procediment de contractacio, i per
tant, han estat totes admeses a la licitacio.

3. Analisi técnica de les ofertes que depenen d’un judici de valor.

3.1.- Puntuacié de les ofertes: criteris subjectius

Les ofertes de les empreses admeses a la licitacié han sigut valorades i puntuades.
La puntuacio técnica es basa en els requeriments especificats al Plec de clausules de licitacio.
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El sistema de ponderacio per cada apartat s’estructura en tres grups en funcié del grau de definicio dels
aspectes especificats al plec. D’aquesta manera es classifiquen en els seglents rangs:

- Es tracta insuficientment
- Es tracta adequadament
- Es tracta amb detall

Atorgant major puntuacié a aquelles ofertes que tracten amb detall els aspectes especificats al plec, i
menor puntuacié a aquelles ofertes que ho tracten insuficientment.

L’aplicacié d’aquests criteris es recull al quadre de puntuacions al final del document.

CRITERIS AVALUABLES SEGONS JUDICI DE VALOR: SOBRE NUMERO 1

Oferta técnica: maxim 41 punts*

1 PROPOSTA MEMORIA CONSTRUCTIVA......ccooieieie s de 0 a 22 punts

La presentacido d'una memoria descriptiva del procés d’execucio de les obres que justifiqui la

metodologia indicada per a I'execucio dels treballs, activitats i processos constructius que exposi

amb coheréncia i de forma sintética els seglents aspectes:

a) Procés i metodologia constructiva escollida, definicié del sistema d’execucio, determinacié de les
fases i ambits d’obra, requeriments necessaris per la finalitzacio correcta de les partides, i aixi com

documentacio6 grafica. Maxim 15 punts

Aquest subapartat ha de ser, com a maxim, de 10 fulls fins a DINA4, format arial 12. Tot alld que no quedi
recollit en aquests 10 primers fulls, no sera objecte de valoracio.

Sistema de ponderacio;

Es tracta insuficientment.................... 0 punts

Si la proposta és geneérica amb una presentacié esquematica que no demostra una correcta
descripcié ni suficient coneixement del procés constructiu, i per tant, no aporta valor significatiu en

aquest apartat.

Es tracta adequadament................... 0-9 punts

Si la proposta és adequada, de quina lectura es pot despendre una correcta descripcié i suficient
coneixement del procés constructiu, i per tant aporta valor significatiu en aquest apartat.

La distribucid d’'0 a 9 punts es fara en funcid de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

Es tractaamb detall ........................ 9-15 punts
Si la proposta és detallada, de quina lectura es pot despendre una bona descripcio i un alt grau

de coneixement del procés constructiu, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat.
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b)

La distribucid de 9 a 15 punts es fara en funcié de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

Definicio de la implantacié indicant accessos i circulacions, tanca d'obra, ambit d'ocupacio
d'aplecs, casetes i residus, ubicacié de maquinaria, aixi com documentacio grafica. Maxim 5

punts

Aquest subapartat ha de ser, com a maxim, de 4 fulls DINA4, format arial 12. Tot alld que no quedi recollit
en aquests 4 primers fulls DIN4, no sera objecte de valoracid.

c)

Sistema de ponderacio;

Es tracta insuficientment.................... 0 punts

Si la proposta és geneérica amb una presentacié esquematica que no demostra una correcta
implantacio ni suficient coneixement de I'ambit de les obres, i per tant, no aporta valor significatiu

en aquest apartat.

Es tracta adequadament................... 0-3 punts

Si la proposta és adequada, de quina lectura es pot despendre una correcta implantacié i suficient
coneixement de I'ambit de les obres, i per tant aporta valor significatiu en aquest apartat.

La distribucid d’'0 a 3 punts es fara en funcid de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

Es tractaamb detall ......................... 3-5 punts

Si la proposta és detallada, de quina lectura es pot despendre una bona implantacié i un alt grau
de coneixement de 'ambit de les obres, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat.

La distribucié de 3 a 5 punts es fara en funcioé de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

Analisi de I'estudi de gestio de residus, identificant les unitats d’obra que puguin generar impactes

i les mesures a adoptar. Maxim 2 punts

Aquest subapartat ha de ser, com a maxim, de 4 fulls DINA4, format arial 12. Tot alld que no quedi recollit
en aquests 4 primers fulls DIN4, no sera objecte de valoracid.

Sistema de ponderacio;

Es tracta insuficientment.................... 0 punts

Si la proposta es genérica amb una presentacié esquematica que no permet visualitzar la qualitat
ni la viabilitat dels aspectes ambientals en I'execucié de I'obra, i per tant, no aporta valor significatiu

en aquest apartat.
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Es tracta adequadament................... 0-1 punts

Si la proposta és adequada, de quina lectura es pot despendre la qualitat i viabilitat dels aspectes
ambientals en I'execucio de I'obra, i per tant aporta valor significatiu en aquest apartat.

La distribucid d’'0 a 1 punts es fara en funcié de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

Es tracta amb detall ....................... 1-2 punts
Si la proposta és detallada de quina lectura es pot desprendre la alta qualitat i viabilitat aspectes
ambientals en I'execucio de I'obra, i per tant, aporta valor afegit en aquest apartat.

La distribucié de 1 a 2 punts es fara en funcié de la claredat, detall i coheréncia del contingut.

2 PROPOSTA DE LA PLANIFICACIO | CONTROL DE L’OBRA..........c.c....... de 0 a 14 punts

En aquest apartat es puntuara la planificacié i control de I'obra, la justificacio dels temps i dels

rendiments, aixi com de la fase d’execucio (segons el termini establert en apartat D del quadre de

caracteristiques)

a) Planificacio detallada per tasques, descripcié del pla de treballs, compliment de fites determinades
en el plec, cami critic, xarxa de precedéncies, indicacid de les simultaneitats de tasques,
planificacié del subministrament dels materials i justificacié raonada dels rendiments. Maxim 10
punts

Aquest subapartat ha de ser, com a maxim, de 5 fulls DINA4, format arial 12, perd s’admetra que el
diagrama de Gantt i es presenti en format més gran (no inclos en el numero de fulls indicats). Tot alld que
no quedi recollit en aquests 5 primers fulls i el diagrama de Gantt, no sera objecte de valoracio.

Sistema de ponderacio;

Es tracta insuficientment.................... 0 punts

Sila proposta és genérica amb una presentacié esquematica que no permet visualitzar el contingut
i el grau de detall del pla d’obres ni recursos, i per tant, no aporta valor significatiu en aquest

apartat.

Es tracta adequadament................... 0-7 punts

Si la proposta és adequada, de quina lectura es pot despendre un correcte detall del pla d’obres i
recursos, i per tant aporta valor significatiu en aquest apartat.

La distribucié6 d’'0 a 7 punts es fara en funcié de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

Es tracta amb detall ........................ 7-10 punts
Si la proposta és detallada, de quina lectura es pot despendre un pla d’obres i recursos adients, i

per tant aporta valor afegit en aquest apartat.
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La distribucid de 7 a 10 punts es fara en funcié de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

b) Proposta organitzativa funcional indicant funcions i responsabilitats, i relacié entre els diferents
equips de I'obra. Tenint en compte que no es poden incloure “criteris avaluables amb aplicacio de
férmula automatica (sobre numero 2)” Maxim 4 punts

Aquest subapartat ha de ser, com a maxim, de 3 fulls DINA4, format arial 12. Tot alld que no quedi recollit
en aquests 3 primers fulls DIN4, no sera objecte de valoracid.

Sistema de ponderacio;

Es tracta insuficientment................... 0 punts

Sila proposta és genérica amb una presentacié esquematica que no permet visualitzar el contingut
i el grau d’organitzacio funcional ni equips d’obra, i per tant, no aporta valor significatiu en aquest

apartat.

Es tracta adequadament................... 0-3 punts

Si la proposta és adequada, de quina lectura es pot despendre un correcte detall d’organitzacio
funcional i equips d’obra, i per tant aporta valor significatiu en aquest apartat.

La distribucid d’'0 a 3 punts es fara en funcid de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

Es tracta amb detall ....................... 3-4 punts

Si la proposta és detallada, de quina lectura es pot despendre una organitzacio funcional i equips
d’'obra adients, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat.

La distribucié de 3 a 4 punts es fara en funcié de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

3  ANALISIDE LES INTERFERENCIES. ... coiietotieiiresiaressaseseassssersnssssassnsessasasens de 0 a 5 punts

Aquests estudis han de composar-se d’'una memoria (acompanyada de documentacié grafica, si s’escau)
on s’explicitin i determinin tots els aspectes i accions especifiques proposades per I'empresa licitadora,
per tal de resoldre les interferéncies i poder compatibilitzar I'execucié de les obres, considerant I'entorn,
altres obres, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments...entre d’altres.

Aquest apartat ha de ser, com a maxim, de 4 fulls DINA4, format arial 12. En el sup0sit que s’aporti
documentacié grafica, aquesta es podra presentar en format més gran fins a un maxim de 2 fulls
addicionals. Tot alld gue no quedi recollit en aquests 6 fulls, no sera objecte de valoracio.

Sistema de ponderacio;

Es tracta insuficientment.................... 0 punts
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Si la proposta és genérica amb una presentacié esquematica que no permet visualitzar el contingut
i el grau de detall de I'analisi de les interferéncies ni les solucions proposades, i per tant, no aporta

valor significatiu en aquest apartat.

Es tracta adequadament................... 0-3,5 punts

Si la proposta és adequada, de quina lectura es pot despendre el contingut i el grau de detall de
'analisi de les interferéncies i les solucions proposades, i per tant aporta valor significatiu en
aquest apartat.

La distribucié d'0 a 3,5 punts es fara en funcié de la claredat, detall i coheréncia del contingut

presentat.

Es tractaamb detall ........................ 3,5-5 punts

Si la proposta és detallada de quina lectura es desprén alta qualitat en la informacié del contingut
i el grau de detall de I'analisi de les interferéncies i les solucions proposades, i per tant aporta valor
afegit en aquest apartat.

La distribucié de 3,5 a 5 punts es fara en funcié de la claredat, detall i coheréncia del contingut.

PUNTUACIO TOTAL: de 0 a 100 punts.

(*) Es consideraran propostes amb qualitat técnica inacceptable i per tant seran
excloses de la licitacio, les que obtinguin una puntuacié técnica inferior a 20 punts.
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4. Descripci6 de l'oferta

UTE VILLA-REYES SL INDUSTRIAL - CONSTRUCTORA ISIDRE ARCHS SL

1 PROPOSTA MEMORIA CONSTRUCTIVA.......cccccovririeieicsssese s de 0 a 22 punts

La presentaciéo d’'una memoria descriptiva del procés d’execucio de les obres que justifiqui la

metodologia indicada per a I'execucio dels treballs, activitats i processos constructius que exposi

amb coheréncia i de forma sintética els seglents aspectes:

a) Procés i metodologia constructiva escollida, definicié del sistema d’execucid, determinacié de
les fases i ambits d’obra, requeriments necessaris per la finalitzacio correcta de les partides,

i aixi com documentacio grafica. Maxim 15 punts

Es proposa emprar una metodologia Last Planner System (LPS), seguint els principis de LEAN. En quant
a la posta en marxa comenten realitzar-la segons els protocols i la metodologia de comissioning de la
certificacié LEED.

Determinen els ambits d’execucié de I'obra clarament, presentant un diagrama de grans tasques que
detallen una a una.

Enderrocs: exposen cadascun dels diferents enderrocs a realitzar, proposen com realitzar-los i en certs
casos fins i tot proposen millores sobre els sistemes prescrits en projecte, tals com tancaments amb fusta
de les obertures de facana durant la fase de desmuntatge i muntatge de fusteries, fer el tall de escales
amb disc de diamant, etc.

Reparacions estructura: un cop desmuntats cel rasos, realitzaran un mapping de reparacions estructurals
per tal que la DO defineixi I'abast d’aquesta actuacié ja que en projecte es realitza una estimacio, proposen
com a millora emprar tires de fibra de carboni i us de taulells fenodlics en la construccié de I'escala per a
un millor acabat.

Manyeria: destaquen I'element mes singular de I'obra que so6n les escales circulars, comenten que es
realitzaran els planols amb el software Tekla compatible amb BIM per a garantir la seva correcta fabricacio
a taller, també fan una proposta de com s’ubicaran en el seu emplagament final.

Coberta: comenten els enderrocs a realitzar i proposen comprovar si 'aillament es correcte i es poden
realitzar les bancades sobre ell siné proposen fer I'aillament amb poliurea.

Envans: comenten com realitzar els envans tant ceramics com de cartdé guix fent mencié a les seves
subjeccions i sistemes d’ancoratge, fan propostes de millora per a reforgar aquests, tanmateix parlen de
la coordinacié en I'execucio de les instal-lacions i els envans.

Revestiments d’arquitectura: parlen de tots aquests amb forca detall incloent, cels rasos, revestiments
ceramics, reparacid de arrebossats, projectats acustics, revestiments d'alumini etc. Es detalla com
s’executara cadascun i es proposen certes millores sense massa rellevancia.

Paviments: comenten els diferents paviments a executar, tals com moquetes paviment continu, tarimes
de fusta i reparacio de terratzo, aixi com els sistemes a utilitzar i la manera de coordinar-ho.

Fusteries: parlen tant de fusteries interiors com exteriors tornant a comentar la problematica amb les
exteriors i com es realitzara la instal-lacio de les fusteries interiors.
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Instal-lacions: Dins de I'apartat d’instal-lacions descriuen cadascuna de les instal-lacions (sanejament,
electricitat, clima, BMS, seguretat etc.) per separat i defineixen com es realitzara el muntatge d’aquestes.
Valorant el sistema proposat i encerts casso proposant millores a les prescripcions de projecte tals com
que els quadres eléctrics vinguin amb les proves FAT fetes de taller, no fer certificat de cables UTP fins a
tenir la instal-lacié de BT en marxa, realitzar proves luminiques, canvi de la canonada de ferro negre per
acer galvanitzat, etc. Tanmateix detecten el fet de haver de fer la majoria de instal-lacions vistes i
comenten la importancia del replanteig per a que aquestes quedin el mes endregades possible. Per ultim
comenten fer un comissioning tipus LEED per la millora de la posta en marxa.

Descriuen totes les instal-lacions correctament pero, tot i que no hi ha una clara descripcié de la seva
coordinacié amb arquitectura, és prou entenedor com es realitzara I'obra.

Per tal de garantir la correcte finalitzacio de les partides comenten que seguiran les ISO 9.001. compten
amb un Sistema de Gestio de la Qualitat basat en la Norma i que ambdues empreses disposen de la ISO
9.001:2015.

S’adjunta un esquema del sistema de qualitat a aplicar en obra, comenten que sera el responsable de la
redaccid, seguiment i compliment del Pla I’Autocontrol de Qualitat (PAQ), interlocutor directe amb el
Laboratori i 'Entitat Certificadora (ECA) i responsable de la recopilaciéo de I'as-built. Addicionalment,
coordinara el personal en les tasques d’autocontrol del PAQ.

El PAQ constara de les seguents conformitats: de proveidors, de productes i de processos d’execucio,
aixi com un pla de assaigs i de proves finals i posta en marxa.

Aporten documentacié grafica tal com detalls constructius, planols i fotografies que faciliten a la
comprensié de I'oferta.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall, donat que de la seva lectura es
pot despendre una bona descripcié i i un alt grau de coneixement del procés constructiu, i per tant aporta
valor afegit en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 10,50 sobre 15.

b) Definicio de la implantacid indicant accessos i circulacions, tanca d'obra, ambit d'ocupacié
d'aplecs, casetes i residus, ubicacié de maquinaria, aixi com documentacié grafica. Maxim 5

punts

Fan una descripci6 forga detallada, proposen col-locar new jerseis i tanca opaca al tancament exterior,
pladur en el tancament amb hall del pavell6 2 i tanques tipus Rivisa per tancaments provisionals.

Fan menci6 a la metodologia LEAN per coordinar abassegaments i entregues a obra de la manera més
eficient possible i aixi minimitzar 'abassegament.

Aporten documentacio grafica detallada i comenten que els accessos ocasionals seran controlats amb
vigilant a carrec d’ells.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall, donat que de la seva lectura es
pot despendre una bona implantacio i un alt grau de coneixement de 'ambit de les obres, i per tant aporta
valor afegit en aquest apartat. Per la claredat, detall i coheréncia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 4,75 sobre 5,00.
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c) Analisi de I'estudi de gesti6 de residus, identificant les unitats d’obra que puguin generar

impactes i les mesures a adoptar. Maxim 2 punts

En l'estratégia del seu Pla de gestio de residus indiquen que adoptaran els sistemes de Gestié ambiental
basats en les directrius de la Norma UNE-EN ISO 14001:2015. Per al control dels impactes derivats de
I'obra, la UTE redactara un Pla de Gestié Mediambiental (PGM), que contemplara I'aplicacié en obra d’'una
serie d’Instruccions de treball i mesures preventives/correctores i complementaries que ajudaran a pal-liar
'impacte ambiental de I'obra, perd no descriuen quines seran.

Planteja implantar un sistema de control de I'aplicacié d’aquestes mesures (Pla de Vigilancia
Ambiental - PVA). Redactaran el Pla de Gestié de Residus de I'obra seguint les recomanacions de LEED
en relaci6 a la gestio de residus de la construccio.

Pel que fa referencia a la identificacio d’ Unitats d'obra que poden generar impacte, descriuen 'les unitats
d'obra mencionades en projecte sense fer una analisi de I'impacte generat per cadascuna d'elles.

A continuacioé proposen diferents mesures a adoptar i millores respecte 'Estudi de gestio de residus de
projecte, amb I'objectiu de minimitzar residus, reaprofitar materials, reciclar residus i minimitzar el consum
de materials i recursos. Algunes d’elles son, reutilitzacié dels materials procedents d’enderrocs, millora en
el nombre de fraccions de residus tractades, designacio de responsable de residus (el doblaran en la fase
d’enderrocs al ser la fase més complexa en quant als residus generats). Es comprometen a millorar el
percentatge de material reciclat, a la utilitzacié d'elements recuperables als processos d'obra, a generar
un estalvi en el consum d’aigua de I'obra, estalvi en el consum eléctric de I'obra i estalvi en el consum de
combustible de I'obra, sense detalls de com aconseguiran aquests estalvis.

Es menciona la intencié de prioritzar gestors de residus que duguin a terme procediments de reciclatge,
autoritzats amb el codi V per 'Agencia de Residus de Catalunya, proposant cinc industrials diferents i
indicant quins residus derivats aniran a cadascuna d'ells.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren la alta qualitat i viabilitat dels aspectes ambientals en I'execucié de I'obra, i per tant aporta valor
significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una puntuacié de 1,20
punts sobre 2,00.

2 PROPOSTA DE LA PLANIFICACIO | CONTROL DE L'OBRA.................... de 0 a 14 punts

En aquest apartat es puntuara la planificacié i control de I'obra, la justificacio dels temps i dels

rendiments, aixi com de la fase d’execucio (segons el termini establert en apartat D del quadre de

caracteristiques)

a) Planificacio detallada per tasques, descripcié del pla de treballs, compliment de fites determinades
en el plec, cami critic, xarxa de precedéncies, indicacié de les simultaneitats de tasques,
planificacié del subministrament dels materials i justificacié raonada dels rendiments. Maxim 10
punts

Presenta un diagrama de Gantt amb un total de 362 tasques. Les primeres activitats son les fites de
projecte. Seguidament hi ha una carpeta de treballs previs, on es planifiquen tasques d’aixecament,
modelatge 3D i enginyeria de detall..., i una carpeta de contractacié a on es detallen les comandes i els
subministraments de les principals adquisicions.

Al diagrama, de forma grafica, es veu reflectida clarament la seva estratégia constructiva, detallant el
procés en les fases i ambits de la memoria constructiva proposada. Aquesta estratégia és coherent en tot
moment amb la descripcié de treballs i 'estudi de simultaneitat de tasques d’aquest apartat.
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Es fa una justificacido raonada i coherent dels rendiments de la totalitat de les activitats, partint de
'amidament de la unitat, rendiment, coeficients i el nombre d’equips previstos d’acord a les necessitats
d’obra, fent un analisi acurat de la durada.

Aquestes activitats les enllaga en una xarxa de precedéncies mitjangant la presentacié d’un Diagrama de
Pert. Malgrat que la seva visualitzacié és complicada, per la quantitat d’activitats presentades, es poden
observar les relacions directes entre totes les activitats, remarcant d’aquesta manera I'estructura de
continuitat dels equips de treball planificats.

Fent una comparativa entre les fites requerides al PCAP i les fites resultants al Gantt, es pot verificar que
es compleixen totes elles. Afegeix alguns aspectes addicionals relatius a comandes que considera
rellevants i que podrien esdevenir critics, com poden ser les comandes de quadres eléctrics, ascensors i
fusteria exterior.

Inclou una planificacié de subministraments dels materials més critics plantejant un retroplanning des de
la data en la que es requereix a obra el material, el temps necessari de subministrament (verificat amb
proveidors i fabricants), els temps interns de contractacié i les aprovacions prévies de la DO, afegint un
marge de folganga de seguretat.

En quan al Planning, podem dir que és complert, amb detall en els lligams de les tasques i té un odre
coherent per I'execucio de les obres que defensa en/per la seva estrategia constructiva.

Defineix el cami critic de la planificacid, identificant les tasques critiques que presenten una folganca nul-la
i les identifiquen clarament en el Diagrama de Gantt.

Aquest cami critic passa per les feines de retirada d’equips i els enderrocs, la reparacié d’elements de
formig6 armat i el posterior projectat i pintat dels forjats de cassetons, el muntatge dels conductes de clima
i la instal-laci6 eléctrica interior, per portar a terme el muntatge de falsos sostres, revestiments i lluminaries
per acabar amb la posta en marxa de les instal-lacions.

Proposa una metodologia de seguiment de I'obra, partint d’'una planificacio col-laborativa a diferents nivells
i terminis, reunions periodiques i un sistema de verificacié de I'acompliment de la planificacio.

Aquest sistema de verificacio activa, en el cas de detectar alguna desviacio sobre les activitats critiques
identificades, comporta aplicar mesures correctores per a poder corregir-la,. Entre les mesures correctores
que es detallen s’inclou, entre altres, I'increment d’equips i recursos, treballs en jornades no laborables i
dobles torns, amb compromis d’aplicacioé a partir d’un limit en I'endarreriment de 5 dies laborables.

De la mateixa manera estableix un seguit de mesures preventives, per tractar d’evitar (o facilitar) I'aplicacio
de mesures extraordinaries de produccio.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
pot despendre un pla d’obres i recursos adients, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la
seva claredat, detall i coherencia ha rebut una puntuacio de 8,00 punts sobre 10,00.

b) Proposta organitzativa funcional indicant funcions i responsabilitats, i relacid entre els
diferents equips de I'obra. Tenint en compte que no es poden incloure “criteris avaluables
amb aplicacié de férmula automatica (sobre numero 2)” Maxim 4 punts

Presenta una proposta organitzativa funcional detallada de I'equip a disposicio de I'obra, a on defineixen
de forma esquematica la jerarquia, anys d’experiéncia i dedicacio dels agents proposats.
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En la proposta hi figura, a part del delegat i la figura del cap d'obra-coordinador, el responsable
d’instal-lacions i altres caps de produccio i encarregats segons especialitat, tots ells amb dedicacions
elevades, i tot un seguit de responsables de suport, amb dedicacié variable segons especialitat, en els
ambits administratius, de seguretat i salut, i de qualitat i medi ambient, aixi com un equip d’oficina técnica
molt complert que inclou els responsables de gestié del BIM i de gestié LEAN/planificacio, en coheréncia
amb les exigéncies del PCAP i les metodologies de seguiment proposades en I'apartat de planificacié i
control de 'obra.

La proposta compleix amb tots els requeriments que estableix el PCAP, pel que fa a mitjans personals,
exclusivitat de funcions i dedicacions minimes.

A continuacié s’indiquen, en format visual de taula, i per a la totalitat dels agents proposats en el
organigrama, les activitats en les quals intervindra, aixi com detall de les funcions i responsabilitats, cobrint
de forma coherent tots els aspectes necessaris per al compliment de les futures necessitats del contracte.

Aquesta proposta organitzativa, la descripcié de composiciod i funcions dels equips es considera complerta,
amb detall en els lligams, funcions i responsabilitats de les figures proposades, en coheréencia amb les
estrategies metodologiques d’execucié, seguiment dels processos constructius, i planificacié dels
treballs, presentades en altres parts de la seva proposta.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren alta qualitat en la informacié del contingut i el grau de detall de la proposta organitzativa funcional,
i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una
puntuacio de 3,50 punts sobre 4,00.

3 ANALISI DE LES INTERFERENCIES. ....c0oeiiesieerieseeeasisesssessssssssesssnsaseseseeneee de 0 a 5 punts

Aquests estudis han de composar-se d’'una memoria (acompanyada de documentacié grafica, si s’escau)
on s’explicitin i determinin tots els aspectes i accions especifiques proposades per I'empresa licitadora,
per tal de resoldre les interferéncies i poder compatibilitzar I'execuci6 de les obres, considerant I'entorn,
altres obres, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments...entre d’altres.

En la memoria identifica, amb coherencia i amb un bon grau de detall, fins a onze afectacions a I'entorn
de l'obra i fins a set interferéncies internes en I'espai de la propia obra. Aquestes afectacions inclouen
aspectes que afecten tan a vianants, com a vehicles, com a les activitats de I'entorn i aspectes
mediambientals.

Malgrat la coheréncia de la identificacido i la seva claredat en la presentacié, amb una exposicio
esquematica ben plantejada de les ocupacions i interferencies, algun dels punts es repeteixen i es solapen
entre els dos ambits. En I'analisi es troba a faltar també la intensitat i durada prevista de cadascuna de les
interferéncies identificades, donat que no es defineix I'impacte de cada punt. Algun dels punts mencionats
tindrien una afectacio baixa i serien puntuals en el temps.

Adjunten com a complement a la memoria un planol que representa, de forma molt entenedora, la
identificacié i ubicacio precisa de les ocupacions i de les onze interferéncies identificades sobre I'entorn
de les obres.

Igualment, adjunten un segon planol de detall del propi espai de I'obra que representa, també de forma
molt entenedora, la identificacio i ubicacio precisa de les ocupacions i de les set interferéncies internes
identificades.

Es proposa de forma clara i concisa, un ampli llistat de propostes de correccié de les interferéncies
detectades, propostes que aporten valor i no son genériques, sin6 adaptades a la particularitat de I'obra i
que es justifiquen per a cadascuna de les afectacions detectades.
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De totes elles, les interferéncies que poden tenir un impacte amb consequéncies més notables, son les
produides per la generacio de pols, sorolls i 'increment de circulacié de vehicles i operaris de I'obra. La
interferéncia que pot ocorrer amb major probabilitat, és la que es pot produir sobre els esdeveniments
organitzats per part Fira de Barcelona en el Recinte. Per aquest motiu, a part d’incloure en el diagrama de
Gantt de la planificacio les aturades indicades en el PCAP, porta a terme un analisi del calendari firal per
a la resta del periode de 'obra, que vincula posteriorment en I'apartat de propostes de correccio al detall
de les activitats amb més impacte dins de la planificacié d’obra.

Igualment, pel que respecta a les interferencies sobre els vianants, presenta un estudi del flux diari més
habitual de public als esdeveniments firals, que vincula posteriorment en l'apartat de propostes de
correccio6 al detall de I'organitzacio de les activitats de I'obra.

Per reduir les possibles afectacions als Pavellons i esdeveniments firals, s’indiquen un seguit de propostes
de correccid geneériques, entre altres; reunions peridodiques de coordinacio a varis nivells, ajust als
esdeveniments en la planificacio de I'obra pels treballs amb més afectacio (pols, sorolls) amb predisposicio
de maxima flexibilitat en I'execucié d’aquestes activitats (24/7) per tal d’executar-los amb la minima
afectacio, minimitzar desplagaments en les franges horaries de més public, aportacié d’operaris senyalers
ens els punts clau per evitar afectacions en la convivencia amb altres usuaris...

Respecte a I'emissio de pols, es proposen un seguit de mesures, tan correctives; confinament dels
contenidors de I'obra, reduccié al minim de la caiguda lliure de les toveres de runa, cobriment de les caixes
dels camions amb lones, instal-lacié de captadors per al monitoratge de la qualitat de l'aire interior, Us de
canons nebulitzadors i maquines de tall humides durant els enderrocs, com correctives; aportacié d’'una
brigada de neteja especifica encarregada per vetllar dels voltants de I'obra, disposicido permanent d’'una
magquina d’escombrar amb aspiracié de forma permanent a I'obra...

Respecte a I'emissié de gasos, es realitzara formacio especifica als operaris per a un Us eficient de la
magquinaria, es prioritzaran els vehicles amb combustibles o formes de traccié menys contaminants, i es
portara a terme una supervisio estricte del funcionament eficient i del control de la maquinaria...

Respecte a I'emissio de soroll i vibracions, es proposa un ajust dels horaris pels treballs amb més impacte,
amb predisposicié de maxima flexibilitat en I'execucié d’aquestes activitats (24/7) per executar-los amb la
minima afectacid, us de pantalles d’'insonoritzacié mobils on calgui, supervisio estricte del funcionament
eficient i control de la maquinaria, i es proposa la substitucié dels sistemes de demolicié previstos per
altres de demolicié més técnica i robots proveits de cisalla.

Pel que respecta a les afectacions a vianants, la UTE planteja un seguit de propostes de correccid
generiques, entre altres; rigor en els tancaments d’obra aportant una brigada especifica a aquest tasca,
disposicio 24/7 d’aquest recurs, aportacié d’operaris senyalers ens els punts clau, instal-lacié d’un sistema
de neteja de rodes en els punts d’accés i sortida de vehicles, reforgos puntuals sobre els paviments de
voreres per evitar danys superficials per les feines i pas de vehicles pesats.

Pel que respecta a les afectacions a vehicles, la UTE ha realitzat un estudi de mobilitat identificant els
recorreguts vehiculars de I'obra i les seves afectacions, fent les seglents propostes de minimitzacié de
l'impacte, entre altres: adequacié de I'horari i planificacio prévia de les entrades i sortides dels transports
amb més impacte, elaboracié d’un pla especific d’itineraris, elaboracié d’'un pla de subministraments i Us
d’una plataforma informatica per optimitzar i agrupar el nombre de transports...

Les propostes de correcci6 dels impactes mediambientals s’han recollit amb detall en I'apartat de definicid
de la implantacid, consistint principalment en la proteccié amb tanca de fusta de I'arbrat existent.

Pel que respecta a la correccié de les afectacions a instal-lacions existents, es fan varies propostes, entre
altres; disponibilitat 24/7 per a les tasques que afectin a les instal-lacions existents, previ estudi detallat
dels as-built de les instal-lacions del recinte per afectar el minim possible a la infraestructura, i realitzacié
d’un pla especific i conjunt de les actuacions per optimitzar i minimitzar les afectacions.
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Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren alta qualitat en la informacié del contingut i el grau de detall de I'analisi de les interferéncies i les
solucions proposades, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i
coherencia ha rebut una puntuacio de 4,25 punts sobre 5,00.

La proposta de 'empresa UTE VILLA-REYES SL INDUSTRIAL - CONSTRUCTORA ISIDRE ARCHS SL
ha rebut una puntuacio técnica total en els criteris avaluables mitjangant judicis de valor de 32,20 punts
sobre un maxim de 41.
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UTE SOGESA INSTALACIONES INTEGRALES SL — SERVEIS OBRES | MANTENIMENT SL

1 PROPOSTA MEMORIA CONSTRUCTIVA........ccoceiirsireiececer s, de 0 a 22 punts

La presentacido d’'una memoria descriptiva del procés d’execucio de les obres que justifiqui la

metodologia indicada per a I'execucio dels treballs, activitats i processos constructius que exposi

amb coheréncia i de forma sintética els seglients aspectes:

a) Procés i metodologia constructiva escollida, definicié del sistema d’execucid, determinacié de
les fases i ambits d’obra, requeriments necessaris per la finalitzacio correcta de les partides,

i aixi com documentacio grafica. Maxim 15 punts

Plantegen utilitzar metodologia LEAN per al control del procés d’'obra amb implantacié del sistema LAST
PLANNER SYSTEM com a eina principal de treball. Complementat amb eines com Finalcad, Kanban i
SCRUM. Tanmateix proposen tenir un responsable de la metodologia i un responsable de seguiment de
la planificacié, indicant que faran reunions diaries d’actualitzacié (Daily Stand up) d’uns 15 minuts.

En quant a les fases d’obra es determinen acuradament, detectant les seguents:

-Activitats prévies: gestid, permisos, estudis previs, peticio d’ofertes, contactes amb companyies- |,
elaboracié del Pla de Seguretat i Salut, escomesa provisional, sol-licitaran ofertes a proveidors industrials,
implantacio. Fan descripcio detallada de les tasques, inclouen trams de la planificacio, equips previstos i
rendiments.

-Enderrocs: dues fases d’actuacié (I'extraccié de fals sostre, demolicié d’envans ceramics i d’elements
estructurals i altre retirada d’elements obsolets d’instal-lacions i revestiments o demolicié d’acabat de
coberta i escales) finalment tancaments exteriors de finestres. treballs descendent. tenen en compte dues
aturades durant els enderrocs i mesures de proteccio durant les perforacions a coberta.

- Estructura: preveuen treball coordinat de diversos equips per a la formacio de noves escales de formigé
armat i metal-liques de forma alterna a la demolicid dels trams d’escala existents, organitzaran els treballs
per a disposar almenys d’una escala que comuniqui amb les plantes I'edifici, tenen present dues aturades
per esdeveniments durant aquesta fase d'obra.

Per a I'execucio dels trams d’escala de formigd armat es preveu 'aportacié de 'armadura elaborada a
taller, prévia validacio de planols d’especejament i remolc de formigé amb bomba estacionaria (rendiments
per ajustar els terminis d’execucid) i Les escales metal-liques, es planifiquen per col-locar les ultimes

- Divisories interiors: en paral-lel a la retirada dels tancaments exteriors i al muntatge de les escales
metal-liques, es donara pas a les divisories interiors. Coordinacié amb instal-lacions. ordre ascendent
major volum de treball a les plantes baixes, els revestiments que es faran en una segona linia d’actuacio,
en paral-lel (Preveuen els equips a emprar i els rendiments)

- Revestiments: iniciaran després de la segona aturada i es veuran afectats els treballs també amb la
tercera aturada descriuen detalladament les tasques ...Revestiment ignifug, reparacié, impermeabilitzacié
i aillament de la coberta, paviment d’alta resisténcia, falsos sostres

- Fusteries: Preveuen iniciar els treballs de fusteries de fagana des de les plantes superiors i acabar per
la planta baixa, per on es realitzara I'accés a I'obra i no es substituiran les fusteries fina al final. Pel que fa
a les fusteries de tarimes no es realitzaran fins al final de I'obra per a millorar els moviments i la facilitat de
treball en les sales.
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- Manyeria: En aquest capitol es contempla el muntatge de passamans i baranes, previstos en paral-lel a
I'aplacat d’alumini de caixes d’escala, tot i que avancgat aquest, per a poder rematar bé les trobades. Cal
detallar que les baranes es duran a obra per trams premuntats a taller i les pletines entre muntants estaran
col-locades i amb una pintura de proteccié com a minim. En cas d’aplicar una segona ma de proteccio a
obra, aquesta tindra diferent color per a facilitar la revisi6 dels treballs.

- Equipaments sanitaris i mobiliari: Comenten que aquests treballs estan condicionats d’'una banda per
l'ultima aturada prevista al plec i de l'altra, per a la les activitats anteriors d’acabats i instal-lacions
(paviments, enrajolats, formacio petita evacuacio, ...) pel que iniciaran el més tard possible per evitar
'accés als serveis, excepte per a la col-locaciéo de complements de bany i repassos (en cas necessari).
L’accés, un cop es validi cada cambra es delimitara mitjangant clau o finalitzant plantes per entregar I'obra
en les millor condicions.

-Instal-lacions: Descriuen cadascuna de les instal-lacions del projecte a realitzar, valorant I'execuci6 de
cadascuna en la fase acurada i tenint en compte fets com el haver de mantenir I'is de la zona de
restauracio i auditori de planta tercera, el fet de haver de coexistir amb les instal-lacions dels pavellons
adjacents i el haver de fer les connexions a les xarxes internes de Fira de Barcelona. Defineixen els equips
necessaris i la durada de cadascuna de les tasques. Tan sols es troba a faltar el periode de comissioning.

Proposen que totes les actuacions siguin planificades al detall, fins a tres dies vista i diaries, de manera
que es disposi dels mitjans personals i materials necessaris a cada moment. Establiran fites intermedies
que es seguiran amb la metodologia SCRUM i s’implicara a tots els agents intervinents, segons la
metodologia LEAN, prenent decisions i assumint responsabilitats de forma conjunta.

Cada actuacioé seguira un procés similar: (Validacié de planols de projecte, modificacions o de taller,
Validacioé de material (cataleg o mostres) i acord termini de subministrament, Recepcid a obra i correcte
aplec, en cas necessari, Validacié de replanteig i verificacid dels mitjans disponibles, Inici de les
actuacions, seguiment mitjangant PPI i reunions diaries, Acceptacio zones, trams o part de la instal-lacié
assajos i seguiment documental (Validacié per zones)

Seguiment periddic de la documentacié de qualitat

Donat que es preveuen validacions per parts, zones o elements, I'acceptacio final sera més agil. En aquest
sentit la UTE aportara peridodicament aquest assajos per a la validacio de les parts finalitzades de les
instal-lacions. També es realitzara un seguiment periddic de la documentacié de qualitat, formada per
certificats, manuals d’ius, model AS BUILT, utilitzant en aquest ultim cas un model BIM i la plataforma
Finalcad (plataforma col-laborativa que es pot integrar en el model BIM) per a facilitar la interaccio dels
diferents agents. El documents obtinguts de fabricants, tals com certificats de qualitat, probes de taller,
etc. es compartiran en una plataforma per agilitzar I'entrega, recepcid i validacio.

En tots el apartats s’aporta documentacio grafica i fotografies, que afavoreixen a la claredat i la comprensio
de l'oferta, resultant prou entenedora.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall, donat que de la seva lectura es
pot despendre una bona descripci6 i i un alt grau de coneixement del procés constructiu, i per tant aporta
valor afegit en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 12,75 sobre 15.

b) Definicio de la implantacid indicant accessos i circulacions, tanca d'obra, ambit d'ocupacié
d'aplecs, casetes i residus, ubicacié de maquinaria, aixi com documentacié grafica. Maxim 5

punts

Proposen entrar per porta 1 controlant la porta assumint el cost que comporti i sortir per porta 4 per agilitzar
la descarrega i la circulacio. En cas que hi hagi un esdeveniment firal, es realitzara per la porta del sud del
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pavelld 1, també amb vigilant, preveient aixi totes les possibles problematiques durant I'obra. També
comenten que hi haura un operari encarregat de coordinar els accessos.

Preveuen alternar I'enderroc d’escales per mantenir accessos durant el procés de construccié. En cas de
no poder emprar el muntacarregues col-locaran plataformes elevadores en facana.

Separaran accessos de personal i material i preveuen tancar I'accés al muntacarregues existent amb
pladur.

Preveuen tancar els accessos a planta 3 per no fer cap desperfecte i només s’obriran per actuacions
puntuals.

Presenten documentacié grafica, planols i esquemes suficients i molt aclaridors.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall, donat que de la seva lectura es
pot despendre una bona implantacio i un alt grau de coneixement de I'ambit de les obres, i per tant aporta
valor afegit en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 5,00 sobre 5,00.

c) Analisi de I'estudi de gestio de residus, identificant les unitats d’obra que puguin generar

impactes i les mesures a adoptar. Maxim 2 punts

Pel que fa a I'estratégia de gestid des Residus, durant les obres aplicaran el principi d'Economia Circular
i la prevencio i control de la contaminacio, gestionant correctament els residus i reutilitzant els elements /
materials que sigui possible.

Es comprometen a seguir les recomanacions de les clausules mediambientals del projecte sense
especificar quines son i del principi DNSH. Destaquen que ambdues empreses tenen el certificat ISO
14001:2015.

Indiquen que el Pla de Gestié de residus es basara en els seglients objectius: Evitar la preséncia de
residus fora de la zona definida en obra i evitar contaminacions innecessaries, juntament amb el
compliment de la legislacio existent sobre aquest tema.

No aporten un analisi especific sobre I'estudi de gestié de residus del projecte.

A continuacid, en 'apartat d’identificacié de les unitats d'obra que poden generar impacte, presenten una
memoria ambiental amb els principals materials, treballs o unitats d’obra que poden generar impactes i
fan una descripci6 detallada mitjangant una taula on relacionen les principals unitats/activitats d'obra que
poden generar impactes mediambientals.

Pel que respecta a les mesures a adoptar per minimitzar els impactes ambientals, indiquen que donaran
prioritat al reciclat. Designaran un operari exclusivament per a la classificacié de residus a obra. Com a
mesures correctores proposen un seguit d'actuacions per a cadascun dels impactes previstos que, tot i
ser correctes, son generiques.

Proposen cinc diferents plantes de reciclatge i abocadors segons la Llei 22/2011 i el RD 105/2008.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despreén la alta qualitat i viabilitat dels aspectes ambientals en I'execucié de I'obra, i per tant aporta valor
significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una puntuacié de 1,20
punts sobre 2

INFORME TECNIC DEL CONTRACTE DE LES OBRES RELATIVES AL PROJECTE DE REHABILITACIO DEL CENTRE DE CONVENCIONS 2 (CC2)
DEL RECINTE FIRA DE BARCELONA GRAN VIA (Numero d’expedient: FIRA-2024-60)

07.01.2025 Pag. 16 de 48



2 PROPOSTA DE LA PLANIFICACIO | CONTROL DE L'OBRA.......cccoveuee. de 0 a 14 punts

En aquest apartat es puntuara la planificacié i control de I'obra, la justificacio dels temps i dels

rendiments, aixi com de la fase d’execucid (segons el termini establert en apartat D del quadre de

caracteristiques)

a) Planificacio detallada per tasques, descripcié del pla de treballs, compliment de fites determinades
en el plec, cami critic, xarxa de precedéncies, indicacié de les simultaneitats de tasques,
planificacié del subministrament dels materials i justificacié raonada dels rendiments. Maxim 10
punts

Presenta un diagrama de Gantt amb un total de 162 tasques. Les primeres activitats corresponen a treballs
previs, entre els quals trobem des de la preparacié de la documentacié administrativa vinculada a l'obra,
tasques de gestio de compres, fins a la signatura de 'acta de replanteig i I'execucié d’instal-lacions
auxiliars. Inclou tasques genériques que no son objecte d’aquest projecte, com per exemple tramits amb
companyies per serveis afectats per I'obra.

Seguidament s’inclou una carpeta que inclou les fites de projecte i les aturades fixades en el PCAP degut
a l'activitat firal.

Al diagrama, desenvolupen de forma grafica la seva estratégia, presentant nivells d’aprofundiment molt
diferent segons el tipus d’actuacions. A tall d’exemple, dediquen moltes barres a les activitats secundaries
d’enderroc i posta en marxa, mentre que manca detall en altres capitols que suposen més del 20% de
I'import de I'obra i son al mateix temps tasques critiques per a I'execucié, com poden ser les instal-lacions
térmiques i de ventilacio.

No hi ha descripcié de la xarxa de precedéncies en la memoria presentada, només en la taula del
Diagrama de Gantt, fet que en dificulta la seva comprensié. La determinacio de fases d’obra s’estableix
en base als periodes entre aturades de 'obra per I'activitat firal i no a la propia organitzacio de les tasques
i activitats de I'obra.

Es considera, per tant, un Planning poc desenvolupat en aspectes importants que, aixi mateix, té
mancances de solapaments i relacions entre activitats. Per aquest motiu un ter¢ de les tasques
proposades es troben en el cami critic, obviant tasques importants que haurien d’estar incloses, com
poden ser: les reparacions de I'estructura, el projectat i pintat d’aquests forjats, I'execucié i estesa
d’instal-lacions horitzontals, el tancament de falsos sostres i la col-locaci® de terminals de les
instal-lacions.

En la memodria, fan referéncia al cami critic establert en el Planning, amb referéncies i comentaris
generics, amb manca de desenvolupament i analisi. Com s’ha comentat, manquen en el cami critic
activitats clau degut a que no s’han vinculat correctament aquests processos constructius.

Lajustificacio de rendiments i la durada de les activitats la presenten en taules de justificacié de cadascuna
de les activitats on incorporen; nom de I'activitat, amidament, rendiment de I'equip/dia, coeficient i dies de
durada.

A la planificacié s’han inclos les fites més rellevants per al subministrament de materials i maquinaria,
sense anar meés enlla dels elements i dates proposades en el Planning de projecte.

No es detallen mesures correctores per a poder corregir desviacions sobre les activitats critiques
identificades ni mesures preventives per tractar d’evitar-ho.
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Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es pot despendre un correcte detall del pla d’obres i recursos, i per tant aporta valor significatiu en aquest

apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una puntuacié de 4,50 punts sobre 10,00.

b) Proposta organitzativa funcional indicant funcions i responsabilitats, i relacié entre els diferents
equips de I'obra. Tenint en compte que no es poden incloure “criteris avaluables amb aplicacié de
férmula automatica (sobre nimero 2)” Maxim 4 punts

Presenta una proposta organitzativa funcional i defineixen la jerarquia i responsabilitats de I'equip
proposat. En la part productiva hi figuren, a part del Delegat d’Obra i un Coordinador dels ambits d’obra
civil i instal-lacions, dos Caps d’obra, dos caps de produccio i varis encarregats, un per a cada especialitat.
Aixi mateix s’hi inclou tot un seguit de responsables de suport, amb dedicacié variable segons especialitat,
en els ambits administratius, de seguretat i salut, de qualitati de medi ambient, aixi com un equip d’oficina
técnica molt complert que inclou, entre altres, els responsables de gestié del BIM i de gestid
LEAN/planificacio.

Presenten un organigrama funcional detallat a on defineixen de forma esquematica la proposta
organitzativa, inclosos els equips de suport a part “productiva”. S’inclou aixi mateix I'equip de contingéncies
proposat en la memoria per tal de resoldre incidéncies i possibles endarreriments fruit de les interferéncies
amb l'activitat i esdeveniments del Recinte.

La proposta compleix amb tots els requeriments que estableix el PCAP, pel que fa a mitjans personals,
exclusivitat de funcions i dedicacions minimes, amb mencié que es cobrira tota amb personal propi de la
UTE.

S’inclou informacio de les funcions i responsabilitats dels agents de comandament, aixi com dels equips
de treball previstos per 'obra.

Aquesta proposta organitzativa, la descripcié de composicid i funcions dels equips es considera complerta,
coherent amb la resta d’estratégies metodologiques proposades en altres ambits, tot i que amb alguna
manca de detall de les funcions i responsabilitats per alguna de les figures proposades.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren alta qualitat en la informacié del contingut i el grau de detall de la proposta organitzativa funcional,
i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una
puntuacié de 3,00 punts sobre 4,00.

3 ANALISI DE LES INTERFERENCIES. ... ..cccoeetteeeieseeeaseneassessessssnsassnsssassesaeee de 0 a 5 punts

Aquests estudis han de composar-se d’'una memoria (acompanyada de documentacié grafica, si s’escau)
on s’explicitin i determinin tots els aspectes i accions especifiques proposades per I'empresa licitadora,
per tal de resoldre les interferéncies i poder compatibilitzar I'execucié de les obres, considerant I'entorn,
altres obres, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments...entre d’altres.

En la memoria identifica, amb més o menys encert, sis afectacions a I'entorn de I'obra, fins a cinc
interferéncies internes en I'espai de la propia obra i una afectacié de caire genéric. Aquestes afectacions
inclouen aspectes que afecten tan a vianants, com a vehicles, com a les activitats de I'entorn i aspectes
mediambientals.
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En quan a I'analisi de les afectacions i les propostes de soluci6 proposades, podem dir que son adequades
i que aporten valor significatiu, tot i que es detecten algunes incorreccions aixi com manca de detall en la
justificacio d’alguna d’elles.

Pel que respecta I'afectacié general, es menciona un aspecte que no es correspon amb les particularitats
de I'obra objecte de la licitacid, donat que es parla de possibles dificultats amb subministraments
provisionals d’obra, quan és un aspecte assegurat per tractar-se d’'una obra de reforma d’un edifici en Us
que ja té el subministrament contractat i el recinte disposa de nombroses fonts alternatives i redundants
de subministrament.

Pel que respecta a la interferencia deguda a I'increment de circulacio de vehicles i operaris de I'obra, es
proposa una accié correctora que no esta prou justificada, i que suposa un sobrecost important pels
recursos addicionals de vigilancia que suposaria per Fira Internacional de Barcelona. Es tracta de
modificar la porta d’entrada al recinte pels vehicles d’obra, utilitzant una porta que només s’obra pels grans
esdeveniments firals. Per tant, es considera una proposta no factible pels problemes que generaria a
I'estratégia de seguretat del global del recinte i el sobrecost que hauria d’assumir la UTE.

Amb aquest plantejament de modificacio de I'accés dona per fets un seguit d’'impactes i afectacions
produides per I'accés a la zona d’implantacié i d’obra, proposant tot seguit unes accions correctores que
no s’ha valorat partint 'analisi d’una hipotesis erronia.

En l'analisi es troba a faltar també I'estimacié de la intensitat i durada prevista de cadascuna de les
interferéncies, no es defineix el possible impacte de cada una d’elles i no se’n avalua la importancia. Algun
dels punts mencionats tindrien una afectacio residual i serien puntuals en el temps.

Complementa la memoria amb documentacioé grafica a la que manca detall i coheréncia al comparar-la
amb els aspectes comentats al text. Aporta un planol que ubica i identifica les afectacions en I'entorn de
I'obra, i propostes de soluci6 a les mateixes, incloent aspectes no comentats en la memoria i de les quals
no aporta detall de la seva justificacio. Aporta un segon planol d’identificacié de les afectacions a la propia
obra que és incomplert.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es despren el contingut i el grau de detall de I'analisi de les interferencies i les solucions proposades, i per
tant aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una
puntuacié de 3,25 punts sobre 5,00.

La proposta de 'empresa UTE SOGESA INSTALACIONES INTEGRALES SL — SERVEIS OBRES |
MANTENIMENT SL ha rebut una puntuacio técnica total en els criteris avaluables mitjangant judicis de
valor de 29,70 punts sobre un maxim de 41.
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ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.U.

1 PROPOSTA MEMORIA CONSTRUCTIVA.......cccccovririeieicsssese s de 0 a 22 punts

La presentacido d’'una memoria descriptiva del procés d’execucio de les obres que justifiqui la

metodologia indicada per a I'execucio dels treballs, activitats i processos constructius que exposi

amb coheréncia i de forma sintética els seglients aspectes:

a) Procés i metodologia constructiva escollida, definicid del sistema d’execucid, determinacio de les
fases i ambits d’obra, requeriments necessaris per la finalitzacié correcta de les partides, i aixi

com documentacio grafica. Maxim 15 punts

No es defineix cap metodologia concreta ni es descriu cap tipus de procés del que se’n pugui despendre
un sistema de control de la qualitat mitjangant eines o aplicacions concretes , nomeés es parla de com
realitzar I'obra i de les fases que tindra aquesta.

Defineixen diferents ambits d’actuacio i sentits d’ avang, segons la fase d’obra. Es fa una definicio correcta
tot i que amb certa manca de detall del sistema d'execucio del conjunt de I'obra:

Enderrocs i desmuntatges: Treballaran per plantes iniciant les activitats des de planta coberta en descens
fins la planta baixa. En paral-lel a I'enderroc cel ras, revestiments interiors, envans i paredons. Seguit de
I'enderroc de la coberta, i de la resta d’estructures de formigdé armat: escales 1 i 2, apertures de
forjats...Previ al muntatge d’estintolaments.

Tenen en compte durant I'enderroc no superar una sobrecarrega sobre forjat superior a 150kg/m2,
traslladaran amb transpalets eléctrics des de la zona d’enderroc fins als tubs de runa de les faganes
exteriors que depositaran en contenidors

ubicats al carrer.

Estructura y refor¢ estructural: Determinen un sol ambit d'actuacid, s’executaran simultaniament les noves
estructures amb les activitats de reforgos i reparacions. Actuant primer en els nuclis d’escales 1y 2 i
seguidament I'execucio dels murs de bloc i les bancades a coberta, en paral-lel s’executaran els reforgos
a l'escala de cargol, i la reparacio de fissures a I'estructura de formigé armat existent. Finalment es
muntaran les subestructures metal-liques per disposicié d’instal-lacions i es reposara la impermeabilitzacio
a la coberta de graves.

Arquitectura interior i instal-lacions: determinen un unic ambit planta a planta, de baix cap a dalt per a
I'execucio de les divisories i de dalt a baix pels acabats.

L’ordre de les actuacions a realitzar sera el segient: Compartimentacio interior vertical (parets i divisories)
—instal-lacions— fals sostres — revestiments— paviments — equipaments i sanitaris. Hi haura amb
multiples equips per cada especialitat i els acabats finals d’obra es programaran en ultima instancia per
preservar la qualitat d’aquests.

Preveuen I'abastiment de materials des de la zona d’aplec a planta, mitjangant muntacarregues ubicats a
la facana del Carrer Botanica; aprofitant els buits generats amb el desmuntatge de fusteries exteriors, es
distribuiran els materials mitjancant transpalets. També es preveu I'aprofitament del muntacarregues
interior existent (prévia autoritzacié de FIRA 2000) consideren la previsié de desmuntatge de aquest.

En I'apartat de instal-lacions defineixen amb un grau mig de detall com es realitzara I'obra i es defineixen
cadascuna de les instal-lacions a realitzar, en I'apartat de posta en marxa si que es detalla com es
realitzara i se li don la importancia necessaria a aquesta fase de l'obra, per ultim es detalla molt
acuradament tot el sistema de control BMS de I'edifici.
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No s’aporta cap mena de documentacio sobre els requeriments necessaris per a la correcta finalitzacio de
I'obra mes enlla de la descripci6 dels jdiferents apartats i les fases d’obra.

La documentacié grafica i fotografies aportades no donen pot suport a I'oferta i no aconsegueixen que
aquesta sigui prou detallada i entenedora.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament, donat que de la seva lectura
es pot despendre una correcta descripcio i suficient coneixement del procés constructiu, i per tant aporta
valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha
rebut una puntuacioé de 7,00 punts sobre 15.

b) Definici6 de la implantacio indicant accessos i circulacions, tanca d'obra, ambit d'ocupacié
d'aplecs, casetes i residus, ubicacié de maquinaria, aixi com documentacié grafica. Maxim 5

punts

ELECNOR SERV | PROY SAU

Accés correcte per porta 4 i ubiquen casetes on toquen, diuen tindran un senyaler i un encarregat
d’accessos per a coordinar els transportistes i el personal propi.

Preveuen 2 zones d’abassegament i 2 zones de gestio de residus (maxuqueig i seleccio)
Marcaran zones de moviment de maquinaria i tindran un senyaler.

Proposen tancament perimetral amb Rivisa i malla, també diuen de col-locar

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament, donat que de la seva lectura
es pot despendre una correcta implantaci6 i suficient coneixement de I'ambit de les obres, i per tant aporta
valor significatiu en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 2,50 sobre 5,00.

c) Analisi de I'estudi de gestio de residus, identificant les unitats d’obra que puguin generar impactes

i les mesures a adoptar. Maxim 2 punts

Indiquen que han fet una analisi de I'Estudi de Gestié de Residus de projecte. Tot i que no inclouen una
reflexié especifica sobre aquest, de resultar adjudicataris proposaran una série de mesures que inclouran
al Pla de Gestié de Residus que constara d’ apartats tals com: mesures de minimitzacio i prevencio,
estimacié de la generacio de residus, operacio de gestid de residus, plec de prescripcions técniques,
documentacio grafica de les instal-lacions per a la gestio de residus etc.

Incorporen una taula resum d’on es despren que la tipologia de residu que es generara amb més quantitat
és el de maons ceramics, seguit de formigd; ambdds generats practicament a la fase d’enderrocs. En
aquest sentit, i donat I'espai reduit que esdisposa a I'ambit d’obra, proposen realitzar transports de
contenidors de runes diaris per tal de no abassegar grans quantitats a obra, sobretot a la fase d’enderrocs.

A continuacio porten a terme la identificacio de les Unitats d'obra que poden generar impacte, mencionant
els dos principals origens dels residus, als enderrocs i a la posada en obra. Presenten una relacio de les
unitats d'obra que generen major impacte aportant una llistat de volums per tipus de residu que concorda
amb I'estudi de gestié de residus del projecte.
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Entre les mesures a adoptar per minimitzar els impactes mencionats, proposen que la majoria dels
productes o materials siguin reutilitzables o reciclables durant els treballs de I'enderroc, destacant entre
ells formigd, acer i restes ceramics.

Impartiran tasques d’informacié i formacio entre els treballadors. Informaran a tots els operaris del tipus
de separacio selectiva prevista per garantir que es faci de la millor manera possible.

Proposen un sistema de control per optimitzar les comandes i aixi adquirir només la quantitat de materials
necessaris.

Previ a la col-locacié dels revestiments i alicatats, es realitzaren un especejament per tal d’aprofitar al
maxim els formats disponibles.

Controlaran la preparacié de materials in-situ per evitar excedents.

Aporten un llistat de dues plantes de residus de proximitat que faran servir, comenten que prioritzaran les
plantes de valoritzacio per sobre dels deposits controlats. Proposen processar en una matxucadora mobil
el formigo generat dels enderrocs per tal de generar arids a reaprofitar.

Presenten un esquema organitzatiu tant de I'interior com de I'exterior de I'obra amb els fluxos molt basics
correctes.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
desprén despendre la alta qualitat i viabilitat dels aspectes ambientals en I'execucié de l'obra, i per tant
aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una puntuacio
de1,40 punts sobre 2,00.

2 PROPOSTA DE LA PLANIFICACIO | CONTROL DE L’'OBRA..........cceuucne de 0 a 14 punts

En aquest apartat es puntuara la planificacié i control de I'obra, la justificacio dels temps i dels

rendiments, aixi com de la fase d’execucio (segons el termini establert en apartat D del quadre de

caracteristiques)

a) Planificacio detallada per tasques, descripcié del pla de treballs, compliment de fites determinades
en el plec, cami critic, xarxa de precedéncies, indicacié de les simultaneitats de tasques,
planificacié del subministrament dels materials i justificacié raonada dels rendiments. Maxim 10
punts

Presenta un diagrama de Gantt en base a I'estudi de I'obra i la programacié amb un total de 157 tasques,.
El Pla d’obres s’ha elaborat mantenint I'estructura pressupostaria del projecte.

En la memoria, plantegen tres grans fases en el procés; enderrocs, actuacions sobre les estructures i
arquitectura i instal-lacions sense desenvolupar-les, pels diferents ambits d’actuacié: interiors edifici,
faganes, coberta, galeries en soterrani i el pavell6 adjacent.

Les primeres activitats corresponen a treballs previs, entre els quals trobem des de la preparacio de la
documentacié administrativa vinculada a I'obra, tasques previes de gestio de compres, fins a la signatura
de l'acta de replanteig i 'execucié de la implantacié de 'obra.

Seguidament s’inclou una carpeta que inclou les fites de projecte fixades en la planificacio de licitacio.

Es detecta manca de coheréncia en els lligams entre tasques, o abséncies de vincles clars entre partides
relacionades, especialment entre tasques d’arquitectura i les de les instal-lacions. A tall d’exemple, es
tanquen fals sostres abans de completar instal-lacions en el seu interior, s’executen i estenen instal-lacions
lineals sota forjat que posteriorment es pinten o projecten,... Al mateix temps, és una planificacié que
presenta pocs solapaments entre tasques o diferents ambits d’actuacio, justificant aquest fet pel sentit
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d’execucio de les tres fases. Al desenvolupament d’aquesta justificacio li manca detall per I'abséncia
mencionat dels vincles.

Aquesta manca de solapament de tasques no impedeix complir amb les fites de projecte, justificat en base
a un calcul propi de durada de les activitats. Hi ha mancances en la taula de rendiments elaborada per
l'obra i en el desenvolupament de la justificacié del detall de la durada de les activitats. Es menciona en
aquest apartat que la taula de rendiments complerta es pot consultar al Diagrama de Gantt pero no s’ha
inclos aquesta informacio.

Tota aquesta manca de coherencia que es menciona anteriorment determina un cami critic incoherent.

En paral-lel a la planificaci6, s’inclou una taula de terminis de subministraments dels materials més critics,
detallant els temps necessaris de subministrament (aportant referéncies de proveidors i fabricants), els
temps interns de contractacio i les aprovacions prévies de la DO.

En quan al Planning, podem dir que és correcte, planteja I'execucié de les obres de forma consecutiva, no
simultania, de les fases principals, amb mancances en I'analisi del lligam entre tasques i en la justificacié
de durada de les activitats.

Es presenten mesures correctores per a poder corregir desviacions en la planificacié perd no es
desenvolupen mesures preventives per minimitzar I'aparicié d’imprevistos en obra.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es pot despendre un correcte detall del pla d’obres i recursos, i per tant aporta valor significatiu en aquest
apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una puntuacié de 5,50 punts sobre 10,00.

b) Proposta organitzativa funcional indicant funcions i responsabilitats, i relacié entre els diferents
equips de I'obra. Tenint en compte que no es poden incloure “criteris avaluables amb aplicacio de
férmula automatica (sobre nimero 2)” Maxim 4 punts

Presenta una proposta organitzativa funcional detallada de I'equip a disposicio de I'obra, a on defineixen
de forma esquematica la jerarquia i dedicacio dels agents proposats.

A continuacio s'indica pels agents proposats en el organigrama, detall de les funcions i responsabilitats.

En la descripcio de funcions i responsabilitats del Cap d’Obra es detecta manca de detall en I'aspecte de
les funcions de coordinacié dels treballs d'obra civil i de les instal-lacions. Igualment, en la figura del
Responsable de les instal-lacions es detecten mancances en la descripcio de les tasques de coordinacio
i lligams de les funcions i responsabilitats d’aquest agent amb les del Cap d’Obra. Es tracta d’un aspecte
molt important donada la similitud d'imports entre els dos ambits.

Tot i les mancances, la proposta compleix amb tots els requeriments que estableix el PCAP, pel que fa a
mitjans personals, exclusivitat de funcions i dedicacions minimes.

A continuacio aporta informacio de I'evolucié del nombre d’equips i treballadors previstos a I'obra, aspecte
que no es demanava en els plecs i que, a més a meés, no es relaciona amb el personal técnic de la proposta
organitzativa funcional descrit anteriorment. Per tant, aquesta informacié no s’ha valorat.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es despren correccio en la informacié del contingut i el grau de detall de la proposta organitzativa funcional,
i per tant aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una
puntuacié de 2,50 punts sobre 4,00.
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3 ANALISI DE LES INTERFERENCIES.........ccccossiieieisicisssese s sessnannaas de 0 a 5 punts

Aquests estudis han de composar-se d’'una memoria (acompanyada de documentacié grafica, si s’escau)
on s’explicitin i determinin tots els aspectes i accions especifiques proposades per I'empresa licitadora,
per tal de resoldre les interferéncies i poder compatibilitzar I'execucié de les obres, considerant I'entorn,
altres obres, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments...entre d’altres.

De l'analisi de les interferéncies de I'obra amb I'entorn, les circulacions, activitats firals i altres
esdeveniments identifica fins a set afectacions, proposant a continuacié aspectes i accions especifiques
de correccio per a cadascuna d’elles.

El contingut denota qualitat en I'analisi i les solucions proposades, les quals presenta en un esquema clar
i detallat.

En I'analisi s’inclou també I'estimacio de la intensitat i durada prevista de cadascuna de les interferéncies,
definint de forma coherent el seu possible impacte i savalua per tant la seva importancia.

Pel que respecta a les afectacions a la circulacio, ha realitzat un analisi de I'impacte a la mobilitat habitual
de l'entorn del Recinte i dels recorreguts vehiculars vinculats als esdeveniments firals puntuals. Les
propostes de solucio, que es recollirien en un Pla d’itineraris pel seguiment d’aquest aspecte en obra,
denoten un bon coneixement del Recinte, dels seus accessos i de les alternatives a disposicié. Proposa,
entre altres, les seguents propostes de minimitzacié de I'impacte: adequacié de I'horari i planificacié prévia
de les entrades i sortides dels transports amb més impacte, elaboracié d’'un pla especific d'itineraris,
reunions periodiques a varis nivells de seguiment especific, refor¢ de la senyalética existent i aportacio de
senyalers en els punts clau detectats.

Per I'aspecte de I'emissio de pols i olors es proposen un seguit de mesures, tan correctives; confinament
dels contenidors de I'obra, recollida diaria de deixalles, cobriment de les caixes dels camions amb lones,
instal-lacié de captadors per al monitoratge de la qualitat de I'aire, reg permanent de les tasques d’enderroc
i maquines de tall humides durant els enderrocs, com correctives assumides per la propia empresa sense
cost addicional; aportacié d’una brigada de neteja especifica encarregada per vetllar dels voltants de I'obra,
disposicié permanent d’'una maquina d’escombrar amb aspiracio de forma permanent a I'obra, instal-lacié
d’un sistema de neteja de rodes en els punts d’accés i sortida de vehicles,...

Pel que respecta a les afectacions a vianants, la UTE planteja un seguit de propostes de correccio
geneériques, entre altres; rigor en els tancaments d’obra aportant una brigada especifica per a aquest tasca,
disposicio 24/7 d’aquest recurs, aportacié d’operaris senyalers ens els punts clau...

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren alta qualitat en la informacio del contingut i el grau de detall de I'analisi de les interferéncies i les
solucions proposades, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i
coherencia ha rebut una puntuacié de 3,75 punts sobre 5,00.

La proposta de 'empresa ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.U. ha rebut una puntuacié
tecnica total en els criteris avaluables mitjangant judicis de valor de 22,65 punts sobre un maxim de 41.
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UTE COPCISA SA -ISTEM SLU

1 PROPOSTA MEMORIA CONSTRUCTIVA........ccoceiirsireiececer s, de 0 a 22 punts

La presentacido d’'una memoria descriptiva del procés d’execucio de les obres que justifiqui la

metodologia indicada per a I'execucio dels treballs, activitats i processos constructius que exposi

amb coheréncia i de forma sintética els seglients aspectes:

a) Procés i metodologia constructiva escollida, definicid del sistema d’execucid, determinacio de les
fases i ambits d’obra, requeriments necessaris per la finalitzacié correcta de les partides, i aixi

com documentacio grafica. Maxim 15 punts

Proposen implantar la metodologia LEAN i I's de I'eina LAST PLANNER SYSTEM (LPS), que permeten
gestionar i optimitzar el procés d’execucié amb un enfoc col-laboratiu. Els principis clau inclouen:

- Assegurar els fluxos de treball
- Planificacié col-laborativa

- Objectius compartits

- Millora continua

Aquest sistema, segons comenten, els permetra no només complir amb les fites parcials, sind també
garantir el termini total de I'obra. Dividint el seguiment en tres nivells per assegurar el control integral de
l'obra:

MASTER PLAN: Identificacié d’agents implicats, riscos, subministraments critics, restriccions i fites
principals, amb seguiment mitjan¢ant indicadors clau.

PULL SESSIONS: Sessions col-laboratives (una per planta) per planificar els "trens de produccié" que
garanteixin I'execucio fluida i eficient dels treballs.

LOOK AHEAD PLANNING | REUNIONS SETMANALS: Detall del pla de produccié diari i reunions de
seguiment per confirmar tasques planificades, avaluar resultats i aplicar mesures correctores amb agilitat.
Amb aquest enfocament integral i col-laboratiu, asseguren que I'obra complira tant els terminis com les
fites establertes, oferint la maxima fiabilitat i eficiéncia.

Es comenten els treballs i el procés constructiu en ordre cronologic essent aquest coherent, inclouen
dades de comandes, entrega i finalitzacié de les tasques i també planols de projecte amb les seves
intervencions que faciliten la comprensio de I'execucio.

Tot i no tenir un grau de detall excessiu, sobretot degut a I'ordre confus de les explicacions de cadascun
dels apartats, es detecten tots aquells punts de conflicte ja siguin generats per la propia obra com pel
funcionament del dia a dia de Fira de Barcelona, aportant solucions valides per a la coordinacio.

Finalment de la lectura del conjunt de I'oferta se’n desprén que s’ha estudiat com realitzar I'obra i les fases
i processos que s’hauran de realitzar, tot i que com s’ha comentat anteriorment aquesta no es
excessivament entenedora.

Per executar i finalitzar de forma correcta cada partida presenten els seguents tasques o controls a
realitzar:

Coneixement dels terminis de subministrament de materials o execucié de treballs per subcontractistes,
un temps abans, a concretar amb la DF, enviaran a aquesta els planols de disseny i actuacio del treball o
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la fitxa técnica, el marcatge CE de I'equip, perqué es pugui executar el treball, o es faci la comanda de
I'equip.

Revisar el mateix dia, abans d’executar el treball que el planol es correspon amb la situacié en aquest
moment de I'obra, és a dir, que no hi ha cap variacio de la situacio.

Durant I'execucio es realitzara un control topografic i d’execucié pels tecnics de la UTE

Durant o una vegada executat el treball segons el cas, s’aplicara el Programa de Punt d’Inspeccioé i Control
(PPI) per determinar la correcta execucio.

Una vegada es tingui la conformitat del PPI, i per tant, de I'execucié del treball, s’actualitzara el
planol de disseny hi ha hagut algun canvi durant I'execucié o s’entregara la fitxa definitiva de I'equip;

Una vegada finalitzada cada instal-lacio se li realitzara la posta en marxa amb el seu protocol que indica
els punts a controlar, i si els resultats sén optims es donara per correcta

Una vegada es tingui la conformitat de cada instal-lacio es realitzara la seva legalitzacio.

ISTEM disposa dels protocols de posta en marxa per a cada instal-lacié, que inclouen tots els punts
requerits pels reglaments (quan la normativa ho exigeix) i d'altres punts addicionals incorporats com a
resultat de les experiéncia en obres de la mateixa tipologia.

Remarquen que el dia setmanal de la vista d’'obra amb la DF i FIRA, es comprovara que les anotacions
expressades en 'acta anterior, ha estat executades o estan considerades, garantint la correcta execucio
i finalitzaci6 de cada partida.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall, donat que de la seva lectura es
pot despendre una bona descripcié i i un alt grau de coneixement del procés constructiu, i per tant aporta
valor afegit en aquest apartat. Per la claredat, detall i coheréncia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 9,75 sobre 15.

b) Definici6 de la implantacio indicant accessos i circulacions, tanca d'obra, ambit d'ocupacié
d'aplecs, casetes i residus, ubicacié de maquinaria, aixi com documentacié grafica. Maxim 5

punts

Presenten una disposicio diferent de les casetes a la suggerida, per a permetre un millor accés (mouen
zona acopis de la porta, sempre que I'utilitzin contractaran a una persona de control de I'empresa de
seguretat de Fira.

Col-loquen dos contenidors i dos trompetes enganxades a fagana per a reduir al maxim la zona ocupada
de vial.

Els accessos els faran per porta 4 i puntualment per accés des de sud pavello 1.

Enderrocaran fagana per accés mes facil a muntacarregues existent fins al moment de la substitucio
d’aquest s’emprara per I'obra.

Disposaran d’un senyalista que regulara les circulacions durant I'obra i la seva coordinaci6 amb la
circulacio firal.

Collocaran tanca de xapa grecada amb 2 accessos de persones i dos mes de maquinaria i materials, a
I'interior de pavelld sera tipus Rivisa, al igual que a la zona de implantacio i un tancament de pladur amb
el hall del pavell6 2.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall, donat que de la seva lectura es
pot despendre una bona implantacio i un alt grau de coneixement de 'ambit de les obres, i per tant aporta
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valor afegit en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacio de 4,75 sobre 5,00.

c) Analisi de I'estudi de gestio de residus, identificant les unitats d’obra que puguin generar impactes

i les mesures a adoptar. Maxim 2 punts

Es comprometen elaborar un Pla de Gestid de Residus (PGR) integrat en el marc del Sistema de Gesti6
Mediambiental (SGM). Fan un analisis del estudi del projecte i identifiquen el que consideren algunes
mancances, consideren que podria estar més desglossat i que no indica mesures de prevencio o reduccio
en la generaci6 d’afectacions, indiquen que la logistica i implantacié només es fa referéncia al planol de
les instal-lacions previstes que s’adjunta al ESS. Consideren que aquest és molt basic i no té detalls de
la zona de gestio de residus de entre altres mancances.

A continuacio aporten una revisio i analisi molt acurada de les activitats d’'obra del projecte detallant-se a
un quadre les que poden generar impactes ambientals durant I'execucio de 'obra, i especificant quin tipus
d’'impactes es generen per a cadascuna de les activitats.

Presenten una relaci6 amb els elements ambientals més significatius susceptibles de ser afectats.
Identifiquen cada actuacié amb els residus i els impactes mediambientals de cadascun d'ells de manera
clara i precisa.

Entre les mesures a adoptar per minimitzar els impactes de de les unitats d’obra detectades, proposen un
procediment d'execucié que tot i ser genéric, podra servir per practicament qualsevol tipologia d’obra, es
molt detallati correcte, incorporaren un especialista en vigilancia ambiental i descriuen de manera correcte
les seves tasques a desenvolupar. Proposen un gestor de residus concret per a cadascun dels residus
generats indicant el nom i situaci6 de cadascun d'ells. Proposen diverses mesures a adoptar per tipus de
recuperacié de materials aixi com d'impacte ambiental tals com mesures per a minimitzacié d’emissions
de pols i particules, mesures per a reduir les emissions de gasos contaminants, mesures per a la reduccio
dels nivells de soroll , mesures per al control de la contaminacié per abocaments (hidric i sol), mesures
per a la reducci6 de la generacié de residus, mesures per a I'Us de materials reciclables, reutilitzables i
valoritzables, mesures per a la minimitzacié de consum i eficiéncia energética. Tot i ser genériques son
correctes i d'aplicacio al projecte.

Presenten un llistat de mitjans auxiliars que necessitaran per a la correcta gestio dels residus.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
desprén despendre la alta qualitat i viabilitat dels aspectes ambientals en I'execucié de l'obra, i per tant
aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una puntuacié
de 1,70 punts sobre 2,00.

2 PROPOSTA DE LA PLANIFICACIO | CONTROL DE L'OBRA......ccccoveuee. de 0 a 14 punts

En aquest apartat es puntuara la planificacié i control de I'obra, la justificacio dels temps i dels

rendiments, aixi com de la fase d’execucio (segons el termini establert en apartat D del quadre de

caracteristiques)

a) Planificacio detallada per tasques, descripcié del pla de treballs, compliment de fites determinades
en el plec, cami critic, xarxa de precedéncies, indicacié de les simultaneitats de tasques,
planificacié del subministrament dels materials i justificacié raonada dels rendiments. Maxim 10
punts
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Planteja una divisio de la planificacié de I'obra considerant les activitats a realitzar en cada una de les
plantes de I'edifici i afegint posteriorment altres activitats transversals que afecten al conjunt de I'edifici.

Presenta un diagrama de Gantt amb un total de 329 tasques. El gran nombre de tasques es genera
precisament per la repeticié de les activitats en la divisio de I'estudi de la planificacié de I'obra per plantes,
seguint en tots els ambits un esquema molt semblant.

El gran nombre de tasques produit per aquesta divisié i la dificultat d’ identificacié dels vincles entre
activitats fa que sigui un Diagrama grafic de dificil comprensio.

Tot i que en la memoria que acompanya el Diagrama hi ha una descripcié de I'estratégia del pla de treballs
i de la xarxa de precedencies, el fet que sigui una enumeracio lineal de tasques sense més aportacio,
sense grafics explicatius o taules resum de suport, no facilita tampoc la comprensié del Diagramna de
Gantt.

En el diagrama es detecta manca de coheréncia en els lligams entre tasques, o abséncies de vincles clars
entre partides relacionades, especialment entre tasques d’arquitectura i les de les instal-lacions d’'una
mateixa planta. Aixi mateix manca justificacié d’alguna sequéncia de I'estratégia d’execucid, com per
exemple l'ordre (ascendent per plantes) dels enderrocs.

Agquesta manca de coheréncia en els vincles determina un cami critic incoherent a I'hora de determinar
les seves tasques.

A la planificacié s’han inclos les fites més rellevants per al subministrament de materials i maquinaria,
sense anar meés enlla dels elements i dates proposades en el Planning de projecte.

La justificacié de rendiments es presenten en taules de justificacido per a dinou tasques, on disposen
l'activitat, els recursos humans i maquinaria especifica assignada per acabar obtenint un rendiment/dia.

La justificacio de la durada de les activitats la presenten a continuacié en una taula per a 35 tasques,
prenent el rendiment/dia calculat anteriorment, i en base a 'amidament, el nombre d’equips assignats, els
coeficients de minoracié per condicions tecnics i meteorologics per acabar obtenint els dies de durada.

En quan al Planning, podem dir que és correcte, d'unes obres que es planifiquen amb una divisio
d’execucioé simultania per plantes com a ambits principals, amb mancances en I'analisi del lligam entre
tasques i en el format de presentacié de la informacio.

No es presenten mesures correctores per a poder corregir desviacions en la planificacio ni es proposen
mesures preventives per minimitzar I'aparicié d’imprevistos en obra.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es pot despendre un correcte detall del pla d’obres i recursos, i per tant aporta valor significatiu en aquest
apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una puntuacio de 5,00 punts sobre 10,00.

b) Proposta organitzativa funcional indicant funcions i responsabilitats, i relacié entre els diferents
equips de I'obra. Tenint en compte que no es poden incloure “criteris avaluables amb aplicacié de
férmula automatica (sobre nimero 2)” Maxim 4 punts

Presenta una proposta organitzativa funcional detallada de I'equip a disposicio de I'obra, a on defineixen
de forma esquematica la jerarquia, anys d’experiéncia i dedicacio dels agents proposats.
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En la proposta hi figura a part del delegat i la figura del cap d'obra-coordinador, el responsable
d’instal-lacions i altres caps de produccio i encarregats segons especialitat, tots ells amb dedicacions
elevades, i tot un seguit de responsables de suport, amb dedicacié variable segons especialitat, en els
ambits administratius, de seguretat i salut, i de qualitat i medi ambient, aixi com un equip d’oficina técnica
molt complert que inclou els responsables de gestié del BIM i de gestié LEAN/planificacio, en coheréncia
amb les exigéncies del PCAP i les metodologies de seguiment proposades en I'apartat de planificacié i
control de 'obra.

La proposta compleix amb tots els requeriments que estableix el PCAP, pel que fa a mitjans personal,
exclusivitat de funcions i dedicacions minimes.

A continuacié s’indiquen, en format visual de taula, i per a la totalitat dels agents proposats en el
organigrama les activitats en les quals intervindra, aixi com detall de les funcions i responsabilitat, cobrint
de forma coherent tots els aspectes necessaris per al compliment de les futures necessitats del contracte.

Aquesta proposta organitzativa, la descripcié de composiciod i funcions dels equips es considera complerta,
amb detall en els lligams, funcions i responsabilitats de les figures proposades, en coheréencia amb les
estrategies metodologiques d’execucié, seguiment dels processos constructius, i planificacié dels
treballs, presentades en altres parts de la seva proposta.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren alta qualitat en la informacié del contingut i el grau de detall de la proposta organitzativa funcional,
i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una
puntuacié de 3,50 punts sobre 4,00.

3 ANALISI DE LES INTERFERENCIES........ccocosiiieiieieieisie st sz de 0 a 5 punts

Aquests estudis han de composar-se d’'una memoria (acompanyada de documentacié grafica, si s’escau)
on s’explicitin i determinin tots els aspectes i accions especifiques proposades per I'empresa licitadora,
per tal de resoldre les interferéncies i poder compatibilitzar I'execucié de les obres, considerant I'entorn,
altres obres, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments...entre d’altres.

De I'analisi de les interferéncies identifica, amb més o menys encert, fins a 17 afectacions amb I'entorn de
I'obra i en I'espai de la propia obra. Aquestes afectacions inclouen aspectes que afecten tan a vianants,
com a vehicles, com a les activitats de I'entorn i als esdeveniments del Recinte, aixi com aspectes
mediambientals.

En quan a l'analisi de les afectacions i les propostes de solucié proposades podem dir que son adequades
i que aporten valor significatiu, tot i que en dos casos son d’afectacié baixa com per ser considerades, les
degudes a les obres existents en I'entorn del poligon o a I'is de I'heliport existent a la coberta del pavellé
1.

Malgrat I'encert de la identificacio i la seva claredat en la presentacioé, amb una exposicié esquematica
ben plantejada de les ocupacions i interferencies, en I'analisi es troba a faltar també I'analisi de la intensitat
i durada prevista de cadascuna de les interferéncies identificades, donat que no s’estima la importancia
de cada punt.

De totes elles les interferéncies que poden tenir un impacte amb conseqiiéncies més notables, son les
produides per la generacio de pols, sorolls, i 'increment de circulacié de vehicles i operaris de I'obra, aixi
com la que pot ocorrer amb major probabilitat, és la que es pot produir sobre els esdeveniments organitzats
per part Fira de Barcelona en el Recinte. Per aquest motiu, a part d’incloure en el diagrama de Gantt de
la planificaci6 les aturades indicades en el PCAP, porta a terme un analisi del calendari firal per a la resta
del periode de I'obra, que vincula posteriorment en I'apartat de propostes de correccié. Aquest analisi
denota un bon coneixement de I'operativa portada a terme per Fira de Barcelona en el recinte.
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Pel que respecta a la documentacié grafica que acompanya la memoria aporta un planol amb la
identificacié i ubicacié de les afectacions i un segon full amb fotografies sobre I'ambit, i explicacions de
detall proposades a cadascuna d’elles, fet que s’ha valorat positivament.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren alta qualitat en la informacié del contingut i el grau de detall de I'analisi de les interferéncies i les
solucions proposades, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i
coherencia ha rebut una puntuacioé de 4,00 punts sobre 5,00.

La proposta de 'empresa UTE COPCISA SA - ISTEM SLU ha rebut una puntuacio técnica total en els
criteris avaluables mitjangant judicis de valor de 28,70 punts sobre un maxim de 41.
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UTE COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA SAU CONSTRUCTORA SAN JOSE SA

1 PROPOSTA MEMORIA CONSTRUCTIVA........ccoceiirsireiececer s, de 0 a 22 punts

La presentacido d’'una memoria descriptiva del procés d’execucio de les obres que justifiqui la

metodologia indicada per a I'execucio dels treballs, activitats i processos constructius que exposi

amb coheréncia i de forma sintética els seglients aspectes:

a) Procés i metodologia constructiva escollida, definicid del sistema d’execucid, determinacio de les
fases i ambits d’obra, requeriments necessaris per la finalitzacié correcta de les partides, i aixi

com documentacio grafica. Maxim 15 punts

Defineixen correctament I'objectiu de la intervencié, perd no es proposa una metodologia concreta
d’execuci6 de I'obra i garantia de la qualitat d’aquesta.

Es comenta que el treballs a realitzar son, per una banda, I'actualitzacié del conjunt de les instal-lacions,
i per I'altra, la creacio de noves sales de conferéncia i I'actualitzacié dels revestiments interiors, mantenint
el mateix volum de I'edifici actual.

Les zones i les actuacions a realitzar que descriuen son les seguents:

-Nova distribucid interior.

-Adequacio i modernitzacid de les instal-lacions: térmiques, electricitat i subministrament i evacuacio
d’aigles.

-Adequacio de les escales interiors i exteriors al CTE.

-Renovacio dels revestiments interiors.

-Resta d’accions derivades de la intervencio.

-P3 unicament s’adaptara I'escala exterior (compliment CTE DBI3) i a coberta es substituiran les maquines
de climatitzacio.

Fan una breu descripcié de les actuacions:

1) Eliminacié de la compartimentacié de les sales actuals per a generar noves sales de conferéncies que
optimitzin I'is de I'espai.

2) Millora dels accessos generals de I'edifici mitjangant la construccié d’una nova escala interior que sera
I'accés principal al nivell 1i 2 des del vestibul.

3) Millora dels nuclis comunicacié vertical, substitucié dels actuals ascensors i muntacarregues.

4) Substitucio de I'escala d’emergéncia exterior metal-lica amb accés a tots els nivells i I'eliminacio de
I'escala d’accés des del Pavello 2.

5) Renovacio de instal-lacions de subministrament i evacuacié d’aiglies, térmiques, proteccidé contra
incendis, electricitat, telecomunicacions i audiovisuals, i per ultim, sistemes BMS.

6)Renovacio dels revestiments, fusteries interiors i fusteries exteriors dels espais.

En quant a fases d’obra preveuen les seglents:

1. Es proposa utilitzar els buits dels ascensors per no afectar fagana.

2. Ocupacions exteriors durant muntatge d'escala exterior.

3. Proves i legalitzacio de nuclis d'ascensor i instal-lacions.

4. Coordinacio per plantes de demolicions amb equips d'avang.

5. Demolicions estructurals en nuclis en coordinacié amb treballs en plantes inferiors.

6. Mantenir una comunicaci6 interna entre plantes durant demolicions d'escales i execucio
de noves escales.
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7. Impermeabilitzacié de coberta prévia a la col-locacio de pladur en planta inferior.

8. Adequar xemeneies de ventilacié a pas de noves instal-lacions, mantenint les

instal-lacions actualment existents.

9. Desmuntatge fusteries exteriors en coordinacié amb muntatge de fusteries noves. Per a no danyar els
acabats interiors existents a mantenir.

10. Remats entre noves fusteries i acabats de paraments verticals.

11. Calcul de la fonamentacions de les noves escales prévia a la seva execucio.

El plantejament d'execucié es representa amb un esquema d’evolucié (indiquen sentit ascendent o
descendent dels treballs i simultaneitats)

La descripcio del procediment i les fases d’obra tenen un nivell de detall poc acurat i no permeten aclarir
els procediments i tasques a realitzar per a la correcte realitzacioé de I'obra aixi com garantir els terminis
d’execucio.

Tanmateix es parla molt genericament de com es realitzaran les instal-lacions sense lligar la execucio dels
nous patis a l'inici dels trams verticals, no desglossen totes les instal-lacions existents, ni fan referencia al
comissioning només s‘inclou en els moments critics administratius, tampoc parlen dels sistemes de
control, seguretat i CCTV

Per a garantir que les diferents fases o elements del projecte de rehabilitacié s'executin de manera
adequada tenen en compte:

Moments critics administratius (tramitacioé d’accessos, permisos d'ocupaci6 puntual del P2)

-Revisié continua del calendari Firal i coordinacidé i programacié de les aturades per calendari de
esdeveniments, respecte de les sortides d’emergéncia.

- Posada en marxa de les instal-lacions

- Permisos i informacié a lliurar

- Subministraments

- Projecte: escales, as built

Moments critic per la confluéncia d'equips

- Coordinacié dels punts on es concentraran més gremis treballant simultaniament en obra

proposen Reunions de coordinacid, per a revisar i identificar problemes, planificar accions de distensio.

- Seguiment detallat d'obra, amb cronograma a seguir i complir, flexible i revisable davant canvis o
imprevistos, i en coordinacié de calendaris amb la Fira Barcelona. Reunions d'organitzacid, correccions i
controls.

Moments critics Interns propis de I'obra.
- Condicions previes

- Ma d'obra especialitzada

- Materials especifics

- Proves i verificacio

- Compliment normatiu

Moments critics interns
-Condicions prévies

-Ma d'obra especialitzada
-Materials especifics
-Proves i verificacio
-Compliment normatiu

Tot i aixi no aclareixen amb prou detall com es garantira la correcta finalitzacio de les partides del projecte.

La documentaci6 grafica que s’adjunta aclareix el procés general i I'ordre d’execucié perd no detalla amb
prou grau de detall com s’executaran les tasques principals i la coordinacié entre aquestes.

INFORME TECNIC DEL CONTRACTE DE LES OBRES RELATIVES AL PROJECTE DE REHABILITACIO DEL CENTRE DE CONVENCIONS 2 (CC2)
DEL RECINTE FIRA DE BARCELONA GRAN VIA (Numero d’expedient: FIRA-2024-60)

07.01.2025 Pag. 32 de 48



Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament, donat que de la seva lectura
es pot despendre una correcta descripcio i suficient coneixement del procés constructiu, i per tant aporta
valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha
rebut una puntuacio de 6,75 punts sobre 15.

b) Definici6 de la implantacié indicant accessos i circulacions, tanca d'obra, ambit d'ocupacid
d'aplecs, casetes i residus, ubicacié de maquinaria, aixi com documentacié grafica. Maxim 5

punts

Parlen de coordinar amb Fira de Barcelona I'entrada de material per no afectar I'activitat firal, la tanca sera
acustica i opaca pero no defineixen el tipus ni com la col-locaran, la tanca per I'enderroc interior de I'escala
sera acustica i penjaran lones des de el sostre (serien lones de mes de 10m) no parlen de com aillar el
CC2 ni el hall del 2. A la zona d’abassegaments també diuen de col-locar tanca acustica perd no es
defineix ni com ni el tipus.

Entraran material per muntacarregues existent perd no parlen d’escales ni de I'entrada de personal ni
magquinaria, parlen de una minima zona de residus, 'emplagament de grues i forgca documentacio grafica.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall, donat que de la seva lectura es
pot despendre una bona implantacio i un alt grau de coneixement de 'ambit de les obres, i per tant aporta
valor afegit en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 3,75 sobre 5,00.

c) Analisi de I'estudi de gestio de residus, identificant les unitats d’obra que puguin generar impactes

i les mesures a adoptar. Maxim 2 punts

Destaquen en l'estratégia de gestio de residus que la UTE compta amb Certificacié ISO 14001 de Gestio
Ambiental i expliquen que faran la redacci6é del Pla de gesti6é de residus en concordanga al estudi del
projecte. El seu Pla de Gesti6 de Residus, se elaborara mitjangant I'analisi prévia i I'estimacio de residus,
la classificacié en obra i gestié de transports a abocadors, aixi com altres mesures indirectes com la
reutilitzacio i retorn de les deixalles o precisio de les comandes

Pel que respecta a la identificacio de unitats d'obra que poden generar impacte ambiental, aporten un
llistat residus estret de I'estudi de GR del projecte. Destaquen que, segons I'Estudi de Gestié de Residus,
no existeixen materials de construccié que contenen amiant, pel qual no sera necessari comptar amb un
Gestor de Residus perillosos i amb un equip inscrit al R.E.R.A per realitzar la manipulacié d’aquest tipus
de material.

Entre les mesures a adoptar per minimitzar els impactes ambientals mencionats, indiquen que es
recolzaran en la metodologia BIM i en la planificacié de subministraments per a disposar d'una estimacio
de generacio de residus i transports en cada fase d’obra, optimitzant I's de materials i residus generats.
Implementaran mesures de classificacié i separacié de residus en obra aixi com que traslladaran a
abocador autoritzat amb sistemes d'impermeabilitzacio i captacié de lixiviats els residus no reciclables i
inerts.

Descriuen que si resulten adjudicataris faran una recerca en base a la informacié aportada a la web de
I’Agéncia de Residus de Catalunya, verificant el funcionament i autoritzacié de 8 instal-lacions per fer la
gestio de residus.

A una taula, relacionen els tipus de residus amb les plantes de tractament.
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Proposen I'is de productes reutilitzats o matéria primera reciclada. La resta de mesures a adoptar es
tracta de mesures correctes perd genériques, no especifiques d’aquesta obra.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
desprén despendre la alta qualitat i viabilitat dels aspectes ambientals en I'execucié de l'obra, i per tant
aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una puntuacié
de 1,10 punts sobre 2,00.

2 PROPOSTA DE LA PLANIFICACIO | CONTROL DE L'OBRA.................... de 0 a 14 punts

En aquest apartat es puntuara la planificacié i control de I'obra, la justificacio dels temps i dels

rendiments, aixi com de la fase d’execucio (segons el termini establert en apartat D del quadre de

caracteristiques)

a) Planificacio detallada per tasques, descripcié del pla de treballs, compliment de fites determinades
en el plec, cami critic, xarxa de precedéncies, indicacié de les simultaneitats de tasques,
planificacié del subministrament dels materials i justificacié raonada dels rendiments. Maxim 10
punts

Proposa una metodologia de seguiment de I'obra, la implementacié de la qual es contempla a nivell de
recursos de I'equip d’obra proposat, per assegurar el compliment de la planificacié d’obra. Aquesta
metodologia parteix d’'una planificacio col-laborativa a diferents nivells i terminis, passant per reunions
periodiques i un sistema de seguiment per a la verificacié de I'acompliment de la planificacio.

L’estrategia de planificaciéo contempla un ordre logic i coherent, descendent per plantes per a les tasques
d’enderroc, comencgant pels nuclis verticals de comunicacié que es faran servir com a conductes
d’abocament de la resta d’enderrocs, i un sentit ascendent i ben enllagat pels treballs de paleteria,
instal-lacions i acabats, I'inici dels quals es combinaran amb els treballs de refor¢ i reparacio de
I'estructura.

Presenta un diagrama de Gantt amb un total de 245 tasques. Les primeres activitats son les fites de
projecte i les fites addicionals proposades pel licitador, seguides d’'un seguit de treballs relacionats amb la
contractacio, a on es detallen les comandes i el temps de subministraments de les principals adquisicions.

Fent una comparativa entre les fites requerides al PCAP i les fites resultants de la planificacio, es pot
verificar que es compleixen totes elles. Afegeix alguns aspectes addicionals relatius a comandes i fi
d’activitats concretes, que considera rellevants i que podrien esdevenir critics.

Realitza una exposicié del cami critic de I'obra, tenint en compte els condicionants de I'obra. Es un cami
critic coherent, excepte I'execucié i estesa sota forjats de les instal-lacions (mecaniques i eléctriques) que
no apareixen en el Diagrama de Gantt, entrant en contradiccié amb el que s’indica respecte el cami critic,
en la memoria que acompanya la planificacio.

Seguint el sistema de metodologia de seguiment proposat, i comentat a I'inici d’aquest apartat, es
proposen un seguit de mesures correctores per a poder corregir qualsevol desviacié sobre el cami critic,
basicament realitzant solapaments addicionals entre tasques o bé incrementant el nombre o la
disponibilitat dels equips i/o recursos de treball.

Es fa una justificacié raonada i coherent dels rendiments de les principals activitats de la planificacio,
partint de 'amidament de la unitat, rendiment en base al calcul tedric i I'experiéncia en obres similars,
coeficients correctors i d’ajust segons les particularitats de la partida, i el nombre d’equips previstos d’acord
a les necessitats d’obra, fent un analisi acurat de la seva durada.
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Es descriuen les possibles interferéncies i es fa un analisi de riscos, derivat de I'analisi de la simultaneitat
d’equips en obra resultants de 'estratégia de planificacié proposada pels treballs. Els moments més critics
que s’han identificat seran les tasques d’enderroc entre les plantes 0 i 2, aixi com la coordinacié
d’instal-lacions i I'arquitectura de les plantes 1 i 2. Es detecta alguna mancancga en la simultaneitat de
tasques quan es desenvolupa la fase d’execucio per plantes de les tasques d’arquitectura interior i les
instal-lacions.

Inclou una taula de planificacié de subministraments dels materials de les partides principals i alhora més
critics, plantejant un retroplanning des de la data en la que es requereix a obra el material i el temps
necessari de subministrament. Manca detall en I'estudi presentat.

En quan al Planning podem dir que és correcte i ben justificat, presentat amb claredat, tot i que manca
detall en els lligams i vincles de les tasques d’arquitectura interior i de les instal-lacions, perd que és
plenament coherent amb I'estratégia constructiva de la memoria.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
pot despendre un pla d’obres i recursos adients, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la
seva claredat, detall i coherencia ha rebut una puntuacié de 7,00 punts sobre 10,00.

b) Proposta organitzativa funcional indicant funcions i responsabilitats, i relacié entre els diferents
equips de I'obra. Tenint en compte que no es poden incloure “criteris avaluables amb aplicacio de
formula automatica (sobre numero 2)” Maxim 4 punts

Presenta una proposta organitzativa funcional i defineixen la jerarquia i responsabilitats de I'equip
proposat. En la part productiva, hi figuren a part del Delegat d’Obra i un Cap d’obra, dos caps de produccio
i dos encarregats, un per a cada especialitat. Aixi mateix s’hi inclou tot un seguit de responsables de
suport, amb dedicacié variable segons especialitat, en els ambits administratius, de seguretat i salut, de
qualitat i de medi ambient, d’implantacié de I'obra al domini public, aixi com un equip d’oficina técnica molt
complert que inclou, entre altres, els responsables de gestié del BIM i de gestié LEAN/planificacio.

L’equip d'obra inclou un Cap d’Implantacio i una brigada especifica que és coherent amb la proposta feta
en I'ambit de I'analisi de les interferéncies com acci6 correctora pel que respecta a les afectacions a
I'entorn de l'obra.

La proposta compleix amb tots els requeriments que estableix el PCAP, pel que fa a mitjans personal i
dedicacions minimes.

En la descripcié de funcions i responsabilitats del Cap d’Obra manca detall en I'aspecte de la coordinacio
dels treballs d’obra civil i de les instal-lacions, aspecte molt important donada la similitud d'imports entre
els dos ambits. Igualment, en la figura del Responsable de les instal-lacions es detecten mancances en
aquest aspecte clau, aixi com detall de la integracié i dels lligams d’aquest agent amb el Cap d’Obra.

Per tant aquesta proposta organitzativa, la descripcié de composicio i funcions dels equips es considera
complerta perd amb alguna observacié i manca de detall en aspectes puntuals.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es despren correccié en la informacioén del contingut i el grau de detall de la proposta organitzativa
funcional, i per tant aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha
rebut una puntuacioé de 2,80 punts sobre 4,00.

3 ANALISI DE LES INTERFERENCIES.........cccosiiieieieicisssese s s sesnnannans de 0 a 5 punts

Aquests estudis han de composar-se d’'una memoria (acompanyada de documentacié grafica, si s’escau)
on s’explicitin i determinin tots els aspectes i accions especifiques proposades per I'empresa licitadora,
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per tal de resoldre les interferéncies i poder compatibilitzar I'execuci6 de les obres, considerant I'entorn,
altres obres, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments...entre d’altres.

En la memoria identifica, amb encert i amb un bon grau de detall, un ampli llistat d’afectacions a I'entorn
de I'obres aixi com en I'espai de la propia obra. Aquestes afectacions inclouen aspectes que afecten tan
a vianants com a vehicles, a les activitats de I'entorn i inclou aspectes mediambientals.

En l'analisi s’'inclou també una estimacio de I'impacte prevista per a cadascuna d’elles i se’n avalua per
tant la seva importancia relativa.

Pel que respecta a les afectacions a la circulacié realitzen un analisi acurat de I'impacte a la mobilitat
habitual, d’'on és denota un bon coneixement de les particularitats de I'entorn. Les propostes de solucio,
que es recollirien en un Pla d'itineraris pel seguiment d’aquest aspecte en obra, inclouen entre altres:
redaccié del Pla mencionat previ a l'inici de les obres, reunions de seguiment periodiques a varis nivells,
programacio i adequacié de les entrades i sortides dels transports amb més impacte associats a les obres,
Us de senyalers en els punts clau detectats,...

Pel que respecta a I'emissio de pols, sorolls i vibracions proposen amb encert un seguit de mesures, tan
preventives com correctives assumides per la propia empresa, fet que s’ha valorat positivament.

Les propostes de correccié a les afectacions a vianants, inclouen, entre altres: aporta una brigada
especifica al control i reparacié dels tancaments i senyaletica de I'obra, amb plena disposicié d’aquest
recurs, aportacio d’operaris senyalers ens els punts clau, instal-lacié d'un sistema de neteja de rodes en
els punts d’accés i sortida de vehicles...

Malgrat I'encert de la identificacié i la seva claredat en la presentacié, complementada amb documentacio
grafica molt entenedora, algun dels punts fan referéncia a interferencies produides entre activitats de la
propia obra, com per exemple; risc de no disposar de suficient espai per fer els muntatges de les
instal-lacions en els patis de les instal-lacions, impediments entre les feines a portar a terme entre diferents
industrials,... fins i tot posant en dubte alguna de les solucions técniques plantejades en projecte. Aquest
aspectes encaixarien més en un estudi de punts critics del projecte que en aquest apartat d’analisi de les
inferéncies per poder compatibilitzar les obres amb les particularitats de I'entorn, amb altres obres
existents, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments.

Com a complement a la memodria presenten dues pagines d’infografies descriptives de qualitat, que fan
molt entenedor I'analisi i les propostes correctores descrites en la memoria.

De la documentacio aportada en la proposta es desprén que 'analisi s’ha fet amb rigor, que és té una
bona comprensio6 de I'entorn de I'obra i les propostes de correccié que planteja son encertades.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren alta qualitat en la informacio del contingut i el grau de detall de I'analisi de les interferéncies i les
solucions proposades, i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i
coherencia ha rebut una puntuacioé de 4,00 punts sobre 5,00.

La proposta de I'empresa UTE COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA SAU CONSTRUCTORA SAN
JOSE SA ha rebut una puntuacio técnica total en els criteris avaluables mitjangant judicis de valor de
25,40 punts sobre un maxim de 41.
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VOPI 4 SA

1 PROPOSTA MEMORIA CONSTRUCTIVA........ccoceiirsireiececer s, de 0 a 22 punts

La presentacido d’'una memoria descriptiva del procés d’execucio de les obres que justifiqui la

metodologia indicada per a I'execucio dels treballs, activitats i processos constructius que exposi

amb coheréncia i de forma sintética els seglients aspectes:

a) Procés i metodologia constructiva escollida, definicid del sistema d’execucid, determinacio de les
fases i ambits d’obra, requeriments necessaris per la finalitzacié correcta de les partides, i aixi

com documentacio grafica. Maxim 15 punts

Es parla de una metodologia tipus LEAN perd no de com s’aplicara, tampoc es relaciona aquesta amb
I'obra mes enlla de la replanificacié per esdeveniments firals.

Per un altre banda parla d’altres controls que ajudarien a la bona execucié de I'obra, perd com en el cas
anterior manca desenvolupar el com i el que es realitzara, aquests son el seglents:

Control de qualitat: pla de assegurament de la qualitat. VOPI4 té implantat un Sistema de Gestio Intern
basat en les Normes ISO 9001 i ISO 14001

Pla d’Assegurament de la Qualitat (PAC).

- Control de materials

- Control de I'execucio (realitzacio d'assajos, programes de punts d'inspeccid)
- Control documental

- Controls addicionals

- Control d’obra terminada: Commissioning.

Comenten la singularitat del projecte:

- Singularitat de la soluci6: son projectes d’arquitectura amb un pes important a I'estructura i les
instal-lacions, i enclavats en condicions de contorn establertes.

- Singularitat de I'execucio: son projectes que necessariament han de conviure amb les activitats
de Fira de Barcelona.

Preveuen la redaccié d’'un Pla de Cohabitacio entre la Fira de Barcelona i VOPI4 i les figures d’'un LEAN
Planner i un Responsable de la Implantacié de I'obra al recinte firal

Sera important tenir en compte la sectoritzacio de les obres i la seva senyalitzacio, de cara a la cohabitacié
de les obres amb els usuaris de la Fira, en especial els muntadors de Fira i els serveis logistics associats.

Comenten els condicionants que més afecten a 'operativa i els rendiments de I'execucio son:

-Planificacié dels desmuntatges

-Previsioé de planificacions

-Sistema d’evacuacié dels materials, es realitzara amb contenidors petits i seran traslladats amb
transpalets fins al muntacarregues o amb toveres flexibles i per arribar al punt net.

Es realitza una breu explicacié completament insuficient de com es realitzaran les diferents fases d’obra i

detallen aquestes: implantacié, enderrocs, intervencié estructura coberta, instal-lacions, divisories i
revestiments paviment, fusteria i manyeria ,neteja i repassos d'obra.
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Tot i fer referencia amb anterioritat de la importancia de les instal-lacions en aquest projecte en la seva
definicié i pla de treball no van mes enlla que qualsevol altre punt de I'obra sense entrar a detallar ni quines
instal-lacions s’han de realitzar.

La documentaci6 grafica aportada es insuficient per a la comprensié global de I'oferta.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament, donat que de la seva lectura
es pot despendre una correcta descripcio i suficient coneixement del procés constructiu, i per tant aporta
valor significatiu en aquest apartat. Per la claredat, detall i coheréncia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 9,00 sobre 15.

b) Definici6 de la implantacio indicant accessos i circulacions, tanca d'obra, ambit d'ocupacié
d'aplecs, casetes i residus, ubicacié de maquinaria, aixi com documentacié grafica. Maxim 5

punts

Es fa un analisi molt lleuger sense aportar gaire mes del que ja es comenta en projecte, parlen de tanques
opaques per les casetes i tanca per 'obra, dos senyalers per a control i realitzar I'entrada per accés 4, no
preveuen interferéncies ni tan sols els dies firals.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament, donat que de la seva lectura
es pot despendre una correcta implantacio i suficient coneixement de I'ambit de les obres, i per tant aporta
valor significatiu en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 3,00 sobre 5,00.

c) Analisi de I'estudi de gestio de residus, identificant les unitats d’obra que puguin generar impactes

i les mesures a adoptar. Maxim 2 punts

Mencionen que la gestié de residus generats per les activitats de la constructora estara reglada dins del
Pla de Gestio de Residus i del Pla de Gestié Mediambiental de I'obra, perd no fan una descripcié precisa
de com sera aquest pla. Aporten una descripcid genérica de tipus de residus a gestionar. Fan una
descripcid breu d'una metodologia sobre com gestionar cadascun dels residus, es correcte tot i no ser
especifica per aquesta obra.

A I'hora d'identificar les unitats d'obra que poden generar impacte, mencionen dos principals fonts de
residus, que son per una banda residus generats de la construccio: residus de formigo; ferralla, fustes etc.
i per altra els residus d’envasos industrials: que seran reciclats principalment els d’origen plastic, paper i
cartro.

No presenten un analisis especific sobre unitats d’obra i impactes especifics generats.

Entre les mesures a adoptar per minimitzar els impactes ambientals, es comprometen a emprar els residus
de la construccié i demolicié en la fabricacié de formigons no estructurals que es facin servir a 'obra. Us
de productes ecoldgics, valoritzacio d’enderrocs i runes, reutilitzacié d’embalatges i palets i valoritzacié
d’elements férrics. No detallen mesures ni processos especifics per aquesta obra, es considera correcte
pero genéric.

Aporten un llistat de 5 diferents gestors de residus tot i que no aporten un analisi de quin tipus de residus
portaran a cadascun d’ells.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es desprén despendre la alta qualitat i viabilitat dels aspectes ambientals en I'execucio de I'obra, i per tant
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aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una puntuacié
de 0,70 punts sobre 2,00.

2 PROPOSTA DE LA PLANIFICACIO | CONTROL DE L'OBRA.................... de 0 a 14 punts

En aquest apartat es puntuara la planificacié i control de I'obra, la justificacio dels temps i dels

rendiments, aixi com de la fase d’execucio (segons el termini establert en apartat D del quadre de

caracteristiques)

a) Planificacio detallada per tasques, descripcié del pla de treballs, compliment de fites determinades
en el plec, cami critic, xarxa de precedéncies, indicacié de les simultaneitats de tasques,
planificacié del subministrament dels materials i justificacié raonada dels rendiments. Maxim 10
punts

L’estrategia de planificaciéo contempla un ordre logic i coherent, descendent per plantes per a les tasques
d’enderroc, emprant tubs de descarrega de runa abocades directament a contenidor, i un sentit ascendent-
descendent per a la resta dels treballs de I'obra, l'inici dels quals es combinaran amb els treballs de reforg
i reparacio de I'estructura.

Presenta un diagrama de Gantt en base a I'estudi de I'obra i la programacié amb un total de 381 tasques,
de les quals en trobem 88 en el cami critic.

Les primeres activitats son les fites de projecte i els treballs previs i administratius de preparacié de I'obra,
seguides d’una carpeta de treballs relacionats amb la contractacid, a on es detallen les comandes i el
temps de subministrament de les principals adquisicions.

Planteja una divisio de la planificacié de I'obra considerant les activitats a realitzar en cada una de les
plantes de I'edifici, afegint posteriorment altres activitats transversals que afecten al conjunt de I'edifici.

Es menciona en la memoria que els lligams i precedéncies entre tasques, mencionades breument en
aquest document, es detallen mitjangant un diagrama de Pert, perd aquest no s’ha adjuntat com annex a
la memoria presentada. Per aixo,els vincles i lligams del diagrama de Gantt son de dificil comprensio.

Manca claredat en el diagrama especific a on es presenta el detall de les tasques incloses en el cami critic
de la planificacio, doncs el text és inintel-ligible. Tot i que es descriuen breument algunes de les tasques
principals en aquest cami critic, no es detallen de forma complerta. Per deduir-lo s’ha de resseguir el
Diagrama de Gantt.

A continuacio del cami critic es presenten un seguit de mesures correctores per a poder corregir qualsevol
desviacio sobre el cami critic, algunes de les quals fan referéncia a una obra que no és objecte de la
licitacio.

Presenten un pla de compres i subministraments, per tal de complir amb la planificacié d’'una de les
activitats que s’inclouen en el cami critic, que després s’inclou en el diagrama de Gantt en un apartat dins
de la planificacio general de I'obra. La planificacié no es fa per setmanes genériques siné que preveu com
a data d’inici principis de gener del 2025. Traspassant I'inici a la data de signatura de contracte d’aquest
pla a finals de febrer del 2025, data estimada en la que es portara a terme la signatura del contracte,
alguna de les tasques comprometrien la data final d’'obra. S’han obviat en el pla algunes partides d’obra
que haurien de ser-hi, per exemple els ascensors i la carpinteria exterior i, en canvi, s’han inclos altres
partides que no corresponen a I'obra objecte de la licitacid, com per exemple les gestions dels subministres
amb companyies. Manca justificacié en alguna de les conclusions de I'analisi del pla de compresi altres
conclusions son geneériques.
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Manca detall en la justificacié dels rendiments que seran la base per al calcul de la durada de les tasques
d’obra. En aquest apartat de la memoria es defineixen basicament conceptes teorics sobre els coeficients
reductors que s’apliquen per al calcul de rendiments.

Les fites resultants de la planificacio de la proposta respecten totes les fites d’obra requerides en el PCAP.

En quan al Planning, podem dir que és correcte, d’'unes obres que es plantegen amb una estratégia de
tasques principals coherent perd amb mancances quan s’entra en el detall del ligam entre tasques i en
la justificacid de durada de les activitats.

Presenten la previsié d’'obra mensual i acumulada executada, aixi com I'analisi dels imports dels capitols
del pressupost de projecte, expressant els valors en percentatge. Les corbes representades son coherents
amb les tasques de la planificacio.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es pot despendre un correcte detall del pla d’obres i recursos, i per tant aporta valor significatiu en aquest
apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una puntuacié de 4,25 punts sobre 10,00.

b) Proposta organitzativa funcional indicant funcions i responsabilitats, i relacié entre els diferents
equips de I'obra. Tenint en compte que no es poden incloure “criteris avaluables amb aplicacio de
formula automatica (sobre numero 2)” Maxim 4 punts

Adjunten una proposta organitzativa funcional, en la que s’identifiquen els membres de I'equip a disposici
de l'obra i les jerarquies entre ells.

A continuacio, pels agents proposats en el organigrama, s’indiquen les activitats en les quals intervindran,
aixi com detall de les seves funcions i responsabilitats.

Tot i que la proposta organitzativa, la descripcid de composicio i funcions dels equips es consideren
correctes s’han detectat tot un seguit de mancances i falta de coheréncia amb les estrategies plantejades
en altres parts de la proposta técnica, fet pel qual ha rebut menys puntuacié en aquest apartat.

No es mencionen les dedicacions i per tant no es pot verificar que compleix amb tots els requeriments que
estableix el PCAP, pel que fa a mitjans personal, exclusivitat de funcions i dedicacions minimes. El que si
que es pot verificar és que no s’inclou, ni en I'organigrama ni en el posterior apartat de descripcié de
funcions, al Responsable de les instal-lacions, una de les figures demanades en el PCAP.
Contradictoriament, si que s’ha aportat en el sobre 1 la declaracio responsable del compromis d’aportar
aquesta figura en cas de resultar adjudicataria.

S’inclou la figura d’'un responsable LEAN PLANNER tot i que en I'apartat de planificacid i control de I'obra
no s’ha mencionat aquesta figura ni I'adopcié d’'una metodologia de planificacié col-laborativa en el control
de la planificacié de I'obra.

S’inclou la figura d’un responsable de la implantacié de I'obra al Recinte Firal toti que, en 'ambit de I'analisi
de les interferencies, no s’havia mencionat aquesta figura com accié correctora pel que respecta a les

afectacions a I'entorn de I'obra.

Entre les funcions del cap d’oficina técnica no s’acrediten ni coneixements ni funcions de supervisio de la
metodologia BIM en les funcions de delineacid, aspecte que s’havia requerit en el PCAP.
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En general les descripcions de les funcions, lligams i responsabilitats son de caire genéric i poc adaptades
a les particularitats de 'obra, en la que el pes dels dos ambits principals, obra civil i les instal-lacions, és
idéntic.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es despren correccié en la informacion del contingut i el grau de detall de la proposta organitzativa
funcional, i per tant aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha
rebut una puntuacioé de 2,00 punts sobre 4,00.

3 ANALISI DE LES INTERFERENCIES. ... .c0oeioiesieerieseseasiseassersssssssssssnsaseseseeasee de 0 a 5 punts

Aquests estudis han de composar-se d’'una memoria (acompanyada de documentacié grafica, si s’escau)
on s’explicitin i determinin tots els aspectes i accions especifiques proposades per I'empresa licitadora,
per tal de resoldre les interferéncies i poder compatibilitzar I'execucio de les obres, considerant I'entorn,
altres obres, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments...entre d’altres.

En la memoria es presenten les conclusions de I'analisi fet, identificant fins a 7 afectacions a I'entorn de
I'obrai en I'espai de la propia obra. Les interferéncies identificades son en general de baix impacte, obviant
en l'analisi aspectes amb conseqliéncies més notables, de la mateixa manera les solucions proposades
presenten mancances.

Per a cadascun dels aspectes es detalla la problematica observada i es presenten accions correctores per
minimitzar la mateixa.

Per tal de solventar les interferéncies creades per 'obra sobre esdeveniments organitzats en el recinte,
donat que I'obra ocupa parcialment els espais adjacents, es proposen canvis menors sense valora
significatiu en la implantacio del tancament d’obra que es proposa en 'estudi de seguretat i salut.

Sobre aquest mateix aspecte diu estar assabentat del detall del calendari de totes les activitats al recinte
i proposa allargar les aturades fixades en el PCAP a la planificacié de 'obra, pels tres esdeveniments
identificats per Fira de Barcelona amb una convivéncia problematica, tot allargant les aturades als periodes
de muntatge i desmuntatge d’aquests esdeveniments. Aquesta proposta no és coherent amb la
planificacié presentada en un altra apartat de la seva oferta, doncs no s’havia allargat els periodes
d’aturada com aqui es proposa.

Per tal d’evitar el creuaments problematics entre els vehicles de I'obra i els del propi recinte proposa fer el
vial intern de sentit unic i desplagar el punt de carrega i descarrega associat a les obres lluny de I'edifici.
Per tal d’analitzar el detall de la proposta caldria complementar la justificacié de la necessitat i dels mitjans
auxiliars que suposaria.

Menciona que I'accés alternatiu a la zona d’implantacié pel moll de carrega del pavelld 1 no es fara servir
en cap moment, alliberant ,aixo si, aquest pas en tot moment, i proposa un control d’accessos pel personal
de I'obra que no es compatible amb I'estratégia de seguretat que Fira de Barcelona té instaurada en les
seves portes d’accés al recinte.

De la mateixa manera proposa una reorganitzacié de I'ambit dels vials interns del recinte en la proximitat
de la zona d’obra, per facilitar I'estacionament del personal de I'obra. Aquesta proposta no es compatible
amb la politica d’estacionament que Fira de Barcelona té instaurada al recinte.

Es detecten mancances en les propostes de correccié de I'afectacié produida per I'ocupacio de la zona
d’'implantacio de les obres. No distingeix entre els dies amb esdeveniments firals al recinte i els dies sense
activitat. Si que es valora positivament la proposta de redaccié d’un Pla de compres i subministraments
per organitzar els transports amb més impacte sobre I'activitat.
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No aporta més documentacio6 grafica que les fotografies i grafics que acompanyen a la memoria, fet pel
qual ha rebut menys puntuacié en aquest aspecte.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es despren el contingut i el grau de detall de I'analisi de les interferencies i les solucions proposades, i per
tant aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una
puntuacié de 2,00 punts sobre 5,00.

La proposta de 'empresa VOPI 4 SA ha rebut una puntuacié técnica total en els criteris avaluables
mitjangant judicis de valor de 20,95 punts sobre un maxim de 41.
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UTE GESTION INTEGRAL DE INSTALACIONES SL - OBRES | CONTRACTES PENTA SA

1  PROPOSTA MEMORIA CONSTRUCTIVA........ccccoviriiiicssse s de 0 a 22 punts

La presentacido d’'una memoria descriptiva del procés d’execucio de les obres que justifiqui la

metodologia indicada per a I'execucio dels treballs, activitats i processos constructius que exposi

amb coheréncia i de forma sintética els seglients aspectes:

a) Procés i metodologia constructiva escollida, definicid del sistema d’execucid, determinacio de les
fases i ambits d’obra, requeriments necessaris per la finalitzacié correcta de les partides, i aixi

com documentacio grafica. Maxim 15 punts

Tot i no definir en un principi la metodologia a seguir si que en altres apartats de I'oferta es comenta la
necessitat de utilitzar un sistema LEAN.

Fan una breu descripcio dels sistemes constructius i tenen en compte les dates d'inici i final, enumeren i
defineixen les tasques principals:

Inici d’obra - Implantacié d’Obra - Replanteig - Enderrocs i desmuntatges - Intervencions d’Estructura -
Substitucié de fusteries exteriors - Tancaments i divisories -Paviments - Revestiments - Fusteries -
Instal-lacions - Legalitzacions instal-lacions -

Preparacié As Built -Neteja final de I'Obra — Final d’obra.

Indiquen els equips que empraran per aquestes tasques i una breu descripcio de la seva coordinacié de
la que es desprén la manca de desenvolupament de la proposta.

En quan a tancaments i divisories proposen com a millora la utilitzacié del sistema Solidperfil en les
instal-lacions localitzades en envans lleugers, encara que no queda clar si ho assumira econdomicament
la UTE.

Per tal de garantir la finalitzacio de les principals partides de 'obra comenten una série de punts, tals com:

- Coordinacio de distribucions en envans
- Coordinacio de distribucions en paviments i sostres
- Control de la Planificacié mitjancant un sistema LEAN

Tot i ser punts importants en cap cas garanteixen la correcta finalitzacié i manca desenvolupar aquests
conceptes aplicant-los en concret a I'obre que ens pertoca.

Per udltim mancaria aportar documentacié que dones suport a la informacié escrita i afavoris a la
comprensio d’aquesta, aixi com ajudes a entendre el procés constructiu de I'obra.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament, donat que de la seva lectura
es pot despendre una correcta descripcio i suficient coneixement del procés constructiu, i per tant aporta
valor significatiu en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacioé de 8,75 sobre 15.

b) Definici6 de la implantacio indicant accessos i circulacions, tanca d'obra, ambit d'ocupacié
d'aplecs, casetes i residus, ubicacid de maquinaria, aixi com documentacié grafica. Maxim 5

punts
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Es fa una descripci6é d’alld que faran perd no aporten gairebé documentaci6 grafica, parlen de tanques
Rivisa amb lona i proteccions pels tancaments, tanmateix comenten tancar amb pladur el hall del 2, perd
no hi ha gaire mes detall, també es parla de la coordinacié amb Fira sobretot els dies de muntatge.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament, donat que de la seva lectura
es pot despendre una correcta implantaci6 i suficient coneixement de I'ambit de les obres, i per tant aporta
valor significatiu en aquest apartat. Per la claredat, detall i coherencia del contingut presentat ha rebut una
puntuacié de 3,00 sobre 5,00.

c) Analisi de I'estudi de gestio de residus, identificant les unitats d’obra que puguin generar impactes

i les mesures a adoptar. Maxim 2 punts

Indiquen que préviament al comencament de les obres desenvoluparan el Pla de Gestiéo Ambiental d’obra
on s’identificaran tots el requisits aplicables d’acord amb el projecte tenint en compte les especificacions
ambientals de I'obra.

Aquest pla incloura en un dels apartats la gestio prevista per a cada tipus de residu contemplat a 'annex
de residus de projecte, i d’aquells no identificats préviament perd que es detectin durant el transcurs dels
treballs. No presenten un analisi concret el estudi de gestié del projecte mes enlla de reproduir les taules
del mateix. Comenten que el pla que redactaran en cas de ser adjudicataris incloura en un dels apartats
la gestio prevista per a cada tipus de residu contemplat a 'annex de residus de projecte.

Pel que respecta a la identificacid de les unitats d'obra que poden generar impacte ambiental, aporten un
listat de de les operacions de reutilitzacid, valoritzacié i eliminacié a que es destinaran els residus d’obra.

Consideren que els tipus genérics de residus que es generaran principalment son els seguents:
-Materials  provinents dels enderrocs, que es portaran directament a abocador
-Restes de materials de la construccio

- Embalatges: fusta, vidre i plastic.

També aporten una taula sobre les operacions de reutilitzacio, valoritzacié i eliminacié pero es tracta
d’una taula generica.

Es proposen mesures generals per a la prevencio i la minimitzacié de la generacié de residus que hauran
de ser concretades pel contractista adjudicatari en el Pla de Gestié de RCD. Les mesures que proposen
son genériques i servirien per a qualsevol tipus d'obra. Mostren taules de control per als materials que
se han de reciclar o reutilitzar . Consideren, en qualsevol cas, compliran amb les operacions de valoritzacié
les establertes en Annex Il de la Llei 22/2011, de 28 de juliol.

Proposen tres plantes de tractament proximes a I'obra diferenciades per tipus de residu que portaran.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es desprén despendre la alta qualitat i viabilitat dels aspectes ambientals en I'execucio de I'obra, i per tant
aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una puntuacio
de 0,90 punts sobre 2,00.

2 PROPOSTA DE LA PLANIFICACIO | CONTROL DE L’'OBRA.........cccecuueee de 0 a 14 punts

En aquest apartat es puntuara la planificacié i control de I'obra, la justificacioé dels temps i dels

rendiments, aixi com de la fase d’execucio (segons el termini establert en apartat D del quadre de

caracteristiques)

a) Planificacio detallada per tasques, descripcié del pla de treballs, compliment de fites determinades

en el plec, cami critic, xarxa de precedéncies, indicacié de les simultaneitats de tasques,
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planificacié del subministrament dels materials i justificacié raonada dels rendiments. Maxim 10
punts

L’estrategia global d’intervencié es planteja en I'apartat de la proposta de memoria constructiva i no en el
de proposta de la planificacid i control de I'obra. Malgrat aixd, quan s’analitza aquesta informacié
s’identifica un diagrama de flux descrivint les fases d’obra i la seva relacié. Tot i que és esquematic, entra
en contradiccié en algun punt amb la sequéncia d’activitats principals detallada en la descripcié que es fa
dels sistemes constructius.

En el diagrama de flux es detecta algun aspecte que caldria justificar addicionalment, com per exemple
que la totalitat de les fases dels treballs s’han plantejat per plantes de l'edifici amb una seqiéncia
ascendent, inclosos els enderrocs. Aquest fet entra en contradicci6 amb la seqliéncia indicada en el
Diagrama de Gantt que acompanya la memoria.

Per altra banda, en el diagrama de flux manca detall en els vincles entre les activitats de les instal-lacions
i de l'arquitectura. Fet que no és coherent amb el que es menciona en la mateixa memoria del licitador
que acompanya el diagrama, i que afirma “essent una obra de reforma integral d’un edifici existent, les
actuacions objecte d’aquesta licitaci6 s’han d’executar en perfecte coordinacié entre les obres
d’instal-lacions i I'arquitectura” .

Proposa una metodologia de seguiment de I'obra per assegurar el compliment de la planificacié d’obra.
Aquesta metodologia parteix d’una planificacié col-laborativa a diferents nivells i abast del termini de
planificaciod, passant per reunions periodiques dels diferents agents implicats en el projecte i un sistema
de seguiment continuo per a la verificacié de 'acompliment de la planificacio.

L’assignacié de recursos contempla una relacié de maquinaria no relacionada amb cap equip en particular.
Presenten taules on defineixen un llistat de maquinaria i la seva quantitat segons la fase en la que estiguin.
De manera independent, inclouen un grafic de dimensionament del personal a obra al llarg del temps,
sense més justificacid, sense relacionar-ho amb el llistat de maquinaria ni amb les activitats d’obra a les
que s’aplicaria. En un altra apartat de la memoria, s’inclou una taula de detall de la justificacié dels
rendiments, que seran la base per al calcul de la durada de les tasques d’obra de la planificacio, taula que
només inclou partides d’obra civil i que es fa pel global de la partida sense tenir en compte la simultaneitat
d’equips de treball.

L’apartat de la memoria corresponent al cami critic és una exposicio teorica del concepte, sense entrar a
analitzar els particulars per I'obra objecte d’aquesta licitacio. El cami critic s'indica només en el diagrama
de Gantt que acompanya la memoria.

Tampoc es presenten mesures correctores per a poder corregir desviacions en la planificacié ni es
proposen mesures preventives per minimitzar I'aparicid d’'imprevistos en obra.
Presenta un diagrama de Gantt en base a I'estudi de I'obra i la programacié amb un total de 748 tasques.

Al diagrama, que és molt detallat i amb una quantitat d’informacié voluminosa, s’hi veu reflectida clarament
la seva estratégia constructiva. Tot i que detalla el procés d’obra, les mancances indicades en la memoria
explicativa i justificativa no permeten analitzar la coheréncia del document.

Manca una comparativa entre les fites requerides al PCAP i les fites resultants de la planificacid, aquesta
nomeés es pot fer sobre el Diagrama de Gantt, fet que en dificulta la seva analisi.

No hi ha descripcio de la xarxa de precedéncies ni dels vincles entre activitats en la memoaria presentada
de descripcio del pla de treballs. Aquests nhomés es poden veure en la taula que acompanya el Diagrama
de Gantt, fet que en dificulta la seva comprensié.

No es descriuen les possibles interferéncies ni cap analisi de riscos, derivats de I'analisi de la simultaneitat
d’equips en obra com a consequéncia de I'estratégia de planificacid proposada pels treballs.
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Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es pot despendre un correcte detall del pla d’obres i recursos, i per tant aporta valor significatiu en aquest
apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una puntuacié de 4,00 punts sobre 10,00.

b) Proposta organitzativa funcional indicant funcions i responsabilitats, i relacié entre els diferents
equips de I'obra. Tenint en compte que no es poden incloure “criteris avaluables amb aplicacio de
férmula automatica (sobre numero 2)” Maxim 4 punts

Presenta una proposta organitzativa funcional detallada de I'equip a disposicio de I'obra, a on defineixen
de forma esquematica la jerarquia i dedicacié dels agents minims requerits en el PCAP.

En la proposta hi figura a part del delegat i la figura del cap d'obra-coordinador, el responsable
d’instal-lacions i altres caps de produccio i encarregats segons especialitat, i tot un seguit de responsables
de suport en els ambits administratius, de seguretat i salut, aixi com un responsable de gestié del BIM i
de gestié LEAN/planificacio, en coherencia amb les exigéncies del PCAP i les metodologies de seguiment
proposades en I'apartat de planificacio i control de I'obra.

La proposta compleix amb tots els requeriments que estableix el PCAP, pel que fa a mitjans personal,
exclusivitat de funcions i dedicacions minimes.

A continuacio s’indica detall de les funcions i responsabilitat dels agents de 'organigrama, cobrint de forma
correcte els aspectes necessaris per al compliment de les futures necessitats del contracte.

Aquesta proposta organitzativa, la descripcié de composicio i funcions dels equips es considera correcte,
amb detall en els lligams, funcions i responsabilitats de les figures proposades, en coheréencia amb les
estrategies metodologiques d’execucié, seguiment dels processos constructius, i planificacié dels
treballs, presentades en altres parts de la seva proposta.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta amb detall donat que de la seva lectura es
despren alta qualitat en la informacié del contingut i el grau de detall de la proposta organitzativa funcional,
i per tant aporta valor afegit en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coheréncia ha rebut una
puntuacié de 3,00 punts sobre 4,00.

3 ANALISI DE LES INTERFERENCIES.........cccocociciiiieie it de 0 a 5 punts

Aquests estudis han de composar-se d’'una memoria (acompanyada de documentacié grafica, si s’escau)
on s’explicitin i determinin tots els aspectes i accions especifiques proposades per I'empresa licitadora,
per tal de resoldre les interferéncies i poder compatibilitzar I'execucié de les obres, considerant I'entorn,
altres obres, circulacions, activitats firals i altres esdeveniments...entre d’altres.

En la memoria identifica, amb més o menys encert, un llistat d’afectacions a I'entorn de I'obres aixi com
en I'espai de la propia obra. Aquestes afectacions son en general genériques i no estan adaptades a les
particularitats de I'obra objecte de la licitacio.

Igualment, en l'analisi es troba a faltar una estimacié de la probabilitat i intensitat que provocaria de
cadascuna d’elles, per poder avaluar la seva importancia.

No aporta més documentacio6 grafica que les fotografies i grafics que acompanyen a la memoria, fet pel
qual ha rebut menys puntuacié en aquest aspecte.

No ha entés el plantejament descrit en projecte pels usuaris actuals de I’edifici. Parteix d’'una premissa de
partida erronia doncs afirma que I'edifici seguira parcialment en Us en les plantes en les quals no s’actua,
fet que no és cert. Fins i tot pren mesures per assegurar el funcionament de la climatitzacié en aquestes

INFORME TECNIC DEL CONTRACTE DE LES OBRES RELATIVES AL PROJECTE DE REHABILITACIO DEL CENTRE DE CONVENCIONS 2 (CC2)
DEL RECINTE FIRA DE BARCELONA GRAN VIA (Numero d’expedient: FIRA-2024-60)

07.01.2025 Pag. 46 de 48



@

plantes, aspecte inviable donada la intervencié que es fa en projecte sobre la maquinaria de produccio de
I'edifici.

Menciona en la memoria que algun aspecte identificat sera corregit pel “contractista general de 'obra”,
quan la contractacio de la totalitat dels treballs es fa és un unic procediment, el que aqui s’analitza i pel
qual ha presentat aquesta proposta.

A part del contingut, el redactat de la memoria en aquest apartat és confus donat que barreja en un mateix
listat 'enumeracié de les interferéncies detectades amb mesures correctores, aquestes ultimes no
relacionades amb cap afectacié. En altres punts fa una descripcié extensiva de les caracteristiques
tecniques de maquinaria proposada, descripcié que no aporta valor significatiu a I'analisi.

Algunes afectacions no s’han estudiat en la proposta sin6 que afirma que les analitzara un cop iniciada

I'obra i en un altra part de la memoria afirma de forma ambigua que “s’aplicaran les mesures genériques
habituals”.

Per tot aixo, es pot considerar que aquest apartat es tracta adequadament donat que de la seva lectura
es despren el contingut i el grau de detall de I'analisi de les interferencies i les solucions proposades, i per
tant aporta valor significatiu en aquest apartat. Per la seva claredat, detall i coherencia ha rebut una
puntuacié de 1,00 punts sobre 5,00.

La proposta de 'empresa UTE GESTON INTEGRAL DE INSTALACIONES SL - OBRES | CONTRACTES
PENTA SA ha rebut una puntuacio técnica total en els criteris avaluables mitjangant judicis de valor de
20,65 punts sobre un maxim de 41.
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d) Resum total puntuacié técnica

L’aplicacié dels criteris de valoracid subjectius exposats en aquest informe es recull al quadre de
puntuacions seguent:

RESULTAT DE L'OBERTURA DEL SOBRE 1 (OFERTA TECNICA) DEL CONTRACTE PER LA EXECUCIO DEL PROJECTE PER LES
OBRES OBRES RELATIVES AL PROJECTE DE REHABILITACHO DEL CENTRE DE CONVENCIONS 2 {CC2) DEL RECINTE FIRA DE BARCELONA GRAN VIA; FIRA-2024-60

CRITERIS AVALUABLES SEGONS JUDICI DE VALOR (41 punts})
| Proposta meméoria execudo treballs I I::,l'a:;rﬁ:acid o Analisl ce les interferéncies (0—:?;3';8)

|[emeneses 16-22 punes) {613 punta] 10 pramte)
|ELEcnon seav | PROY SAU 10,50 8,00 175 2265 |
UTE COPCISA-STEM 16,20 550 4,00 270

UTE COPISA-SAN JOSE 11,60 9,80 4,00 25,40

UTE PENTA GEINSTAL : 12,65 7,00 1,00 20,65

UTE SEROM-SOGESA 18,95 7,50 325 29,70

UTE VILLAREYES-ARCHS CC2 1645 1150 425 32,20
VOPi4 SA 12,70 6,25 2,00 20,95

L’Hospitalet de Llobregat, 7 de gener de 2025.

” Klex Viver/Tomas Beltran

Analisi i supervisio técnica
Fira 2000 S.A.
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