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DOCUMENTACIO PREPARATORIA DE LA LICITACIO
INFORME DE NECESSITAT | MEMORIA JUSTIFICATIVA

(Servei per a al gestié telematica i administrativa de les bonificacions i subvencions derivades de la
formacié d’FGC i de les empreses d’FGC.)
1.- Naturalesa i extensi6 de les necessitats

1.1 Naturalesa de les necessitats

Servei per a al gestio telematica i administrativa de les bonificacions i subvencions derivades de la
formacié d’'FGC i de les empreses d’FGC.

1.2. Extensio6 de les necessitats

a) Valor estimat i pressupost de licitacié
Valor estimat:

El valor estimat del contracte ascendeix a 444.600,00 € abans d'IVA, d’acord amb el segient
desglossament:

- Pressupost de licitacié 85.500,00 €, abans d'IVA
- Import previst per possibles prorrogues: 342.000,00 € abans d’IVA
- Import previst per possibles modificacions: 17.100,00 €, abans d’IVA

En aquest valor s’ha contemplat un import per possibles modificacions de 17.000,00 €, abans d’'IVA,
per atendre a un possible augment no previst inicialment de serveis per a la gestié telematica i
administrativa de les bonificacions i subvencions derivades de la formacié d’'FGC i de les empreses
d’FGC. L’augment no previst es podria donar per Il'aparici6 de nous noves bonificacions i
subvencions.La modificacié no podra suposar I'establiment de nous preus unitaris no previstos en el
contracte.

Finalitzada la vigéncia inicial del contracte i pel cas de que sigui acordada la prorroga del contracte, si
no s’ha consumit la totalitat de l'import previst per a la durada inicial del contracte, la part no
consumida (el romanent) es podra incorporar a I'import la prorroga.

Pressupost de licitacio:

El pressupost de licitaci6 ascendeix a 85.500,00 €, abans d'IVA, d’acord amb el segient
desglossament:

Cost estimat del servei Import anual

Servei de gestid telematica 45.000,00 € ()
Servei de gesti6 presencial 40.500,00 € (*)
Preu unitari 22,50 €/h
Import total servei 85.500,00 €
Import IVA 21% 17.955,00 €
Import IVA Inclos 103.455,00 €

El desglossament de costos és el segient:
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- Despeses directes: 70%
- Despeses generals: 10%
- Benefici Industrial: 10%
- Altres: 10%

(*) Aquets imports son quanties maximes, que es veuran minorades en funcié del no assoliment
d’FGC de tota la bonificacié disponible a la FUNDAE o la no obtencié6 de la totalitat de les
subvencions a les que consideri optar.

Servei de gestid telematica:

L’import d’abonament sera en funcié de la quantia bonificada/subvencionada efectivament per FGC.
L'adjudicatari facturara com a maxim el 12% de l'import real bonificat/subvencionat de cada acci6
formativa realitzada, amb un import maxim de quaranta-cinc mil (45.000,00 €) euros anuals per totes
les accions formatives gestionades. Aquest import esta calculat en base al crédit de formacié d’FGC.

Servei de gestié presencial:

El servei de gestié presencial es preveu per una jornada laboral complerta durant la vigencia del
contracte (12 mesos). En total 1.800h. El preu maxim per hora es de 22,50€

La jornada de presencialitat la definira FGC en funci6 de les seves necessitats i sera com a maxim de
8 hores de dilluns a divendres. Les hores no realitzades en presencial a les nostres instal-lacions i fins
arribar a les 8 hores de maxim, s’hauran de completar a les instal-lacions del proveidor

El pressupost de licitacio esta establert com a una al¢ada a justificar. Els preus que s’han fet servir
per fer el seu calcul, s6n considerats estimatius, a titol indicatiu, de tal forma que FGC no estara
obligada a consumir la totalitat de 'algada a justificar prevista ni un percentatge determinat, sense que
aquest fet doni dret a I'adjudicatari a ser compensat o rescabalat.

El preu de la gestio haura d’incloure tot alld indicat al plec técnic.

b) Termini d’execucioé del contracte

Atenent a la naturalesa i caracteristiques de la prestacio que es pretén contractar en el marc d’aquest
procediment, s’estableix una durada d’'un (1) any a comptar des de la data de la formalitzaci6é del
contracte.

Arribada la data de finalitzacié del contracte, 'drgan de contractacié podra acordar prorrogar el
contracte de forma anual fins a un maxim de 4 anys més, essent aquesta una potestat del mateix
perd no una obligacié. La prorroga sera potestativa per a FGC pero obligatoria per a I'adjudicatari. La
no prorroga del contracte no donara dret a I'adjudicatari a ser rescabalat o compensat per aquest fet.

En el cas de que I'drgan de contractacié acordi prorrogar el contracte, aquesta sera obligatoria pel
contractista. En cas de que I'adjudicatari no formalitzi la prorroga en el termini previst a I'efecte, haura
de rescabalar a FGC per aquest fet amb un import equivalent al 20% del preu de la prorroga.

2.- Idoneitat de I’objecte i contingut per satisfer-lo

L’objectiu del servei sol-licitat és cobrir les necessitats de gestio telematica i administrativa externa de
les bonificacions i subvencions que el grup FGC obté cada any de la Fundacié Estatal para la

2



FG C CONTR/2024/608

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

Formacion en el Empleo (d’ara endavant FUNDAE) o qualsevol altre entitat que FGC consideri. A
més, aquest servei es complementara per un suport administratiu pel que fa a documentacié de
control dels cursos, per una assessoria externa permanent sobre la normativa vigent en matéria de
bonificacions, per una custodia de la informacié que pot sol-licitar I'entitat que bonifica o i per un
suport administratiu i técnic en el cas de rebre requeriments puntuals d’aquesta entitat.

3.- Incorporacié de condicions socials, mediambientals i d’innovacio

S’incorporen condicions socials con a criteris d’adjudicacié de la licitacio.

4.- Justificacio de I’eleccié del procediment

Aquesta licitacio s’ha de contractar mitjangant un procediment obert harmonitzat, per rad d’import.

5.- Criteris de solvéncia

En el marc del que disposa la LCSP i per tal d’assegurar els nivells de concurréncia, els criteris de
solvéncia que seran d’aplicacié en aquest procediment son els seglents:

5.1.- Criteris de solvencia técnica/professional

Els licitadors hauran d’acreditar disposar dels criteris de solvéncia técnica o professional per a
'execucié del contracte, que s’entendra com la capacitacié per garantir el coneixement técnic,
eficacia, experiéncia i fiabilitat de 'empresa i s’acreditara pels mitjans seguents:

La solvéncia tecnica sera acreditada mitjancant:

a) La relacio dels serveis realitzats en els darrers 3 anys (d’igual o similar naturalesa de I'objecte del
contracte), quin import anual acumulat I'any de major execucié sigui igual o superior al 70% de
I'anualitat mitja del contracte.

L’acreditacié d’aquest apartat es fara a través de I'aportacié dels certificats de correcte execucio
0, @ manca d’aquests, per aquella documentacioé que, a criteri d’FGC, acrediti aquest compliment
(contractes, etc.)

b) Haver gestionat, de manera continuada els Ultims vuit (8) anys, la formacié d'un minim de vuit-
centes (800) empreses en cada un dels anys.

L’acreditacié d’aquest criteri es fara a través de I'aportacioé dels certificats de correcte execucio i
declaracio responsable.

c) Haver gestionat, de manera continuada els ultims sis (6) anys, les bonificacions/subvencions d'un
minim de sis (6) empreses de més de mil cinc-cents (1.500) treballadors en cada un dels anys.

L’acreditaci6 d’aquest apartat es fara a través de [aportacié dels certificats de correcte
execucio6 i declaracio responsable.

d) Haver gestionat, de manera continuada els dltims vuit (8) anys, la formacié d'un minim de nou mil
(9.000) accions formatives en cada un dels anys.

L’acreditacié d’aquest apartat es fara a través de I'aportacio dels certificats de correcte execucio i
declaracio responsable.
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e) Haver bonificat efectivament un minim de 5.000.000€ en les accions gestionades en els darreres
3 anys.

L’acreditacié d’aquest apartat es fara a través de I'aportacioé dels certificats de correcte execucio i
declaracio responsable.

f)  Equip minim:

- 1 persona técnica amb vuit (8) anys d’experiéncia en el seguiment documental de formacions
amb experiéncia en SAP i Success Factors.

- 1 Técnic/a en formacié, amb un minim de deu (10) anys d’experiéncia en la gestié de
subvencions/bonificacions, que sera l'encarregat de respondre els dubtes, consultes i
requeriments que realitzi FGC. Aquesta persona pot ser la mateixa que realitzi la gestié dels
cursos, sempre que acompleixi els requeriments d’experiéncia i coneixements necessaris.

Aquestes persones seran linterlocutors habituals amb FGC i s’hauran de mantenir, en la mesura del
possible, al llarg de tota la durada del contracte

A requeriment d’FGC, com a minim un d’aquests dos técnics, haura de tenir disponibilitat per
traslladar-se a les nostres oficines i desenvolupar les tasques encomanades.

- Equip de suport administratiu que I'adjudicatari consideri oportu per portar a terme el servei.
- Equip de suport técnic que I'adjudicatari consideri oportu per portar a terme el servei.

L’acreditacié d’aquest criteri es fara a través de l'aportacioé dels certificats de correcte execucio i
declaracio responsable.

g) Disposar d’APP de gestié de les accions formatives on els alumnes podran veure les seves
formacions i complimentar la documentacié requerida i els gestor fer control de la
documentacié.(indicat al plec tecnic)

L’acreditacié d’aquest apartat es fara a través de I'aportacio dels certificats de correcte execucio i
declaraci6 responsable.

El personal adscrit a I'execucié del contracte s'haura de mantenir durant tota la vigéncia del mateix.
En cas de substitucié, hauran de comunicar a FGC el canvii FGC haura de donar la seva conformitat
al nou candidat proposat. El nou personal adscrit haura de mantenir el requisits i condicions ofertats
inicialment, que hagin servit per a la seva adjudicacio.

5.2.- Criteris de solvéncia econdmical/financera

Els licitadors hauran d’acreditar la solvéncia econdmica i financera per a I‘execucié del contracte, que
s’entendra com I'adequada situacié econdmica i financera de 'empresa amb la finalitat de garantir la
correcta execucio del contracte.

La Mesa comprovara la solvencia del licitador en base als seglients parametres:

- El patrimoni net que reflexa els comptes anyals ha de ser superior a 2/3 parts del capital
social.



FG C CONTR/2024/608

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

- El volum de facturacié anual de I'empresa pel mateix objecte del contracte, no podra ser
inferior en el millor dels tres Ultims exercicis, a una vegada i mitja el valor anual estimat del
present contracte.

- Els saldos dels proveidors han d’acomplir amb alld determinat en la Llei de morositat respecte
al periode de pagament

La solvéncia economica i financera de I'empresari es podra acreditar pels mitjans assenyalats
seguents:

- Declaracions d’entitats financeres o, si s’escau, justificant de I'existéncia d’'una asseguranca
d’'indemnitzacio per riscos professionals.

- Comptes anuals presentats al Registre Mercantil o Registre Oficial que correspongui. Els
empresaris no obligats a presentar els comptes en els registres oficials podran aportar, com a
mitja alternatiu d’acreditacio, els llibres de comptabilitat degudament legalitzats.

- Declaracio sobre el volum global de negoci, en I'ambit concret del contracte, referit com a
maxim als tres darrers exercicis disponibles en funcié de la data de creacié o d’inici de les
activitats de I'empresari, en la mesura en que disposi de les referéncies de 'esmentat volum
de negoci.

6.- Criteris d’adjudicacié
Ponderacié:
Criteris automatics (objectius): 100 %

- Criteri economic: 20%

- Criteris tecnics-objectius: 80%
1. CRITERIS AVALUABLES DE FORMA AUTOMATICA - PREU: FINS A 20 PUNTS
El sistema de valoracié emprat per valorar les proposicions economiques és I'establert a la Directriu
1/2020 d’aplicacio de formules de valoracié i puntuacio de les proposicions econdomica i técnica de la
Direccié General de Contractacid Publica.
1.1. Els licitadors hauran de presentar una oferta a la baixa respecte al percentatge maxim
establert del 12% a aplicar a l'import real bonificat/subvencionat de cada acci6 formativa
realitzada: fins a 10 punts.
El licitador que iguali el percentatge maxim establert, obtindra zero punts.
El licitador que superi el percentatge indicat, sera exclos.

L’oferta amb el percentatge més baix, obtindra la maxima puntuacié, aixo és 10 punts.

A la resta de propostes, se les puntuara d’acord amb la puntuacié obtinguda de I'aplicacié de la
seguent formula:

Oferta amb menor peru:entatge]]

Puntuacio oferta = 10 x [(
Oferta

La formula de valoracié de I'oferta econdmica que consta a la Directriu 1/2020 de la Direccié General
de Contractacié Publica, atés els valors de referéncia als quals fa referéncia es considera que
aquesta no esta formulada per a la valoracié d’un percentatge i consequientment es considera que no
és d’aplicacioé quan el que s’oferta és un percentatge de descompte i per tant s’utilitzara la formula
gue es considera més proporcional per valorar aquest criteri .
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1.2. Els criteris economics per valorar la gestié presencial seran de fins a un maxim de 10
punts. En aquest sentit, els licitadors hauran de presentar una oferta a la baixa respecte al
servei de gesti6 presencial: fins a 10 punts

El licitador que iguali el pressupost del servei de gestié presencial, aixd és 40.500,00 €, abans d’IVA,
obtindra zero punts.

El licitador que superi 'import indicat, sera exclos.
L’oferta més baixa, la més econdmica, obtindra la maxima puntuacio, aixo és 10 punts.

A la resta de propostes, se les puntuara d’acord amb la puntuacié obtinguda de I'aplicacié de la
seguent formula:

Ofertn — Millor oferta (més econdmica) 1
Puntuacid oferta = 10 x |1 — ( J

Import servel de gestio presencial Valor de ponderacia

El sistema de valoracié emprat per valorar les proposicions econdomiques és I'establert a la Directriu
1/2020 d’aplicacié de féormules de valoracio i puntuacié de les proposicions econodmica i técnica de la
Direcci6é General de Contractacié Publica.

2. CRITERIS AVALUABLES DE FORMA AUTOMATICS TECNICS — OBJECTIUS - FINS A 80
PUNTS

2.1. Oferta basada en I'adscripcié al contracte de personal técnic en formacié addicional a

I'establert a la solvéncia técnica (1 persona) que compleixin amb els mateixos requisits: fins a

7 punts.

Es valorara la incorporacié de més técnics adscrits a I'execucio del contracte, per sobre dels dos
técnics demanats a solvéncia técnica.

Els perfils ofertats hauran de complir amb els requisits de solvencia técnica.

El licitador que oferti un major numero de técnics adscrits a I'execucié del contracte obtindra la
maxima puntuacid, aixo sén 7 punts.

Es valorara fins un maxim de 10 técnics

Oferta ] ]

Puntuacio oferta = 7 x [(
Oferta amb major nimero de técnics adscrits

La major adscripcio de personal técnic agilitza les tasques i millora el servei d’assessorament.

L’acreditacié d’aquest apartat es fara mitjangant declaracio responsable de I'adjudicatari.

2.2. Oferta basada en concepte de la suma dels anys de I’experiéncia del personal técnic en

formacié requerit a la solvéncia técnica (1 técnic) en la bonificacié d’accions formatives en

empreses publiques i administracio publica: fins a 15 punts.

Es valorara fins un maxim de 40 anys.

Es donara la maxima puntuacié, 15 punts, a la proposta que incorpori un major numero d’anys
d’experiéncia en la bonificacié d’accions formatives en empreses publiques i administracié publica.
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A la resta de propostes, se les valorara segons I'aplicacié de la seglient formula:

Puntuacido oferta = 153 x

( Oferta ) ]
Oferta amb major nim. d'anys d'experiéncia

La major experiéncia de les persones gestores en la matéria permet aportar a I'execucié del contracte
una millor qualitat i un ventall de possibles solucions més ampli.

L’acreditacié d’aquest apartat es fara mitjangant declaracio responsable de I'adjudicatari.

2.3. Oferta basada en la suma dels anys d’experiéncia addicional del personal técnic en
formacioé requerit a la solvéncia técnica (1 técnic) en la bonificacié d’accions formatives, en
empreses de més de 1.500 per sobre del 5 anys requerit per cada técnic/a: fins a 15 punts.

Es valorara la suma dels anys d’experiéncia addicional, del personal técnic en formacié requerit a la
solvéncia técnica (1 técnic) adscrit a I'execucié del contracte demanats com a solvéncia técnica,
gestionant bonificacions en empreses de més de 1.500 treballadors exigides com a solvéncia técnica
(5 anys per cada técnic/a).

El licitador que oferti una major experiéncia en gestié de bonificacions d’empreses de més de 1.500
treballadors obtindra la maxima puntuacio, aixd son 15 punts.

Es valorara fins un maxim de 20 anys.

A la resta de propostes, se les valorara segons I'aplicacié de la segiient formula:

Oferta

Puntuacio oferta = 15 x - - —
Oferta amb major anys d'experiéncia en empreses

de més de 1.500 treballadors

La major experiéncia de les persones formadores en la matéria permet aportar a I'execucié del
contracte una millor qualitat i un ventall de possibles solucions més ampli.
L’acreditacié d’aquest apartat es fara mitjangcant declaracio responsable de I'adjudicatari.

2.4. Oferta basada en la suma dels anys d’experiéncia addicional del personal técnic en
formaci6 requerit a la solvéncia técnica (1 técnic-s) en la gestié de bonificacions en empreses
ferroviaries, per sobre dels 2 anys requerits per cada técnic/a: fins a 15 punts.

Es valorara fins a un maxim de 10 anys.

Es donara la maxima puntuacid, 15 punts, a la proposta que demostri més experiéncia en gestions de
bonificacions d’empreses ferroviaries.

A la resta de propostes, se les valorara segons 'aplicacié de la seglent formula:

Oferta

Oferta amb més anys d'experiéncia
en empreses ferroviaries

Puntuacid oferta = 15 x

La major experiéncia en la gestié de les bonificacions permet aportar a I'execucié del contracte una
millor qualitat i un ventall de possibles solucions més ampli.
L’acreditacié d’aquest apartat es fara mitjangcant CV i certificats d’empresa.

2.5. Oferta basada en I’entrega de la documentacié en format paper en emplagaments d’FGC.
S’assignara 1 punt per cada emplagcament en que es pugui fer entrega de la documentacié:
fins a 4 punts
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- Oficines de Barcelona ciutat (1 punt)

- Oficines de la provincia de Barcelona (1 punt)
- Oficines de Girona (1 punt)

- Oficines de Lleida (1 punt)

Es donara la maxima puntuacié, 4 punts, a la proposta que incorpori un major nimero de
localitzacions on es pugui entregar la documentacié abans de I'inici de la formacié

L’acreditacié d’aquest apartat es fara mitjangant declaracio responsable de I'adjudicatari.

Es considera un criteri a valorar atés que la capacitat per entregar la documentacié en paper facilita la
gestié de les bonificacions. Només es fara servir en situacions de necessitat.

Es considera imprescindibles duplicar els sistemes de signatura digital de la bonificacié de la
FUNDAE en format paper i garantir el backup de la documentacio.

2.6. Reducci6 del termini indicat al Plec Tecnic (apartat 2.3. Condicions del servei) en el que
’empresa licitadora entregara la documentacié de la FUNDAE a FGC per la bonificacié d’un
nou curs: fins a 3 punts.

- Reducci6 del termini 1 dia: 1 punt
- Reducci6 del termini 2 dies: 2 punts
- Reducci6 del termini 3 dies: 3 punts

L’agilitat en I'entrega de documentacié per part del proveidor facilita la recollida de signatures
requerides per la FUNDAE.

2.7. Oferta basada en millores en I’App per gestionar la documentacié dels cursos sistema de
digitalitzaci6 de la documentacio de la fundae que contempli: : fins a 5 punts.

- FGC haura de tenir un perfil d’administrador auxiliar per donar suport al formador. (1 punt)

- Laplicatiu ha de donar accés a dos formadors per curs . (1 punt)

- Avisos personalitzats per alumnes i formadors en funcié de la documentacié que tinguin
pendent d’emplenar. (1 punt)

- Afegir a la documentacié a emplenar i fer seguiment una segona enquesta aportada per
FGC. (1 punt)

- Podeu accedir a les tabulacions de les enquestes de qualitat dels cursos (1 punt)

La capacitat de adaptar 'App de gestié de la documentacié a les nostres necessitats, aporta al
contracte un valor afegit en la gestié de de la documentacio.

L’acreditacié d’aquest apartat es fara amb I'aportacié d’'una declaracié responsable.

2.8.Oferta basada en una major reducci6 del termini de preavis per gestionar la petici6 de
bonificacio de nous cursos dels que s’ha de sol-licitar la bonificacié de la FUNDAE, segons
'indicat a I’apartat 2.3. del Plec Técnic (antelacié maxima de 4 dies): fins a 11 punts.

Es valorara fins un maxim de 2 dies de reduccio.
Es donara la maxima puntuacio, 11 punts, a la proposta que oferti més dies de reduccié.

A la resta de propostes, se les valorara segons 'aplicacié de la seglient formula:
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L. N Oferta
Puntuacié oferta = 11 x Oferta amb meés dies de reduccio

L’acreditacié d’aquest apartat es fara mitjangant declaracio responsable de I'adjudicatari.
La reduccié d’aquest termini facilita ampliar el nimero de formacions que es poden bonificar al
minimitzar els dies necessaris per informar.

3. CRITERIS AVALUABLES AUTOMATICAMENT — CRITERIS SOCIALMENT RESPONSABLES:
FINS A 5 PUNTS.

3.1. Oferta basada en laincorporacio de mesures de flexibilitat horari laboral: fins 1 punt.

Es valorara amb un maxim d’1 punt a 'empresa que reconegui la flexibilitat laboral.

Les mesures de flexibilitat horaria per al personal de I'empresa que ha d’executar el contracte que es
licita redunda en una millor gestié del temps i gestio personal per I'execucio de les seves tasques a fi i
efecte de millorar de les condicions laborals del personal assignat.

Aquest apartat s’acreditara mitjangant declaracié responsable.
3.2. Oferta basada en la incorporacio del teletreball per les tasques que no requereixen
presencialitat: fins 1 punt.

Es valorara amb un maxim 1 punt a 'empresa que reconegui el teletreball.

Les mesures d’incorporacio del teletreball per al personal de 'empresa que ha d’executar el contracte
proporciona a I'equip proposat una millora en el temps de gestid personal per I'execucio de les seves
tasques a fi i efecte de millorar de les condicions laborals del personal assignat

Aquest apartat s’acreditara mitjangant declaracié responsable.

3.3. Oferta basada en la incorporacié de mesures d’estalvi d’energia a les oficines del
proveidor: fins 1 punt.

Es valorara amb un maxim 1 punt a 'empresa que incorporacié de mesures d’estalvi d’energia.

Les mesures d’estalvi d’energia a les oficines del proveidor que ha d’executar el contracte que es
licita redunda en el grau de compromis d’acord a les mesures per vetllar per la sostenibilitat i medi
ambient de FGC al territori.

Aquest apartat s’acreditara mitjangant declaracié responsable indicant les mesures aplicades.

3.4. Oferta basada en la incorporaci6 de vehicles amb el distintiu ECO o 0 Emissions: fins a 2
punts.

Es valorara amb 1 punt a 'empresa que aporti vehicles d’empresa amb distintiu ECO .
Es valorara amb 2 punts a 'empresa que aporti vehicles d’empresa amb distintiu O emissions.

Les mesures d’incorporacioé de vehicles amb el distintiu ECO o 0 Emissions del proveidor que ha
d’executar el contracte que es licita redunda en el grau de compromis d’acord a les mesures per
vetllar per la sostenibilitat i medi ambient de FGC al territori.

Aquest apartat s’acreditara mitjangant declaracié responsable indicant la matricula del cotxe i el
distintiu.

7.- Justificacio insuficiéncia de mitjans

FGC no disposa de personal suficient per gestionar les bonificacions en la seva globalitat.

8.- Decisi6 de no dividir en lots
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Aquesta licitacio no es divideix en lots, essent les prestacions a contractar un tot que ha de ser tractat
de forma conjunta i global. Tenint en compte que I'objecte del contracte fa referéncia a un Unic servei,
es considera que no conté prestacions individualitzables les susceptibles d’ésser executades de
forma independent.

9.- Aspectes pressupostaris

9.1. Area Pressupostaria
780 — Desenvolupament Huma

9.2. Concepte pressupostari
Explotacio

9.3. Partida pressupostaria

6491009- Formacié6 professional per I'ocupacio

Responsable del contracte Director de I'Area Gestora
Yolanda Trillo Carvajal Francesc Furné i Jardi

Cap de Talent, Lideratge i Director d’Organitzacio i Persones
Cultura

Signat electronicament Signat electronicament
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