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A) ESTABLIMENT TARIFA D’EXPLOTACIO MITJANA ANY BASE 2023
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1. ANALISIS PARTIDES DEL COMPTE D’EXPLOTACIO

A partir de les dades del servei actual, aquesta Consultoria ajusta les despeses del
servei per obtenir el cost normal del servei de Bordils, cost que sera la base de la licitacio
i tenint en compte les ultimes pujades de preu de I'energia, del IPC i dels materials.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA
2.1. Estudi de cabals actuals

Cabals subministrats

El cabal total subministrat durant I'any de 2023 va ser de 128.105 m?, corresponent al
cabal adquirit en alta. La seguent taula mostra un resum dels cabals subministrats a la
xarxa de Bordils en 2023.

Consum mig Consum .. Consum Punta (en alta
X Consum maxim . s .

Any 2021 en alta Mig en alta en alta (m*/d) Mig en alta | eépoca estiu)
(m*/any) (m*/d) (m*/h) m>/h
Pou Vell 18 0,05 2,17 0,002 0,09
Pou Nou 34.669 106,9 277,74 4,45 20,20
Algua en 93.418 263,2 187,69 10,97 27,37

Alta

TOTAL 128.105 370,2 468 15,45 47,66

Cabals subministrats en 2023.

Nombre abonats

Domestics 589

Industrials 1

Municipals 16
706

Nombre i classificacio dels abonats de la xarxa de Bordils (2023).
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Cabals registrats

El cabal total registrat per lI'any de 2023 va ser de 97.409 m?® . D'aquest total, 98%
correspon al consum per als abonats domestics, 2% al consum municipal.

2023 TOTAL

Domeéstics 79.607 m3/any
Industrials 15.692 m3/any
Municipals 2.110 m3/any
TOTAL 97.409 m3/any

Consum registrat segons el tipus de subministra.

Com es pot observar, la major part de I'aigua subministrada correspon a abonats
domestics. Cal indicar que en el present estudi es pren com a cabal facturat el volum de
96.384 m2 i no el valor de volum registrat ja que no es factura el consum municipal.

Dotacions i rendiments

A la seguent taula es mostra el rendiment de la xarxa per a I'any 2023 i la seguent
taula la dotacio per habitant per Bordils.

Consum subministrat Consum registrat

(m3/any) (m*/any) % Rendiment

Bordils 128.105 97.409 76,04%

Rendiment mitja de la xarxa d’abastament.

La taula que es mostra a continuacié mostra les dotacions observades per al municipi
de Bordils.

Habitants Mig Mig Dotacio  Dotacié Dotacio
(subministrats) (registrats) en alta en en alta

m3/any m3/any I/hab.d baixa* (estiu)
I/hab.d
Dotacio 1.701 128.105 97.409 217,66 165,10 273,4

* Considera el consum total d’aigua potable del poble dividit pel nombre d’habitants (2023).
Dotacions de la xarxa d’abastament per habitant.

2.1.1. Rendiment de la xarxa

El “rendiment de la xarxa” és un concepte ampli que integra molts factors. Per aixd és

necessari aclarir qué s’expressa exactament quan es donen dades del rendiment.

Volum d'aigua registrat

% rendiment de xarxa = — —
Volum d'aiguasubministrat a la xarxa
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El rendiment d’'una xarxa de distribucié és la relacié entre el volum d’aigua registrat

(mitjancant el control de tots els comptadors d’'un abastament) respecte del volum
d’aigua subministrat a la xarxa. La diferéncia entre aquests dos valors correspon a

I’aigua incontrolada.

Per tant, el volum d’aigua incontrolada quantifica les pérdues propies de la xarxa, les
fuites ocasionals o provocades, les preses no controlades, el frau directe o indirecte, els
errors de mesura dels comptadors (subcomptatge), les pérdues per filtracions de
diposits o per neteges, les pérdues de les instal-lacions de bombament i la utilitzacié

d’hidrants contraincendis o boques de reg.

En el cas de I'abastament d’aigua potable de Bordils, el volum d’aigua posada a xarxa
128.105 md3any dels quals un 23,96% és aigua incontrolada (Any 2023) (aigua
registrada 97.409 m3/any).

Encara que hi poden haver grans diferéncies entre els abastaments, s’han realitzat
estudis estadistics que estimen que els factors que inclouen “l'aigua incontrolada” estan

distribuits d’aquesta manera (en % sobre el volum aportat a la xarxa):

Cabals no registrats per manca fj'elements de control a I'escomesa i . 2-10%
connexions il-legals

Errors de comptatge a les escomeses dels clients . 4-15%

Consums del propi sistema (refrigeracid, neteja de diposits..) | . 2-4%

Perdues (trencaments de canonades, fissures diposits...) ’ ’ 5-12%

Font: “Gesti6 de la demanda i del rendiment dels sistemes de distribucio (Il)” Antoni Trenchs Verdaguer
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2.1.2. Balang hidric

El concepte de balang hidric s’usa principalment pel calcul d’aigua en ecosistemes, en
aquest cas entenem com a balang hidric el d'un equilibri entre tots els recursos hidrics
que ingressen al sistema i els que en surten, en un interval de temps determinat. Aixi
doncs, el nostre sistema correspon a totes les instal-lacions d’aigua potable, tant les
d’aigua en alta com les d’aigua en baixa. Tota I'aigua que s'introdueix al sistema prové

del que s’aporta al sistema i 'aigua que en surt, prové del consum.

En el sistema, hi ha una part d’aigua que no arriba a la xarxa domiciliaria. Es pot calcular
el rendiment de les instal-lacions com a la relaci6 existent entre I'aigua subministrada
als abonats respecte l'aigua posada al sistema (mesurada a la sortida de les

captacions).

En el cas de I'abastament d’aigua potable de Bordils :
Volums subministrats i registrats

Volum No registrat
(m3/any)
23,96

Volum registrat
(m3/any)
76,04

Distribuci6 dels volums subministrats i registrats a I'any 2023.

Aigua posada al sistema: 128.105 m?®any
Aigua registrada i comptabilitzada en xarxa: 97.409 m3any (*)

Rendiment: 76,04%

*Tenint en compte els consums municipals
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2.1.3. Dades dels cabals

Els cabals extrets per donar servei al consum d’aigua de la poblacié s’extreuen de les
captacions. Aquestes son el conjunt d’instal-lacions que permeten la captacié de l'aigua

natural per ser destinada a la produccié d’aigua per al consum huma.

Per tal que les captacions estiguin degudament controlades, des del punt de vista
higienicosanitari, s’estableixen les zones de proteccio per tal d’evitar la contaminacié de

les aigues en el lloc on son captades.

Es realitza un control periodic dels volums d’aigua extrets i subministrats des de les
instal-lacions d’aigua en alta i en baixa a fi de tenir un coneixement exhaustiu dels cabals
anuals. Aixi doncs, el volum d’aigua extret durant un any procedent de les lectures dels

comptadors d’aigua de les captacions ha estat:

El cabal total subministrat durant 'any de 2023 va ser de 128.105 m?, corresponent a la

suma dels cabals subministrats pels pous Nou i Vell i la connexié d’aigua en alta

Consum mig Consum .. Consum Punta (en alta
s Consum maxim . . .

Any 2021 en alta Mig en alta en alta (m*/d) Mig en alta | eépoca estiu)
(m*/any) (m*/d) (m*/h) m>/h
Pou Vell 18 0,05 2,17 0,002 0,09
Pou Nou 34.669 106,9 277,74 4,45 20,20
Algua en 93.418 263,2 187,69 10,97 27,37

Alta

TOTAL 128.105 370,2 468 15,45 47,66

Cabal subministrat durant I'any 2023.

En el cas de laigua facturada, és a dir aquella que ha estat comptabilitzada en el
comptadors dels abonats, seguint els quatre trimestres de facturacié durant 'any
2023 ha estat de 95.299 m®any. Aquest volum ha estat consumit en els quatre blocs
existents en la seguent distribucio:

M3 FACTURATS

Bloc| Bloc 1l Bloc 1l Bloc Industrial |

M? facturats per blocs 2023.
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L’evolucid de facturacié , ha estat:

Any 2021 100.396 m?®

Any 2022 96.384 m*  reduccio 4,2%

Any 2023 95.299 m*  reduccio 1,14%

Any 2024 82.850 m® (previsié reduccié 15%)

Adoptem pel calcul a 15 anys una facturacié de I'any base 2023 de 82.850 m3.

2.1.4. Abonats del servei

Els abonats del servei d’aigua potable sén tots aquells que ha subscrit un contracte de
subministrament d’aigua amb el concessionari, en el seu domicili o en un altre lloc fixat

de mutu acord.
L’abonat del servei gaudira dels seguents drets:

e Disposar de l'aigua en les condicions higienicosanitaries que siguin les
adequades i de conformitat amb la normativa legal aplicable.

e Disposar, en condicions normals, d’'un subministrament permanent, sens
perjudici de les interrupcions o suspensions reglamentariament autoritzades.

e Requerir els aclariments, informacions i assessorament necessaris per adequar
la seva contractacio a les seves necessitats reals.

e A que se li facturin els consums segons les tarifes vigents i a rebre la facturacié
del consum efectuat.

e Subscriure un contracte o polissa de subministrament subjecte a les garanties

de la normativa establerta.

Actualment el servei d’aigua potable de Bordils té 689 abonats doméstics, 1 abonats
industrial i 16 abonats municipals durant I'any 2023 hi va haver les seglents altes i

baixes de comptadors:
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Altes 13

Relacio baixes i altes comptadors.

2.1.5. Consums municipals

A partir del 2016, i degut a I'aplicacié de I'article 64.2 c) del Decret Legislatiu 3/2003, de
4 novembre, que només es consideraran exempts del canon, per part de les
administracions que en siguin titulats, l'aigua emprada per usos que tingui la qualitat
d’aigua no potable o procedeixi de fonts alternatives de produccid, i no hagi estat
distribuida per mitja de xarxes de subministrament d’aigua potable, es factura el canon

de l'aigua a tots els comptadors municipals que utilitzin aigua potable.

En la segient taula es mostra els volums d’aigua per cada instal-lacié municipal:
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EQUIPAMENT DIRECCIO CONSUM 2021 FACTURA (€)
{m3)
ZOMA VERDA CTRA. PALAMOS 94 21,66
ZOMA VERDA CTRA. PALAMOS 135 27,85
CEMENTIRI MONTSERRAT 15 13,48
REG CEMENTIRI MONTSERRAT 4 13,48
PAVELLO PAVELLO 696 623,21
AJUNTAMENT NOU ALMEDA 133 119,09
ESCOLES 2 TORRENTO 704 630,37
FONT PAVELLO NOU TORRENTO 16 13,48
PAVELLO NOU TORRENTO 58 68,06
ANTI-INCENDIS-PAVELLO
NOU TORRENTO 0 66,27
REG PAVELLO TORRENTO 0 13,48
ESCOLES ALMEDA 0 66,27
PISTA AVIS ALMEDA 103 106,56
REG DE LA CREU 0 5,82
CASAL AMPLE 116 113,71
FOMT NOWVA PLACA DEL POBLE 14 13,65
ESGLESIA PLACA DE L'ESGLESIA 2 67,16
AJUNTAMENT VELL PLACA DE L'ESGLESIA 7 67,16
FOMNT SANT ESTEVE 18 13,65
2.2 Estudi demografic

Pla d'ordenacié urbana municipal

El present document té com a base de partida les normes subsidiaries de Bordils.
Creixement de la poblacié

e Situacio actual
La poblacié actual de Bordils és de 1.815 habitants (IDESCAT, 2022). L'Institut
d'Estadistica de Catalunya informa d'una dotacié d'habitants per Habitatge de 2,45 i 740
de habitatges, segons les ultimes estadistiques oficials disponibles (IDESCAT, 2011).
Del total, el 84% (o 622 habitatges) es consideren residéncies principals, i la resta 16%
(o 118 habitatges) son residéncies secundaries i habitatges buits sense disposar de

dades concretes.

10
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w Principals = Secundariesi buides

Distribucié dels habitatges segons tipologia.

¢ Creixement de la poblacié historica
L'analisi de les dades presentades a la figura mostra un creixement demografic de

Bordils constant.

Poblacion a 1 de enero. Por sexo. Bordils. 1998-2022

Ml Hombres
Ml Vujeres

Creixement demografic de Bordils 1998 - 2022 Font: IDESCAT, 2022.

2.3. Estudi de la demanda futura del municipi
Dotacions

- Perdeterminar les necessitats del sistema es consideren les dotacions seguents:

Consum domestic 200 I/hab.dia

Consum industrial 30 m?¥/ha.dia

Taula. Dotacions considerades.

11
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Creixement maxim de la poblacié previst

Per tenir en compte el futur pronostic de la demanda, s’ha tingut en compte els sectors
de desenvolupament descrits en les normes subsidiaries vigents.

Creixement del municipi en sol urbanitzable delimitat segons planejament vigent

Increment de poblacié en sol Urbanitzable Delimitat

residencial Les coromines-2 16.596,00

SuD residencial Les coromines-3 72.700,00 120
SuD residencial El Padro 49534 90
SuUD residencial El Pla 44600 80
SuD Industrial  Terciari 67800 6,8

Taula 20 — Creixement de la poblacié en sol urbanitzable delimitat.

Sol Urbanitzable delimitat | 880 hab 6,8 Ha

Total: 880 hab 6,8 Ha

Taula 21 — Maxim creixement demografic i augment de superficie industrial i terciari
previst a Bordils.

) Cabal mi Cabal maxim Cabal punta
| 293 359 29 8

Actual 106.966
Increment 64.293 176 216
Futur 171.259 469 575 52 15

*Nota
Considera passar d'un rendiment de la xarxa del 65,33% al 85% per tots els cabals actuals i per tant disminuir la dotacié real de consum doméstic
Considera un 100% d'abocament a la xarxa de sanejament

Increment relatiu 60%

Taula 22 — Cabals actuals i futurs per al municipi de Bordils.

12
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Evolucio de la demanda

La demanda anira augmentant en funcid del desenvolupament urbanistic. S’ha
considerat la hipotesi de maxim desenvolupament urbanistic en un horitzé de 15 anys.
La distribucié s’ha realitzat de manera equitativa per cada any.

13



AJUNTAMENT DE BORDILS

14

SOVTT v9L v9L v9L voL v9L 9L voL voL 9L voL voL 9L voL v9L v9L (Aue/gw) awnjop
008/9 025y 0ZSY 0zSY 02SY 0ZSY 0zSy 02SY 025y 025y 02SY (123 0zsy 0zSy 0zSy 0zsy (Aue/en) [enasnpur Juswiaxiai) QIsinaid
008/9 0'02S 0°0¢Sy 00¢Sy 00¢St 0'02SY 0°0¢SY 00¢Sy 00¢St 0°0¢Sy 00¢St 00¢St 00¢Sy 0'02Sy 0'0zSY 0'0zSY UBDIBL GNVS

h e3aN apipadng

Held49] wnNsuod ap juawaidu|

2LS 8vise | 8vise | 8%Ise | 8%ise | s8vise [ 8%Ise | 8wise [ sise | 8'vTSE [ 8'VTISE [ 8'VTISE [ 8'vTSE [ 8'YTISE [ 8'VISE [ 8'VISE [ (281e31qey/qey 1£°2) (Aue/gw) awnjop
ree 9Tz | 9T¢ | 9Te | 9T | 9T¢ | 9 | 9T | 9T | 9Tz | 9TC | 9TZ | 9Tz | 9Tz | 9z | 97T | TAue/iqey) saBieaiqey 3uswiaxiai) QIsinaid
ree
3 €' €S €S €S €S €S €S €S €S €S €S €S €S €S €5 oiped 3
06 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 €-S2U|W0I00 597
ocT 08 078 08 08 078 078 08 08 078 08 078 078 078 078 08 7-S9UIW0100 97
lve 4 €T €T €T €T €T €T 4 €T €T €T €T €T €T [ s1Inq sa8ie1iqeH
Fy31e1iqeH e10L Py B O @ a B O N N B = B

J11S3WIOP WINSUO0J 9p juawaidu|



— e s
— e
—

AJUNTAMENT DE BORDILS

2018 |90.921 9.092 84.882 139.163 381 458 1,2 65,3%
2019 |90.921 9.092 39.150 139.163 381 458 1,2 65,3%
2020 |94.167 9.417 37.712 141.296 387 465 1,2 66,6%
2021 | 97.469 9.747 36.213 143.428 393 472 1,2 68,0%
2022 |100.826 10.083 34.652 145.561 399 479 1,2 69,3%
2023 | 104.240 10.424 33.030 147.693 405 486 1,2 70,6%
2024 |107.709 10.771 31.346 149.826 410 493 1,2 71,9%
2025 |111.235 11.123 29.601 151.959 416 500 1,2 73,2%
2026 |114.816 11.482 27.794 154.091 422 507 1,2 74,5%
2027 |118.453 11.845 25.926 156.224 428 514 1,2 75,8%
2028 |122.146 12.215 23.996 158.357 434 521 1,2 77,1%
2029 |125.895 12.590 22.004 160.489 440 528 1,2 78,4%
2030 |129.700 12.970 19.951 162.622 446 535 1,2 79,8%
2031 |133.561 13.356 17.837 164.754 451 542 1,2 81,1%
2032 | 137.478 13.748 15.661 166.887 457 549 1,2 82,4%
2033 |141.451 14.145 13.424 169.020 463 556 1,2 83,7%
2034 |145.479 14.548 11.125 171.152 469 563 1,2 85,0%

Taula 24 — Consums actuals i futurs per a Bordils(15 anys).

La dotacio per habitant (200 L/hab.dia) adoptada en els calculs de I'increment de la
demanda futura roman constant al llarg de I'horitzé del projecte.

15
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Figura 17 - La demanda estimada d'aigua per a I'horitzé del projecte (15 anys).

24. Disponibilitat de recursos hidrics del municipi

Actualment el municipi de Bordils disposa d'un punt de compra en alta a partir del
municipi vei de Celra i dues captacions subterranies. Els pous, anomenats Pou Vell i
pou Nou, estan operatius i contribueixen amb el subministrament d'aigua potable a la
xarxa. No obstant aixd, l'aigua extreta d'aquests pous es caracteritza per una elevada
concentracio de Nitrats, limitant el cabal extret d'aquests pous.

Per fer front a 'augment d’aigua que es preveu en el futur s’hauran de fer diverses
actuacions que van encaminades en augmentar la disponibilitat d’aigua com la
instal-lacié d’un sistema de tractament d’aigua pels pous.

D’altra banda lincrement del consum d’aigua es podra garantir les actuacions
esmentades anteriorment i paral-lelament ampliant la dotacié en alta per part del
municipi de Celra sempre i quan ambdues parts (Ajuntament de Bordils i Ajuntament de
Celra) arribin a un consens de com augmentar aquesta dotacio.

16
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3. COSTOS DEL SERVEI AIGUA POTABLE ANY BASE (2023)

3.1. Personal

En els comptes d'explotacié presentats per I'empresa seguint el model dels que
s’incorporen en els expedients de tarifes, aquest epigraf correspon a personal directe.

Amb aquest criteri les despeses de personal son:

2014 2020 2022

Personal 17.053 19.062 20.758

El numero de treballadors imputats previstos en aquest any 2023 és el segient:

17



MITJANS HUMANS ADSCRITS AL SERVEI

Direccio

[despesaestructural)
Director (1)
Sots-director (1)
Cop d'Obro Publico (1)

Departament técnic
[despesade personal)
CopdExplotoco (1)
Cop d'Enginyeriaide Manteniment d'instaHacons (1)
CopdeProjectes (1)
Tecnx de suport (2)
Tecnic amb definiocic (2)
Encorregat d'Explotocio (1)
Encorregat de Planmtailnstallacions (1)
Tecnic en ges o d'avanes (1)
Tecnic en eloborocio de pressupostos (1)

Operaris de xarxa
|despesade personal) Equip d'operaris
Ofksak | (6)
Oficials I (1)
Ajudants (2)
Equip de trebolls de retroexcovodora (4)
Encorregot de lectors (1)
Operans lectors (3)

Operarisde Planta

|despesade tercers) Equip operoris
Ofiialks | Dectricistes (6)
Oficiok I (1)
Ajudants (1)

Operaris de manteniment dinstal-ladom
|des pesapersonal) Equip operaris
Oficials | Bectrcistes (6)
Oficials 0 (1)
G peciols tes en control i monipulood de reoctius (3)

Retende nits, caps de setmanai festius
|despesapersonal) Equips de retens
Equip operoris dexama (5
Equip operoris dePlonto (5)
Equip operoris demanteniment (3)
Equip de trebolls de retroexcovodoro (4)

(despesaestructural) Equip dotendd tdefonico (5

Departament d'Atencid als abonats i Comptabilitat
|despesapersond)
CopdeCompilabiitat (1)
Administrotius d'atenco a abonots (4)
Adminitrotius de focturocio (2)

Seguretat social

(despesapersondl)

TOTAL PERSONAL ADSCRIT AL SERVEI

preu/hora

3650

2493

DEDICACIO

{hores/any)

1300

&
(=)

-]
-
(=]

11960

0,86 persones
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ANY 2023

0€

3.767€

3035€

16830€

16830 €

o€

1662€
1662¢€

6595 €

28.854 €

Les activitats i responsabilitats d’aquest personal, estan definides en el document inicial de

I’estudi tecnic-economic.

Fent un analisis departament per departament per la gestid indirecta i per la gestio directa, de

les necessitats de personal, tenim:

18
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1. Direccidigeréncia

1.1.Gestio6 indirecta (concessio actual)

No hi ha comptabilitzada cap despesa i solament es contemplen unes despeses generals.

Gerencia

Area Operacions i Area clients i
Area Técnica Administracio

Descripcio:

Es qui té la responsabilitat del Contracte de Bordils i és linterlocutor principal amb
I’Administracié Publica.

Es tracta del cap visible per a la resta de personal i del Servei en front de |'usuari.

Es el responsable de gestionar les arees de Clients, Administracié i Operacions, marcant les
directrius a seguir.

Per garantir-ne una bona gestid, el personal del seu ambit esta organitzat en dos grans
departaments:

e Area d’Operacions o Area Técnica
e Area de Clients i Administracié
Aixi sota la seva responsabilitat directa tindra els seglients professionals:
» Sots-directot
» Cap d’obra publica

» Cap d’explotacié

ACTIVITATS | RESPONSABILITATS

=>» Garantir el funcionament del Servei amb la maxima eficiéncia i optim equilibri técnic
economic.
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Gestionar els diversos equips per a I'acompliment dels procediments i les instruccions de
treball, i vetllar pel compliment dels indicadors de bona gestié.

Garantir I'acompliment de les normes de prevencié de riscos laborals. Garantir
I'acompliment de les funcions i responsabilitats detallades al Pla de Prevencio.

Establir els objectius i accions de millora ambiental.
Supervisar i autoritzar totes les transaccions economiques referents al Servei.

Supervisar les possibles desviacions pressupostaries del Servei i establir les mesures
correctores si s’escau.

Establir els criteris del pressupost anual del Servei.

Definir els criteris en I'elaboracié dels estudis de tarifes per garantir 'equilibri de la
Concessio i justificar els mateixos.

Proposar a I’Ajuntament les inversions i millores pertinents.

1.2.Gestid directa

Es proposaria establir la figura d’un Director/gerent del servei, el qual formaria part de la nova
empresa municipal i que tindra com a missio principal la direccid i coordinacio del servei en tots
els aspectes: tecnic, economic i administratiu, aixi com la relacié amb la regidoria d’area e la que
dependria el servei, amb altres departaments municipals (sanitat, urbanismes, manteniment,
etc..) i entitats externes. Coordinara i dirigira I'activitat economica de I'empresa, liderant i
coordinant els objectius establerts pel Consell d’Administracié de I'empresa. El perfil de la
persona responsable sera la d’un técnic de grau superior amb una dedicacié del 50%.

La Direccid col-laborara amb el Consell d’Administracio en I’establiment de directrius i estrategies
de la societat; estudiara les coalicions i acords a establir amb I’exterior definint els productes i/o
serveis a oferir; informara al Consell d’Administracid de I'evolucid i de la gestio de la societat;
implantara les directrius estratégiques i procedira al seu desenvolupament determinant els
objectius generals a assolir i les funcions a realitzar i, amb caracter general, determinara les
accions estrategiques en col-laboracié amb els responsables de les arees funcionals.

La direccio planificara i revisara el sistema de gestié de I'empresa. Controlara, proposara i
distribuira els recursos humans i materials de 'empresa d’acord amb les necessitats d’aquesta.
La direccio també sera I'encarregada de subministrar la formacié adient al personal de
I'empresa. També sera la responsable de la qualitat del servei i de la implantacid i sequiment de
la ISO 9001.

La Direccio comptara, a més del recolzament del responsable de cadascuna de les arees
funcionals, amb un advocat responsable dels aspectes juridics i un suport extern en la gestio dels
Sistemes d’Informacid. A continuacio es detalla en que consistira aquest suport
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La persona responsable de I’ambit juridic (secretari/aria) tindra un perfil d’advocat/da i tindra
les segiients funcions:

- Col-laborara en les relacions amb el Consell d’Administracié, exercint la
secretaria del mateix.

- Informara de les novetats juridiques, fiscals i/o legals

Prestara els serveis juridics que demandin la Direccié i/o arees

El secretari/aria desenvolupard les funcions assignades per la llei i els estatus, s’encarregarad de
la conservacio de la documentacio del Consell d’Administracio, donara fe del contingut de les
actes i resolucions adoptades i assistira juridicament al Consell. Es preveu una dedicacid del 20%
i com a servei extern.

El suport extern responsable del sistemes d’informacid tindra les segiients funcions:

- Proposara l'adquisicié del hardware i software que sigui necessari per la
renovacio de I'equipament informatic

- Determinara les necessitats d’actualitzacid i adaptacio a les noves tecnologies
amb una visié global i integradora

- Instal-lacié i manteniment del hardware
- Instal-lacié, implementacid i manteniment del software

- Gestio de la proteccié de dades de caracter personal

Es preveu una dedicacid del 30% com a servei extern.

2. Area d’operacions i Area técnica

2.1.Gestid indirecta (concessid actual)
Descripcid:

L'area d’operacions engloba la part d’actuacions a la via publica i la part d’oficina técnica. El
responsable de I’Area d’operacions és el Sots-director.

> SOTS-DIRECTOR TECNIC DEL SERVEI

El Sots-director Técnic del servei, o Responsable d’Operacions, és el maxim responsable de
I’area d’oficina técnica i de I'area de via publica.

» Lapart d’oficina técnica: projectes, planols, disseny de xarxa, models matematics, obres,
etc... és dirigida pel cap de projectes.

21



¢

— e
— e st
i

AJUNTAMENT DE BORDILS
» L’area de la via publica: instal-lacions del servei, qualitat de I'aigua, etc ... és dirigida pel
Cap d’explotacio i el Cap de manteniment.

No hi ha comptabilitzada cap despesa i solament es contemplen unes despeses generals.

ACTIVITATS | RESPONSABILITATS

Establir i unificar els criteris técnics que afecten el servei

Establir i unificar els procediments de treball de totes les operacions del servei
Control tecnic de projectes i estudis

Plantejar i controlar I'execucio de les inversions i millores a la xarxa

Elaborar i mantenir actualitzat el Plecs de Condicions Técniques del servei

Seleccio de proveidors i subcontractes. Processos de licitacié

Gestio de la formacid, promocié i carrera professional de les persones al seu carrec
Control i gestio de les dades economiques del personal

Implantacié, manteniment i millora dels aplicatius informatics

vV v v VYV VY Y

Complir amb les Bones Practiques Ambientals i gestionar la documentacié que garanteix
una correcta gestié ambiental

7

Identificar i avaluar els aspectes ambientals de les instal-lacions

v

Vetllar pel compliment de la normativa ambiental. Avaluar el compliment dels requisits
legals i contractual

v

Realitzacié d’estudis d’eficiencia energéetica

=> Identificar els requisits de la legislacié local que afectin a les instal-lacions al seu carrec.
Gestionar i controlar les inspeccions i revisions periodiques de les instal-lacions.

Cal tenir en compte que del llistat d’activitats que sén responsabilitat del Sots-director Técnic
del servei n’hi ha algunes que, degut a la gran especialitzacid necessaria, no sén executades
directament per ell, sind que el servei es recolze amb d’altres professionals que complementen
els seus coneixements i capacitats.

OFICINA TECNICA

L'oficina tecnica té la funcid principal de donar suport tecnic especialitzat als responsables del
servei.

L'oficina técnica de suport del servei d’abastament d’aigua potable de Bordils esta composat
per:

» 1 Tecnic
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> 1delineant

Actualment les seves dedicacions al servei son del 2%.

ACTIVITATS | RESPONSABILITATS

4
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Mantenir actualitzades les xarxes. Dibuixar les modificacions i ampliacions de xarxa en els
planols existents.

Realitzacié de memories valorades.
Control i seguiment de les obres.
Revisar les dades del telecomandament i registrar les incidéncies i desviacions del mateix.

Proposar els diferents subcontractes de serveis en cas de que es necessiti i assegurar la
correcta capacitacié de les empreses per executar les inversions i millores.

En el cas de la realitzacié d’obres, traspassar al departament d’Administracié les dades
necessaries per l'obertura de I'obra a I'aplicacié comptable.

Calcular el rendiment tecnic de la zona i elaborar els informes d’explotacid.

Assegurar el control del procés d'analisi d'aigua a la xarxa.

Controlar I'enviament dels informes d'assaig dels laboratoris a I’Ajuntament i a Sanitat.
Controlar els informes de calibracié dels equips que ho requereixen.

Complir els procediments, les instruccions de treball i amb els indicadors de bona gestid.

Aportar I'estat de les accions de millora i les dades dels indicadors a les reunions del Comite
de Gestid i gestionar les anomalies detectades en la seva area.

Tasques administratives en relacié al sistema I1SO 14001, I1SO 9001.

Introduir dades al SINAC.

Cal tenir en compte que del llistat d’activitats que sén responsabilitat del Director Técnic del

servei n’hi ha algunes que, degut a la gran especialitzacié necessaria, no sén executades
directament per ell, sind que el servei es recolze amb d’altres professionals que complementen
els seus coneixements i capacitats.

Els professionals que complementen el Director Tecnic del servei son:

Tecnic Prevencié de Riscos Laborals i Coordinacié Activitats Empresarials
Tecnic Qualitat (1SOS)

Tecnic Medi ambient (Residus)

Técnic Informatic

Tecnic Telemesura
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e Tecnic Eficiencia Energética, polisses.

e Tecnic Compres

e Tecnic Legalitzacions, instal-lacions eléctriques, Revisions periodiques (BT, EP, APQ...)
e Assessor Legal (Reclamacions)

e Técnic Suport Subcontractes i Licitacions

Aquests professionals no estan inclosos en les despeses de personal del servei sind en la partida
de despeses generals, donat que no és personal propi de Bordils, sind de la central de I'empresa
concessionaria.

OPERACIONS EN LA VIA PUBLICA

Sota la responsabilitat del Cap d’explotacié, aquesta és I'area responsable del procés de
captacid, potabilitzacié, emmagatzematge i lliurament d’aigua potable.

> CAP D’EXPLOTACIO DEL SERVEI

Es el responsable de programar i coordinar les operacions sobre les xarxes de distribucié del
Servei Municipal d’Aigua Potable de Bordils. Planifica i supervisa totes les actuacions
d’explotacié i manteniment de les instal-lacions del Servei per garantir el compliment dels
objectius tecnics del servei i els costos establerts. També es responsabilitza que les tasques del
dia a dia i les urgencies es duguin a terme de manera optima i amb la major celeritat possible.

Es el responsable directe dels encarregats i operaris, i supervisa i col-labora amb I'Oficina
d’Atencié Clients i la Oficina Técnica de I'area transversal. A més a més, també realitza tasques
de coordinacié amb la resta de les Arees transversals. Realitza la correcta gestié dels recursos
disponibles amb la finalitat de prestar un Servei optim al municipi.

Compta amb un equip qualificat per poder donar resposta a les necessitats del Servei.

ACTIVITATS | RESPONSABILITATS

=>» Mantenir el correcte estat i el funcionament continu de la xarxa de distribucio i altres
instal-lacions.

7

Programar el manteniment preventiu, predictiu, normatiu i correctiu a les xarxes de
distribucid, i a tots les seves instal-lacions associades.

Assegurar la qualitat de I'aigua a la xarxa de distribucid.
Controlar la presa de mostres d'aigua a la xarxa.
Controlar el nivell de clor als punts de la xarxa designats.
Verificar la realitzacié de I'analisi organoléeptica, si s'escau.

Planificar la recerca de fuites i la seva resolucid.

L2 T A

Programar i supervisar la feina de camp per a la recollida i manteniment d’informacio GIS.
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AJUNTAMENT DE BORDILS
Controlar els consums mensuals d’aigua i d’energia.

Formacid sobre productivitat, seguretat laboral i prevencié de riscos. Utilitzacié
d’indicadors amb quadres de comandament i plafons.

Elaborar informes diversos a peticié de I’Ajuntament.

Complir els procediments, les instruccions de treball i amb els indicadors de bona gestid.
Coordinar la resolucid d’avaries a la xarxa de distribucio.

Programar i controlar les obres a realitzar a la zona.

Recepcionar les obres executades per tercers.

Assegurar la correcta elaboracid de pressupostos i la imputacié de costos d’operacions.
Planificar i dur a terme les inversions i millores a la xarxa.

Realitzar o autoritzar comandes de materials. Informar incidencies amb proveidors.

Aportar |'estat de les accions de millora i les dades dels indicadors a les reunions del Comite
de Gestid i gestionar les anomalies detectades en la seva area.

Complir amb les normes de prevencié de riscos laborals al seu ambit d'actuacié. Complir
amb les funcions i responsabilitats detallades al Pla de Prevencid.

Assegurar la correcta gestid de residus, tant operacional com administrativa, efectuada
per personal propi i per personal extern.

Manteniment de I'ordre en el magatzem.

Control d’estoc. Participar en la revisid de I'estat dels productes emmagatzemats per
assegurar la maxima rotacio.

Recepcié de comandes de material.
Realitzar informes sobre treballs i incidencies.
Manteniment certificat ISO 14001, ISO 9001.

Portar a terme la recollida selectiva dels residus. Supervisar I'estat dels contenidors i de la
zona d'emmagatzematge, i mantenir-los en bon estat.

Gestio dels residus generats (emmagatzematge, transport, gestid, analitiques i
etiquetatge). Comprovar que les matricules dels vehicles que fan el transport dels residus
de les instal-lacions estiguin autoritzades.

Vetllar per disposar de tota la informacié/dades ambientals del servei/instal-lacid.
Transmetre i registrar les comunicacions i incidéncies de caracter ambiental rellevants.

Gestionar, investigar i informar les reclamacions rebudes.

Control flota de vehicles.

Cal tenir en compte que del llistat d’activitats que sén responsabilitat del Cap d’explotacié del
Servei n’hi ha algunes que, degut a la gran especialitzacié necessaria, no sdn executades
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directament per ell, sind que el servei es recolze amb d’altres professionals que complementen
els seus coneixements i capacitats.

0 Director Técnic

0 Técnic

Oficina técnica
Operacions via técnics i
publica delinienats
0,02
0,08 Cap del
servei
11
| ] ]
0 Encarregat 0 Encarregat
brigada obres
electromecanica
1
1 | |
Oficial 12
electricista i 0 Magatzem 0,07 Operaris
Oficial 22

La previsio técnica de I'any base és de 28.854 €.

3.2.

0

Energia eléctrica

Total persones: 0,80

Les factures reals pagades pel compte de despesa en energia eléctrica, pugen:

Any 2013
Any 2014
Any 2015
Any 2016
Any 2017
Any 2018

5.545 €
6.078 €
5.621 €
4.956 €
6.308 €
5.306 €
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Any 2019 2959 €
Any 2020 3.123 €
Any 2021 3.018 €
Any 2022 3.690 €
Any 2023 4613 €
La previsio de I'any base és:
Energia eléctrica
Energia
consumida Cost energia
(kWh) eléctrica
Instal-lacié Any Base Any Base
Pous 26.430 4.613
Total energia eléctrica 26.430 4.613

La previsio del cost eléctric per 'any base és de 4.613 €.

3.3. Compra d’aigua

L’evoluci6 del proveiment d’aigua ha estat:

Comprad'aigua

2023
Procedéncia cabal Cost
Celra 96.384 39.685
Total 96.384 39.685

La previsio técnica de I'any base en compra d’aigua és de 39.685 €.
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3.4. Material de conservacio

Aquesta partida inclou les despeses de materials de conservacio de les instal-lacions
del Servei (xarxa, comptadors, diposits...)

El detall de d’aquest epigraf correspon majoritariament a petites factures de material.

2013 2014 2020 2021 2022
Materials de
conservacié 3.691 8.235 3.777 4.437 4.326
3.691 8.235 3.777 4.437 4.326

La despesa s'ha verificat amb una mostra de factures del proveidor i el quadrament de
'import imputat al compte d’explotacié amb el saldo del corresponent compte comptable
en la comptabilitat de PRODAISA.

Materials de conservacio

Any Base
Cost materials 6.203
Total materials 6.203

La previsio técnica de costos en concepte de materials de conservacio és de 6.203 €.

3.5. Treballs de tercers

Aquest epigraf es composa de diversos subapartats de materials i ma d’obra segons el
desglossament seglent:
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Treballs de conservacio per tercers

Any Base
Materials 4.400
Ma d'obra 13.098
Total 17.498

L’evolucié d’aquesta partida, ha estat:
Any 2021 15.389
Any 2022 16.353

El cost per 'any base 2023 de treballs de conservacié per tercers és de 17.498€.

3.6. Tractament

En referéncia a les analisis, I'aplicacié del RD 03/2023 i el Programa de Vigilancia de
Salut Publica de Catalunya s’han realitzat les seglients analisis:

Diariament es comprova el clor residual a cada zona de subministrament.
Bisetmanal es realitzen els examens organoléptics.

Analisis periddics de control i complerts per determinar la qualitat de I'aigua.
Anualment es realitza la neteja dels diposits.

Periddicament es registren totes les incidéncies del tractament.

Aquestes analisis es realitzen en el laboratori d’Aigties d’Aigles de Girona, Salt i Sarria
de Ter SA que també col-laboren en el seguiment de les tasques de control de qualitat
i en 'assessorament técnic.

Durant aquest any s’ha modificat la normativa a aplicar en la freqiiéncia de mostrejos i
meétodes d’analisi. L’aplicacio per al 2023 del RD 03/2023 obligara a la realitzacio de
més analisis.

L’evolucio de les despeses de tractament han estat:
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2m6 2m7 2ms 2019 220
2252 1560 1o a2 1421
Inport.
222> 1560 1o 32 141
Tractament
Any Base
Reactius (terbolesa, PH i
Clor) 295
Control operacional (kits,
reactius...) 202
Analitiques de control 6.713

Analitica completa
Analitica diposit
Analitica Nitrats

Analisi RA

Analisi colifags somatics

Total tractament 7.210

La previsio técnica del cost de tractament és de 7.210 €.

3.7. Transport

El cost dels transports és tot el cost imputable a la flota destinada a realitzar les tasques
propies del servei a Bordils. Aquestes despeses corresponen basicament al cost de
carburant i a les despeses de manteniment i reparacio de la flota de vehicles.

2016 2007 2008 2019 2020 2022
Transports lesl 2035 1006 1215 (=224 4076
1601 2085 1005 1215 o= 4076
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Transports

Any Base
2023
Transports 4.687
Total transports 4.687

El cost en concepte de transports és de 4.687€.

3.8. Impostos i taxes

Unicament procedeix contemplar en aquest capitol aquells impostos que siguin un cost
real del servei. Aixi, un eventual impost de societats no ha de considerar-se doncs no
formar part dels costos del servei, sind que, en tot cas, afectaria el rendiment economic
del prestador del servei un cop considerats la totalitat dels ingressos i costos del servei.
Per altre banda, el impost de societats depén de la forma de gestié adoptada, la qual
cosa, en principi, no valorem en aquest estudi.

Igualment, la taxa per la utilitzaci6 de I'espai public per les instal-lacions del servei, o taxa
per la realitzacié d’activitats econdmiques privatives o aprofitaments especials constituit
en el sol, el subsol i el vol de les vies publiques, normalment establert en un 1,5% sobre
els ingressos totals produits en el terme municipal, el considerem totalment aplicable,
perd unicament en el cas en que se li ho estigui exigint al prestador del servei el seu
pagament. En cas contrari, aquesta taxa no ha de formar part dels costos repercutibles
a tarifes.

Ens queda doncs per considerar el Canon de 'ACA per a les empreses subministradores,
quin calcul obeeix a la segient formula:

Canon de l'aigua (€) = TGG (€/m3) x [ CL x (Vcaptat x C2 + Vcomprat x C3) + (1-CL) x
(Vcomprat + Vcaptat) x C1 ]

C1=0,2; C2=0,07; C3=0;

CL= volum facturacié neta sense minims dels dos darrers anys/ volum utilitzat dels dos
darrers anys

Canon ES = 0,1630 x (0,75 x(39.051 x 0,07 + 96.087 x 0) + 0,25x (135.139x 0,2)) =
2.435,56

Aquest apartat inclou basicament la repercussio de I'aplicacié de la Llei 5/2012 sobre
els canons implantats per 'Agéncia Catalana de I'Aigua per volums usats i lliurats a
tercers i per metres cubics usats i no lliurats.

En el capitol de tributs i taxes, cal afegir-hi la part proporcional que correspon a
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Bordils, de I'impost d’Activitats econdmiques i de I'impost de circulacié de vehicles.

Es liquida als serveis de recaptacié de la Diputacié de Girona la taxa d’aprofitament
especial de domini public, que el propi Ajuntament ha delegat. Aquesta taxa correspon

al 1,5% dels ingressos del servei.

L’evoluci6 de |la despesa ha estat:

6 N7 p.e 219 P00 2022
Import 1772 156 1&77 225 185 2500
1772 1556 1677 225 1355 2500

Aquest cost es desglosa en:

IAE 111,95 €
Taxa utilitzacié espai public 1.361,04 €
Canon ACA 2.435,56 €
Total 3.435 €

Impostos i taxes

Any Base
Impostos i taxes 3.435
Total impostos i taxes 3.435

El cost per I'any base 2023 en impostos i taxes és de 3.435 €.

3.9. Despeses generals

Les despeses d’aquest apartat son genériques de tots els abastaments que gestionen
les concessionaries. A cada Servei li correspon una part proporcional d’aquest gruix de
despeses que es desglossen en els seglents sub-apartats, com a previsié per I'any
2023.
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S’inclouen els costos de:

Lloguer

Material d’oficina

Servei de facturacio i cobrament
Comunicacions i telefonia
Assessories

Assegurances

Estructura

El cost previst per 'any base és de 14.336 €.

3.10. Retribucio

La retribucio de la gestid, és només pels treballs que comporta la prestacié del Servei.
Es parteix del principi de compartir la proporcionalitat de la quantia dels costos
d'explotacio i, per tant, s’aplica el 12% i sobre la compra d’aigua, el 6%.

R=0,12x89.321 + 0,06 x 39.685 = 13.099 €

3.11. Despeses financeres
No n’hi ha.
3.12. Fons de reposicié i amortitzacié técnica

El Fons de reposicid son els ingressos necessaris, que caldra que generin les tarifes,
per a cobrir un fons per a la reposicié de les instal-lacions que permeti la substitucié dels
elements del Servei al final de la seva vida util.

Normalment el fons de reposicid es calcula prenent en consideracié els periodes
d’amortitzacio decretats pel Ministeri d’Economia i Hisenda per Ordre del 24 d’abril de
1997, per a aquest tipus d’instal-lacions.

El fons de reposicid és un fons en carrec a les tarifes i per aixo cal contemplar-lo com a
despesa.

L’amortitzacié técnica dels bens revertibles no es dota i aixd comportara que les
instal-lacions que arribin al seu periode maxim de vida util, hauran de ser financades
com inversio nova.

D’acord amb I'Ajuntament de Bordils, hi ha establerta una partida de la tarifa de I'aigua
amb la finalitat de disposar d’'uns ingressos anuals per destinar-los a actuacions de
millora del servei (fons de reposicio).

La inversio corresponent a les millores amb carrec a aquest fons, es realitza per part de
la concessionaria a peticié de '’Ajuntament, i s’estableix a cada proposta d’actuacio les
obres a realitzar i 'import.
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26 4 27 4202 2B X 202

Anortitzadons 2987 ©) 8D ©) 1838 1492
297 o (== 9) o 188 1855

Per I'any 2023 hi ha una previsio de fons de reposicié de 1.989€.

3.13. Fons de reversio

El Fons de Reversié és aquell fons que ha de permetre la recuperacio del capital, invertit
en obres noves o d’arranjament que han estat finangades per 'empresa concessionaria.

En el cas de Bordils, donat que les obres del fons de reposicié es financen en la mateixa
anualitat pel sobrant de la tarifa, és pel que no existeix Fons de Reversio.

3.14. Seguiment i control

S’estableix una partida a disposar per I'’Ajuntament, pel servei intern o extern de control
i seguiment del servei, valorat en el 0,5% del total d’'ingressos, essent per 'any base de
547 €.

3.15. Impagats

S’estableix una partida de dotacié per a insolvéncies (impagats) del 1,5% del total
d’'ingressos, essent per I'any base de 1.642 €.
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Taula resum de costos

m? facturats 82.850
Ingressos aigua

Ingressos tarifaris 103.815
Ingressos no tarifaris 5.630

Ingressos clavegueram
Total ingressos 109.445

Despeses

Personal

Energia eléctrica

Compra d'aigua

Materials de conservacio i treballs de tercers
Tractament

Transports

Impostos i taxes
Canon Ajuntament (0,03 €/m?3) 2.485
Despeses constitucio i licitacio

Aval garantia definitiva
Despeses administratives

Total despeses d'explotacio 129.006

Costos indirectes Ajuntament
Deute (impagats) 1,5% 1.642
Despeses Financeres

Fons de reposicié i amortitzacio 1.989

Amortitzacio de les inversions

Cost financer del net revertible

Retribucié del concessionari 13.099
Seguiment i control (0,50%) 547
Total despeses 146.283
Resultat de I'exercici -36.838

Retribucié concessionari

Sobre despeses d'explotacid aigua 10.719
Sobre compra aigua 2.381
Total retribucié concessionari 13.100

% retribucié concessionari sobres despeses
explotacio aigua

% retribucié concessionari sobre compra aigua

% retribucio total aigua 10,15%
m? registrats (facturats + municipals) 97.409
m? facturats 82.850
m? subministrats 128.105
Rendiment 0,76
Tarifa mitjana servei aigua aprovacioé 2023 1,1812
Tarifa mitjana any base 2023 1,6977
Increment tarifa 43,73%
Increment anual tarifa en 3 anys 12,85%
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4. VIABILITAT ECONOMICOFINANCERA DEL SERVEI

41. Ingressos no tarifaris

Els ingressos no tarifaris son tots aquells ingressos que té la concessionaria i
provenen dels ingressos dels rebuts de I'aigua. Es preveuen uns ingressos no
de 5.630 €.
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que no
tarifaris

4.2, Ingressos tarifaris

Ingressos 2023

Ingressos tarifaris 103.815
Ingressos no tarifaris 5.630
Total Ingressos 109.445
Ingressos tarifaris 103.815
Cabals 82.850
Tarifa mitjana 1,2530
Usuaris 694
domestics 693
industrials 1

desglods tarifa

Domestic
de O a
Bloc | 6m3/abonat/mes 0,5050
de 6 a
Bloc 11 12m3/abonat/mes 0,6200
excés de
Bloc 111 12m3/abonat/mes 1,0000
Industrial
Bloc | 0,8000
Quota de Servei
Q. Servei domeéstica 5,8500
Q. Servei industrial 130,0000
Conservacié comptador 0,6800

desglos cabals
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Domestic bl 38.900
Domeéstic b2 20.100
Domeéstic b3 12.100
Industrial b1 11.750
82.850

desglds ingressos

tarifaris
Domestic b1l 19.645
Domestic b2 12.462
Domestic b3 12.100
Industrial bl 9.400
Q. domeéstica 48.649
Q. industrial 1.560
103.815
4.3. Viabilitat-economica del servei

Les tarifes en vigor son les aprovades com a taxa en el Ple de I'ajuntament de Bordils
al 25 d’octubre del 2023 amb una tarifa mitjana de 1,1812 €/m?3 obtinguda I'any 2023.

L’'IPC acumulat entre I'tiltima aprovacié i aquest estudi de costos actuals és de 2,30%.
La tarifa mitjana que correspondria ara, seria:

Despeses a tarifa
Cabal facturat

Despeses a tarifa = despesa total — ingressos no tarifaris = 146.283 — 5.630

Despeses a tarifa = 140.653

140.653

Tarifa mitjana = ——— = 1,6977 €/m?®
82.850

Increment de tarifa: 43,73 %

Aquestes dades estan pendents de I'oferta en la licitacié del servei.
Ingressos Finals = 1,6977 * 82.850 = 140.657 (If)
Ingressos per Tarifa Actual = 1,1812 €/m** 82.850 = 97.862 € (li)

1

Increment anual = (%)5 —1=12,85%
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B) PROJECCIO ECONOMICA DEL SERVEI A 15 ANYS
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5. GENERALITATS DE LA PROJECCIO ECONOMICOFINANCERA

Es interés d’aquesta licitacié aconseguir:

La Tarifa de I'usuari, la més baixa possible.
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Es per aix0 que es valora el cost del servei en el seu any Base (2023) sense intervenir
cap inversio.

A) Actuacions en alta per a la millora de les instal:-lacions i
I'increment dels rendiments
A.1 | Ampliacio del Diposit de Bordils 240.215,06 272.403,88
B) Actuacions en alta de noves zones de creixement
B.1 | ETAP per els Pous Vell i Nou 284.699,33 322.849,04
C) Actuacions en baixa per a la millora de les instal-lacions
C.1 | Pla de renovacid de la xarxa 2.142.963,77 2.430.120,92
a. Renovacio xarxa Fibrociment 186.627,64 211.635,74
b. Renovacio xarxa (altres materials) 195.636,12 221.851,36
b.1. PE (25%) 544.698,19 617.687,75
b.2. PVC (100%) 1.411.637,94 1.600.797,42
Instal-lacié de nous hidrants i adequacio del sistema contra
C.2 |incendis 55.043,55 62.419,39
C.3 | Mallat de la xarxa d'abastament 44.971,40 50.997,57
C.4 | Sectoritzaci6 i telecontrol 22.242,14 25.222,59
C.5 | Millora del sistema de cloracio al diposit de Bordils 26.690,56 30.267,10
C.6 | Portada d'aigua al veinat de Rissec 156.807,57 177.819,78
C.7 | Portada d'aigua al veinat de Cal Peix 91.037,13 103.236,11
D) Actuacions en baixa de noves zones de creixement
D.1 | Anellat al sector industrial (amb reguladora de pressid) 162.942,61 184.776,92

6. HIPOTESIS DE LES PROJECCIONS

Una vegada establert 'any base, s’han d’efectuar les projeccions dels ingressos, costos
i els resultats futurs de la gestio del servei per cadascun dels models de gestio analitzats,
a partir de les variables i hipotesis de projeccié detallades en les dades de I'any base
2023 i les inversions establertes en 'apartat 3 anterior.

El projecte s’ha elaborat per un periode de 15 anys, superior al periode de 5 anys
establert per les concessions en la nova Llei de contractes del sector public, donat que
aquest periode es considera clarament insuficient donades les inversions previstes.
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Cal remarcar el criteri establert en 'Ordre EHA/3362/2010 de 23 de desembre per la
qual s’aproven les normes d’adaptacié del Pla General de Comptabilitat a les empreses
concessionaries d’infraestructures publiques. A partir de la seva entrada en vigor
I'amortitzacio total de les inversions s’ha de realitzar en el periode concessional, a la
vegada que apareixen noves provisions en el balang de les empreses concessionaries
i la consideracio dels efectes financers que té la forma en que s’han de comptabilitzar
les inversions i aquestes provisions. Seguint aquest criteri i a efectes de la comparacio
dels models, s’ha establert una amortitzacio lineal i sistematica.

Donat que no té efectes sobre els indicadors de rendibilitat econdmica no s'incorpora
cap import en concepte d’ impost de societats, a fi i efecte d’homogeneitzar i simplificar
el models analitzats. D’aquesta forma la diferencia entre el 'EBITDA i el resultat
d’explotacié o BAIl correspon Unicament a I'import de I'amortitzacio de I'immobilitzat.

Els criteris obligatoriament a seguir seran:

Els ingressos tarifaris de I’any Base. Seran el producte dels m?facturats
per la tarifa mitjana calculada per cada licitador de I’any base (Annex II).

L’increment de la Tarifa d’Explotacié a realitzar segons els costos de cada
licitador, per I’equilibri economic del servei, es repartira en els 3 primers
anys. (Annex II).

No es preveu ingrés per conservacio de comptadors, perqué es té en
compte en altres ingressos no tarifaris.

Increment volum de venta d’aigua per abonat 0,00%
Increment de poblacié 1,00%
Increment de m? facturats 1,00%
Increment ingressos no tarifaris 1,00%
Increment del cost del personal 2,00%
Increment del preu de la compra d’aigua en Alta 2,00%
Increment de volum de compra d’aigua en Alta -0,50%
Increment energia eléctrica 2,00%
Retribucio de la inversio 3,00%
Augment del rendiment del 76% al 82% 6 punts %

El licitador escollira d’entre les actuacions de millora de les instal-lacions, que s’adjunten
a continuacié, aquelles que es compromet a realitzar a carrec seu durant els 15 anys de
contracte en base a I'estudi economic fet de I'any base inicial 2023 més la quantia
d’inversions obligatories i no obligatories, que es compromet a executar.
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Els licitadors presentaran un estudi econdomic o d’extensié maxima de 10 pagines a
doble cara A4 on justificaran cada una de les despeses del servei, les quals s’introduiran
després en el full Excel de calcul de la tarifa mitjana de la concessio (Annex Il i Il1).

En cas de no ser renovables i justificats aquests costos adoptats es valorara en zero (0)
punts els criteris de valoracio B-1, B-2 i B-3.

No s’admetran ofertes on no es justifiqui el benefici raonable del concessionari o en qué
manifestament s’observi un desequilibri econdmic al llarg de la concessid. L’estudi
econdmic incloura destinat a les obres d’inversio.

Per tal d’homogeneitzar els estudis de costos es prendran com a base per al calcul de
les partides d’ingressos i costos que apareixen a I'Estudi econdmic i de Viabilitat, com a
dades comunes a tots els licitadors Annex Il i lll.

Es rebutjaran ofertes que ofereixin un import per obres obligatdries d’inversio inferior a
150.000 de Euros o fruit de I'estudi proposat pel licitador doni com a resultat una TIR de
I'accionista inferior al 2,29 %, calculada segons el model Annex Il

Amb les dades particulars de despeses, cada licitador omplira la taula Excel del Annex
II, per obtenir automaticament I'increment de tarifa a 3 anys, per tal d’assolir 'equilibri
economic de la concessiod (viabilitat).

D’aquest increment anual de tarifa 3 anys, s’introduira en la taula Excel del Annex lli
juntament amb I'import de les inversions que ofereixi el licitant, obtenint automaticament
la tarifa mitja de la concessié.

6.1. Full de calcul del Model economicofinancer

Amb l'objectiu de facilitar a '6rgan de contractacié la valoracié posterior de les ofertes,
els licitadors, en el seu full de calcul, col-locaran a les cel-les d’entrada de dades
marcades en blau, els seus costos del servei. La resta correspondra a cel-les amb
férmules, referéncies a altres cel-les o valors determinats fixes.

De la projeccio del FCL i FCA es calculara la Taxa Interna de Retorn (TIR) distingint:

e TIR de projecte: que mesura la rendibilitat del projecte amb independéncia de
com hagi estat financat.

e TIR de concessionari: que mesura la rendibilitat que aquest obté de la seva
inversio.

El licitador haura de desenvolupar, amb el maxim detall possible, els diferents conceptes

inclosos en el compte d’explotacié i altres estats financers, quantificant aquests i

suportant qualsevol aportacié o millora que segons el parer del licitador contribueixi a
una millor i més completa valoracio del projecte.

Conforme s’indica en el PCAP, les dades de partida i hipdtesi de projeccié del model
que es fixen en el present annex seran aplicable en I'elaboracié dels estudis
economicofinancers presentats pels licitadors i serviran, Unicament, a I'efecte de les
projeccions dels diferents estats financers de la concessio.
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L’Ajuntament no assumira, en cap cas, responsabilitat sobre les previsions
formulades pel licitador en la seva Oferta, per la qual cosa I'incompliment de les
mateixes durant I’execucié del contracte no podra ser al-legat com a causa de
ruptura de I’equilibri economic en futures reclamacions. S’entén que les previsions
formulades pel licitador formen part del risc operacional adquirit pel mateix en el moment
de presentacio de la seva oferta.

6.2. Criteris establerts a mantenir en [Ielaboracié del estudi
economicofinancer a presentar per part dels licitadors

En la elaboracidé dels seus estudis economicofinancers els licitadors hauran de
mantenir i respectar les premisses assenyalades a I'inici del Apartat 6.

e No s’admetran ofertes amb hipotesis de creixement en el nombre d’abonats
distintes a les especificades en el present annex. (1,00%)

e No s’admetran ofertes amb hipotesis de creixement de consums distintes a les
especificades en el present annex. (1,00%)

¢ No s’admetran ofertes amb hipotesis d’actualitzacié de les tarifes distintes a
les especificades en el present annex.

g Any 1, Any 2i Any 3 es produira una pujada anual del X% sobre les tarifes
aprovades. (Annex Il)

o Coeficient de revisié de tarifes (K;) sera el necessari, a partir del tercer any,
per tal de poder-se realitzar la inversié de 150.000 €.

e No s’admetran ofertes que considerin altres ingressos distints dels especificats
al present annex.

e No s’admetran ofertes amb hipotesis de projeccié de preus unitaris de costos
distintes a les especificades al present annex.

e Els licitadors hauran de considerar en la projeccié dels estat financers les
hipotesis establertes al present annex.

e Elslicitadors hauran de considerar la millora del rendiment hidraulic que passara
del 76% actual al 82% l'any 15.

e Els licitadors hauran de justificar els costos que imputaran a cadascuna de les
partides descrites al present annex.

e Els licitadors hauran de considerar i justificar I'aval de la garantia definitiva.

e Els licitadors hauran de considerar i justificar els imports i costos associats als
mitjans materials i de primer establiment en el seu estudi; havent-se de complir
amb I'establert en els Plecs.

e Cada licitador determinara les seves necessitats de finangament.
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7. PROJECCIO ECONOMICA DEL SERVEI A 15 ANYS

43



AJUNTAMENT DE BORDILS

<
[ [ [ [ 4 [ [ 4 [ [ [ _ ~
6L0€T  6Zv'€T  (0BLET  OETYT  08y'vT  Te8WT  (I8T'ST  WOB'TT  (€LL'8 6sL’s jor8'T | ejonb ap sossaisu|
SUOISIDAUI SOSSIU|

TIL [0z 0L [ooz [z69 €69 069 sjeuoqe,p oJawnN
L9€°S8 _qu‘qm _mm.em immoS im@mm _$~.mm 05878 sjeinypey w

4
89Tt g0t

A Jovz [oez €L B2 [sez [z
98068 |(v8BS  (00v’ES (0968 [ccS[8 L8018 |vs9%E

SNOISYIANI

%9L 80T %05'S %05'S %05°S %0S'S %05'S %05'S %05°S %0S'S %009 %009 %009 %009 Bj1Ie} [ENUE JUBWAIU|

ODe}o[dX3,p BUBRIN Ej1ieL [LEEET Sese’e 98Tt 6CI0T  6SS8'C  0LOLT 6995 [Teew'T  €S0ET IS8T p190C  LvvET  [pE8T  SOEL'T  EWOST  OEEET 8T ensle [aAIas euefiiw ejliel
6.0 6.0 6.0 8.0 8.0 8L'0 8L'0 8.0 2L L' L' L L' 9L'0 EAY oL JuauIIpuRY

T86TET  |ISOTET  |TCECET  C66€T  €99TEL  9EETEL  |6OOTEL  €890ET  BSEOET  PEOOET  OTL'6ZT  8BE6ZT  990%6CT  |SvL'BCL  |pTv'8ZTL  |SOL'SIL SiensIuIIGNs W

987'68  (tv8'83  00V'88 09648 72548 (808  |vS9'98  (€CC98  W6L'S8  [9E'S8 (w68 6ISVB 660V 1898 WIL'ER 05828 sieinoe) ew

9L6WOT  |ySU'pOT  |VEG'EOL  LTvEOT 06O  |T6ETOL  |TS8TOT  v/ETOT  OL8'00T  |89EOT  |698'66  |CLEG6  L/8'86  98E'86  968'L6 60026 (sledpiunu+sieInioey) syensigol gw

[E008  oevz  |osv'es  [6SELy (9809 [/8S'ST  9I8'ST PIEBE-  |L69%S-  [6Tv'9L- 01PNqLIRY + 1LY NSy

8%67¢  8esTc  SssTT  08LTZ €T €S0'IE €8T SWST  6ZI6T  WEOEL | HIBUOISS32U0D 0IONqLI33! [e30L

8C6TC  [8eST¢  |SSTTC  (08LTT  EWTC  €S0'TT [PT00Z  789%6T  |9SE'GT  9E0'6T | €ZL'BT  SIv'8T  6CT'6L Y60°€T onelo|dxa,p sasadsap a1qos oPNqLIY

(11 xauuy ) sjuoy | weianganep endie
oe10|dxa sasadsap °s |e101 0DNQLIDY %
UBUOISS30U0D 01DNQLIRY

[eee6e- Jeoser 6169t vor'sz  SOEWT  weTw LTS TL6EL- 6907~ OLS6C-  TEELE-  89UWb-  bZOTS-  960'LS-  CILEL- 85956~ BEeB9E | PIRI3X3,| 3P €3NS3y |
[o96'eeve  Jesbrisz  906'zSz  Tev'sbe  9EO'vWT  LVL'GEC  TSS'SEC  GWYTEL  VEVLTZ  90SEC  6vO'6IC  SLB'STC  €8LTIZ  TLSBOC  BYBWOZ  0GLTIZ  E8TOYT s359ds3p €301
[ee9T [rzaz [eLsz [eesz [ecve [sere Jeege Jogez [ssze [ovzz [96TZ [este [tz [6%0' |6e0z 686 oeZIIoWE | 92I50d3. SUoY

9L i 89 99 ] 945 s €15 S8v sy 627 €0v 6LE 6C€ 6 Lr5 (%050) 1013u03 1 3usWINBaS

_ 0 saJaoueulq sasadsaq

€L9'ST 29 o9 o9 29 29 79 09 229 29 o9 09 229 o9 79 29 SleluowLeq suolssiuisuel| ap podwil
509 LrEY Yoy S.8°€ 659°€ Ssv'e (2133 080°€ 606 SELT ST [T €T 96T TSLT 9T (%s'7) sie8edw

0 Judwelun(y sa1a41pul 0350

8t6Tc  [sesTc stz |o8LTe  [gwTe  [€S0TZ |00L'0C 78961 [9SE6T  [9E0'6T  [€7/8T  [STy'ST  [6CT6T 660°€T 1JeuoI1ss30u00 p 91N LIRY

888'SC¢  |Sb0'CTZZ  8LZ'8TZ  |S8S'WIZ  996'0TC  LIV'L0Z  |6E6'E0Z  62S°00C 606'€6T  969'06T  LVSLS8T  6SY'V8T TEY'I8T €97°88T 900°6ZT 91e30]dxa,p sasadsap |e301

Iwpe sasadsag

v6C6T  [9T68T  [SvSBT  [¢BUST ST [Oy/T  [EETLT  |(6LOT  B9yOT  |SyIOT  [st8'ST  SISST  €TCST  Slewl  [ecowl  EEwE. |

9UTT 11 9LT'T 9UTT 9UTT 9LT'T 9LT'T 9UTT Tt 9UTT 9UTT 9TT 9LTT 9UTT 9UTT 13p enueses [eny

0 _ol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0000T 111 9PMNSUOD s3s3dsaq

98L'TS  [8¢STS | ¢LTTS  LT0TS  €9L0S  0TS0S  |6SC0S 60005 09L6y  €IS6y  99¢'6b  TLO6Y  LLL'8y  SES8Y  €6L'8y Sey'z (ew /3€0°0) 3uaweIunfy uoued

€297 €Sy oy |95EY 247 8T SoTY s 96'E 898°€ €6L°E 753 St9'€ PLSE Y0SE saxey | soysodu|

80€'9 v81°9 £90'9 vv6'S 188’ €1LS 109°s wY'S V8E'S 8LT'S Y6 A8y 8Ly spodsues]

Y06 €156 5968 68L8 198 8’8 7878 01’8 1592 1052 YSEL awepelL

%STOL_ §711Xauuy "UeUOISSaIUOD [3p 9NqLIRY v&mam £LTTE 69v'6C  T68'8C  |Sce®C  69LLT  SwCll 1699 [ R TANNNI L AT £ 74 519213} 9P 5|[BGAI} | QIPEAIISUOD B S[ELBIEN

%18 6LS'SS  |LZEDS LELOS  ¥6S6Y  LLv'8y  (v8ELy  LIE9Y  €LTSY 8T 6CETY  86EOV endie,p eidwod

12 SUlJ ‘G Un ejuaWIBNE JUBWIPUAI |3 ‘S3I0 |1 3] GUIY 9509 806' voL'S _Ns.m Sev's TSE'S 6967 168 6Ly eupg|3 eidiau]

20z op Jiued 9/8'6E  €/TSE  €8YWE  L0R'EE  WWI'EE  wev'ZE 0Z90€ 02008  TEV6T Jeuosiad

$90U00 B| 9p 1UB1ISA) 9polad |9 UD SUOIEZIILIOWY sasadsag

503500 3P BIS21 US| [6BIVET'E TVE'BSZ  TC6EWC  STEOEC  BLVLIZ  SOE'SOZ  9E6E6L  BLECSL  LOV'ILL _ 6SLTOL  vESTSL  OELTEL  €ELOTL  StW60L sossaidul|

%02 BJ11109|3 BISI9UD JUBWADU| i _ _ i i i _ i i i 7 i i i 7

%050 |enue enSie 01oeIN]OR) JUBWAIOUI

%020~ JojeA "engie eJdwod Wnjon JusW.U| Tms l6zvL sz vz /0002 €989 879 9659 979 JovE'9 o129 v60'9 SL6'S £s8'S €VL'S 0£9°S siejlie) ou sossaigul

%00'C Sliejlie) 0u su3u1 JUBUIBIU| 8IY'66C |96ET8C  TvE'99C  TOCTSC  TC6'9EC  TSY'ECT  |6WL0TC  |69L'86T  69v'/8T  8L6'SLT  [T6I'SOT  S90'SST  09S'SYT  8/8'SLT  |066'0TT ST8'E0T 1eylie) sossausu|

%00 engie exdwod naid Jusawaiou| en3ie sossaidu|

%00 Jeuosiad 1502 Juawanu| oL ovz j9gz €L 522 su 222 T 2oz [v0L 00z T%‘ﬂom@ sieuoge,p oJawnN

%050 sieuoge | 9oe|qod Juauianu| 98768  [Tv8'88  |00V'BB 0968  7¢SL8 /808 |¥S9'98 L9€'S8  (Tw6¥8  6ISY8 660V T89'E8  ¥ILE8 0588 s1eanpey w
%000 Jeuoqe Jad engie BPUSA WN|OA JUBWAIOU|

SIYILID €02 9€02 Seoz €602 2€02 €20¢

aseq Auy

SAUe GT epeing

OISSIONOD - S1IQY04d 9p ensep [

dlunwi 19A19S



AJUNTAMENT DE BORDILS

113U MO} sed | SAUBLU [ENUE OISIAAUL| 310U3 PURI3IP Jad U3|NJ[ed 3 Sed 21150 3 U3 sjenue [eiden ap SAPLIOS | S3PeIUa S3| UaNbiad s “yIL | Jejndjed Jad

182S0°T
%0082'S

epeai|de 23dwodsap ap exel

%82's = 3und 007 + %8Z'€ 53 (€207 |G & 2207 2Jquwanou apouad) €207 S1ew e Jojen 1sanby

*s215eq s3und 00Z 3P [2DUBIBHIP UN U3 JEIUBWA.UI SOSIW g SW|N [3 U3 SAUE OT @ 183S3,| 3P 2IN3P [3P LUEPUNI3S 18DISU 3 U3 BAIWI JUBWIPUSS [e SIUBJRAINb3 21dW00Sap 3P exe) eun edjjde,s :1dwodsap ap exel

[szor | weoh” [smesz |
L S N Y|

01519AU €] 3p QPE1AAN231 3P BPOLIAd

EVSOVZ-  628'7LC- 969°00€-  TPO'WZE-  8SLTPE-  BEL'9SE-  89B'S9E-  VEO'OLE-  YIT'69E-  [B6'T9E-  TI6'0SE-  SLS'60E-  T/8°4SZ-  TZv'Sel-  00TTIT- exies ap xn|4
98CCE 198°LT SYE'ET LIL°8T 086°€T TET'6 S9TY 616~ 819~ SLO°TT- LEETY- YOLTS- 0Sv'29- TTE€8- oor-erT- ex|es ap xn|4
15869 oLz'Ls TL5°SY YOL'VE w9ve vLTST 6199 88E'T- v8L'8- vy 9T YIP'ES- 61S'€9- 87T 2SE°T6- 610811~ exies ap xn|4
L5869 oLz'Ls TLS°SY YOLVE w9V YLTST 6199 88ET- v8L'8- wyaT- Yov'ET- 6TSEE- VL8Th- 78€°79- 61088~ valiel
L Y6~ TEST8- LST'69- LE8'LS- 0TT'LY- LSE'LE- 0T8T~ 9TL'6T- ¥S8'TT- VEL'E- VEL'EE 61TV 686'€S 0€0°vL 89166 13N MO|4 Yse) - 01sIanu]
WT'se-
S88'8CT SNOISHIANI NVA 0 o o 0 0 0 o o 0 0 0 S6T'EC 0zv've 60L'ST 990°LZ S6b'8T _ epezjjenjoe jenue o..!o>:_7
000°0ST 000°0E |enue gisiaAu|
[vvo'00T (NVA) L3N LvZLIIVN.LOV HOTVA|
YLLEY TLI6E 6LY°SE €6T°TE 18'9Z TEETT 0SL'LT €90°ET 697°8 LT 188°T- YLSTT- 85502~ YZL6E- 669'59- 1VZLITVYNLOV L3N MO13-HSVO
S8Z'967 18U Mo4-ysed LY TES'T8 LST'69 LEB'LS oLy LSE'LE ¥02'8Z 9TL'6T S8°TT VEL'E VEL'E- 61Z'YT- 686°€Z- 00"t~ 89T°69- 13N MO1F+HSYO
_%Nm.ﬁ. QU324 $90X3. LY 18118 £55°89 98L°9S 618°St 909°'SE 0192 voT'LT 506 188 LET'L- ELT'LT- TI€92- 99'SH- 800°0L- NILY¥3dO MOT4-HSVD
TNN LOE qu3al ewing, 876'TT BES'TT SSTTT 08L°TZ ETY'TT €S0'TC 00£°0C YSE0T 71002 789°6T 9SE'6T 9£0'6T €7L°8T STyt 671°6T 1IBUOISS@IUOD |3 BILQ3) OPNGLIdY
Twu 61T Sie}nsal ewns: SE0'E8 €05'69 648'9S 60T'St TI'vE 876'€T vZr'vl 985°S 929'C- L60'TT- ST6'8T- €21°9Z- 9L°TE- 88L'6Y- 800°ZL- 121043X3,130 LV1INS3y
E.Ru [ EVT'0VT 869'9€C 0ET'EET LEB'6TT 815'92C (225373 960°02C 06691 TS6'ETT 086°0TZ £0°80C #09°'T0C TYE'S6T 657681 TEE'E6T MBUOISS30U0J"133) 3SUBS) §353dS3A TVLOL
000°£Z 1350) 0 0s€ T0L 10T 00T 6Lt wre [3554 €08°C EST'E €0S°E 56T f2d34 919'T o8
000°0ST ‘ZijJowe [e30] 8/9'TT 8/9'TT 8/9TT 8/9'TT 8/9'TT 8/9'TT 8/9'TT 8/9'TT 8/9TT 8/9'TT 8/9'TT 1568 %9 VT 000C
LL97T 29T €L5T €5°T ELVT ST LLET 0EE'T S8CT orz'e 961°C €STT e 690°C 620
888'STT SP0'TTT 8LT'8TT S8S'YIT 996'0TT L1¥°L0T 6€6'€0C 625°00C 98T°L6T 606'€6T 969'06T LyS'L8T 65Y'V8T TEV'I8T €9V'88T 7 7 0IDV101dX3,d $353dS3a
60L'8SE'E  [BLTECE _ [00Z90E [Sv6vLT 00zzve Jozsvee  [9Lsee [seenic [18v'SLT A I SOSSIUONITVLOL]
S09'% LYEY YOT'Y SL8'E 6S9°E SSP'E mre 080'€ 606'C SEL'T 18T L1v'T €LTT 96T 18T nag
€L9°8TE €98'T0E ¥00°98T 0L0°TLT 000°L5T SYLEVT 8STTET S6Y 61T L1¥'80T YT 'L6T 885°98T €90°ELT LOE°09T Yev'LET ELS6TT 50s5348U]
[ 12G0[D BUBRIN Bj1eL [focve JEv8vE  oviee  oeste  9000€  v9s8¢ _ TOZLC _ TI6SC  T60VC _ 6ese?  CSeCC  SELC  Sal6T T8t TELST  TI9ET (o1s13nu] + 19A35) [€303 E30MD)|

[isTs o9

|9p 231183 € 0PpEZIRIOWY|

8/8°0T
0

8L8°0T 8L8°0T 8L8°0T 8L8°0T 8/8°0T 8L8'0T 8/8°0T 8L8°0T
0 0 0 0 (] 0 0

ooooe—ooo0e |

8301 OISIaAU]

|9p 231183 € SUOISIaAU|

|eul UouED)|

1]e101]

eE [eUE 6T W06 W [T RS [0S sortor G ]

S6v'T ST 6897 SELT 88LT 600 €D S3UI16UOGE/3 OISIBAUI E10TD

OITSAUI,p BURT I ejEL |zeTo TvE00 €73 OISIaNU| B10MD)

000z JezoTU se0Tt  sleer  6aet  GLOEL _ GZEL  OBLEL _ OELWL __ O8YWL _ TEBHT  TBTST _ PO6UL  ELL8  6SLS (X3 | sasadsaq
[po0zz o 0SE [esTE [€0S°E 3|qIIBA1 13U [P JBDUE

o 89TT 68685 I § 00T'SOT  [8LL9TT (3) a1qmana1 8N

0000ST |zze €T TI9T6 006ty |cczee (3) epejnwune opezi oWy

0000SE__ [s97T 89T BT s (3) fenue opeziiowy.

(0000ST  |000°0ST 000°0ST  |000°05T (3) epeInwnoe oisianu|

o005t [0 o 0 00008 (3) slenue suoisianul

00005T 01553200 ap SAUE ST 5|2 U3 Jezii[ea) € SUOISIAAU]

[poozzt ot seoer  ieet  6eler  GLOET  [6Cvel  0SLEL  (OEUVT _[0Svvl _ [Tesvl  ISUST W61 ELLB 65LS ovET Sossaidul]

45



