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1.- INTRODUCCIO

En data 12 de maig de 2022 va ser aprovat pel Ple de la corporacio el “Projecte basic i
d’execucid6 modificat del Complex Ludic-Esportiu del municipi d’Ascé”, redactat per
l'arquitecta Rosa Poyo Perell6 i els enginyers de Camins, Canals i Ports. Alejandro Lerma
GOmez i Juan Pablo Balada

Va ser exposat al public al Butlleti Oficial de la Provincia CVE 2022-04027, de 16 de maig
de 2022, pel termini de 30 dies habils durant el qual no es varen presentar al-legacions,
guedant el projecte aprovat definitivament.

Previs els tramits corresponents, en data 25 de novembre de 2022, el Ple de la
Corporacio va adjudicar el contracte per a la realitzaci6 de les obres del Complex Ludic-
esportiu d’Ascé a 'empresa ROMA INFRAESTRUCTURES | SERVEIS, SAU, per un
import de 6.799.146,54 € (exclos IVA) - 8.226.967,31 € (IVA inclos). El 30 de desembre
de 2022 es formalitza el contracte.

La documentaci6 del procediment de contractacio esta publicat en el perfil del contractant
de [l'Ajuntament d'Ascé, adherit a la plataforma de la Generalitat
(https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/114426276)

En data 30 d’'octubre de 2024 s’aprova inicialment la modificacio del projecte del Complex
Ludic-esportiu d’Asc6 que suposa un import total a efectes d’adjudicacié de 9.825,762,87
€ (IVA inclos). | el 20 de novembre de 2024 s’ha exposat el projecte modificat a exposicié
publica (BOPT de 20 de novembre de 2024 CVE-2024-10475)

Descripcié de I'edifici
Es tracta de la construccié d'un edifici destinat a piscina coberta i esportiu amb les
dependéncies necessaries per al seu funcionament. En el solar on s’ubica I'edificacio hi

ha la piscina d’estiu i una pista esportiva.

Tota aquesta zona forma part d’'una finca amb una sola referencia cadastral i forma una
illa envoltada de carrers els quals estan a diferent nivell.
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Sobre el terreny natural es va construir la piscina d'estiu i la pista esportiva. Aquests
estan al nivell més alt dels carrers que I'envolten. També en aquest nivell es col-loca el
nou equipament.

Aprofitant que la piscina coberta i les sales estan al mateix nivell que la pista esportiva i
gue la piscina d'estiu, a sota es col-loquen les cambres d'instal-lacions i la zona
d’aparcament.

L'altre d’edifici és un bar restaurant per a donar servei a la zona esportiva.

Es preveu que els dos edificis, piscina juntament amb les sales de gimnastica i bar-
restaurant es gestionin independentment.
El programa funcional és el segtient:

Edifici esportiu planta baixa:

Vestibul

Recepcio
Administracio

Pas 1

Pas 2

Pas 3

Pas 4

Escales

Infermeria

Serveis generals
Cambra higienica
Cambra de neteja
Vestidor grup 1
Vestidor grup 2
Vestidor abonats 1
Vestidor abonats 2
Vestidor abonats 3
Vestidor abonats 4
Vestidor esportiu 1
Vestidor esportiu 2
Vestidor arbitre 1
Vestidor arbitre 2
Sala fisioterapia
Sala fitness

Sala Spinning
Sala gimnas

Sala rehabilitacio

La zona de piscina es distribueix de la seguent forma:
Vas polivalent de 25 mx 12,5 m
Vas complementari de 12,5 m x 7m

Platja recinte vas polivalent
Platja recinte vas complementari
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AJUNTAMENT D'ASCO (Ribera d'Ebre)

Dutxes

Zona de relaxament
Magatzem zona piscina

Espai lliure zona piscina
Control del vas

Sauna humida

Sauna seca

Edifici esportiu planta primera:
Escales

Distribuidor

Magatzem

Terrassa coberta 50%

Edifici complementari de restaurant*

Sala restaurant

Zona de barra

Cuina

distribuidor

Cambra higienica
Zona semisoterrada
Zona d'aparcament
Zona instal-lacions piscina
Zona aerotermia
Magatzem restaurant
Vestibul previ

Zona ascensor

Zona escales

Cambra CT

Cambra electricitat
Cambra aigua

Cambra telecomunicacions
Cambra instal-lacions 1
Cambra instal-lacions 2
Cambra instal-lacions 3
Vestibul previ 2

*El servei de bar/restaurant queda exclos de I'ambit de la present licitacio.

Per accedir als diferents espais es proposa una rampa i un ascensor per a l'accés adaptat
dos trams d’escales situades en cada uns dels carrers amb els que limita.

Per la rampa d'accés i les escales s’accedeix a una placa (és el sostre de I'aparcament)
gue dona acceés a les diferent zones, a I'edifici esportiu, a la zona del restaurant, a la pista
esportiva i a les piscines d’estiu.

SUPERFICIES UTILS

Planta baixa edifici esportiu
E.1 Vestibul 85,21 m2
E.2 Recepcio 18,86 m2
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E.3 Administracio
E.4Pas 1

E.5 Pas 2

E.6 Pas 3

E.7Pas 4

E.8 Escales

E.9 Infermeria

E.10 Serveis generals
E.11 Cambra higiénica
E.12 Cambra de neteja
E.13 Vestidor grup 1
E.14 Vestidor grup 2
E.15 Vestidor abonats 1
E.16 Vestidor abonats 2
E.17 Vestidor abonats 3
E.18 Vestidor abonats 4
E.19 Vestidor esportiu 1
E.20 Vestidor esportiu 2
E.21 Vestidor arbitre 1
E.22 Vestidor arbitre 2
E.23 Sala fisioterapia
E.24 Sala fitness

E.25 Sala Spinning
E.26 Sala gimnas

E.27 Sala rehabilitacio
Total

E.30 Zona piscina

26,28 m2
91,15 m2
40,21 m2
13,90 m2
11,14 m2
11,13 m2
14,26 m2
9,92 m2
1,97 m2
3,06 m2
35,86 m2
35,96 m2
50,04 m2
49,78 m2
47,62 m2
48,10 m2
29,37 m2
25,85 m2
6,72 m2
8,47 m2
14,25 m2
87,97 m2
70,41 m2
20,14 m2
64,36 m2
1.121,99 m2

E.30.1 Vas polivalent de 25 m x 12,5 m 313,64 m2
E.30.2 Vas complementaride 125 mx7m 87,50 m2

E.30.3 Platja recinte vas polivalent 190,10 m2
E.30.4 Platja recinte vas complementari 94,00 m2
E.30.5 Dutxes 6,47 m2
E.30.6 Zona de relaxament 33,32 m2
E.30.7 Magatzem zona piscina 11,00 m2
E.30.8 Espai lliure zona piscina 84,90 m2
E.30.9 Control del vas 8,23 m2
E.30.10 Sauna humida 8,75 m2
E.30.11 Sauna seca 8,27 m2
Total 846,18 m2
Planta primera edifici esportiu

E.31 Escales 13,54 m2
E.32 Distribuidor 16,06 m2
E.33 Magatzem 18,29 m2
E.34 Terrassa coberta 50% 25,37 m2
Total 73,26 m2
Planta baixa edifici restaurant

R.1 Sala restaurant 155,61 m2
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R.2 Zona de barra
R.3 Cuina

R.4 distribuidor

R.5 Cambra higienica

19,55 m2
31,43 m2

4,33 m2
12,26 m2

Total 223,18 m2

Planta semisoterrada

P.1 Zona d'aparcament

P.2 Zona instal-lacions piscina

P.3 Zona aerotermia

P.4 Magatzem restaurant

P.5 Vestibul previ

P.6 Zona ascensor

P.7 Zona escales

P.8 Cambra CT 7,60 m2
P.9 Cambra electricitat 1,35 m2
P.10 Cambra aigua 0,80 m2
P.11 Cambra telecomunicacions 0,84 m2
P.12 Cambra instal-lacions 110,59 m2
P.13 Cambra instal-lacions 2 17,94 m2
P.14 Cambra instal-lacions 3 3,16 m2
P.15 Vestibul previ 2 11,14 m2

Total 2.848,54 m2

SUPERFICIES CONSTRUIDES

Planta semisoterrada

Planta semisoterrada aparcament i cambres
Voladis accés posterior, 50%
Escales d'accés

Voladis rampa 50%

Total

Planta baixa

Edifici esportiu

Edifici restaurant

Terrassa restaurant 50%
Escales a p1

Total

Planta primera

Edifici esportiu

Terrassa 50%

Total

Total construida

La superficie total de la parcel-la on s’'ubica la piscina d’estiu, la pista esportiva i el nou
complex formen part d’'una Unica parcel-la cadastral té 7.295 m2, i la zona on s’actua dins

d'aquesta parcel-la té 3.283,59 m2.
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1.484,06 m2

91,42 m2
14,41 m2
80,07 m2
2,84 m2
2,24 m2
10,08 m2

3.005,97 m2
16,69 m2
19,37 m2

9,58 m2

3.051,61 m2

2.106,36 m2
254,15 m2
34,10 m2
17,37 m2
2.411,98 m2

66,98 m2
27,79 m2
94,77 m2

5.558,35 m2
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A efectes de la present licitacio, es tindra en compte tant el propi projecte del nou
complex ludic-esportiu d’Asco com la piscina d’estiu annexa.

2.- OBJECTE

L'objecte d'aquest contracte esta format per un total de cinc items, els quals es
desenvoluparan de forma sequencial:
e Elaboracio de I'Estudi de Viabilitat del complex ludic-esportiu.
e Elaboraci6 del Pla Gesti6 del complex ludic-esportiu
e Analisi de les diferents formes d’explotacio del complex esportiu, i si s’escau, de la
resta d’instal-lacions municipals.
e Redacci6 de plecs i assisténcia en la licitacid del contracte per la gestié del
Complex Ludic i Esportiu d'’Ascé, i si s'escau, de la resta d'instal-lacions
municipals, en base a la forma d’explotacié escollida.

e Control i seguiment de I'execucié del contracte.

2.1. Estudi de viabilitat del complex ludic-esportiu

Mitjancant I'estudi de viabilitat es pretén analitzar i avaluar el conjunt d’aspectes
economicofinancers, sociodemografics i esportius per tal de mesurar I'impacte de
l'actuacio i la seva viabilitat a nivell economic, esportiu, de genere, social i ambiental.

Tal com indica el Pla Director d’Instal-lacions i Equipaments Esportius de Catalunya cal
fer més amb menys, augmentar el potencial de practica de les instal-lacions esportives i
alhora reduir els consums d’energia i aigua. Per tant, ara cal justificar, més que mai,
cadascuna de les actuacions de construccié i condicionament d’equipaments esportius
gue plantegin les diferents administracions publiques, no només des del punt de vista
esportiu, sin6 també tenint en compte les vessants economica, social i ambiental.

De conformitat a I'establert a la proposta d’estudis de viabilitat d’equipaments esportius
del Consell Catala de I'Esport, I'instrument haura de donar resposta a les segients
guestions:

Quin sera I'impacte esportiu

Determinar I'efecte positiu que I'actuacié generara en la practica esportiva, ja sigui
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AJUNTAMENT D'ASCO (Ribera d'Ebre)

augmentant la participacio, la diversitat, la intensitat i/o la qualitat dels espais esportius.

Es quantifica per I'increment absolut i relatiu del nombre d'usos que suposa, entenent que
un Us és el que fa una persona durant una hora, pel cataleg de les activitats que s'hi
practicaran i la proporcié de les que s’adrecen als escolars, a I'esport de competicio
federat i a la poblacié.

Quin sera I'impacte de génere

Determinar I'efecte de l'actuacié en I'increment de la practica esportiva femenina i del
col-lectiu LGTBIQ+, per millorar les condicions d’'Us de la instal-lacid, assolir un Us paritari
i evitar qualsevol tipus de discriminacido o dificultat d’accés per motius d’identitat de
génere.

Es quantifica pel nombre total de nous usos que s’oferiran per a les dones i per al
col-lectiu LGTBIQ+, el percentatge que suposen respecte a I'oferta ja existent, I'increment
de la superficie dels espais que els acullin i la seva proporcio respecte el total de
'equipament.

Quin sera I'impacte social

La contribuci6 del nou equipament per reduir les discriminacions, incrementar la
participacio i beneficiar la igualtat d’accés als serveis esportius de la instal-lacio a totes
les persones amb independéncia del seu origen, cultura, situacidé econdmica, condicié
fisica o edat, facilitat d’'integracié dels col-lectius vulnerables i amb risc d’exclusié social,
especialment dels més joves.

Es quantifica pel nombre de les noves activitats i dels usos que s’oferiran a la poblacio, el
percentatge que suposen pel que fa a I'oferta ja existent, I'increment de la superficie dels
espais que els acullin i la seva proporcio en relacio a la superficie total de I'equipament.

Quin sera I'impacte ambiental

Estimar els consums d’aigua i energia, fomentar la mobilitat no motoritzada, garantir
I'eficiencia energética de les instal-lacions técniques, implementar fonts d’energia
renovables, minimitzar la generaci0 de residus i les emissions de gasos d'efecte
hivernacle, afavorir la biodiversitat i protegir els ecosistemes.

Es mesura pels consums absoluts i relatius d’energia primaria i aigua, les emissions de
gasos d'efecte hivernacle i altres residus obtinguts amb I'actuacié. Ha de tenir un balang
energétic nul i, si és viable, produir més energia eléctrica que la necessaria, per a
'autoconsum.

Quin sera I'impacte econémic
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AJUNTAMENT D'ASCO (Ribera d'Ebre)

Determinar el resultat previsible de I'actuacio en el balang de I'explotacio de la instal-lacié
i estimar el periode d’amortitzacio de la inversio.

En cas de ser deficitari, cal proposar la font de financament necessaria per equilibrar-1o i
descriure els beneficis intangibles que justifiquen la despesa.

Proposta dels preus dels serveis esportius que ofereixen en sintonia amb els de les
instal-lacions municipals.

Es quantifica amb pressupost d'inversié de les obres, els costos d’explotacié, el nombre
de llocs de treball generats i el termini estimat per amortitzar la inversio.

Quina sera la contribuci6 a I'assoliment de les ODS

Avaluar els serveis esportius que ofereix cada instal-lacio i la seva contribucié per assolir
els ODS, (Objectius de desenvolupament sostenible de I'’Agenda 2030 de Catalunya)
establint els indicadors que permetin analitzar la seva evolucié.

En I'esport son especialment pertinents els ODS 3 Salut i Benestar, 4 Educacio de
gualitat, 5 lgualtat de génere, 7 Energia neta, 10 Reducci6 de les desigualtats i 11 Ciutats
i comunitats sostenibles.

El contingut de I'estudi de viabilitat forma part dels aspectes puntuables de la present
licitacié. Pero, en qualsevol cas, el contingut minim que haura de contenir és el seglent:

1.-Estudi de mercat (arees d’influéncia, competéncia, preus, demanda,)

. Arees d'influéncia
. Competéncia

. Preus

o Demanda

2.-Viabilitat economica

. Analisi de la inversio total

o Quantificacio dels ingressos

. Quantificacié de les despeses

o Compte de resultats amb projeccié a 15 anys
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AJUNTAMENT D'ASCO (Ribera d'Ebre)

. Fluxos de tresoreria (cash-flow), VAN i TIR

. Conclusions sobre resultats

3.- Impacte esportiu
o Variacié en la practica esportiva

o Impacte en la diversitat esportiva

4.- Impacte a nivell de génere
o Millora de la practica esportiva femenina i del col-lectiu LGTBIQ+

e Condicions d'Us paritari i deteccio de qualsevol tipus de discriminacié per motius
d’identitat de génere.

5.- Impacte social
e Millora de la cohesio social.

e Facilitar la igualtat d’accés a I'esport amb independéncia d’origen, cultura, situacio
economica, condicid fisica o edat.

e Facilitar la integracio de col-lectius vulnerables.

6.- Impacte ambiental

o Garanties d’eficiencia energética

o Maximitzar estalvi de consums d’aigua
. Minimitzar residus

. Protegir ecosistemes

7.- Assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2023 de
Catalunya
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AJUNTAMENT D'ASCO (Ribera d'Ebre)

e Analisi en especial dels ODS 3 Salut i Benestar, 4 Educacio de qualitat, 5 Igualtat
de génere, 7 Energia neta, 10 Reduccié de les desigualtats i 11 Ciutats i
comunitats sostenibles

2.2. Pla de Gesti6 del complex esportiu

El pla de gesti6 del Complex Ludic-Esportiu d’Ascé es concep com una eina clau per a la
planificacio, desenvolupament i avaluacio de totes les activitats i operacions que es duran
a terme en la instal-laci6. Aquest document proporcionara una visié completa i
detallada de com es gestionara cada aspecte del complex, assegurant que es disposi
dels procediments i recursos necessaris per garantir-ne el funcionament eficient, segur i
orientat a la satisfacci6 de l'usuari.

El complex ludic-esportiu t€ com a objectiu principal esdevenir un referent en la
promocioé de la salut i el benestar a través de I'activitat fisica. Aixd implica oferir
instal-lacions modernes i ben mantingudes, serveis adaptats a diferents grups d’edat i
capacitats, i una atencié al client excel-lent. Es busca que cada usuari trobi una
experiéncia positiva i enriquidora, ja sigui practicant esport de competicid, activitats de
lleure o simplement gaudint de les instal-lacions.

El projecte té com a missié fomentar la practica esportiva entre la poblacio, promovent
estils de vida saludables i contribuint al benestar de la comunitat. Alhora, el complex
actuara com un espai de trobada que afavoreixi la interaccié social, impulsant activitats
inclusives i esdeveniments que enforteixin la cohesié entre els habitants del municipi.

Un dels objectius clau és garantir una gestié optima dels recursos disponibles, tant
humans com materials i financers. Aixo inclou implementar protocols per a la utilitzacio
responsable de les instal-lacions, la selecci6 i formacio d’un equip professional qualificat, i
I'is d'eines tecnologiques que facilitin I'administracié diaria. Tot aixd es complementara
amb plans de manteniment preventiu i correctiu per assegurar la funcionalitat i la durada
en el temps de les instal-lacions.

El pla haura de posar un émfasi especial en la sostenibilitat, amb mesures orientades a
minimitzar I'impacte ambiental del complex. Aix0 inclou optimitzar el consum de recursos
com laigua i l'electricitat, aixi com aplicar practiques responsables en la gesti6é dels
residus.

Un altre objectiu fonamental és assegurar que el complex sigui sostenible des d’un punt
de vista financer. Aix0 s’aconseguira a través d’'una estructura de costos equilibrada i
una diversificacié dels ingressos, que incloguin abonaments, tiquets puntuals, cursos,
lloguers d’espais i subvencions. Es plantegen projeccions economiques a llarg termini per
garantir un retorn adequat de la inversio i la continuitat del projecte.
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Finalment, es pretén que el complex estigui plenament integrat a la poblacio, connectant-
se amb altres equipaments esportius. A més, es treballara per establir col-laboracions
amb entitats esportives locals, creant sinergies que potenciin I'oferta d’activitats i serveis.

Aquest pla de gestié pretén ser un full de ruta que asseguri I'excel-léncia en tots els
aspectes de Il'administracié del complex ludic-esportiu, afavorint una experiéncia de
gualitat per als usuaris i una gestio sostenible i eficient per a la comunitat.

De conformitat a I'establert a la proposta de projectes de gestié d’equipaments esportius
del Consell Catala de I'Esport analitzara els seguents aspectes del Complex Esportiu:

1. Gestio funcional
1.1. Organitzaci6

Organitzacié interna

Serveis propis

Serveis externs

Horaris

Gesti6 dels cobraments segons les diferents formes de gestio del servei.

1.2. Recursos

e Recursos materials
e Recursos humans

1.3. Imatge i promocié
¢ Imatge propia (senyalitzacio, etc.)
* Imatge externa
e Promocié

2. Gestio d’activitats

2.1. Activitats esportives

e Escolars
e De competicio
e De lleure

2.2. Actes extraordinaris

e Actes esportius
e Actes no esportius
e Programaci6 d’activitats esportives
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e Programaci6 d'actes

e Estratégies de coordinacio amb la resta d’entitats esportives del municipi

2.3. Previsio d’usuaris

Estudi de mercat
Escolars

Esportistes de competicid
Poblacié

2.4. Avaluacio6 de I'impacte ambiental

e Analisi dels impactes
e Mesures correctores

2.5. Coordinacié amb la resta d’equipaments esportius municipals

e Cerca de sinérgies i possibles combinacions d’oferta de serveis amb altres
equipaments esportius municipals

2.6. Zona d’aparcament

e Proposta de gestio de les places d'aparcament del complex esportiu.

3. Gestié del manteniment
3.1. Blocs de manteniment
¢ Pla de manteniment preventiu
¢ Pla de manteniment correctiu
* Neteja i higienitzacio
3.2. Previsio de consums
e Electricitat
e Combustibles
e Aigua
e Teléfon
e Varis (productes d’us diari)
4. Estudi economic i financer

4.1. Previsi6 d’ingressos

e Abonaments

e Tiquets
e Lloguers
e Cursos
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Subvencions
e Altres

4.2. Previsio de despeses

e Personal

e Reparacions i conservacio
e Subministrament

¢ Assegurances

¢ Impostos

e Material fungible

e Amortitzacions

e Despeses financeres
e Diversos

4.3. Estimacio del resultat

e Previsi6 d'ingressos i despeses

e Projeccié del compte de resultats a 15 anys per cadascuna de les possibles
formes de gestio del complex ladic-esportiu.

e Canon

e Projeccié dels fluxos d'efectiu o cash-flow a 15 anys

e Calcul del VAN ila TIR

5. Documentacio grafica
5.1 Planol de situacié amb els:

e Equipaments escolars

e Equipaments esportius

e Recorreguts d'accés principals
e Camins per a vianants

e Carrils bici

5.2 Planol d’emplacament amb els :

e Aparcaments de bicicletes
e Aparcaments d’automobils
e Parades de transport public

5.3 Planol de plantes acotades de:

e Distribucio

e Superficies

e Recorreguts i espais adaptats
e Espais esportius

e Marcatges camps esportius
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e Grades

5.4 Seccions acotades amb les alcades lliures dels espais interiors

El Pla de Gesti6 haura d’exposar, en aquells aspectes en els que hi resulti d’aplicacié, les
corresponents distincions entre les possibles formes de gestié del complex.

2.3. Analisi de les diferents formes d’explotacié del complex esportiu, i si
s’escau, de la resta d’instal-lacions municipals.

La Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les Bases de Regim Local, estableix en el seu
article 85 que els serveis publics de competéncia local hauran de gestionar-se de la forma
més sostenible i eficient d’entre les seglients opcions:

A) Gesti6 directa:

a) Gestio a través de la propia Entitat Local.

b) Organisme Autonom Local.

c) Entitat Publica Empresarial Local.

d) Societat mercantil local, el capital social de la qual sigui de titularitat municipal.

Només es podra fer Us de les formes previstes a les lletres c) i d) quan quedi acreditat
mitjancant una memoria justificativa elaborada a aquest efecte que resulten més
sostenibles i eficients que les formes disposades a les lletres a) i b), per la qual cosa
s’hauran de tenir en compte els criteris de rendibilitat economica i recuperacio de la
inversio. A més, haura de constar a lI'expedient la memoria justificativa de
'assessorament rebut, que s’elevara al Ple per a la seva aprovacié, on s'inclouran els
informes sobre el cost del servei, aixi com el suport técnic rebut, que hauran de ser
publicitats. A aquests efectes, es sol-licitara informe de l'interventor local, qui valorara la
sostenibilitat financera de les propostes plantejades, d'acord amb el que preveu l'article 4
de la Llei Organica 2/2012, de 27 d'abril, d'Estabilitat Pressupostaria i Sostenibilitat
Financera.

B) Gestio indirecta, mitjancant les diferents formes previstes per al contracte de gestio de
serveis publics en el text refds de la Llei de Contractes del Sector Public, aprovat pel
Reial decret legislatiu 3/2011, de 14 de novembre, ara la Llei 9/2017, de 8 de novembre,
de Contractes del Sector Public, pel que es transposen a I'ordenament juridic espanyol
les Directives del parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de
febrer de 2014 —LCSP, en endavant-

L'adjudicatari oferird l'assistencia a I'’Ajuntament d’Ascé pel que fa a la seleccié de la
forma de gestié més adequada, per a la qual cosa dura a terme les seglents tasques:
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e Avaluacié d'opcions de gestio, identificant avantatges i desavantatges de cada
opcio, considerant factors de sostenibilitat, eficiencia i beneficis operatius a nivell
genéric perd especialment el seu encaix en el projecte especific d’Asco:

o Criteris de sostenibilitat i eficiencia: Documentar les raons que demostrin que
una forma de gesti6 és millor a una altra en termes de sostenibilitat i
eficiencia.

0 Rendibilitat economica i recuperacido de la inversié: Incloure una analisi

economica que projecti els ingressos i costos associats a cada opcio,
avaluant el seu impacte financer i la recuperacio de la inversio.

o Cost del servei i suport tecnic: Proporcionar informes detallats sobre el cost
del servei en cada modalitat i el tipus de suport técnic requerit.

o Nivell de control de direccio i presa de decisions segons cadascuna de les
opcions de gestio.

o Risc operacional vinculat a la gestio indirecta.

e Analisi en profunditat de tot el conjunt d'implicacions de modificar la forma de
gestio del Complex Esportiu un cop iniciat, tant si es produis un canvi de gestioé
directa a indirecta com a la inversa. S'estudiaran aspectes com tramits que
s’haurien de dur a terme, possibles subrogacions, compensacions i
indemnitzacions, terminis, etc.

e Preparacio de la memoria justificativa i de tot el conjunt d’informes pertinents de
Secretaria, Intervencié i Serveis Técnics que puguin ser necessaris per la creacié
del servei i per I'aprovacié de la forma de gestié un cop escollida.

e Estudi de la conveniéncia d'incloure la gesti6 del conjunt d'instal-lacions
esportives municipals. Per gestié de les instal-lacions esportives s’entén tot el
conjunt de tasques necessaries per al seu funcionament sense la intervencio de
personal municipal, a titol enunciatiu:

Consergeria

Coordinacié amb les diferents entitats esportives del municipi
Control d’accessos

Neteja

O O O O

2.4. Redaccio de plecs i assisténcia en la licitacié del contracte per la gestio
del Complex Ludic i Esportiu d’Ascd, i si s’escau, de la resta d’instal-lacions
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municipals

La tasca consistira en la redaccio de I'informe o memoria justificativa de necessitats per la
licitaci6 del servei (article 28 en relaci6 amb larticle 116 de la LCSP) plec de
prescripcions tecniques (article 124 i concordants de la LCSP), i en l'elaboracié del
conjunt d’informes i dictamens, tecnics i de valoracié de propostes en la licitaci6 de la
gestio del Complex Ludic i Esportiu d’Ascé i, si s’escau, del conjunt de les instal-lacions
esportives municipals, fins a la signatura del contracte.

La forma de gestié que és licitara s’haura aprovat préviament per part de I'Ajuntament
d’Ascd, de conformitat a tot I'establert en la tasca 2.3.

2.5. Control i seguiment del contracte

La tasca consistira en realitzar el control i seguiment de la posada en funcionament i
execucio de la gestio del servei del Complex Ludic i Esportiu d’Ascé i, si s’escau, del
conjunt de les instal-lacions esportives municipals, per a la qual cosa es desenvoluparan
les segiients funcions per assegurar el compliment contractual i les expectatives de
I'Ajuntament d’Asco:

e Supervisié de la qualitat del servei

e Seguiment i control de tot el procediment de posada en marxa de la gestié de les
instal-lacions

e Control de compliment de les clausules del contracte

* Avaluaci6 de la gesti6 i resolucio d’incidencies

e Revisié del manteniment de I'estat de les instal-lacions
e Avaluacio de la seguretat i normatives d’higiene

e Andlisi de la satisfaccio de l'usuari

e Generaci6 d'informes periodics per a I’Ajuntament

e Supervisio de la gestio dels ingressos

e Control dels recursos humans assignats

3.- EQUIP DE TREBALL
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L'adjudicatari haura de destinar al contracte el conjunt de recursos humans necessaris
per a la seva consecucio.

L'obligacio de destinar o adscriure I'equip minim d’acord amb les condicions previstes en
la present clausula té la consideracié d'obligacié contractual essencial del contracte.

Es fa constar que I'Ajuntament d’Ascé queda desvinculat, a tots els efectes de qualsevol
relacié laboral amb el personal de I'entitat adjudicataria, ates que es tracta d'un contracte
de suport i assistencia que ha de ser considerat com a tal en el seu conjunt.

L'equip minim és el seglient:

e Una persona cap de projecte, que disposara de la titulaci6 de CAFE, INEF o
CTEF i amb un minim de 5 anys d’experiéncia en I'ambit de I'elaboraci6 d'estudis
de viabilitat, plans de gesti6 o en la direccié6 /o geréncia d'instal-lacions
esportives. Aquesta experiéncia s’haura pogut desenvolupar mitjancant relacio
laboral o mercantil.

e Un adjunt al cap del projecte, que disposara de la titulaci6 d’ADE, Economiques,
Investigacié i Técniques de Mercat, Comptabilitat i Finances, Ciéncies Actuarials i
Financeres o similars i amb un minim de 3 anys d’experiéncia com a comptable,
auditor, controller 0 economista exercent. Aquesta experiencia s’haura pogut
desenvolupar mitjancant relacié laboral o mercantil.

4.- SUPERVISIO DE L’EXECUCIO DE LES FASES DEL CONTRACTE

Per garantir el correcte desenvolupament de totes les fases a adjudicar es designara un
responsable del contracte. Aquest responsable actuara com a interlocutor principal entre
I'Ajuntament i I'adjudicatari, assumint les seguents funcions principals:

Coordinacié General: Supervisar el compliment de les obligacions per part de
I'adjudicatari i vetllar perqué les activitats i serveis es duguin a terme d’acord amb les
condicions establertes al contracte i als plecs.

Seguiment i Avaluacié: Realitzar un control regular sobre I'execucié dels serveis,
incloent la verificacié del compliment dels terminis, estandards de qualitat i objectius
fixats.

Resolucié d’Incidéncies: Actuar com a primer punt de contacte per gestionar
incidencies, propostes de millora o altres gliestions que puguin sorgir durant I'execucié
del contracte.

A més, en aquells aspectes especifics del treball que ho requereixin, d’altres interlocutors
de [I'Ajuntament podran participar en el seguiment i supervisio:

0 Representants de 'area d’esports.
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0 Teécnics de I'area d’urbanisme o medi ambient.
o Personal d’Intervenci6 i Tresoreria
0 Secretaria

Aquest sistema de supervisio, basat en la col-laboracié entre el responsable del contracte
i altres interlocutors municipals, garanteix un control transversal i multidisciplinari.

Finalment, es preveu que es realitzin reunions periddiques de seguiment entre el
responsable del contracte, els interlocutors designats i I'adjudicatari. Aquestes reunions
serviran per analitzar el progrés del contracte, resoldre incidencies i valorar possibles
ajustos o millores.

5.- OBLIGACIONS DE L’ADJUDICATARI

 L'adjudicatari ha de complir amb tot el conjunt d’obligacions fiscals i en matéria de
Seguretat Social

 L'adjudicatari ha de respectar les directrius marcades per I'Ajuntament d’Ascé i dur a
terme la prestacio del contracte amb la deguda diligéncia i professionalitat.

» Guardar la confidencialitat dels assumptes que conegui per raé de les tasques
desenvolupades. La titularitat de la documentacié (en format paper o electronica) que
elabori en el marc de I'execucio6 del present contracte sera de propietat municipal.

 L'adjudicatari queda obligat respecte totes les propostes que presenti en la seva oferta
(coordinacié, continguts de I'estudi de viabilitat, pla de gestio i pla de supervisid) excepte
indicacié en contra de I'Ajuntament d’Ascb.

* Ladjudicatari no podra alterar la composicié dels mitjans humans adscrits al
compliment del contracte sense l'autoritzacid6 prévia de I'Ajuntament. Els recursos
materials que resultin necessaris per a I'acompliment de les funcions encomanades
aniran al seu carrec, aixi com les despeses propies de l'activitat, incloses les de
desplagament que es poguessin ocasionar

» L'adjudicatari vetllara pels interessos de I'’Ajuntament d’Ascé en el desenvolupament de
les seves actuacions, i en especial en la funcié de supervisié del contracte de
gestid/explotacio.
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