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SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD DE FUNDACIO BARCELONA MOBILE WORLD CAPITAL
FOUNDATION

Exp. AS/F202402/S

ACTA DE VALORACION DEL SOBRE 2, CONTENEDOR DE LOS CRITERIOS DE
ADJUDICACION SUBJETIVOS O PONDERABLES MEDIANTE UN JUICIO DE VALOR

En Barcelona, a 13 de diciembre de 2024, a las 11:25 horas, se constituye la Mesa de
Contratacion de Fundacié Barcelona Mobile World Capital Foundation (en adelante,
“MWCapital”) con los siguientes asistentes:

- Presidente: Eduard Martin; Chief Innovation Officer de MWCapital;

- Secretaria: Marta Duelo; Chief of Legal & Contractual Services de MWCapital;

- Vocal: Carme Ponte; Chief of General Services de MWCapital;

- Vocal técnico 1: Cecilia Conde, Social Innovation Specialist de MWCapital;
Vocal técnico 2: Cristina Mataix, Social Innovation Specialist de MWCapital.

ANTECEDENTES

Para esta licitacion ha sido obligatorio el uso de medios electrénicos, informaticos o
telematicos en todas las fases del procedimiento de contratacion, incluidas las
correspondientes a la presentacion de las ofertas.

DESARROLLO DE LA SESION

l. El objeto de la presente sesion es analizar y, en su caso, ratificar el contenido y
conclusiones del informe técnico realizado por la ponencia técnica de la Mesa de
Contratacion, de fecha 12 de diciembre de 2024, respecto a las propuestas de los
cuatro (4) operadores econémicos aceptados en esta fase de la licitacion de
referencia (Exp. AS/F202402/S), habiendo asimismo superado la fase de
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verificacion de sus aptitudes y no habiendo incurrido en deficiencias a la hora de
presentar sus ofertas en lo que al sobre 1y sobre 2 se refiere, que son las siguientes:

INEDIT INNOVACIO, S.L.
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L.
21 GRAMOS MARKETING DE PESO, S.L.

KPMG ASESORES, S.L.U.

NN

La ponencia técnica expone que la valoracion se ha realizado conforme a los
criterios de adjudicacion subjetivos o ponderables en funcion de un juicio de valor
previstos en el Pliego de Clausulas Particulares.

La ponencia técnica explica en detalle la valoracion realizada para los cuatro (4)
operadores econdémicos concurrente en esta fase de la licitacién, asi como las
puntuaciones alcanzadas.

La ponencia técnica advierte que la puntuacion obtenida por el operador econdémico
KPMG ASESORES, S.L.U., no supera el umbral minimo de calidad establecido en
12,5 puntos en esta fase del procedimiento, segun el art. 20.3 del Pliego de Clausulas
Particulares, donde se establecia lo siguiente:

“20.3. Se establece un umbral minimo de calidad de, como minimo, un 50% de los
puntos subjetivos en la propuesta técnica. Aquellas propuestas técnicas con una
puntuacion inferior a 12,5 puntos quedardn excluidas del procedimiento de
licitacion por estimarse técnicamente insuficientes. BRespecto a los licitadores que
estén en esta circunstancia, ya no se procederd a la apertura del sobre 3,
correspondiente a los criterios de valoracidon evaluables de forma automdtica.

Consecuentemente, las ofertas excluidas por no llegar al umbral minimo exigido
en los criterios ponderables en funcion de un juicio de valor no serdn tenidas en
cuenta en ningun caso a los efectos de la apreciacion de las ofertas anormales o
desproporcionadas por haber sido excluidas y, consecuentemente, no ser
consideradas ofertas admitidas.”

En virtud de lo expuesto, y dado que la propuesta técnica presentada por el
operador econémico KPMG ASESORES, S.L.U., no ha superado el umbral minimo
establecido en los pliegos y, de acuerdo con la clausula 20.3 del Pliego de Clausulas
Particulares, el referido operador econdmico debe quedar excluido del
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procedimiento de licitacion de referencia por estimarse que su propuesta es
técnicamente insuficiente y no supera el umbral establecido en los pliegos con el fin
de garantizar un minimo de calidad de las prestacion objeto del contrato.

A la vista de las conclusiones del informe, la Mesa de Contratacién adopta los siguientes

ACUERDOS

PRIMERO. Tener por realizada la valoracion respecto de las proposiciones presentadas
por los cuatro (4) operadores econémicos (esto es, INEDIT INNOVACIO, S.L.;
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L.; 21 GRAMOS MARKETING DE PESO,
S.L. y KPMG ASESORES, S.L.U.) concurrentes en esta fase de la licitacion, de
conformidad con lo dispuesto en el informe de valoracién que se adjunta a la presente
acta como Anexo 1, asi como ratificarse en la valoracion y puntuacion otorgadas.

SEGUNDO. Elevar al érgano de contratacion la propuesta de exclusion de KPMG
ASESORES, S.L.U., del procedimiento de licitacién, dado que la propuesta técnica
presentada en el sobre 2 no ha superado el umbral minimo de calidad establecido en los
Pliegos.

TERCERO. Publicar el resultado de la valoracion de las proposiciones contenidas en el
Sobre 2 de los cuatro (4) operadores econdmicos concurrentes en esta fase de la
licitacion (Exp. AS/F202402/S) en la Plataforma de Contratacié de la Generalitat de
Catalunya y proceder con la apertura del sobre 3 de los tres (3) licitadores que siguen en
el procedimiento (esto es, INEDIT INNOVACIO, S.L.; PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L., y 21 GRAMOS MARKETING DE PESO, S.L.), correspondiente a los
criterios objetivos o evaluables de forma automatica.

Y ASI, finalizado el acto, se levanta la sesion; y para constancia de lo tratado
redacto el acta, que yo, la Secretaria de la Mesa de Contratacion, someto a la firma
de la Presidente; doy fe.

Eduard Martin Marta Duelo
Presidente de la Mesa Secretaria de la Mesa
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Anexo 1

Informe de valoracioén de la ponencia técnica

[Sigue documento]
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Expediente AS/F202402/S
Procedimiento abierto (contratacién no armonizada)

Contrato para la prestacion de un servicio de consultoria para la definicion de la
estrategia de sostenibilidad de la Fundacidé Barcelona Mobile World Capital Foundation.

INFORME TECNICO DE VALORACION DEL SOBRE 2, CORRESPONDIENTE A LOS
CRITERIOS SUBJETIVOS O PONDERABLES EN FUNCION DE UN JUICIO DE
VALOR.

A continuacion, se detalla el proceso de evaluacion de las propuestas presentadas en
funcién de los criterios de valoracion subjetivos publicados.

1.  CRITERIOS DE VALORACION

De conformidad con lo previsto en el Pliego de Clausulas Particulares que rigen la
licitacion para la Fundacié Barcelona Mobile World Capital Foundation (en adelante,
“MWCapital” o la “Fundacién”, indistintamente), las proposiciones presentadas y
admitidas seran estudiadas, valoradas y ponderadas, conforme a los criterios de
valoracion subjetivos o ponderables en funcion de un juicio de valor establecidos a
continuacion:

A.) CRITERIOS DE ADJUDICACION SUBJETIVOS O PONDERABLES EN FUNCION
DE UN JUICIO DE VALOR (Hasta un maximo de 25 puntos)

NOTA: De conformidad con el articulo 146.3 Ley de Contratos, se establece un
umbral minimo de calidad técnica fijado en un 50% de la puntuacion en base a los
criterios de adjudicacion ponderable en funcién de un juicio de valor. Por lo tanto,
aquellas ofertas que no alcancen los 12,5 puntos en dichos criterios seran excluidas
(ver art. 19.3 del Pliego de Clausulas Particulares).

Se proponen los siguientes criterios porque se considera que este contrato tiene una
incidencia directa en el desarrollo de la actividad de MW<Capital, por lo que es
indispensable que se preste con un grado de calidad:

Propuesta del servicio de consultoria

Los licitadores deberdan presentar una propuesta de disefio del servicio de
consultoria segun los requisitos que se plantean en el Pliego de Prescripciones
Técnicas. Esta propuesta deberd incluir una descripcidon de la metodologia aplicada
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al servicio, una presentacion de estandares y marcos de referencia en sostenibilidad

aplicables a MWCapital y un calendario de ejecucion del servicio.

En la propuesta se incluird:

a) Metodologia (hasta un maximo de 12 puntos):

Descripcion clara y detallada de la propuesta metodoldgica para la implementacion
del servicio teniendo en cuenta el contexto de MW<Capital y los tres 3) componentes
a desarrollar: Plan de Sostenibilidad, Plan de Accion y Cuadro de mandos. La
metodologia y herramientas de recogida de informacion tienen que incluir
entrevistas individuales, desk research y sesiones de trabajo colaborativo.

Se valorard el grado de claridad y coherencia de la propuesta con los objetivos a
conseguir, la adecuacion a la estructura y caracteristicas de la organizacion, la
inclusion de metodologias innovadoras, el establecimiento de métodos de
seguimiento y coordinacion para valorar de forma continuada el desarrollo de los
distintos componentes, asi como el volumen de horas previstas de dedicacion por
parte de los distintos equipos y/o miembros de MW<Capital.

b) Marco normativo, estindares y marcos de referencia en materia de
sostenibilidad (hasta un mdximo de 7 puntos):

Presentacion de distintos marcos normativos, estandares y marcos de referencia en
materia de sostenibilidad aplicables a MWCapital y su posible impacto a corto y
medio plazo. La propuesta tiene que incluir la taxonomia de la UE, la CSRD, las NEIS
(en el futuro, las NIIF), asi como estdndares y marcos voluntarios de gestion de
sostenibilidad corporativa como el de B-Corp, cuyo estdndar y herramienta (B
Impact Assessment) estd siendo utilizado por MWCapital como andlisis interno del
nivel de madurez en materia de sostenibilidad.

Se valorard el nivel de conocimiento de la normativa europea que podria afectar a
corto y medio plazo a la organizacion en materia de sostenibilidad, asi como el grado
de claridad en la explicacion de la relacion con el impacto sobre MW(Capital a
distintos niveles.

c) Calendario y cronograma (hasta un mdximo de 6 puntos):

Presentacion de un calendario general que incluya los tiempos de ejecucion de las
distintas fases con cada una de las tareas y dedicacion, la realizacion de los
entregables, asi como todo el trabajo de seguimiento y coordinacion. La duracion
debe establecerse dentro de los marcos temporales que se especifican en el
apartado 2 del Pliego de Prescripciones Técnicas.
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Se valorard su grado de claridad, coherencia y nivel de detalle con la propuesta y su

adaptacion con los hitos previstos.

2. EMPRESAS OBJETO DE VALORACION

A continuacion, y de conformidad con lo establecido en los articulos 146,150 y 157 de
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, se procede a
evaluar, conforme a los referidos criterios, la propuesta presentada por la unica
empresa concurrente de esta licitacion; esto es INEDIT INNOVACIO, S.L.;
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L.; 21 GRAMOS MARKETING DE
PESO, S.L.; KPMG ASESORES, S.L.U.

3. VALORACION

A tenor del acuerdo de la Mesa de Contrataciéon tras la apertura del sobre 2 del
procedimiento de referencia, se ha dado traslado a esta ponencia técnica de la unica
oferta técnica presentada, a fin de proceder a la valoracion de los criterios sometidos
a juicio de valor.

En cumplimiento de dicha peticién, se ha analizado la documentacién justificativa o
propuesta técnica de la referida oferta desde la perspectiva de los criterios y
subcriterios establecidos en el Pliego de Clausulas Particulares mas arriba resefados,
para poder puntuar los distintos apartados. En la valoracion de cada criterio se ha
tratado de ser lo mas objetivo y transparente posible, desglosando cada uno en cada
uno de los subcriterios e items valorables de aplicacién, en su caso, y tratando de
repartir los puntos de cada criterio segun cada uno de estos items valorables.

Contodas estas premisas, se resume a continuacion el contenido y analisis de la oferta
presentada y objeto de valoracion:

INEDIT INNOVACIO, S.L.

INEDIT INNOVACIO, S.L. (en adelante, INEDIT) presenta una propuesta técnica que
incluye la informacion necesaria para poder realizar una valoracion acorde a los
criterios de adjudicacion subjetivos o sujetos a criterios ponderables en funcion de
juicios de valor.

Propuesta del servicio de consultoria

A. Metodologia

La propuesta incluye una descripcion muy clara, detallada y coherente de la
metodologia del servicio alineada con los objetivos a conseguir. Esta incluye esquema
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metodologico, fases, actividades, entregables y colaboradores y da respuesta a los

componentes requeridos: Plan de Sostenibilidad, Plan de Acciéon y Cuadro de Mando,

incluyendo otros elementos requeridos en los pliegos como la propuesta de modelo
de gobernanza y una propuesta de comunicacion (interna y externa).

Estos elementos estan descritos de manera precisa y también personalizada a las
caracteristicas de MW<Capital.

Sobre la metodologia y herramientas de recogida de informacion la propuesta da
respuesta de manera amplia, estructurada y detallada a lo requerido en los pliegos

incluyendo a nivel de escucha interna:

- Deskresearch

- Entre 5y 8 entrevistas individuales con los agentes responsables de la toma
de decisiones en MWCapital.

- Entrevista con los responsables de cultura y RRHH

- 15 sesiones de trabajo colaborativo

- Ademas, la propuesta incluye la realizacion de formularios online que permitan
incluir la voz de los +20 agentes parte del 6rgano de Gobierno de MWCapital
0, en su defecto, a los 7 miembros de la comision ejecutiva.

A nivel de analisis externo, la metodologia de INEDIT propone un benchmark global
de buenas practicas y la realizacion de una sesion de trabajo colaborativa con entre 3
y 5 entidades sociales de Barcelona, relevantes y estratégicas, para recoger input en
base al que traducir las lineas estratégicas a acciones concretas.

Se valora positivamente que para la construccion del marco operativo o plan de accion
la propuesta incluye un analisis de materialidad relevante para la elaboracion de la
estrategia.

En la fase de cuadro de mando se incluye la definicién del dashboard y el modelo de
recogida de datos, asi como su implementacion en Power Bl obteniendo como

resultado un cuadro de mando interactivo. Se valora positivamente que el servicio
incluya una formacion al equipo, de la cual se realiza una grabacion.

También se valora positivamente que la propuesta metodoldgica incluye el analisis del
sector de los eventos, area de especial importancia en términos de sostenibilidad para
la fundacién y los siguientes elementos adicionales y diferenciales, no requeridos en
los pliegos:
- Plan de gestién del cambio
- El plan de comunicacion externo incluye una propuesta de piloto con el
objetivo de validarlo con un grupo representativo de la organizacion y también
se menciona el reporting.
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El establecimiento de métodos de seguimiento y coordinacion es correcto para
valorar de forma continuada el desarrollo de los distintos componentes mediante
reuniones semanales.

A nivel de horas de consultoria, la propuesta especifica de manera clara el numero de
horas de consultoria que proporcionaran: 485 y también el numero aproximado de
horas requeridas por parte de MWCapital: 127.

En consecuencia, en este apartado sobre la Metodologia INEDIT INNOVACIO, S.L.,
obtiene una puntuacién total de 12 puntos.

B. Marco normativo, estandares y marcos de referencia en materia de
sostenibilidad

La propuesta de servicio de INEDIT incluye una presentacion estructurada, clara y
detallada tanto de la normativa como de los estdandares/marcos aplicables en materia
de sostenibilidad, utilizando la siguiente clasificacion por vectores de actuacion:

- Reporting y transparencia

- Contratacion publica y compra verde

- Descarbonizacién

- Residuos y economia circular

- Otras normativas relacionadas con el sector tecnologico

Por tanto, la propuesta refleja un alto nivel de conocimiento por parte de INEDIT de la
normativa europea de sostenibilidad que podria afectar a corto y medio plazo a
MWCapital en materia de sostenibilidad, incluyendo lo requerido en los pliegos, asi
como estandares y marcos voluntarios de gestion de sostenibilidad corporativa como
el de B-Corp, cuyo estandar y herramienta (B Impact Assessment) esta siendo
utilizado por MWCapital.

Se valora positivamente que la propuesta remarca aquellas normativas que podrian
tener mayor incidencia para la fundacion, pero se centra sobre todo en el ambito
ambiental.

En consecuencia, en este apartado sobre el Marco normativo, estandares y marcos
de referencia en materia de sostenibilidad, INEDIT INNOVACIO, S.L., obtiene una
puntuacion total de 6 puntos.
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C. Calendario y cronograma

El calendario esta reflejado de manera estructurada, ordenada y muy detallada,
incluyendo los tiempos de ejecucion por fase y principales actividades. Se valora
positivamente que el calendario ademas incluye:
- Horas de dedicacion por fases tanto por parte de INEDIT, asi como las horas
necesarias por parte de Capital.
- Entregables de proyecto
- Sesiones colaborativas con diferentes agentes de la organizacion incluidas en
la metodologia.

A nivel de entregables, la propuesta incluye 13 entregables, vinculados a las fases,
componentes e hitos del proyecto, valorandose positivamente el numero y alcance de
estos entregables a lo largo del servicio.

La duracion del servicio es de 12 semanas por lo que se enmarca en los marcos
temporales fijados en el pliego (14 semanas), reduciéndolo 2 semanas.

En consecuencia, en este apartado sobre el Calendario y cronograma, INEDIT
INNOVACIO, S.L., obtiene una puntuacién total de 6 puntos.

En consecuencia, en este apartado sobre la Propuesta del servicio de consultoria,
INEDIT INNOVACIO, S.L., obtiene una puntuacién total de 24 puntos.

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L.

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L. (en adelante, PWC), presenta una
propuesta técnica que incluye la informacién necesaria para poder realizar una
valoracion acorde a los criterios de adjudicacion subjetivos o sujetos a criterios
ponderables en funcion de juicios de valor.

Propuesta del servicio de consultoria

A. Metodologia

La propuesta incluye una descripcion muy clara, detallada y coherente de la
metodologia del servicio alineada con los objetivos a conseguir. Esta incluye y da
respuesta a los componentes requeridos: Plan de Sostenibilidad, Plan de Accion y
Cuadro de Mando, incluyendo elementos requeridos en los pliegos como una
propuesta de modelo de gobernanza y una propuesta de comunicacion (interna y
externa).
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En relacién al contexto de MWCapital, la metodologia, estructura y entregables se

ajusta a la estructura y caracteristicas de MWCapital. Sobre la metodologia vy
herramientas de recogida de informacion, la propuesta da respuesta a lo requeridos

en los pliegos, dividiendo por diagnodstico interno y externo.

A nivel interno, la metodologia incluye:
- Deskresearch
- 10 entrevistas individuales, aproximadamente, a los responsables de area
- Sesiones de trabajo grupales (no se concreta el nimero) para completar el
diagnéstico interno del analisis de situacion actual.

A nivel externo, la metodologia incluye la realizacién de:

- Benchmark de 3-4 peers que permita identificar mejores practicas a nivel
externo

- Consulta de informacion publica de prescriptores de referencia (prescriptores
sectoriales, prescriptores de referencia en materia de sostenibilidad y marco
legislativo).

- Consultas directas a los grupos de interés, a través de formularios online para
empleados, clientes y proveedores y 5-6 entrevistas a grupos de interés
acordados.

Se valora positivamente que la propuesta metodolégica menciona el analisis del
sector de los eventos, area de especial importancia en términos de sostenibilidad para
la fundacion. La propuesta también incluye una matriz o analisis de materialidad,
incluyendo una correspondencia entre los asuntos materiales identificados y los ODS
de Naciones Unidas.

En la fase de definicion del marco operativo, se valora positivamente la propuesta de
realizar un Gantt Chart con el plan de accién global, y también otros 3 Gantt Charts
especificos por ambito de sostenibilidad ESG (Ambiental, Social y de Gobernanza).

En la fase de cuadro de mando se incluye la implementacién de un dashboard en
Power Bl y la realizacion de sesiones de formacion a los responsables de cada area.
PwC elaborard una distincion clara entre indicadores transversales, ambientales,

sociales y de gobernanza, y un dashboard con los indicadores operacionales, con la
finalidad de facilitar la consulta de informacion con fines de revisiéon y toma de
decisiones.

El establecimiento de métodos de seguimiento y coordinacion es correcto ya que,
PwC establece una reunion semanal en la que se presentara en formato PowerPoint
los avances de la semana y las acciones proyectadas para la semana siguiente.
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A nivel de horas de consultoria, su propuesta especifica de manera clara el numero de

horas de consultoria que proporcionaran: 468 y también el numero aproximado de
horas requeridas por parte de MWCapital: 180.

En consecuencia, en este apartado sobre la Metodologia,
PRICEWATERHOUSECOOQOPERS AUDITORES, S.L., obtiene una puntuacién total de 8

puntos.

B. Marco normativo, estandares y marcos de referencia en materia de
sostenibilidad

La propuesta de servicio de PwC incluye una presentacion clara y detallada tanto de
la normativa como de los estandares/marcos de referencia en sostenibilidad ya
aterrizada a aquellos que se consideraran al estudiar el alcance de las obligaciones de
la fundacion matizando que habra normativas que no seran directamente aplicables a
MWCapital, pero pueden aportar un buen input o practica voluntaria. Se valora

positivamente que la propuesta detalla el potencial impacto a corto, medio y largo
plazo que puede tener en MWCapital, tanto a nivel de gestion diaria de la Fundacion
como en la organizacion de eventos.

Por tanto, la propuesta refleja un alto nivel de conocimiento por parte de PwC de la
normativa europea de sostenibilidad que podria afectar a corto y medio plazo a
MWCapital en materia de sostenibilidad, incluyendo lo requerido en los pliegos, asi
como estandares y marcos voluntarios de gestién de sostenibilidad corporativa como
el de B-Corp, cuyo estandar y herramienta (B Impact Assessment) esta siendo
utilizado por MWCapital como analisis interno del nivel de madurez en materia de
sostenibilidad

En consecuencia, en este apartado sobre el Marco normativo, estandares y marcos
de referencia en materia de sostenibilidad, PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L., obtiene una puntuacién total de 5 puntos.

C. Calendario y cronograma

La propuesta de servicio incluye un calendario claro y estructurado incluyendo los
tiempos de ejecucion por fase (pero no detallado por las principales actividades). El
calendario ademas incluye:

- Horas de dedicacion por semana tanto de PWC como de MW(Capital.

- Entregables asociados a las fases.

A nivel de entregables, la propuesta incluye 8 entregables, vinculados a las fases,
componentes e hitos del proyecto. Estos entregables se consideran correctos para la
consecucion de los objetivos marcados.
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La duracion del servicio es de 12 semanas por lo que se enmarca en los marcos
temporales fijados en el pliego (14 semanas), reduciéndolo en 2 semanas.

En consecuencia, en este apartado sobre el Calendario y cronograma
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L., obtiene una puntuacion total de 5

puntos.

En consecuencia, en este apartado sobre la Propuesta del servicio de consultoria,
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L., obtiene una puntuacidn total de

18 puntos.

21 GRAMOS MARKETING DE PESO, S.L.

21 GRAMOS MARKETING DE PESO, S.L. (en adelante, 21 GRAMOS), presenta una
propuesta técnica que incluye la informacién necesaria para poder realizar una
valoracion acorde a los criterios de adjudicacion subjetivos o sujetos a criterios
ponderables en funcién de juicios de valor.

Propuesta del servicio de consultoria

A. Metodologia

La propuesta incluye una descripcion clara pero escueta de la metodologia del servicio
dando respuesta a los componentes requeridos: Plan de Sostenibilidad/Marco
Estratégico, Plan de Accion/Marco Operativo y Cuadro de Mando. Se valora
negativamente que no incluye modelo de gobernanza ni un plan de comunicacién
(interno o externo). Ademas, el nivel de detalle de la descripcidn difiere entre las
diferentes fases.

El diagnéstico inicial tiene en cuenta tanto un analisis o proceso de escucha interno

como externo. Sobre la metodologia vy herramientas de recogida de informacion, la
propuesta da respuesta a lo requeridos en los pliegos incluyendo:

A nivel interno:
- Deskresearch
- 2 entrevistas con perfiles de direccion de MWCapital.

A nivel externo:
- Desk research
- Benchmark sectorial (2 referentes acordados)
- 4 entrevistas con responsables de grupos de interés,
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- 4 entrevistas con key opinion leaders (aunque este numero difiere en
diferentes puntos de la propuesta).

A nivel de sesiones colaborativas de trabajo, toda la propuesta incluye 2 sesiones de
trabajo colaborativo (workshops presenciales), para la co-creacion de estrategia.

En resumen, se considera que estas acciones tienen un alcance limitado para la
correcta realizacion del proceso de escucha y la definicion del marco estratégico y
operativo.

Por otro lado, se valora que la metodologia hace referencia al Plan estratégico y BIA,
pero no a los ODS. En este sentido, la referencia al analisis de doble materialidad no
queda claro al no incluirse una descripcion. En la fase de definicion del marco
operativo, la propuesta se limita a lo referido en los pliegos. El unico elemento
diferencial incluido en la propuesta de 21 GRAMOS es un workshop de Brand Coach,
sin concretar ni detallar el valor afladido para la Fundacion en el contexto de este
servicio.

La fase de cuadro de mando incluye como entregable un Excel con la explicacion de
indicadores y su calculo, incluyendo un manual de uso y se completa con 3 reuniones
pedagégicas, considerandose correcto.

El establecimiento de métodos de seguimiento y coordinacion es correcto ya que se
proponen reuniones de status semanales, pero se mencionan reuniones estratégicas
trimestrales que no aplican al proyecto. Se observa de manera desfavorable que la
propuesta especifica que las sesiones o reuniones presenciales estan acotadas, y que
cualquier desplazamiento o coste adicional no esta incluido en la propuesta.

A nivel de horas de consultoria, se valora negativamente que la propuesta no
especifica el numero de horas de consultoria que proporcionaran, ni tampoco el
numero de horas requeridas por parte de MW<Capital.

En consecuencia, en este apartado sobre la Metodologia 21 GRAMOS MARKETING
DE PESO, S.L., obtiene una puntuacién total de 6 puntos.

B. Marco normativo, estandares y marcos de referencia en materia de

sostenibilidad

La propuesta de servicio de 21 GRAMOS incluye una presentacion clara pero no
rigurosa ni completa de las normativas y estdandares/marcos en sostenibilidad que
pueden afectar a la fundacion (sin detallar el plazo - corto / medio o largo plazo). La
propuesta se centra en aquellas normativas que tendran en cuenta durante el proceso
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de elaboracion de la estrategia, dando mucho peso al area de reporting y a una guia

en concreto (EFRAG), sin justificar ni detallar las razones.

En consecuencia, en este apartado sobre el Marco normativo, estandares y marcos
de referencia en materia de sostenibilidad, 21 GRAMOS MARKETING DE PESO, S.L.,
obtiene una puntuacién total de 3 puntos.

C. Calendario y cronograma

La propuesta de servicio incluye un calendario basico con las distintas fases y
actividades generales del proyecto, pero no incluye el detalle de horas de dedicacion
previstas de ambos equipos.

A nivel de entregables, la propuesta incluye 8 entregables, vinculados a las fases,
componentes e hitos del proyecto, aunque consideramos esta informacién confusa
ya que consideran como entregables la organizacion de workshops y reuniones
colaborativas, que son mecanismos de recogida de informacién ya incorporados en
otras secciones de la propuesta.

La duraciéon del servicio es de 12 semanas por lo que se enmarca en los marcos
temporales fijados en el pliego (14 semanas), reduciéndolo 2 semanas.

En consecuencia, en este apartado sobre el Calendario y cronograma 21 GRAMOS
MARKETING DE PESO, S.L., obtiene una puntuacion total de 4 puntos.

En consecuencia, en este apartado sobre la Propuesta del servicio de consultoria, 21
GRAMOS MARKETING DE PESO, S.L., obtiene una puntuacion total de 13 puntos.

KPMG ASESORES, S.L.U

KPMG ASESORES, S.L.U. (en adelante, KPMG), presenta una propuesta técnica que
incluye la informacion necesaria para poder realizar una valoracion acorde a los
criterios de adjudicacion subjetivos o sujetos a criterios ponderables en funcion de
juicios de valor.

Propuesta del servicio de consultoria

A. Metodologia

La propuesta incluye una descripcion muy visual, pero poco detallada y personalizada
a la estructura y caracteristicas de MWCapital. Esta incluye y da respuesta a los
componentes requeridos: Plan de Sostenibilidad, Plan de Acciéon (con modelo de
gobernanza) y Cuadro de Mando, pero se valora negativamente que no incluye un plan
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de comunicacion interno ni externo. En definitiva, se trata de una propuesta visual

pero genérica y poco aterrizada a la Fundacion.

El diagndstico inicial tiene en cuenta tanto un analisis o proceso de escucha interno
como externo. Sobre la metodologia vy herramientas de recogida de informacién la
propuesta da respuesta a lo requeridos en los pliegos incluyendo:

A nivel interno:
- Desk research
- Aproximadamente 15 entrevistas individuales a alta direccion y areas de la
fundacioén.
- 3 sesiones de trabajo colaborativo: sesion para la validacion del marco
estratégico, sesion para la validacién del marco operativo, y presentacion del
plan de accién al

A nivel externo:

- Benchmark de mercado, contando con los principales pares en el sector tech
y en materia ESG.

- Analisis de las consultas que haya realizado la Fundacion. En este sentido, se
valora negativamente que no incluye la realizacién de consultas a grupos de
interés, sino que su servicio se limita al analisis de las ya realizadas (de ser el
caso).

En el resto de las fases, se valora positivamente el matching con los ODS y la division
del plan de accién por acciones must have, nice to have y quick wins, pero falta detalle
en todas las fases al no incluirse tareas, entregables ni referencias a actividades
relacionadas con la gestion del cambio o plan de comunicacion interno o externa.

En la fase de cuadro de mando, falta detalle a nivel de actividades y tareas, la
propuesta se limita a incluir como entregable un dashboard en formato Excel que se

considera insuficiente al no contemplarse su desarrollo en Power Bl ni jornadas o
reuniones de formacion.

Se valora negativamente que KPMG no especifica en la metodologia los métodos de
seguimiento y coordinacion durante el desarrollo del proyecto y a nivel de horas de
consultoria, tampoco especifica el numero de horas de dedicacion que
proporcionaran, ni tampoco el numero de horas requeridas por parte de MWCapital.

En consecuencia, en este apartado sobre la Metodologia KPMG ASESORES, S.L.U.,
obtiene una puntuacioén total de 6 puntos.
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B. Marco normativo, estdndares y marcos de referencia en materia de

sostenibilidad

La propuesta de KPMG incluye una presentacion escueta e incompleta de la
normativa y estandares en sostenibilidad, sin especificar que estandares tendran en
cuenta durante el proceso de elaboracion de la estrategia ni qué normativas pueden
afectar a MWCapital a medio y largo plazo.

Se valora negativamente que la propuesta se centra exclusivamente en la Taxonomia
de la UE y los NEIS EFRAG en el area de reporting, sin justificar las razones ni
concretar de qué manera aplica a la elaboracion de la estrategia o directamente a las
operaciones de MW<Capital.

En consecuencia, en este apartado sobre el Marco normativo, estandares y marcos
de referencia en materia de sostenibilidad, KPMG ASESORES, S.L.U., obtiene una
puntuacion total de 1 punto.

C. Calendario y cronograma

La propuesta de servicio incluye un calendario basico y poco detallado con las
distintas fases y actividades principales del proyecto, incluyendo sélo de manera
visual los entregables y reuniones. Se valora negativamente que el calendario
tampoco detalla las horas de dedicacion previstas por parte de ambos equipos.

A nivel de entregables, la propuesta es completa incluyendo 9 entregables, vinculados
a las fases, componentes e hitos del proyecto.

La duracion del servicio es de 14 semanas por lo que se enmarca en los términos
temporales fijados en el pliego (14 semanas), pero sin reducir el plazo de ejecucion.

En consecuencia, en este apartado sobre el Calendario y cronograma KPMG
ASESORES, S.L.U., obtiene una puntuacién total de 2 puntos.

En consecuencia, en este apartado sobre la Propuesta del servicio de consultoria,
KPMG ASESORES, S.L.U., obtiene una puntuacion total de 9 puntos.
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4. CONCLUSION

En resumen, la valoracién conforme a criterios subjetivos o ponderables en funcion
de un juicio de valor deriva en el resultado que se adjunta como Anexo a este informe,
que suscribe la ponencia técnica de la Mesa de Contratacion.

En Barcelona, a 12 de diciembre de 2024

L T

Cecilia Conde Cristina Mataix
Social Innovation Specialist Social Innovation Specialist
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ANEXO. RESUMEN DE VALORACION:
INEDIT INNOVACIO, | pp cEWATERHOUSEC 21 GRAMOS KPMG ASESORES,
2 OOPERS AUDITORES, | MARKETING DE PESO, S.L.U.
S.L. S.L.
A.- Metodologia
12 puntos 8 puntos 6 puntos 6 puntos
(hasta un maximo de 12 puntos)
B.- Marco normativo, estandaresy
marcos de referencia en materia
de sostenibilidad 6 puntos 5 puntos 3 puntos 1 puntos
(hasta un maximo de 7 puntos)
C.- Calendario y cronograma
6 puntos 5 puntos 4 puntos 2 puntos
(hasta un maximo de 6 puntos)
TOTAL 24 PUNTOS 18 PUNTOS 13 PUNTOS 9 PUNTOS
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