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- Ajuntament
Tﬁt de la Llagosta

INFORME en relacié amb la valoracio de criteris subjectes a un judici de

valor presentades al procediment obert per a la contractacié de serveis
professionals destinats a realitzar el suport técnic a ’AMERC.

En data 30 d'octubre de 2024, la Junta de Govern Local va acordar l'inici de
'expedient de contractacié per a l'adjudicacié del contracte del serveis
professionals destinats a realitzar el suport tecnic a TAMERC.

La qualificaci6 de la documentacié en relacié als criteris de valor s’ha fet
d’acord amb els criteris seglents:

CRITERIS DE JUDICI DE VALOR: Fins a un maxim de 20 punts.

HASH: e2c0c92127¢cba09d82¢9195f079d6c9a

Trinidad Ruiz Gonzélez (1 de 1)

Tecnica
Data Signatura: 02/12/2024

1. Memoria presentada pels licitadors/es: Fins a un maxim de 20 punts.

e VisioO estrategica del projecte. Fins a un maxim de 3 punts.

e Descripcié de la metodologia de treball: aspectes rellevants del

servei a prestar, descripcio de les mesures disposades per
'empresa licitadora per assegurar la qualitat de les tasques,
metodologies, mitjans materials i personals disponibles i aquelles
altres que prevegi aplicar per controlar i garantir I'adequat
compliment del contracte. Fins a un maxim de 7 punts.

e Pla de treball. Fins a un maxim de 6 punts.

e Mecanismes de protocol i seguiment. Fins a un maxim de 2 punts.
e Cronograma i proposta detallada de temporalitzacié de les

accions a realitzar. Fins a un maxim de 2 punts.

2. Millores presentades pels licitadors/es en relacié al projecte: Fins a 5
punts.

e Proposta de millora vinculada amb la coordinaci6 i gestio de la
documentacié amb I'equip técnic de 'AMERC, recursos materials i
recursos humans. Fins a un maxim de 3 punts.

e Millores en la comunicacié amb I'equip de 'AMERC. Fins a un

maxim de 2 punts.
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ACTIVA PROSPECT.

1. Memoria presentada pels licitadors/es: Fins a un maxim de 20 punts.

Visio estratégica del projecte - Fins a un maxim de 3 punts.

Activa Prospect defineix I'objectiu principal del suport técnic i
administratiu de ’TAMERC com una eina de connexio entre els sis
ajuntaments que el conformen amb Ila finalitat de fer:
plantejaments estratégics i operatius per compartir i intercanviar
experiéncies, cercar projectes de col-laboracio, establir xarxes de
treballs, benchmarking, al mateix temps que preparar sol-licituds
de projectes i cercar finangament de diferents subvencions i ajuts
gue ofereixen les diferents administracions supralocals, regionals,
estatals i fons europeus, que donen un marc de major estabilitat i
financament per aquelles activitats que representen un repte
important i comporten una major complexitat que no es pot
abordar sovint amb altres tipus de subvencions.

En aquest sentit té molt clar I'objectiu i la linia estratégica que
defineix la metodologia de treball de TAMERC, ja que parla de
cohesid i treball conjunt entre els sis municipis, cooperacié entre
diferents administracions, recerca de subvencions i ajudes per
impulsar projectes que fomentin la dinamitzacié i la visid
estrategia de I'Eix de la Riera de Caldes. Per tant, presenta la
visio estrategica del projecte com I'element vertebrador dels 6
municipis de TAMERC amb plantejaments estratégics i operatius
gue fomentin I'espai de debat, la valoracié de propostes, presa de
decisions, materialitza els resultats en la redaccido d’informes,
documents calendaritzacié de les actuacions per a la validacié
politica, i posteriorment cercar i aconseguir financament pel seu

desplegament.
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Activa Prospect té molt clar que la prestacié del servei de
TAMERC s’ha de fer en els ambits d’actuacio estratégica d’aquest
territori, tant actuals com a futurs i anomena les linies de treball
gue actualment ja s’estan treballant a I'Eix de la Riera de Caldes:
com la transicié energética, la mobilitat sostenible als poligons,
reptes del teixit productiu dels treballadors/es i ciutadania en
relacié a la cadena de valor de la mobilitat eléctrica, sostenibilitat i
competitivitat del comerg local. Factor que indica que té
coneixement previ dels projectes i les linies d’actuacio que s’estan

dut a terme.

En relacié aquest proposta té una puntuacié de 2,5 punts.

Descripcié de la metodologia de treball. Fins a un maxim de 7
punts.

1. Aspectes rellevants del servei a prestar.

Activa Prospect presenta com a aspectes rellevants de la
metodologia de treball els segiients punts metodologics: Diagnosi,
visio estrategica, planificacio i concertacid, gestio de projectes i
serveis, avaluacié i seguiment, informacié socioeconomica,
formacié a mida amb una clara descripcié dels punts i les linies a
seguir vinculats amb la metodologia de treball que definira la
prestacié del suport técnic a I'AMERC. El licitador fa una
descripcio de les tasques que defineixen els punts metodologics
amb la finalitat d’assegurar el pla de treball, la metodologia i els
objectius del suport tecnic a TAMERC.

2. Mitjans materials i personals.

Activa Prospect es centra en la constitucié d’'un equip per garantir
el nivell de resposta que necessita la prestacié del servei de
suport tecnic a TAMERC i comenta que s’ha de basar en la total
disponibilitat i flexibilitat de I'equip de treball, garantint un alt nivell
d’expertesa i rigor técnic en els diferents ambits d’especialitat que
requereix un suport tecnic com ’AMERC amb nivells d’assistencia
tecnica i administrativa diferents. Per mantenir aixd proposa una
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interlocucié continua amb l'area de promocié economica de
'Ajuntament de la Llagosta amb la finalitat d’assegurar que es
dona una resposta agil i rapida als requeriments que representa la
gestié del projecte suport tecnic a ’TAMERC.

Per donar resposta als diferents ambits d’actuacié proposa un
treball en xarxa entre els diferents professionals amb quatre
estructures de treball diferenciades vinculades amb cada una de
les funcions d’assisténcia técnica que serien les seguents:

1 Consultor/a sénior que portara la direccid del suport técnic i
I'equip de direccio6 del projecte. L'equip de direccio del projecte
estara format per 2 consultors/es séniors:

1 persona assumira la funcio de direccié.

1 altra persona actuara com a coordinador/a o tecnic de
referéncia.

1 consultor/a sénior que coordinara I'equip de consultors/es

seniors. El coordinador/a portara la coordinaci6 amb I'equip
tecnic, disseny i implementacié de processos d’innovacié i
dinamitzacié de grups.

L’equip de consultors/es séniors recolzara a I'equip de direccio
i donara suport en la realitzacié6 de tasques i activitats que
requereixi el projecte, generaci0 de materials, eines
especifiques, participacié en reunions i sessions de treball
conjuntes amb I'equip técnic de I'’Ajuntament de la Llagosta.

La coordinaci6 amb l'equip de consultors la fara la
coordinadora del projecte. Les persones que formen part de
'equip poden interactuar amb el personal tecnic d'altres
ajuntaments que composen 'AMERC per la realitzacio de les
tasques de la consultoria, sempre sota la direccié de I'equip de
direccio.

Equip d’especialistes complementaris.
El licitador presenta una proposta basada en 5 persones que

complementaran les funcions i tasques que representa la
prestacio del servei de suport a TAMERC. Amb la finalitat de
poder donar una resposta agil a necessitats especifiques.

Codi Validacié: 6GHHJ5XT437RCS327PAF44P6Z

Verificacio: https://llagosta.eadministracio.cat/
® Document signat electronicament des de la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 4 de 10




=

-

i

Ajuntament

T'[_l" de la Llagosta

1 consultor/a sénior que fara gestio administrativa i que fara
les funcions, tasques de preparaci0 de sol-licituds de
subvencio i justificacié en la gestio de projectes com FSE,
gestio d’empresa i financera.

Per tant, el licitador presenta I'equip vertebrador del projecte
centralitzat en les seglients categories i funcions:

1 consultor/a sénior direccio.

Direccio del suport tecnic.

1 consultor/a senior coordinacio.

Coordinacio del suport técnic.

Disseny i implementacio de processos.

D’innovacio i dinamitzacio de grups.

1 consultor/a senior gestié administrativa.

Preparaciéo de sol-licituds, gestié i justificacid de projectes
europeus, gestié d’empresa i financera.

Altres que prevegi aplicar per controlar i garantir I'adequat
compliment del contracte.

El licitador presenta una proposta d'un equip d’especialistes
complementaris per donar continuitat als programes actuals o
impulsar de nous:

1.
2.

w

Jurista especialitzat en dret administratiu.

Consultor/a especialitzat en la creacid i consolidacio
d’empreses.

Enginyer/a especialitzat en la gestié energetica.

Enginyer/a especialitzat en la digitalitzaci6 d’empreses i
experiencia en el sector d’automocié i en concret, en la
digitalitzacié d'una divisi0 d’'una empresa constructora en
aquest sector, altres.

Expert/a en gestié de la qualitat i en organitzacio, la gestio del
canvi i el desenvolupament de Recursos Humans i persones.

En relacié aquest proposta té una puntuacié de 6,5 punts.

Pla de treball: Fins a un maxim de 6 punts.
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Activa Prospect presenta un suport tecnic i administratiu vinculat en

la realitzaci6 de tasques d'inici, durant i final del servei.

Tasques d’inici.

Detalla aquelles tasques vinculades directament amb el suport a la

direccié estratégica de 'AMERC per afavorir els interessos del

territori.

Valoracié i balanc de la implementacié del pla estrategic
vigent. Aquest proporciona un valor positiu en la prestacié del
suport técnic a 'AMERC com a punt de partida per la
generacio de nous projectes. Pero I'analisi, valoracio i balang
de la seva implementacio es treballaran en profunditat en la
licitacio del nou pla estrategic de TAMERC.

Proporcionar un suport per articular el nou procés de
planificacié estratégica o fer el seguiment si ja se ha iniciat.
Aquest punt ens ha de servir com a referent pero es treballara
en profunditat amb la licitacio del nou pla estrategic de
'AMERC.

En relacio als punts seguents:

Valoracié i analisi de prioritats de treball de TAMERC per I'any
2025 a nivell de Comissio Tecnica i Comité Executiu.
Plantejament de propostes i programes que donin resposta
reptes estrategics del territori.

Considerem que son claus per poder proporcionar un suport
tecnic a 'AMERC i afavorir la continuitat dels projectes
endegats i/o la generaci6é de nous.

Tasques durant el servei.

Presenta una distribucié de les tasques vinculades en.

L’assisténcia als equips técnics.
La proposta de donar continuitat als projectes en curs es
correcte. Pero cal fer una revisio de tots aquells vinculats en:

la transicidé energetica, la mobilitat dels poligons, I'impuls del
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talent vinculat amb la transformacio digital i la cadena de valor
en relacid a la mobilitat electrica per prioritzar-los i fer una
adequacio a les necessitats manifestades pel Comité Executiu
i/o els propis municipis i la seva continuitat.
Encara que el licitador parla de donar suport en la continuitat,
consens i prioritzacié de les propostes d’actuacions derivades
dels estudis de diagnosi vinculats amb les arees d’actuacio de:
transicié energéetica, mobilitat sostenible als poligons i I'impuls
de talent vinculat amb la cadena de valor de la mobilitat
electrica.

- Lacerca de recursos per al finangament de les actuacions.

Es molt important tal i com comenta el licitador tenim present
una linia futura de suport técnic a TAMERC vinculada amb els
FSE i partners europeus per I'impuls i gesti6 de projectes.
Perd hem de fer émfasi en el cofinancament que suposen
aguests projectes pels municipis que formen part de 'TAMERC,
si es pot assumir i qui els lidera o gestiona.
Aquest tema és molt important per treballar-lo en I'elaboracié
del nou pla estratégic. Perd s’ha de tenir present en la gestio
del suport tecnic a TAMERC.

Tasques de final de servei.
En relacié a aquest punt Activa Prospect fa mencié a les avantatges

que comporta tenir un model de concertaci6 de 'AMERC, la
Governanca del mateix i identificar els elements objectius pel seu
funcionament. La importancia d’analitzar possibles instruments legals
d’organitzacio intermunicipal que millorin el sistema actual de gestié.

Com element de reflexi6 esta correcte i actualment arrel d'una
demanda del comité executiu s’estan fent consultes vinculades amb
aguest tema. Activa Prospect ens podria donar recolzament en
aguest sentit perd no es veu clar si en aquest punt ho contempla com

a tal.
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En relacié aquest proposta té una puntuacié de 5 punts.

Mecanismes de protocol i seguiment. Fins a un maxim de 2
punts.

Activa Prospect presenta com a mecanismes un treball conjunt
entre I'empresa Activa Prospect i I'Ajuntament de la Llagosta.

Els mecanismes seguiment i coordinacié poden variar en funcio
de les necessitats de la gesti6 dels projectes. Aquest mecanismes
poden ser inicials, quinzenals, bimensuals, telematics o
presencials en funcié de la gestid dels projectes els quals
repercuteixen directament tant a nivell de comité técnic com
comité executiu.

Pel seguiment dels mateixos Activa Prospect disposara d'una
persona per la direcci6é del projecte i una o diverses de I'equip e
professional (que poden ser coincident o no) per la coordinacio
dels diferents serveis.

En relacio a aquest punt considerem que la proposta presentada
fomenta la gestio i la metodologia de treball de suport tecnic a
'AMERC.

En relacié aquest proposta té una puntuacié de 2 punts.

Cronograma i proposta detallada de temporalitzacié de les

accions a realitzar. Fins a un maxim de 2 punts.

Activa Prospect presenta una proposta basada en diferents

accions:

- Accions de coordinacié entre promocié economica de la
Llagosta i Activa Prospect enfocades principalment en un
seguiment continuat del pla de treball mitjancat I'eina

presentada el cronograma de les mateixes.

N
©
o
3
3
P
a
=
o
[y]
1]
[&]
4
=
2
=
X
w0
%)
T
I
Q
©
e}

o

©
il
©
=
z

3
[$)

®
<
ie]
o
©
£
B
£
£
hel
©
Q
ol
|7}
o
[o)}
S
=
s
=
e}
o
©
L
=
3]
>

® Document signat electronicament des de la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 8 de 10




=

-

i

Ajuntament

T'[_l" de la Llagosta

- Accions de treball intern d’Activa Prospect vinculades amb
l'analisi de dades, buidatge, preparacié de treball de camp,
documentacio i elaboracié d’informes).

- Accions vinculades amb la coordinaci6 amb la comissio
tecnica i comite executiu amb la finalitat d’assegurar els
periodes d’execucié de les accions, el pla de treball entre
altres.

- Enrelacié aquest proposta té una puntuacié de 2 punts.

2. Millores presentades pels licitadors/es en relacio al projecte: Fins a

5 punts.

Proposta de millora vinculada amb la coordinacio i gestié de la
documentacié amb I'equip técnic de 'AMERC, recursos materials i
recursos humans. Fins a un maxim de 3 punts.

Activa Prospect posa a disposicié de I'equip tecnic un Drive on hi
hagi tota la documentacié vinculada amb la gestido del suport
tecnic a 'TAMERC, espai en linia per compartir agenda Outlook,
altres aplicacions per fixar reunions, i eines com Teams i Zoom.
Actualment 'AMERC disposa d'un Drive on hi ha tota la
documentacié de 'AMERC i I'is d'eines com Teams i Zoom
actualment també s’utilitzen per afavorir la gestié del TAMERC. El
fet que I'empresa s’encarregui d’aquestes gestions agilitza molt

les tasques de I'equip técnic de 'AMERC.

Comenta la utilitzacio:

- Una plataforma en linia per la realitzacio d’enquestes amb la
ciutadania, empreses, personal tecnic i electes de TAMERC.

- Eina en linia d'edici6 per informes, infografies, cartells con
Infofram i altres.
Valorem aquests punts com positius per la coordinacio i gestié

de la documentacié del suport tecnic AMERC.
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En relacié aquest proposta té una puntuacié de 1 punts.

e Millores en la comunicacié amb I'equip de ’AMERC. Fins a un

maxim de 2 punts.

En relaci6 amb el pla de comunicaci6 amb I'equip tecnic de
’AMERC vinculat amb:

Reunions per la concrecié del pal de comunicacio i difusio.
Identificacid dels responsables de comunicacié durant el
procés en relacié al contingut, els mitjans de comunicacio,
xarxes socials, entre altres.

Establiment d’un protocol de comunicaci6 i difusié (abans, el
mateix dia i tres dies despres).

Establiment d’'un format comu del contingut dels missatges i
canals.

Difusio i publicacié de la documentacio a la web de 'AMERC
respectant en tot moment la proteccio de dades.

Utilitzacio dels elements d’imatge vinculats amb 'AMERC.
Publicacié de nota de premsa i publicacio a les xarxes socials
en relacié a les activitats, destacades durant el suport (uns

dies abans, el dia de la celebracio i tres dies despres).

En relacié aguest proposta té una puntuacioé de 1 punts.
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