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INFORME EN EL QUE ES JUSTIFIQUEN ELS ASPECTES ESTABLERTS ALS ARTICLES 28,
100, 101 i 116.4 DE LA LLEI 9/2017 DE CONTRACTES DEL SECTOR PUBLIC EN RELACIO
AMB EL CONTRACTE DEL SERVEI D’ADQUISICIO, IMPLANTACIO | MANTENIMENT
D’UNA SOLUCIO DE ERP DE RRHH PER A LA FUNDACIO DE RECERCA CLINIC
BARCELONA - INSTITUT D’INVESTIGACIONS BIOMEDIQUES AUGUST Pl | SUNYER
(FRCB-IDIBAPS). Exp. F24.014CH.

De conformitat amb el previst als articles 28, 100, 101 i 116.4, de la Llei 9/2017, de 8 de
novembre, de Contractes del Sector Public (en endavant, LCSP), a I'expedient de contractacié
s’han de justificar els aspectes que es detallen en els referits preceptes de la norma abans
esmentada. A tal efecte, el present informe té per finalitat donar compliment a alld establert
als esmentats articles i s’emet per justificar els aspectes que s’estableixen a continuacié en
relacié amb el contracte del servei d’adquisicid, implantacié i manteniment d’una solucié de
ERP per a RRHH per a la Fundacié de Recerca Clinic Barcelona — Institut d’Investigacions
Biomediques August Pi i Sunyer (FRCB-IDIBAPS): Objecte del contracte; Necessitats a satisfer i
idoneitat de I'objecte i contingut del contracte. Insuficiencia de mitjans propis de I'entitat per
a realitzar la prestacié objecte del contracte; El pressupost de licitacio, el valor estimat i la
durada del contracte; Elecci6 del procediment de licitacié; Els motius pels quals el contracte
indicat es realitza sense dividir el seu objecte en diferents lots; Els criteris de solvéncia téchica
o professional, economica i financera i els criteris d'adjudicacié; Condicions especials
d’execucid.

1) Objecte del Contracte:

L'objecte del contracte consisteix en 'adquisici, implantacié i manteniment d’una solucid per
a la gestid de recursos humans (RRHH) per a la Fundacié de Recerca Clinic Barcelona — Institut
d’Investigacions Biomédiques August Pi i Sunyer (FRCB-IDIBAPS). La implantacié d’aquesta
nova solucid incloura els seglients processos principals, de conformitat amb els requeriments
indicats al plec de prescripcions técniques:

- Implantaci6 i integracid de la solucié: Inclou tots aquells serveis necessaris per dur a
terme la posada en marxa de la nova solucié i la integracié amb els sistemes actuals,
aixi com la realitzacio de la migracié des del sistema actual.

= Solucié: Inclou I'adquisicié o subscripcié de llicéncies per a I'ds de la nova solucid,
adequada al nombre d’usuaris definit al plec de prescripcions técniques.

- Manteniment de la solucié complerta, el suport a usuaris i les actualitzacions de
software.

- Manteniment evolutiu

La soluci6 ha de permetre integrar la major part dels processos de suport de RRHH en un Unic
aplicatiu que substitueixi 'actual (SAP HCM).

El contracte s’estructura en un unic lot, dividit en tres sublots:
Sublot 1: Implantacié i integracié de la solucid.

Sublot 2: Solucié ERP RRHH

Sublot 3: Manteniment evolutiu.

Il) Necessitats a satisfer:

Les necessitats (naturalesa i extensid) a satisfer mitjancant el present contracte consisteixen
en obtenir una nova solucié d’ERP per a RRHH que sigui global i adaptada a les necessitats de
I'entitat i que permeti integrar la major part dels processos de suport de RRHH en un dnic
aplicatiu que substitueixi 'actual SAP HCM. | per tal d’aconseguir els objectius en ell marcats,
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és necessaria I'adquisici6 del servei d’adquisicié, implantacié i manteniment d’una solucié de
ERP per a RRHH de |a FRCB-IDIBAPS.

Ill) Idoneitat de I'objecte i contingut del contracte:

La idoneitat del contracte ve habilitada pels objectius fundacionals de |a FRCB-IDIBAPS, com
son el desenvolupament, la promocid, la gestio i la difusié de la recerca i innovacié en I'ambit
de les ciéncies biomeédiques, especialment orientada a I'activitat de recerca basica, traslacional
i clinica en el si del Consorci Hospital Clinic de Barcelona i en tots els ambits on I'Hospital
desplegui la seva activitat bé per si mateix o juntament amb altres entitats, també en tot allo
que fa referéncia a la UB; essent la seves finalitats: (i) el Contribuir des de la investigacid i
innovacié, al desenvolupament de solucions per a la millora de la salut en les diverses
especialitats de les ciéncies de la salut; (i) Generar coneixement cientific; i (iii) Transmetre a la
societat els avencos cientifics i valoritzar-los.

El fet que el contracte tingui com objectiu aportar recursos necessaris pel desenvolupament
del servei esmentat a I'apartat |, de tal manera que es satisfacin, de forma directa, clara i

proporcional, les necessitats que s’especifiquen en el punt primer de la present memoria,
motiven la seva idoneitat.

Caracteristiques del contracte:

Codi CPV: 72200000-7 Serveis de programacié de software i de consultoria.
Codi NUTS: ES511.

Naturalesa juridica del contracte: Privada.

Tipus de contracte: Contracte de serveis.

Contracte subjecte a regulacié harmonitzada: El contracte esta subjecte a regulacié
harmonitzada al superar els llindars establerts a I’Article 22.1.b de la LCSP.

IV) Insuficiéncia de mitjans propis de Ientitat per a realitzar la prestacio objecte del
contracte,

Insuficiéncia de mitjans personals: L’entitat compta amb una plantilla amb una carrega de
treballs que fan materialment impossible que puguin assumir altres tasques.

Insuficiencia de mitjans materials: L'entitat no compta amb els mitjans materials apropiats per
poder donar compliment a I'objecte del contracte que precisa.

Per aixo, atés que la prestacié objecte del contracte no es pot realitzar amb els mitjans propis
de l'entitat, resulta del tot necessari la contractacié dels serveis indicats a I'apartat ). -

V) Pressupost base de licitacié: 285.318,00 euros, IVA inclds.

S'entén per pressupost base de licitacié el limit maxim de despesa que, en virtut del contracte
pot comprometre '0rgan de contractacid, inclos I'lmpost del Valor Afegit.

Atenent a que el pressupost de licitacié ha de ser adequat als preus de mercat, havent de tenir
en consideraci els costos directes i indirectes i altres eventuals despeses calculats per a la
seva determinacio, es fixa el segiient pressupost de licitacié:
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LOT CONCEPTE I : WO (amib
mport (IVA exclos) VA VA)
Pressupost Base de Licitacio (100%) 235.800,00 € 49.518,00 € 285.318,00 €
Costos directes (%) 77,64 183.083,28 € 38.447,49 € 221.530,77 €
Costots salarials directes: 74.343,02 € 15.612,04 € 89.955,06 €
Costos de materials: 108.740,25 € 22.835,45 € 131.575,71 €
Costos indirectes (%) 15,28 36.022,08 € 7.564,64 € 43.586,72 €
Despeses generals d'estructura 36.022,08 € 7.564,64 € 43.586,72 €
LOT 1 | Benefici industrial (%) 7,08 16.694,64 € 3.505,87 € 20.200,51 €
: Possibles modificacions 47,160,00 € 9.903,60 € 57.063,60 €
Possibles prorrogues 266.400,00 € - € - €
TOTAL COSTOS (directes + indirectes).
Pressupost net 235.800,00 € 49.518,00 € 285.318,00 €
VALOR ESTIVMAT DEL CONTRACTE 549.360,00 € 115.365,60 € 664.725,60 €

La estimacié dels costos s’ha calculat tenint com a referéncia les ratios sectorials de les
societats no financeres del sector de I'activitat (CNAE): 162 Programacid, consultoria i altres
activitats relacionades amb la informatica.

Distribucié de les anualitats:

Concepte 2025 2026 | Pressupost total
Sublot 1: Projecte d'implantacid | 120.000 €| 0,00 € 120.000 €
Sublot 2: Solucié RRHH (SaaS) 35.000 € | 70.000 € 105.000 €
Sublot 3: Manteniment evolutiu| 0,00 € |10.800 € 10.800 €
Total 155.000 € | 80.800 € 235.800 €

Partida pressupostaria/CeCo/Projecte: La despesa s’imputara al CeCo FCG11.

V1) Valor estimat del contracte (VEC): 549.360,00 euros, IVA exclos.

CONCEPTE Import (IVA exclos) |[IVA Import (amb IVA)
Pressupost base licitacié 235.800,00€ 49,518,00€ 285,318,00€
Possibles modificacions |47.160,00€ 9.903,60€ 57.063,60€
Possibles prorrogues 266.400,00€ 55.944,00€ 322.344,00€
Total: 549.360,00€ 115.365,60€ 664.725,60€

S’entén per valor estimat del contracte el valor de I'import total, sense incloure I'Impost del
Valor Afegit, pagador segons les estimacions realitzades.

El métode aplicat per calcular el valor estimat del contracte és, de conformitat amb I'article
101 de la LCSPS, el segiient: preus de mercat. ;
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Determinacio del preu:

Sublot 1: A tant algat (maxim 120.000,00€).

Sublot 2: Pels preus unitaris desglossats per cada licitador en la seva oferta econdmica
(maxim 105.000,00€ d’acord amb la volumetria indicada a I'apartat 4 del PPT).

Sublot 3: Per preus unitaris maxims (preu/hora). El preu/hora maxim es fixa en 75
euros/hora. '

VIl) Durada del contracte:
El contracte s'inicia amb la seva formalitzacié i finalitzara una vegada transcorreguts dos (2)
anys des de la data de formalitzacié de contracte, excepte que s’hagi resolt anticipadament.

Terminis Parcials: El Sublot 1 (implantacié de la solucié) consta de dues fases diferenciades:

Fase 1: Te una durada maxima de 6 mesos des de la formalitzacié del contracte i que
en qualsevol cas, ha d’estar productiva per realitzar la ndmina de juliol de 2025 i,
conseqtientment, haura d’estar en productiu abans del 31 de juliol de 2025. Aquesta
fase inclou la Implantacié de les funcionalitats del modul de nomina (incloent gestié
horaria) i del Portal de I'empleat.

Fase 2: Te una durada maxima de 6 mesos des de la finalitzacié de la Fase 1 i en
qualsevol cas, haura d’estar finalitzada abans del 31 de desembre de 2025. Aquesta
fase inclou la implantacié de la resta de moduls (Validacions, Gestié del temps/control
horari (fitxatge), Seleccid, Formacid, Contractacid, TimeSheets, etc...)

Cal tenir en compte que la migracié de dades de SAP HCM ha d’estar finalitzada com a
maxim en data 31/09/2025.

Prorroga: Es preveu la possibilitat de prorrogar el Sublot 2 (solucié ERP de RRHH) tenint en
compte I'estimacié d'increment anual de personal de I'entitat i el Sublot 3 (manteniment
evolutiu) per un Gnic termini de tres (3) anys.

Concepte prorroga 2027 2028 2029

Pressupost total
prorroga

Prorroga Sublot 2:
Solucié RRHH (Saa$)

74.000 € 78.000€ | 82.000 € 234.000 €

Prorroga Sublot 3:
Manteniment evolutiu

10.800 € 10.800€ | 10.800€ 32.400 €

Total . 84.800 € 88.800€ | 92.800€ 266.400 €

VIIl) Modificacions: Es preveuen les segiients causes especifiques de modificacié del contracte:

- Es preveu la possibilitat de modificar el contracte en el cas que les necessitats de la FRCB-
IDIBAPS siguin superiors a les inicialment contractades, fins a un maxim del 20% del preu inicial
del contracte, IVA exclos, de conformitat amb I'article 204 LCSP. Aquestes necessitats poden
ser motivades, per:

»
>
>

Imprevistos durant el projecte d’implantacid, integracid i migracié de la solucié.
L’ampliacié del nombre d’usuaris que necessitin utilitzar la solucié contractada.

La necessitat d’ampliar les prestacions de manteniment i suport de la solucié una
vegada implantada. _

Millores funcionals d’alguna de les eines de la solucid contractada.
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» Modificacié dels terminis d’execucié parcials del Sublot 1.

Si el preu del contracte es determina mitjangant unitats d'execucid, no tindra consideracio de
modificacié contractual, la variacié que durant |'execucio correcta de la prestacio es produeixi
exclusivament en el nombre d'unitats realment executades sobre les previstes al contracte, les
quals es poden recollir a la liquidacid, sempre que no representin un increment de la despesa
superior al 10% del preu del contracte. '

En tot cas, sén aplicables les causes de modificacid previstes a |'article 205 de la LCSP.

IX) Justificacid del procediment utilitzat per I'adjudicacié del contracte: El present contracte
s’adjudicara mitjancant procediment obert harmonitzat de conformitat amb el que s’estableix
a larticle 156 a 158 LCSP, essent necessaria la preparacid dels plecs de clausules
administratives particulars i de prescripcions técniques que regeixin la corresponent licitacid.

X) Justificacio de la no divisid en lots.

L'objecte del contracte no és susceptible de divisio, ja que [|'objectiu prmmpal de la
contractacio és obtenir una solucié global i adaptada a les necessitats de I'entitat. Aixi mateix,
la divisi6 en lots de l'‘objecte contractual suposaria que l'execucié del contracte fos
excessivament complexa i onerosa des del punt de vista técnic, amb el risc de soscavar
I'execucid adequada del contracte. Per tot l'indicat, no procedeix la divisio del contracte
indicat en lots per les raons exposades en el present informe.

Xl1) Criteris de solvéncia:
Atés que l'objecte del contracte és I'indicat a I'apartat I}, i que el seu valor estimat és I'indicat a
I'apartat V), es proposen els segiient criteris de solvéncia:

= Splvéncia econdmica i financera: S'acreditara pels mitjans seglients, de conformitat
amb l'article 87 LCSP:

1. Declaraci6 sobre el volum anual de negocis, o bé volum anual de negocis a |'ambit
a qué es refereixi el contracte, referit al millor exercici dins dels tres ultims
disponibles en funcié de les dates de constitucié o d'inici d'activitats de I'empresari
i de presentacié de les ofertes, per import igual o superior a 824.040,00 (1,5
vegades el valor estimat del contracte).

S'acreditara mitjangant I'aportacio dels comptes anuals aprovats i dipositats al
Registre Mercantil, si I'empresari esta inscrit, i en cas contrari pels dipositats al
registre oficial en qué hagi d'estar inscrit.

2. Justificant de [|'existéncia d'una asseguranga per riscos professionals d'una
cohertura minima de 500.000,00€.

S'acreditard amb I'aportacid de la polissa o certificat i amb el darrer rebut de
pagament. També caldra aportar un compromis de renovacié de |'asseguranga o
prorroga que garanteixi el manteniment de la cobertura durant tota 'execucié del
contracte.

um  Solvéncia técnica o professmnal S’acreditara pels seglients mitjans, de conformitat
amb l'establert a I'article 90 LCSP.
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1. Una relacié dels principals serveis o treballs realitzats de naturalesa igual o
similar que els que constitueixen I'objecte del contracte en el curs de, com a
maxim els tres Gltims anys, en qué s'indiqui I'import, la data i el destinatari,
public o privat dels mateixos.

Minim exigit: L'empresari haura d’haver realitzat un minim de tres (3)
implantacions d’ERP en empreses del sector public en els Gltims tres anys.

S'acreditara mitjangant l'aportacio de certificats expedits o visats per ['drgan
competent, quan el destinatari sigui una entitat del sector public; quan el
destinatari sigui un subjecte privat, mitjangant un certificat expedit per aquest o,
mancant aquest certificat, mitjangant una declaracié de I'empresari acompanyat
dels documents dels quals disposi que acreditin la realitzacié de la prestacio; si
escau, aquests certificats seran comunicats directament a |'drgan de contractacid
per l'autoritat competent. Per determinar que un treball o servei acredita la
solvéncia técnica s’acudira al CPV i/o a altre sistemes de classificacié d’activitats,
com per exemple, el CNAE.

2. Per assegurar la conformitat amb I'Esquema Nacional de Seguretat (ENS) dels
sistemes d’informacié definits als plecs, caldra disposar de la certificacié de
conformitat amb I'ENS en categoria MITIA.

S'acreditara amb I'aportacié de la Certificaci6 corresponent per part del licitador.

XIl) Criteris d’adjudicacio:
A F'Annex 1 de present informe justificatiu es fixen els criteris d’adjudicacid, de conformitat
amb I'article 145 de la LCSP.

*Sobre 2: S’inclou informacid relativa als Criteris d’adjudicacié avaluables mitjancant judici de

valor.
*Sobre 3: S'inclou informacid relativa als criteris d’adjudicacié avaluables mitjangant férmules

automatiques.

XI11) CONDICIONS ESPECIALS D’EXECUCIO:
S'estableixen com a condicions especials d’execucié contractual, de conformitat amb

I'establert a I'article 202 LCSP:

- L'obligacié d'aplicar a la plantilla que executi el contracte les condicions de treball
establertes per I'dltim conveni collectiu sectorial vigent en qué s‘enquadri i
desenvolupi la prestacié contractual, sens perjudici de les millores que pugui establir.
L’empresa proposada com a adjudicataria haura d’aportar una declaracié responsable
conforme es compleix la condicid especial d’execucié.

- Elcompliment de |a inexistencia de relacié economica i/o financera il-legal amb un pafs
considerat paradis fiscal.
S’'acreditara amb |'aportacié de la declaracié responsable que es troba a I’Annex 7 del
PCAP.

= L'obligacié de mantenir el personal adscrit a I'execucié del Sublot 1 durant tot el
termini d’implantacid (fase 1 i fase 2). '
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XIV) DECLARACIO ETICA
Aprofito per declarar que I'establiment de caracteristiques técniques i criteris d’adjudicacio,
han estat definits amb absoluta imparcialitat i objectivitat per tal de garantir el maxim
respecte als principis de la Llei de Contractes del Sector Public.

SOL-LICITO A I’ORGAN DE CONTRACTACIO I'inici del procediment de contractacié, inclosa la
redaccid dels Plecs de Clausules Administratives Particulars i de Prescripcions Técniques.

A Barcelona, a 7 d’octubre de 2024.

Sra. Marta Fernandez.
Promotora i responsable del contracte.




RelE] kT
elsanbe,p a108fosd 13p 1sEqE,) SUIP sisanbep ceeldw ey aquies Suswanbay
B W02 s0s012Uuf ou s0s5390.4d Sa13. JIgoD 3p 1eyoeded g) wod Ixie 013 ‘snnoalqo
4ad onsag ‘la1a19x3,] op oleNiEAR ‘sejoualadwon Jad onsas ) eie woa ssuosiad
8P ons93 ]| HHYY 9p S0s$320.d 512 qUIE S3PEUCITR|al S1EyBUOIIUNy S3)e,p
BU3J0,11UBWI12123ds3 R1RI0IBA S3 ‘SBUOIDUNS SiuswLsNnbal san e sje ey anb 12d

‘Inbnde anb ses us ‘aepund e sapesiyiuog Jas uingnd sdvgigl-goy4d e sapezieal
PIoBLLI0] 3P S1BHANDE S3] 9Nb 2I3UEBLL 3P ‘SUCIDEIIUOG 2P 011SaT JUBUOdSa1109 ele
1ad (3vaNN4) o10edn2aQ,] & o1ewWweS B @ Jad 1E1E1S3 0I9EpUNS B] qUie 019BDjUNwWo2

B1JUSLWIBID3dSS 2B10]BA S3 ‘QIDBWIO) 3p Sluswusnbal §19 quie oloE)al ug

*(ssuiwou ap
Jewilo) 3 :9jdwaxe) senuerd Jeayipo Jad tensn,) ap Led Jad 1emiqgixe)y nawad
anb eysodoud e} 23dwos us Juswenadsa 2JpUlisa ‘saujwou ap se20.d 1e ) anb jagd

“ldd 19P #'T°Z 1€ S1B2|pul S)E S|euoID|ppe
slepod ua BUS)0,] 2IBI01BA SS ‘SOSIAAIP Sjeliod gLue gloesdanui e e ey anbjag

‘eisodoud e) op jeyauopl
1oeziwndo,p NelE |9 giel0]eA sS3 ooy pe siwawedmoauasap eandw jeuoouny
wawianbal13p wawndwes 13 Is Jouaw eias ooeniund e "olezynsweled
Quie uixiaiqo2 s)2 anb $a) ap 3ngas ‘eAneu BW.0J ap siuzwiianbal s)8 uxiaiqoo anb
suoronos sa)janbe groeniund Jojjiw uelpupgo UIp e S3 "BAllBU 1B)BUOIDUNY Bp 3seq
©13190s S1euoioun) sUsLILIaNbal S18p UaWNdLWoD ap nesg 1 lusweAisod eielojeA
$3°1dd 12 undseped eJad epeuoidiodosd ploBwLIOUl B] U 1sjuswuanbaa syiep
UN2SepeED e ednq02 Jeuop sad Jopeyol) 13p e1sodold e) us gieseq sa oemund e

=14

(1dd TT'T'2) esmonnssenul
1 2218Q10U8) BINID3UNbIEP SUBWIENbaY

{1dd
0T'1°2) sapep ap oloe01dxap sjuawusnbay

0loE1D]) BIS2NbE,p @10alold

12P1seqe,) sulp sisanbe,p oioelue)dw) B 2quiel | ‘Suswiianbal
B W02 s05010Ul 0U $0SS3204d S840 11102 3p 1el0edeD)-

'212 ‘sniidaiqo 1ad onsas ‘o101exa,) ap oloemEeAR

‘ss1oualadwon Jad onseg e eie woo seuocssad ap onsage)|
HHYHY 3p $0ssa001d 512 quie sapeuoloe)al SIEN2UCIoUN) S3YY-

(1dd 6'T"¢) s1euoiouny susWwanbal sany

‘Inbnde anb seo ua

‘aepuny e sapeayiuoq 18s uingnd Sdvg1dl-g0Y4 e Sapeanea.
olaeulied 9p s1euAnoe s3] anb eiauew 1e) ap ‘suoidedluog ap
onsas uauodsaliod ey e sad (3vannd) ooednag,) e oroewioy
e] e Jod 121153 QID9BPUN B) UIB OI9BIIUNLWOS B) ‘eleliojensg

(Ldd £'1°2) 010WI0) 3p Sluawanbay

(sauiwgu ap jeuwwo)
:@1dwaxa) sannueld Jeaypow Jad uensn,] ap Led Jad iewiqixaly

(Ldd
L'T°Z) Seuluigu ap sgoo.d jap siuawuanbay

(Ldd 9'1°2) sdwayjap onsa8 ap sjuawusnbay

(ldd 5'1°2)
PI0B10BUOD 2P $900.d 18P SiuawIanbay

*01999135 2P 01Is9F 9p sgooud 18

U2 sdvglal-a044d e 1ad saiaiulp Jas uissangod anb luswenjoal
ap sossaooud s1e ua angnd J0109s 1op saidoud SieyeuoIDUNY
sade wod xie ‘(‘13ds ‘1v00Ig ‘01934 a1dwaxa Jad

woQ '913 ‘ssaXein3 ‘uIpsSyuI] 9P B1|US SaW) siedod SJUsIa)ip B
SauR0,p o1oeaNgNd 2p 3eYoRdEeD B BIONIW BUN WO elRIOIBA 5]

(Ldd #'1°2) angnd 101098
18P 91203)3s ap sg20.d 12p syuawusnbay

(Lldd £'1°2) 1euosiad
ap onsad | gloensIuIWpe,p siuswiisnbay

(Ldd 2'1°Z) siensn,p o1usag ap s;usliianbay

(Ldd T°'T'Z) s)esauas siuswiienbay

(1dd T°2) o19n10S TV

0I12VYH3IANOd

YWIXYI
QIoVNLINNd

siund sz = 91oeaipnipe,p 1usWifpescid 13 ua Jngas iad BLESS39aU LUl DjoBRILNG

(z 3¥90S) ¥O1vA 30 DIANT LNVINVILIN SIEVNIVAV QIDV2IaNrav.a Sty

01dY2IaNrav.a Si¥ald ‘T XaINNY

dung ) |4 jshlny
senbippwolg
SUbREIIAAsL
[T

Sdvd
fo

al

(8 3480S) eonEWoIne ewio)op
_Se19eanRuEND ou 912BAIPNIPE,p SUBILID Y




*310B1U0J 13P 019NI8X3,)
lweanpIn3unqo a1onpoid 13 Us salouBdNep Jad IBAIas 3P P1IOI-10S BUN,P JuBARp
e1s0dsa1 9p sdwa) WIXeW 13 JgeIsa,p einey Jopeyal s ‘enueses e e ejanbag

"BLURISIS 19p J2Anelado,) unnioey anb gioewloyulp s3nbisa | epnle,p sawsiuesaw
2dno1oull eAhimul J2s ap ey epesodoid o1onios g) ‘1AuBD J3p onsas e e e anb 13d

“B2J3931 9p s3.UR0 e plREIUBWS)dW] 1eZINeal uSey snb juswenysod eJeiojeA
$3 "e1sal 2] anb g1deJ01EA JON)IW 21pUNGO SAUR ¢ Sia11Ep )3 US suojorue)dul
$9W 134152y anb jeuossad ap e1sodosd ey e anb eiauew 1B3 3P steyiwis ss10afold

enueses ap eysodold

(Ldd £7€°2) enURIEY

BREINI) 0I9BIUBWN30Qg

(1dd 9°e'2) saigelny]

IAUBD 13p onsas ap el

oI (Ldd 5°€'2) 1nueatap onseg
Uz suoloeiue)dwl ua eidULSdxe INSun anb juawepadsa BIBIOIBA ST ‘9)3E1U0D
‘ dinba,
19p 91ondex2,) e Wiospe jeuosiad 13p e1oURLAMXS | 1oeLLIG) eimonnse, e efanbjag HIve, ) -£-Z) neqan ap dinb
2 2P BlouaLadxa 1 oloewloy | 919901d ap dinba,) ap Banonnsy (Udd e'€Z)Teq P oinb3
“eisodoud ) 3p eJMONAIS3 1 g1DERUEEI0,) wo3d ixie qeyede 2euede
1sanbe ua s1esodxa syund s12 a1dwos ua 1UIUE] *010M0S ) 3p o1veuR dW,P SdWwa) 1sanbe ua syesodxa syund s)8 23dwos ua uIual ‘0IoNos e)
S13P 0130Np3. 1 BIONIW B) JUBW)BIIadSS RIBIOIEA S3 ‘jBgan apejdiee}anbiag 9p g1oEIUR|d WP SAWS) S19p QI29NPal ) | BIOTIW B] elelojeA sy
ase) eped e Jad )1eqas) ap dinb3-
3 Uy = {ldd z'e"2) @weloid ap E1d
“Bpejussald e)13)0) 3p 112380 | 01D1ULSP ap nesd 2 | proejueidwip 3303fo.d 12p S~
1eyauopl | oroeziwndo ‘oroduosep e) Jusweasod Blelojensd | dd1ep £Zienede,) sanbse] -
€)211-10s anb 1e slpuodsa. Jod Jopeyon 1ap eisodod B) U3 eleseq sa plaenund e sased-
:@109le.d 12p g1on2axa,) e sad epesodosd QIoealiue)d
WSWINZas 103U0D 9P SAWSIUBIAUI | {|BGSL 3p e15010p013N (1dd 1°£°2) eigojopoiap
(1dd £2) oroeyuerduil,p 9393014 £y,
(Ldd
2°2°Z) sopep sp o1oeISiW ap sjuswanbay
paiusp3-
"S3Pep 59 3p 9loeIBIW e) apewenb soueg-
B] JuaLWeloadsa 212I01eA SE ‘'SapEp 3p 0loBISIW 2p suswuanbai sie ey anb a4 1yay-
3d3IS/SS9l-
‘sawoleieid saysanbe us luaweonegwolne (19110Q) 19usSYQ Sossaaoe,p 10u0D-
1831u1,s BNSN un eYje,p luop 3 uenb anb essuew 3p ‘epezjyewoine ooesdau BULIBII-
eun ingis anb aquel a3dwod ua eipup sa ‘3d3S8/$S9L qwe oveasaiul ey e ey anb 134 |gamod-
0T lulodaseyg- tid
"eisodoud ey ap 18U 11opeziwnRdo, -
isodoud €1 3p 1eyisuop) | g1oEzwRdo,p Hdvs T°2°2) SaWsIs ap g1oe8alulp suawanbay
neJs |2 eielojeA s3 JusLIanbas eped e lad Jopeyon jop eysodoud ) ap 1ejisuop! ‘(®10enU02 )9p Nasd 2 ua
B11 01981 | 0192.331U1 BPED SP BpE)E1ED 010d1I2S3p ) W02 JXIe ‘|euly Liensn,) SO0S010Ul) ePIW B sluawWedn|oAU3Sap Sp JueARp 012N10S BX|31EW
e1ad 8)qissod InS1s Woa sjussedsues uey uingis suoioelgajul sa) anb Juawenysod €] 3P SUIP SNjpeU SaLWSIUBdaW 3P O1DBZIAN B] IUeZiuoLd
BJIBJ0IBA $3 "Unoseped e sad epeuciaiodold olewcyu) B us Isyuawyznbal sjap "HIUBs Isenbe U 019N10S B AP IEINIGNEY | S1EUDERdED s9]
unJsepes e einaqod Jeuop Jad Jopeyar 12p eysodosd e us eleseq se groemund e eisodoud eaas e) e Jeondxa,p einey Jopianosd 13 "sawsiuesaw
3p sndiy 31)]e 0 S|dY ‘SIDIAIBS Ga Wo3 Jeaaw ap spiepuelsa
JUBZINAN ‘SBLUSISIS S3AE GUIB ININY UN Ua 3s-1e18a1ul Jad
ENGIX3)} | SIENIDE SSWSISIS S18 qUIB 019BITSIUIP SALISIUBIS)Y
(Ldd 2°Z) o1veiBIw 1 opoRIZaIu] 2y
siung | g werding
senbippworg
SREDUR| ALY




FPRIIPUOT 3P JOJPA = A i
omean 3p wodas = 1 e 300°SZ  J0uadns OU IOY/WIXBW 1S0D "SI0, BSSOg| (£301GNS) NNJOAS JUBWILUAUE £°T°g
o) RRLAg =0 g
soemmmnseg | () (gl )] =7 [ (S0SaW 1) VAI+3 000°S0T WiXeW|  (2101anS) 019N|0s 0pduIsans g 1°a
T o _ R VAI+3 000°02T WiXeW| (T 301gng) g1oejueiduwl 3193/01d TT°g

010YH3IANOd 0IO¥NLNNd . 010d149s3a

(€ 3¥90S) SINDILYINOLNY STINNYQS LNVINVILIA ST1EVATVAY QIIVIIANIAY.d SI¥ILIND

Sve g1aeaipnipe,p Juawipadead 12 ua 1ingas Jad BLIESSIIAU BLWIUIW 019BNIUN

5174 BLUIXELW OloBNIUNg
$210U,p BS10¢ 1BJI|EPOW U3 NIINOAS JUsW|UBIUEW ap B1s0doly (Ldd #'#°T) nInjoA? JuawIuauUBK
012N10s ] 3p slensn $)2 J1ejuasald
uingnd anb jeuodUN) UqUIER P SAIGNP 13 JUBLIOIIN]0S S3JNSU0D (1dd £#'2) suensn e Lodng
“1dd 12 B3lpul anb 18 JUBJBPISUOI ‘10peNan 8p glomosal e) e tad podns ap 1a/ias un,p Jopeyal 1ap eisodold
19p e1sodoud e) ap goeuode,p ness |8 | Hodns 1 3USWIUSUBW 3P S|IBAISS S)ap % > Lieweldold ap suclaeZIENAY
1El18Uop! 1 o1oEZ WO ‘010dLIaSap B usWeASod BIRIOIBAST I dd 18P vz 1euEdE)) niuana.d | nioaLod JuUaWIudUBW ap eysodold (Ldd Z'%'2) 019n105S B) 8p JUBWIUBIUB
eM2I1-10s anb je aipuodsas ad Jopeyon 1ap eysodoid e) us eieseq sa piaenjund e .
BPEIO0SSE B2|50)0Ud3) ewlojeed
E]1015N)0S €] ap 1UsLWeuciounj uog e Jad salessadsu {Ldd
SielAnoe sa)janbe s8103ua0joul BIMANYISSeIUIB1 3P| T'7°Z) BULoeleld B ap p1oe10)dxXa | oloeIad0
oloe101dx3,1 1 o1oeJRdo,) B Jad SLW4a) & nnp anb S1aARs S13p N1819Q
1 ¢ | (1dd
) ¢.N§om~_._m 1USWIUSIURLL 3P SIDAISS Y|
) saflung | 14 180y
| S
FRDEB LY
e
|  sdvajial




S1NNd 00T WIXYIW :(SOLLYWOLNY | HOVA 3d 121anr) 0I0Ylanfay.d SIH3LIED V101

SOILYWOLNY SIH3LIHD YIWIXYW OIDVYNINNd

*syund p BIPUNGO SSIDUIPIDULP 019N|0S8L ap

sdws118p 0193np3aJ BUN IX12180 ou anb Jopeyan i3 “swund g
8p Wixew un quwe ‘syund sz ueleuSISSE 1) 8S SaI2UIPIDULP
01aM0sel ap sdwsl1ap 0122NPal 8P SINUIW QF BPRI Y

Juauneuolaodoid eiojeA S
1dd18p SNV 1euede,] eaipuls anb 1ap 810adsal 0129npal B

*SalougpIoulLp o1onosal ap sdwa|

*0129npal

deo uxiaia)o ou anb ss1sodoid senanbe e siund g Jueugisse
‘leuoialodold euiio) p 1S3 B] | 019ENIUNd BLUIXELU

€] BIpUNGO ‘1dd19P SNV.P 1eMede,) e 1e31pu| e1S0dsal

8p sdws11ep 9199npau Jolew eun 1xi1a1a)0 anb esaidws,

 uswieuorniodold eiojen so
1dd12p SNY 1evede,) eaipul,s anb j1ap 819adsal g199npal 2]

suensn e pyodns
1 salougpIoulp eisodsal ap sdwaj

“siund g uelpungo,s ‘1eaiqissod e) x191240,s ou IS “siund

€ UeIpuilgo,s ‘e19e11u09 13p nald1ap sulp Jednjoauasap

9p eY,s IS "saund g eJpuUlgo ‘Bd1BWoINe Bwio) ap 1eajdwsa,p
e1]e,] 3p sdWweo s)3 unuswne g19eaIpnipe/g1923)as

2p sapep 2 enb eisuew ap o1oeiZalu] B1SANbE 81081U0D
18p 2193[q0,) U3 BAllBU BUWIO) 2P INB0)2ul 2nb esaidws,

(3e1893u1) HHYY @p dY3,] e 01003195 3p
npow 13p sap Jusweanewolne jesauag ndnd se ‘qepipued
un,p groeaipnipe 1 0199313S ) ap JiWed anb eielojen s3

sieadwa,p sane,p g1oean)

*sjund g BIpPUIIGO 812B1U0D

19p 23129lqo,} & IN30)12ul] ou anb Jopeyan 13 *812e41U03 18p
naid 2 sulp uIN3nss ou enb sjusLWIedN)OAUSSSP USIBWPE,S
ON "sjund ‘T 210eJ1U03 19p naud 12p sulp JednjoAuasap

2p BU,S IS "s1und g B1puUIIgO BAIIRU BLLIO) 2P 3]10B41U0D

18P 012n238x3,p sporiad )3 yueinp oj-ielueidw e nawoidwos
$8 | 810BJ1U02 12p 8193(qo) e InSo13ul,) anb esaidwa,]

‘4dd U3 INQ un,p saaen
B HHYY 8p dy3. 9p sdwed wasweonewoine Jeuajdwy

400 einioa

'sjund @ 2Jpuilqo Ix191840 oy ou anb
Jopeioai)13 "siund $1s S101 BIPUIIGO 310B1U0I 18P 9123(g0,)
u?jeloge) oipuUNnfJusWelossasse Ix1aia)0 anb eisodoud e

*210B1IU0D
12p e1oua3iA e)ueInp ongnd 10193S | Baly9adsa |eI0gE]
-02|pLINf BLIZ1EW UD JUBLWIBIOSSSSSE,P SI9AI9S 910B11U09

19p @102(qo,] us INS01oul Jope1la) |8 enb eieloleA ST

1e10ge] 31pUN[ JUSWRIOSSISSY

*siund g UBIPUIGO,S ‘I8AI9S 19 X19180,S
ou IS "groemund e) 2103 BIPUNGO IXI81850 oy 2nb e1sodoud e

‘jezineloadsajeucsiad nasap
Ved Jad saulwou sa) ap g19e10qE)3,) B Jad 1dosd jeuosiad
ap Isodsip eueledipnipe esaidws,) anb elelojea s3

SauIwQu ap Bu12JN0SING 1eIend

0l2VHIANOd

012dI49s3a

sdvajyal

| BJijeLuoine

~ eeuewap sa1geaiauenb
_010e21pNIpE,p SHAIUY Sy '
SIY3LIYD




