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Informe justificatiu 
 

Expedient CU-2025-12 Modalitat Contracte Públic 

Unitat 
promotora 

Servei de Suport al Sistema d'Arxius de Catalunya 

Procediment Obert Tipus  Serveis 

Objecte Treballs d'identificació, disseny i implementació d'una iniciativa clúster que 
permeti millorar la competitivitat del sector dels arxius, la gestió documental 
i la gestió de dades a Catalunya 

 

 Import base € IVA € Import amb IVA € 

Pressupost licitació 80.056,70 16.811,91 96.868,61 

Valor estimat 80.056,70 - - 

Termini d'execució 7 Mesos 

 
 

Justificació de la necessitat de contractar 
 

La Subdirecció General d’Arxius i Gestió Documental i, en concret, el Programa temporal 
que dona suport al Pla d’arxius i gestió documental de Catalunya – Arxius 2030, necessita 
contractar uns serveis especialitzats per a la identificació, disseny i implementació d’una 
iniciativa clúster que permeti millorar la competitivitat del sector dels arxius, la gestió 
documental i la gestió de dades a Catalunya. 
 
Un dels objectius específics del Pla d’Arxius 2030, aprovat per Acord de Govern el 25 de 
juliol de 2023, és potenciar i donar suport a la indústria dels arxius, la gestió documental i 
la gestió de dades, tot fomentant la col·laboració entre els sectors públic i privat, la innovació 
i la dinamització de nous productes i serveis (Eix 7 - Empresa i innovació, vid. Arxius 2030, 
p. 112). 
 
En concret, les accions emmarcades en l’objectiu específic 7.2 encarreguen, per una banda, 
analitzar i definir l’estructura d’un potencial clúster de gestió documental i arxius, tot 
identificant les empreses que s’hi podrien vincular (dels àmbits del patrimoni, difusió cultural, 
gestió documental, arxiu digital, intel·ligència artificial, gestió de dades, etc.) i, d’altra banda, 
impulsar-ne la seva creació, identificant el mapa d’actors i el sistema de finançament (vid. 
Arxius 2030, p. 113). 
 
Per tant, per a la creació d’una nova iniciativa clúster, és necessari disposar d’un mapeig i 
una anàlisi estratègica del sector que identifiqui la massa crítica actual, detecti els principals 
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reptes de negoci, explori les oportunitats d’una iniciativa clúster per al reforç de la seva 
competitivitat, i configuri un pla d’accions i un model de governança per a la seva gestió i 
continuïtat. 
 
El conjunt de tasques especificades al plec de prescripcions tècniques i objecte del 
contracte requereixen d’una expertesa i d’una metodologia de treball específica en l’àmbit 
del desenvolupament i la competitivitat empresarial i, concretament, d’iniciatives clúster o 
altres tipus d’associacions empresarials que tinguin per objectiu enfortir la seva cadena de 
valor i generar visions estratègiques compartides. Aquests àmbits escapen del coneixement 
i expertesa de què disposa la Subdirecció General d’Arxius i Gestió Documental, motiu pel 
qual es necessita la seva contractació externa. 
 
Tal com s’exposa a l’informe del Servei de Suport al Sistema d’Arxius de Catalunya, els 
treballs de mapeig del sector empresarial dels arxius, la gestió documental i la gestió de 
dades a Catalunya i la seva posterior anàlisi estratègica no es poden subdividir en lots atès 
que és necessària una metodologia de treball única que articuli tot el procés i es configuri 
uniformement en base als resultats consecutius de les diferents fases de treball. Així, la 
definició de l’estratègia de futur, del pla d’accions i del model de governança dependrà dels 
resultats de les primeres fases de mapeig, identificació de reptes i anàlisi de mercat, de 
manera que, al formar part d’un projecte integral, no és viable subdividir l’objecte de 
contracte en diferents lots. 
 
L’import màxim de l’encàrrec s’ha establert 96.868,61€ (IVA inclòs). 
 
Pels motius esposats es proposa la tramitació anticipada de la contractació dels treballs 
d’identificació, disseny i implementació d’una iniciativa clúster que permeti millorar la 
competitivitat del sector dels arxius, la gestió documental i la gestió de dades a Catalunya. 

 

 

Anualitats 
Import 
base € 

IVA € 
Centre 
gestor 

Partida 
pressupostària 

2025 80.056,70 16.811,91 CU13 D/227001300/4430/0000 

 
  

Vist i plau   
    
   
  
  
   
Jordi Domeque i Arayo              Sònia Hernández Almodóvar   
Cap del Servei de Gestió                       Directora General del Patrimoni Cultural  
 


