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Plec de condicions tecniques que regira per a la
contractacio de dos estudis de I’ambit de I'activitat fisica i
’esport de I'Observatori Catala de I’Esport de [I’Institut
Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya

1. Introduccid i antecedents

L’Institut Nacional d’Educacioé Fisica de Catalunya (en endavant 'INEFC), com a institucié
d'ensenyament universitari, €s un organisme autonom creat per la Llei 11/1984, de 5 de marg,
de creacio de l'organisme autonom Institut Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya, que
disposa de tres centres academics ubicats a les ciutats de Barcelona, Lleida i la Seu d'Urgell.
En el seu article 3 s’estableix que son funcions de I'INEFC, entre d’altres, la investigacié
cientifica en el camp de I'educacié fisica i de I'esport i la divulgacié dels seus treballs.

L’'Observatori Catala de I'Esport (en endavant I'Observatori) és un projecte institucional de
I'INEFC, que té com a objectius principals, entre d’altres, mantenir I'actualitzacié de les dades
disponibles sobre el sistema esportiu catala i liderar el desenvolupament d’estudis cientifics
sobre I'activitat fisica i 'esport.

Tenint en compte que no es disposa de dades recents de moltes de les arees de coneixement
del sector esportiu, 'INEFC, conjuntament amb I'Observatori, tenen la necessitat de dur a
terme dos estudis d’acord amb les prescripcions que figuren a continuaci6. Concretament, per
I'any 2025 té la necessitat de contractar els serveis de realitzacié de dos estudis: “Activitat
fisica i esport per a persones amb discapacitat (AFED) a Catalunya” i “Els ajuntaments i
I'esport a Catalunya”.

Aguesta licitaci6 es divideix en dos lots:
— Lot 1 Activitat fisica i esport per a persones amb discapacitat (AFED) a Catalunya

— Lot 2 Els ajuntaments i I'esport a Catalunya

Aquest plec de prescripcions técniques té per objecte 'enumeracié i descripcié detallada de
les condicions i caracteristiques a les quals s’ha d’ajustar I'execucio dels dos lots en que es
divideix el contracte.

3/38



™
Institut Nacional
1 I l e ‘ d'Educacio Fisica
de Catalunya R/N: INEFC/CP00034 INEFC-2025-1

2. LOT 1: Activitat fisica i esport per a persones amb discapacitat (AFED) a
Catalunya

2.1. Objecte del contracte

L’objecte del contracte és I'elaboracié de I'estudi “Activitat fisica i esport per persones amb
discapacitat (AFED) a Catalunya” dins 'ambit de l'activitat fisica i I'esport de I'Observatori
Catala de I'Esport de I'Institut Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya.

Es vol efectuar una recerca per fer un diagnosi del sector, analitzant la situacio de la practica
d'activitat fisica i esport per part de les persones amb discapacitat a Catalunya. L'objectiu de
I'estudi és establir una proposta marc i integral que faciliti el desenvolupament de I'activitat
fisica i 'esport adaptat i/o inclusiu a Catalunya. Caldra fer una analisi del marc normatiu en
relaci6 a la normativa de federacions esportives, d’educacio, de l'accessibilitat a les
instal-lacions i de I'ambit professional en diferents entorns. També s’hauran de realitzar
enquestes i grups de discussié amb persones amb discapacitat i professionals de I'ambit, aixi
com elaborar un recull de bones practiques.

En aquesta recerca es considera 'AFED des d’una visi6 amplia que incorpora el conjunt
d’activitats fisiques i esportives que realitzen les persones amb discapacitat a Catalunya.

2.2. Necessitats administratives

L’Observatori i 'INEFC adverteixen la necessitat de disposar de dades recents sobre diverses
arees de coneixement del sector esportiu, concretament sobre 'AFED a Catalunya.

L’AFED a Catalunya és un ambit que no s’ha analitzat fins el moment i des de I'INEFC i
I'Observatori Catala de I'Esport es considera molt necessaria la seva investigacié i analisi pel
sistema esportiu catala.

L’INEFC no disposa de mitjans personals i materials adequats necessaris per a cobrir aquest
servei i ha de contractar una empresa externa.

2.3. Requeriments del servei

L’empresa contractista del Lot 1 de la contractacié sera la responsable de desenvolupar
I'estudi corresponent sota la direccié de I'Observatori.

2.3.1. Objectius

Aquest estudi pretén formular el llibre blanc de 'AFED a Catalunya, un document on es
formulin diferents propostes, elaborades a partir d’'una analisi de la situacié d’aquestes
activitats per a persones amb discapacitat a Catalunya, que donin respostes als reptes futurs
en aquest ambit.
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En concret, I'estudi sobre 'AFED a Catalunya té el segiients grans objectius:

1. Cartografiar I'estat actual de la practica d’activitat fisica i esport per part de les persones
amb discapacitat a Catalunya en I'actualitat.

2. Identificar les activitats fisiques i esports, practicades a Catalunya per les persones amb
discapacitat, atenent tant a la seva orientacié com al context en el qual és desenvolupen.
Caldria especificar les seguents variables:

- Tipus de discapacitat

- Geénere

- Edat

- Organitzacio

- Descripcio de la practica
- Ubicacio territorial

- En entorns on s’afavoreixi la inclusié o en altres especifics referits a persones amb
discapacitat

- Instal-lacié emprada
- Temporalitat
- Professionals implicats

3. Identificar els agents implicats i determinants en aquestes practiques (families, entitats,
entre d’altres).

4. Conégixer en quins espais i/o instal-lacions es desenvolupen les activitats.

5. Establir un mapa d’'implementacié territorial per provincies. Es tracta de fer una fotografia
de I'oferta d’activitat fisica i esportiva que tenen aquestes persones a cada provincia en
funci6 de la seva discapacitat, edat i d’altres variables.

6. Coneéixer la situacio de la formacid, reglada i no reglada, relacionada amb aquest ambit
que s’imparteix a Catalunya.

7. Analitzar especificament la situacié de la dona en [l'activitat fisica i I'esport per a
persones amb discapacitat.

8. Recaollir les orientacions generals per eliminar barreres i facilitar 'accés a 'AFED en els
diferents ambits com la competicid, 'educacid, el lleure o la salut i terapia.

» Elaborar un recull de bones practiques.
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9. Elaborar una proposta marc que faciliti el desenvolupament de 'AFED a Catalunya.

» Elaborar una proposta d’intervencio en els diferents ambits, per a facilitar 'accés de
les persones amb discapacitat a la practica de 'AFED, a Catalunya, des d’'una
perspectiva inclusiva, prestant especial atencio a:

Garantir la practica a persones amb grans necessitats de suport.

Garantir la practica a persones amb discapacitat que viuen en entorns rurals.
Pla per a esportistes d’elit.

Pla per augmentar el nombre de dones practicants.

Pla per incorporar a persones amb discapacitat adquirida en la practica de
I'esport.

Proposta d’incloure I'activitat fisica i 'esport en les residéncies de gent gran,
especificament per a les persones amb discapacitat.

Pla d'accié per acompanyar les families.
Incentivar I'oferta d'activitats fisiques i esportives inclusives en edat escolar.
Regularitzar el rol i la formacié del voluntariat en els diferents ambits.

Regularitzar les professions de l'esport per treballar amb persones amb
discapacitat en tots els ambits i edats.

Formacio de professionals de I'activitat fisica adaptada (reglada i no reglada).
Formar persones amb discapacitat per accedir a mercat laboral.
Actuar contra les entitats que vulneren el dret a la practica de I'AFED.

Proposar 'estructura d’'una pagina web que reculli les diferents ofertes existents
a Catalunya i que pugui orientar als interessats.

2.3.2. Metodologia

Per al desenvolupament d’aquest estudi, es proposa una estratégia de recerca variada i
complementaria. Es tindran en compte dades directes i indirectes, emprant metodologies
qualitatives i quantitatives (questionari), per tal de poder abordar els objectius plantejats en la
prescripcio 2.3.1.

En tot cas, les diferents metodologies d’investigacié i instruments emprats haurien de ser
suficientment plurals per poder recollir informacio dels seglents elements:

» Entitats especifiques amb persones amb discapacitat, esportives i no esportives.

> Entitats esportives ordinaries sense discapacitat.

» Persones amb discapacitat practicants i no practicants.

» Families de persones amb discapacitat.
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» Entitats, associacions i federacions.

» Professionals dels mitjans de comunicacio.

» Entitats relacionades amb la salut i el fitness.

» Professionals i persones expertes de I'ambit.

» Partits politics.
Tot i que en aquest plec s’apunten una série de procediments i metodologies especifiques per
abordar convenientment I'objecte d’aquest estudi, les empreses contractistes hauran d’emprar

les técniques concretes d’investigacio per tal de donar resposta a cadascuna de les preguntes
d’avaluacio.

Es requereix, per tant, una aproximacié métodes mixtos amb una combinacié de técnigues
guantitatives i qualitatives, adaptades en funcio del perfils.

Només es podran realitzar mostres que garanteixi un nivell de confianca del 95%.

2.3.3. Recollida de dades

La proposta técnica haura de desenvolupar la fase exploratoria aixi com les técniques i fons
d’informacié associades.

Les técniques i fonts d’'informacié minimes que s’han de completar soén:

A) Recollida i analisi del marc normatiu en matéria d’AFED de les federacions esportives,
d’educacio, d’accessibilitat a les instal-lacions i de professionals que intervenen en els
diferents ambits del sector.

B) Elaboracié, passacio i analisi dels resultats obtinguts en les enquestes a entitats
especifiques amb persones amb discapacitat, esportives i no esportives, a entitats
esportives ordinaries i a persones amb discapacitat practicants i no practicants d’AFED.
En concret es realitzaran 3 enquestes dissenyades segons el public destinatari i la
informacio que es vol aconseguir de cada sector.

1. Enquesta dirigida a les persones practicants amb discapacitat reconeguda a
Catalunya. Minim 600 persones practicants.

2. Enquesta dirigida a les entitats esportives ordinaries de Catalunya. Minim 250
entitats.

3. Enquesta dirigida a entitats especifiques del sector de la discapacitat a Catalunya.
Minim 200 entitats.

Els objectiu d’aquestes enquestes son:

» Descriure les caracteristiques de les practiques d’AFED existents a Catalunya.
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» Identificar les barreres i els facilitadors condicionants del desenvolupament de les
AFED.

» Ubicar els exemples de bones practiques.
La mostra definitiva sera elaborada per 'empresa contractista. Es realitzaran un minim
de 1.050 enquestes sota el procediment de mostreig probabilistic aleatori simple, amb
quotes segons practicants o no practicants d’activitat fisica, tipus de discapacitat,
distribucio territorial i edat.
C) Grups de discussio

Es faran un minim de 6 grups de discussio, atenent a una distribucié territorial o sectorial
(aquest aspecte es decidira per la Comissié de Seguiment de I'Observatori de I'Esport
durant I'execucio del contracte), amb I'objectiu de contrastar idees i experiéncies i recollir
informaci6 dels seglents agents implicats en les AFED:

o Persones amb discapacitat practicants
o Persones amb discapacitat no practicants
o Families
o Entitats (associacions, federacions)
o Mitjans de comunicacio
o Entitats relacionades amb la salut i el fitness
o Secretaria General de I'Esport, Consells Comarcals i d’altres organismes publics
o Partits politics
o Professionals
o Experts
Es valorara, en el procés de valoracié de propostes, I'aplicacié d’eines i fonts d’informacié

preexistents. Aixi mateix es valorara la proposta d’altres técniques vinculades al
desenvolupament de I'objectiu.

Per cadascuna d’aquestes fonts i técniques, o d’altres que es proposin, s’haura d’especificar
la seva contribucié per donar resposta als objectius de la recerca.

2.3.4. Calendari de la prestaci6 del servei

Les empreses licitadores hauran de presentar un calendari amb la planificacio de les tasques
en que s’especifiqui i desenvolupi de forma més concreta les diferents fases de treball amb
els seus corresponents objectius, activitats associades, “deliverables” generats i les tasques
associades a cada una d’elles.

El resultat del treball técnic es publicara en mitjans impresos (revistes, diaris i similars) i digitals
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(pagines web, xarxes socials, entre d’altres), per tal d’oferir dades actualitzades sobre I'ambit
d’estudi.

2.4. Actuacions a realitzar per ’empresa contractista.

L’empresa contractista haura d’estar especialment capacitada per a complir amb les
necessitats del servei descrit com a objecte i hauran d’aportar solucions que facilitin la
realitzacio, execucio i control del servei.

Per tal d’assolir aquesta finalitat, 'empresa contractista realitzara les actuacions seguents;

a) Garantir que el servei requerit per 'INEFC quedi assegurat en tot moment.

b) Revisar, si s’escau, el disseny exacte de la recerca i presentar-lo a 'Observatori per a la
seva aprovacio. El disseny haura d’incloure els index detallats dels continguts de totes
les parts de la recerca, la proposta metodoldgica per dur-los a terme i els instruments
necessaris per executar-la.

c) Aportar el personal qualificat necessari per garantir la qualitat, el funcionament i correcta
prestacié del servei.

d) Elaborar la mostra per les enquestes.

e) Dur a terme i coordinar el treball de camp i els processos de recollida d’informacié que
se’n derivin de la proposta metodolodgica.

f) Presentar un calendari especific de les tasques associades a cada fase de treball segons
les especificacions de la prescripcié 2.3.4. del present plec.

g) Mantenir una reuni6 mensual amb la Comissié de seguiment de I'INEFC, per tal de
conéixer I'evoluci6 del treball.

2.5. Supervisio de I’execucié del contracte per 'INEFC (conjuntament amb
I’Observatori).

Des de I'Observatori de I'Esport, es creara una comissié per tal de fer el seguiment del treball
elaborat per la empresa. Les reunions de seguiment tindran una programacié mensual.
Aquesta comissié es compromet a validar, en cas que sigui necessari, el disseny exacte de
I'estudi presentat per 'empresa contractista 0 donar instruccions pertinents per a la seva
modificacio.

Aixi mateix, es troben facultades per supervisar la correcta realitzacié de I'estudi objecte al
llarg del periode d’execucio.

2.6. Producte final de I'objecte del contracte

L’empresa contractista haura d’entregar un informe final o llibre blanc en el que haura
d’acomplir els objectius previstos en la prescripcié 2.3.1 del present plec, de manera

9/38



™
Institut Nacional
1 I l e ‘ d'Educacio Fisica
de Catalunya R/N: INEFC/CP00034 INEFC-2025-1

minuciosa, que mostri I'estat actual de 'AFED a Catalunya. Aquest informe haura d’analitzar
interrelacionadament les dades obtingudes per les diferents tecniques aplicades i fonts
d’informacio utilitzats.

L’informe final o llibre blanc haura d’haver passat una revisio linguistica i haura de presentar-
se degudament maquetat seguint els manuals d’estil de 'Observatori i de 'INEFC.

S’estructurara, com a minim, a partir dels seguents continguts:

YV V V V V V V V V VY VY

Introduccio

Justificacio de I'estudi i objectius

Metodologia emprada

Temporalitzacié

Estat actual de les AFED a Catalunya

Barreres i facilitadors

Propostes d’intervencio

Conclusions

Resum executiu i resum de politiques (policy brief)
Referéncies

Annex amb les seglents dades:

Matrius, en format spss i excel, amb les dades agregades i anonimitzades relatives a
cadascuna de les enquestes.

Dades que permetin elaborar eines interactives amb informacié d'activitats i
instal-lacions accessibles.

Recull de bones practiques i de recomanacions a tenir en compte en diferents eixos
d’intervencié.

3 informes descriptius, un per cadascuna de les 3 enquestes contemplades al treball
de camp, segons les especificitats de la prescripcié 2.3.3. del present plec de clausules
técniques.

Informe dels grups de discussid, sectoritzats o globals.

Informe d’analisi dels resultats elaborat a partir del llibre d’estil proporcionat per
'INEFC. L’informe tindra un minim de 50.000 paraules, taules i grafics apart. L’informe
general es lliurara en format word i s’acompanyara d’un arxiu, en format excel, amb la
informacio dels grafics que contingui I'informe. Aquests arxius es lliuraran digitalment.

Sintesi de l'informe general que contingui una introduccié breu, la metodologia i les
principals conclusions. La sintesi tindra una extensi6 aproximada d’entre 3.000 i 5.000
paraules.
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- Policy brief elaborat sota les indicacions de I'Observatori.

- Breuinforme sobre el desenvolupament del treball de camp que contempli la descripcid
del procés de treball, el calendari, les possibles incidéncies del treball de camp aixi
com qualsevol altre aspecte del procés de treball que pugui ser rellevant.

- Recomanacions per a la elaboracio de la pagina web.

3. LOT 2: “Els ajuntaments i I’esport a Catalunya”
3.1. Objecte del contracte

L’objecte del contracte és I'elaboracié de 'estudi “Els ajuntaments i I'esport a Catalunya” dins
'ambit de l'activitat fisica i 'esport de 'Observatori Catala de I'Esport de I'lnstitut Nacional
d’Educacio Fisica de Catalunya.

Aguest servei consistira en analitzar la situacié actual i I'evolucié dels ajuntaments en diferents
ambits relacionats amb I'activitat fisica i 'esport. En concret, s’haura d’analitzar I'estructura
organitzativa dels ajuntaments, els seus agents interessats (stakeholders), estudiar la seva
oferta esportiva, identificar les seves limitacions en 'ambit esportiu, aixi com determinar les
seves causes, i proposar millores. S’hauran de realitzar enquestes a partir d’'una mostra
representativa per als municipis de cada provincia de Catalunya. Caldra tenir present el mateix
questionari utilitzat en l'dltima edicié de I'estudi, concretament la de I'any 2016, adjuntat a
’Annex 1, tot i que s’incorporaran altres aspectes que es consideren rellevants com podrien
ser el manteniment i eficiencia energética, I'is de les xarxes socials i la comunicacié digital,
les afectacions de la Covid-19 o l'activitat fisica en el medi natural i urba.

3.2. Necessitats administratives

L’Observatori i 'INEFC adverteixen de la necessitat de disposar de dades recents referents a
diverses arees de coneixement del sector esportiu, concretament sobre I'esport en els
ajuntaments de Catalunya.

L’estudi “Els ajuntaments i I'esport” s’ha realitzat anteriorment: a I'any 2011 tenint en compte
les provincies de Barcelona i Girona; i a I'any 2016 tenint en compte la provincia de Barcelona.
Aixi doncs, es considera necessari analitzar la situacié actual dels ajuntaments en els seus
diferents ambits en tot el territori catala.

L’INEFC no disposa de mitjans personals i materials adequats necessaris per a cobrir aquests
serveis i ha de contractar una empresa externa.

3.3.  Requeriments dels serveis

L’empresa contractista del present expedient de contractacié sera la responsable de
desenvolupar 'estudi corresponent sota la direccio de 'Observatori.
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3.3.1. Obijectius

Aquest estudi pretén aconseguir els seguients objectius:
1. Estudiar les estructures organitzadores dels ajuntaments.

2. Estudiar el sistema dels agents interessats (stakeholders) que s'’interrelacionen amb
I'administracio local i formen part de I'ecosistema esportiu.

3. Analitzar I'oferta esportiva municipal i determinar 'impacte sobre la ciutadania i sobre la
generaci6 d’habits d’activitat fisica saludables.

Analitzar la preséncia de la dona en I'esport local.
Diagnosticar les principals dificultats dels ajuntaments en matéria esportiva.

Analitzar les causes de la situacié observada.

N g &

Identificar propostes de millora, aliances, noves formes de gestionar practiques fisiques
emergents i noves formes d’associacio.

8. Poder disposar de noves dades actualitzades sobre organitzacions publiques i esport.

- Incloure apartats dels anteriors estudis esmentats en la prescripcio 3.2 d’aquest plec
de prescripcions técniques.

9. Realitzar una comparativa amb els resultats dels estudis realitzats I'any 2011 i 2016.

Les dades recollides durant el treball de camp oferiran informacié de la situacié actual de
I'esport als municipis que sera de gran validesa per a la planificacié de politiques publiques
esportives de les administracions. S’aconseguira informacié sobre avantatges i fallades
actuals del sistema esportiu municipal, aixi com d’oportunitats de millora i adaptacié dels
serveis esportius a les demandes socials.

3.3.2. Metodologia

Per al desenvolupament d’aquest estudi, es proposa una metodologia basada en I'enquesta
demoscopica (cara a cara) mitjangant questionari a partir d’'una mostra representativa (que
garanteixi un nivell de confianga del 95% i un marge d’error inferior al 7%) dels municipis de
cada provincia de Catalunya.

Es realitzara un procediment de mostreig aleatori polietapic estratificat on els estrats seran les
franges de numero d’habitants de cada municipi que es presenten seguidament:

e Municipis > de 100.000 habitants

e Municipis de 100.000-30.001 habitants

e Municipis de 30.000-10.001 habitants

e Municipis de 10.000-5.001 habitants

e Municipis de 5.000-1.000 habitants

e Municipis de < 1.000 habitants
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Tot i que en aquest plec s’apunten una série de procediments i metodologies especifiques,
per abordar convenientment I'objecte d’aquest estudi, les empreses contractistes hauran
d’especificar les técniques concretes d’investigacié, complementaries a les requerides en
aquest plec, que s’empraran per tal de donar resposta als objectius previstos en la prescripcié
3.3.1. La idoneitat de les tecniques i metodologia per assolir els objectius, anteriorment
enumerats, es tindran en compte en el procés de valoracié de propostes.

3.3.3. Recollida de dades

La proposta técnica haura de desenvolupar la fase exploratoria, aixi com les técniques i fonts
d’'informacié associades. Es valorara, en el procés de valoracidé de propostes, I'aplicacio
d’eines i fonts d’informacié preexistents. Aixi mateix es valorara la proposta d’altres técniques
vinculades al desenvolupament de 'objectiu.

Les fonts d’informacié minimes que s’han de completar son:

» Recollida i analisi del marc normatiu i de les diferents fonts documentals, Utils per coneixer
millor el moén de I'esport en I'ambit municipal.

> Analisi dels resultats obtinguts en les enquestes. La mostra definitiva sera elaborada per
'empresa contractista. Es realitzaran un minim de 380 entrevistes en municipis de tot el
territori catala.

Per tal de garantir la realitzacié d’'una comparativa amb els resultats de I'anterior estudi, les
empreses licitadores hauran de presentar un model d’enquesta que prendra com a base el
guestionari utilitzat en I'Gltima edicioé de I'estudi, concretament la de I'any 2016, adjuntat com
I’Annex 1ien el que incorporara i modificara les preguntes que siguin necessaries per adaptar-
les al context actual. EI model d’enquesta proposat sera valorat en el procés de valoracié de
propostes.

Caldra afegir preguntes relacionades amb el manteniment i eficiencia energetica, les xarxes
socials i la comunicacio digital, les activitats fisiques virtuals, les afectacions de la covid19,
I'activitat fisica en el medi natural i en 'urba, aixi com d’altres que es considerin d’interés en
el procés d’actualitzacio del questionari.

Per cadascuna d’aquestes fonts i técniques, o d’altres que es proposin, s’haura d’especificar
la seva contribucié per donar resposta als objectius de la recerca.

Aquestes dades hauran de ser complementades amb altres técniques qualitatives de recollida
de dades. Les empreses licitadores han de proposar la metodologia que millor s’escaigui per
respondre als objectius descrits en la prescripcio 2.3.1 d’aquest plec, tot i que es contemplen
unes técniques minimes que s’especifiquen en aquest apartat. La idoneitat de les tecniques i
metodologia proposades es tindra en compte en el procés de valoracio de propostes.
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3.3.4. Calendari de la prestacio del servei

Les empreses licitadores hauran de presentar un calendari amb la planificacio de les tasques
en que s’especifiqui i desenvolupi de forma més concreta les diferents fases de treball amb
els seus corresponents objectius, activitats associades, “deliverables” generats i les tasques
associades a cada una d’elles.

El resultat del treball tecnic es publicara en mitjans impresos (revistes, diaris i similars), digitals
(pagines web, xarxes socials, entre d’altres), per tal d’oferir dades actualitzades sobre I'ambit
d’estudi.

3.4. Obligacions de I’empresa contractista

L’'empresa contractista haura d’estar especialment capacitada per a complir amb les
necessitats del servei descrit com a objecte i hauran d’aportar solucions que facilitin la
realitzacio, execucio i control del servei.

Per tal d’assolir a aquesta finalitat, 'empresa contractista haura de complir amb el seguent:

a) Garantir en tot moment el servei requerit per 'INEFC, de forma que quedi sempre
assegurat.

b) Revisar, si s’escau, el disseny exacte de la recerca i presentar-lo a 'Observatori per a la
seva aprovacio. El disseny haura d’incloure els index detallats dels continguts de totes
les parts de la recerca, la proposta metodoldgica per dur-los a terme i els instruments
necessaris per executar-la.

c) Aportar el personal qualificat necessari per garantir la qualitat, el funcionament i correcta
prestaci6 del servei.

d) Elaborar la mostra per 'enquesta.

e) Dur a terme i coordinar el treball de camp i els processos de recollida d’informacié que
se’n derivin de la proposta metodoldgica.

f) Presentar un calendari especific de les tasques associades a cada fase de treball segons
les especificacions de la prescripcié 3.3.4 del present plec.

g) Realitzacio d’'una presentacio publica i conjunta dels resultats del servei.

L’oferta técnica de les empreses licitadores ha d’incloure el desenvolupament de totes
aquestes obligacions i es valorara d’acord amb els criteris de valoracio del plec de clausules
administratives.

3.5. Obligacions i facultats de 'INEFC, conjuntament amb I’Observatori

Des de I'Observatori de I'Esport, es creara una comissié per tal de fer el seguiment del treball
elaborat per la empresa. Les reunions de seguiment tindran una programacio mensual.
Aquesta comissié es compromet a validar, en cas que sigui necessari, el disseny exacte de

14/38



™
Institut Nacional
1 I l e ‘ d'Educacio Fisica
de Catalunya R/N: INEFC/CP00034 INEFC-2025-1

l'estudi presentat per 'empresa contractista o donar instruccions pertinents per a la seva
madificacio.

Aixi mateix, es troben facultades per supervisar la correcta realitzacié de I'estudi objecte al
llarg del periode d’execucio.

3.6. Producte final de I'objecte del contracte

Per a la correcta execucio, 'empresa contractista haura d’entregar un informe final en el que
haura d’acomplir els objectius previstos en la prescripcid 3.3.1 del present plec de
prescripcions técniques, de manera minuciosa, I'estat actual de I'esport als municipis de
Catalunya. Aquest informe haura d’analitzar interrelacionadament les diferents técniques
aplicades i fonts d’informacié utilitzades.

L'informe final haura d’haver passat una revisidé linglistica i haura de presentar-se
degudament maquetat seguint els manuals d’estil de 'Observatori i de 'INEFC.

S’estructurara, com a minim, a partir dels seguents continguts:

Introduccio

Marc tedric i objecte d’estudi
Objectius

Metodologia emprada
Resultats

Conclusions i propostes
Resum executiu i policy brief

Fonts documentals

V V V V VYV V¥V V VYV V

Annex amb les seglents dades:

- Matrius, en format spss i excel, amb les dades agregades i anonimitzades relatives a
cadascuna de les enquestes.

- Dades que permetin elaborar eines interactives amb informacié d’activitats i
instal-lacions accessibles.

- Recull de bones practiques i de recomanacions a tenir en compte en diferents eixos
d’intervencié.

- Informe descriptiu, després del treball de camp, segons les especificitats de la
prescripcio 3.3.3. del present plec de clausules técniques.

- Informe d’analisi dels resultats elaborat a partir del llibre d’estil proporcionat per
FINEFC. Linforme tindra un minim de 20.000 paraules, taules i grafics apart.
L’informe general es lliurara en format word i s'acompanyara d’un arxiu d’excel amb
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la informacio dels grafics que contingui l'informe. Aquests arxius es lliuraran
digitalment.

- Sintesi de l'informe general que contingui una introduccié breu, la metodologia i les
principals conclusions. La sintesi tindra una extensié aproximada d’entre 3.000 i
5.000 paraules.

- Policy brief elaborat sota les indicacions de I'Observatori.

- Breu informe sobre el desenvolupament del treball de camp que contempli la
descripcid del procés de treball, el calendari, les possibles incidéncies del treball de
camp aixi com qualsevol altre aspecte del procés de treball que pugui ser rellevant.

4. Dimensionament del servei

Les empreses adjudicataries informaran sobre el desenvolupament de l'estudi i sobre
gualsevol incidéencia relacionada que es produeixi quan I'empresa ho estimi oportu i/o quan se
li requereixi des de I'Observatori. Amb aquest fi es realitzara un seguiment per garantir la
qualitat i el compliment de les condicions del servei.

5. Seguiment del servei

En cas que els responsables del contracte ho considerin convenient, es podran fer reunions
de preparacio, de definicié de la metodologia o aquelles necessaries per comprovar el bon
desenvolupament dels treballs encarregats.

El seguiment del servei es dura a terme mitjangant:

¢ Reunions de seguiment quan el responsable del contracte ho requereixi.

e Entrega d’informe de seguiment a cada fase o quan el responsable del contracte ho
requereixi.

¢ Obligatorietat de presentar, com a minim, un informe al final de de cada fase, o quan el
responsable del contracte ho requereixi.

6. Equip de treball

Les empreses adjudicataries assignaran una persona com a cap del projecte, que sera, per
cada lot respectivament, la responsable tecnica de I'estudi per part de 'empresa contractista.
La persona designada com a cap del projecte tindra els obligacions seguents:

e Sera la persona interlocutora amb la persona responsable del contracte i/o técnic dels
estudis nomenada per 'INEFC.

e Atendra als requeriments que li formuli la persona responsable del contracte i/o tecnica
designada per 'INEFC i resoldra les questions que li siguin plantejades per aquesta.
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Les empreses contractistes facilitaran, a través de la persona designada com a cap del
projecte, a la persona responsable del contracte i/o técnica, la relacié del personal que
participara en cadascuna de les fases dels estudis. Qualsevol canvi del personal destinat a
aquests servei haura de ser comunicat i justificat a la persona responsable del contracte.

En qualsevol cas, 'empresa contractista aportara els recursos humans convenients, per tal de
garantir en tot moment la correcta prestacio del servei.

Les empreses contractistes hauran de garantir el compliment estricte de la normativa laboral
i de seguretat social vigent.

7. Llengues de treball

La facturacio, la documentacio i els informes que les empreses realitzin durant 'execucio del
contracte relatius al servei objecte del contracte, tant en suport paper com digital, hauran
d’estar realitzats en catala. Les enquestes es faran, preferiblement en catala, tot i que hauran
d’adaptar-se a les necessitats de la persona o persones que siguin subjectes d’analisi.

8. Accessibilitat universal

El disseny dels productes comunicatius hauran de tenir en compte criteris d’accessibilitat
universal i de disseny per a tots. Concretament, tots els materials dissenyats i produits han de
complir les normes de la Directiva europea (UE) 2016/2102, de 26 de octubre de 2016, i del
Reial Decret1112/2018, de 7 de setembre, sobre accessibilitat en tots els materials que han
de ser publicats en webs i aplicacions.

Els requisits i recomanacions que s’han de tenir en compte so6n al web d'Atencié
Ciutadana/Accessibilitat:

http://atenciociutadana.gencat.cat/ca/serveis/webs/accessibilitat/

9. Responsable tecnic/a

L’INEFC assigna com a responsable técnica, per als dos lots, a I’Anna Vilanova Soler, com a
directora de I'Observatori i per delegacio, a la Judit Viaha Diez, com a técnica de I'Observatori.
La responsable técnica sera I'encarregada de dirigir els corresponents estudis.

10.Termini d’Execucio

La vigéncia d’aquest contracte s'iniciara a partir del dia 1 de gener de 2025 o, en el seu
defecte, el dia que s’estableixi en el contracte, si fos posterior la seva signatura, i finalitzara
en el termini de 10 mesos des d’aquesta data. No es preveu la possibilitat de prorroga.

S'entendra que el contracte estara complert per part de les empreses contractistes quan
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aguestes hagi realitzat la totalitat dels treballs objecte del contracte d’acord amb les condicions
establertes, i a plena satisfaccié de I'INEFC.

11. Seguretat i Protecci6 de Dades

En relaci6 amb les dades personals a les quals es tingui accés amb ocasi6 del contracte,
'empresa contractista, s’obliga al compliment de tot alld que estableix la Llei organica 3/2018,
de 5 de desembre, de protecci6 de dades personals i garantia dels drets digitals i el Reglament
(UE) 2016/679, del Parlament Europeu i del Consell, de 27 d’abril de 2016, relatiu a la
proteccio de les persones fisiques pel que fa al tractament de dades personals i a la lliure
circulacié d’aquestes dades i pel qual es deroga la Directiva 95/46/CE, d’ara endavant RGPD,
i a tota la normativa vigent en matéria de proteccié de dades sempre que no s’hi oposi.

D’acord amb la disposicio addicional 25 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes
del Sector Public, 'empresa contractista té la consideracié d’encarregada de tractament, en
els termes de l'article 28 del RGPD. A aquests efectes, 'empresa contractista i el Departament
de la Presidéncia signaran 'acord d’encarrec de tractament corresponent en relacié amb els
tractaments esmentats a 'apartat Q del quadre de caracteristiques.

Aquest PPT es remet a la clausula vint-i-unena del PCAP i a l'apartat Q del quadre de
caracteristiques.

12. Tramitacio del pagament

La tramitacié del pagament del preu del servei d’aquesta contractacio es realitzara mitjangant
transferéncia bancaria contra la presentacio de factures electroniques, per a cada lot, d’acord
amb els terminis i condicions establertes en l'apartat T del quadre de caracteristiques, una
vegada conformades per la persona responsable del contracte designada per I'drgan de
contractacio, d’acord amb el que disposa l'article 198 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
contractes del sector public, per la qual es transposen a l'ordenament juridic espanyol les
directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23 / UE i 2014/24 /| UE, de 26 de febrer
de 2014 (en endavant, LCSP).

La suma dels imports de la factura no podra superar I'import de la seva oferta.

e El destinatari de les factures sera:

Institut Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya (INEFC)
Observatori Catala de I'Esport

Av. de 'Estadi, 12-22

Barcelona (08038)
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Factures:

L’empresa contractista de cada lot haura d’elaborar una factura unica pel servei objecte
del contracte.

En cap cas les empreses contractistes podran facturar despeses d’administracio.

La factura haura de reunir tots i cada un dels requisits legals i reglamentaris d’aplicacié
que s’estableixin el I'apartat T del Quadre de caracteristiques del contracte inclos en el
Plec de Clausules Administratives Particulars (PCAP).

Facturacio6 electronica:

Les factures electroniques que s’emetin en els procediments de contractacié es regiran
pel que disposa la Llei 25/2013, de 27 de desembre.

En les factures les empreses contractistes han de fer constar especificament el nUmero
d’expedient d’aquest contracte, '6rgan administratiu al que va adrecada la factura i els
codis DIR 3.

L’e.FACT és el punt general d’entrada de factures electroniques de Catalunya a través
del qual les empreses contractistes poden enviar les seves factures electroniques.

Per a més informacié sobre la factura electronica, hi ha un espai web amb explicacions
sobre el procediment i s’ha creat una bustia a través de la qual es responen les preguntes
rebudes:

https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/factura-electronica/

També, es poden trametre les factures electroniques a través de la plataforma de I'Estat
FACe

Signat digitalment a Barcelona.

Directora de I'Observatori Catala de I'Esport
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13. ANNEXOS

Annex 1: Questionari utilitzat en edicions anteriors de I'estudi “Els ajuntaments i I'esport a
Catalunya”

Dades a emplenar per I'enquestador/a:

o Codi e Municipi
e Habitants municipi e Comarca
e Provincia o Partit politic governant

|. ANTECEDENTS | ASPECTES CONTEXTUALS DEL SERVEI D'ESPORTS

1. La Regidoria d'Esports...

Es Tinenca d'alcaldia?

[1] si [3] No

Esta formada per una sola regidoria o agrupada amb d'altres?

Forma una sola regidoria Esta agrupada amb altres regidories. Quines?
Joventut i/o infancia Medi ambient o sostenibilitat Mobilitat

Festes Educacio o ensenyament @ Comerg o0 mercats
Cultura Obres i serveis municipals El Salut

Urbanisme o habitatge Cooperaci6 i/o solidaritat Inddstria

Entitats Parc i jardins o espais publics Nowes tecnologies
Turisme Desenwlupament o ocupacio Tresoreria
Seguretat ciutadana Agricultura, ramaderia i pesca Obra publica
Altres 1. Quina? Altres 2. Quina?

2. El Servei d'Esports al seu municipi té:

Area Senei Patronat
Institut Departament @ Fundacio
Empresa municipal Empresa capital mixta @ Sense denominacio
Altres. Quin? especifica (regidoria)

3. Any de nomenament del 1* Regidor/a d'Esports?

4. Alguna vegada ha canviat la denominaci6 del Servei d'Esports?

Si No
4.1. Any primer canvi |:|
4.2. Any segon canvi |:|
4.3. Any tercer canv |:|
4.4. Any quart canvi |:|
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4.5. Indiqui per ordre cronologic (amb un ndmero) la denominaci6 del canvi:
[] Area [ ] senei [ ] Patronat
|:| Institut |:| Departament |:| Fundacio
|:| Empresa municipal |:| Empresa capital mixta |:| Sense denominacio
|:] Altres. Quin? especifica (regidoria)

5. El Servei d'Esports esta englobat dins d'una area transversal?

Per exemple de Serveis a la Persona

5.1 En cas afirmatiu, fan reunions de coordinaci6 periodica?

[1] si [3] No

5.2. Amb quina periodicitat?

Setmanal Quinzenal Mensual Trimestral Anual

6. Ha treballat darrerament en algun projecte de manera transversal amb algun
departament de I'Ajuntament?

[1] si [3] No

En cas afirmatiu, indiqui amb quin/s departaments ha treballat durant els darrers 6

|:] Turisme |:| Educacio |:| Joventut

|:| Urbanisme i obres |:| Salut |:| Cultura i festes

|:| Medi ambient |:| Mobilitat |:| Altres. Quin?

7. Valori el grau d'eficiéncia de I'actual estructura organitzativa del Servei d'Esports (sent 0
la menor puntuacié i 10 la maxima)

7.1. Del 0 al 4 per qué no és el més adient? (indiqui els 3 principals motius)
1
2.
3.

7.2. Quin seria el més adient?

Area Senei

Institut Departament

Empresa municipal Empresa capital mixta
Altres. Quin? especifica (regidoria)

Patronat
Fundacié

[e]f=]fe]

Sense denominacié

=
B[~ [>]]
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Valori el grau de preocupacio sobre els aspectes normatius en els ambits que es
descriuen a continuacié (sent 0 la menor puntuacié i 10 la maxima)

Poc preocupat

lolt preocupat

0]1(2]3[4]|5[6]7]|8]9]10 NSING
costenmitat e amnonaos oca) | °| 123141 5]e] 7] 8| o]
B. Entitats esportives 0|1]2|3|4|5|6|7]|8]|9]|10
C. Equipaments 0|1|2]|3|4|5]|6|7|8]9](10
D. Activitats of1]{2]|3|4|5]|6[7[8]9]10

ANNEXOS

Il. LES RELACIONS DEL SERVEI AMB ALTRES ORGANITZACIONS

9.

El seu Ajuntament manté relacié amb les seglients administracions amb finalitat

esportiva? Indiqui el tipus de relacié (donar, rebre i/o col-laboracié) i la valoracié d'aquesta.

(En els dltims 3 anys)

Tenen Qualitat de la relacio
relaci6? [Molt dolenta Molt bona
Si No |O[1]2]|3[4]|5]|6[7]|8]9][10
Donar 1 3 Jo[1[2]3]4]5[6[7]8]9]10
A. Uni6 Europea Col:laboracio 1 3 Jof1]2]|3]|4f[5]6]|7[8]9]10
Rebre 1 3 Jol1]2]3]4]5]6|7]8]9]10
. . Donar 1 3 Jol1]2[3]4]5|[6|7]8]9]10
B. Consejo Superior de Col-laboraci6 1 3 |lo|l1]2[3|4]|5|[6]7]8[]9]10
Deportes Rebre 1 3 o[22 345678910
Donar 1 3 Jol1]2[3]4a]5[6|7]8]9]10
fj:_l'n \';?22 IL:oEcLII_) (Fons Bstatal - F oo 1 o123 s 6] 78] 910
Rebre 1 3 Jol1]2]3]4]5][6|7]8]9]10
Donar 1 3 |o[l1]2[3|4]5|6|7]8]9]10
D. Altres a nivell Estatal |Col:-laboraci6 1 3 0o(1]|2|3|4|5|6]|7|[8]9]|10
Rebre 1 3 Jol1]2]3]4]5]6|7]8]9]10
E Consell Catala de Donar . 1 3 |o|l1]|2]3]4]|5]6|7]8]9]10
] Col-laboracié 1 o) 0]1|2|3|4|5|6]|7]|8[9]10
I'Esport Rebre 1 3 [ol 123145678910
Donar 1 3 Jol1]2[3]4]5][6|7]8]9]10
F. Diputacio provincial Col-laboracié 1 3 |o|1]2(3]|4|5[6]7]|8[9]10
Rebre 1 3 Jol1]2]3]4]5]6|7]8]9]10
Donar 1 3 |o[l1]2|3]4]5|6|7]|8]9]10
G. Consell Comarcal Col-laboraci6 1 3 o[1]|2|3|4|5|6]|7|8]9]|10
Rebre 1 3 Jol1]2[3]4]5]6|7]8]9]10
A . Donar 1 3 Jol1|2[3]4a]5[6|7]8]9]10
H. Area Metropolitana - de Col-laboraci6 1 3 |o|1]2|3|4|5|[6]|7]|8[9]10
Barcelona Rebre 1 3 o1 2[3]4|5 678910
Donar 1 3 |ofl1]2[3]4]5[6|7]|8]9]10
I. Mancomunitat Col-laboraci6 1 3 |ol1]2[3]4]|5[6]|7]|8][9]10
Rebre 1 3 Jol1]2]3]4]5]6|7]8]9]10
Donar 1 3 |o|l1]|2]|3|4]5]|6|7]8]9]10
J. Consorci Col-laboracio 1 3 o(1|2|3|4|5]|6|7|8|9]|10
Rebre 1 3 Jol1]2[3]4]5]6|7]8]9]10
Donar 1 3 |o|l1]2[3]4]5][6|7]8]9]10
K. Altres municipis Col-laboracid 1 3 0|1]|2|3|4|5|6|7|[8[9]10
Rebre 1 3 Jol1]2]3]4]5]6|7]8]9]10
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10. En relacié als recursos per part de la Diputacio.. (En els ultims 3 anys)

B

_ ™

nx 2812831398
[SRNTINS 3 (=] EU
S = o o £ n =

] TE T LT
% s 5%
o © (%)

A. Informes d'assessorament d'activitats esportives

B. Informes d'assessorament d'equipaments esportius

C. Estudis d'activitats esportives (PAU's, EBSAUS, Patrocini)

D. Estudis d'instal-lacions esportives (PAU's, Eficiéncia energética,
manteniment, gestio, etc)

E. Cessio de trofeus i medalles

F. Préstec de material esportiu

G. Suport economic a la realitzacié d'activitats esportives locals

H. Projecte dinamitzacio esportiva a petits municipis

I. Suport econdmic a la millora de material esportiu inventariable

J. Suport economic a la millora d'instal-lacions técniques
d'equipaments esportius

K. Suport economic a la construccid i reforma

L. Cercles de Comparacié intermunicipals d'Esports

M. Quadre d'indicadors municipals d'Esports

N. Comunitat Esportiva Local

O. Butlleti d'Esports

P. Formacié

En els camps: Coneixia / Demanat / Obtingut, indicar Si (1) o No (3)
En el cas d'obtenir, en el camp: Satisfaccid, indicar el grau de I'0 al 10, sent 0 molt poc satisfet i 10 molt satisfet
En cas necessari indicar 'no sap' NS o 'no contesta' NC
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11. En relaci6 als recursos per part del Consell Catala de I'Esport (En els dltims 3 anys)

Sap si
existeixen

Ho ha
demanat?

Ho ha
obtingut?

Satisfaccio
ajuda

. Activitats puntuals (caminada popular, competicio, etc.)

. Activitats continuades o programes esportius

. Pla Catala de I'Esport a I'Escola

. Equipaments esportius de nova construccid

. Equipaments esportius reformes

. Estudi relacionat amb equipaments esportius (MIEM,estudis prevs.

. Promocié de talents esportius

IT|O(MmMO(O|®m|>

. Formacié

I. Assessorament

J. Altres. Quina

En els camps: Coneixia / Demanat / Obtingut, indicar Si (1) o No (3)

En el cas d'obtenir, en el camp: Satisfacci6, indicar el grau de I'0 al 10, sent 0 molt poc satisfet i 10 molt satisfet
En cas necessari indicar 'no sap' NS o 'no contesta’ NC

12.

El seu Ajuntament manté relacié amb les seglients organitzacions amb finalitat
esportiva? Indiqui el tipus de relacid (donar, rebre i/o col-laboraci¢) i la valoracié que feu
d'aquesta. En el casos on la relacio pot ser amb varies organitzacions (per exemple
federacions, AMPAs...) descriure la visié general. (En els Gltims 3 anys)

Tenen Qualitat de la relaci6
relacié? |[Molt dolenta Molt bona
Si No |O0]1[2]|3[4]5[6]7]8]9]10
Donar 1 3 o[1]2[]3]4a]s]e[7]8]9]10
A. Federacions esportives |Col:laboracio 1 3 |o|1]2[3]4f5]|6[7|8]9]10
Rebre 1 3 ol1]2]3[4]s5]6]7]8]9]10
B. Associaci6 Catalana de Donar - E 3 0111213141516171819110
s Col-laboracié 1 3 0[1]2]|3]4]|5]|6[7|[8|]9]10
Municipis Rebre i 3 Tol 3123145 6 7 &9t
. . .. |Donar 1 3 of1]2]|3]4a|ls|[e|l7]8]9]10
C. Federaci6 de Municipis Col-laboraci6 1 3 |o|1]2[3]4f5]6|7|[8]9]10
de Catalunya Rebre 1 3UTo T e 34 s 67 8] o]10
D. Consell Esportiu Donar N 1 3 of1]2]|3]4a|s|[e|7]8]9]10
Col-laboraci6 1 3 0[1]2]|3]4]|5]|6[|7]|8]9]10
Escolar Rebre 1 3 Tol 1234 s 6]7]8]9]10
Donar 1 3 of1]2]|3]a|ls|[e]l7]8]9]10
E. Entitats Esportives Col:laboraci6 1 3 |o|1f2]3]4|5[6[7]8]9]10
Rebre 1 3 ol1|2]3[4]5]6|7]8[9]10
Donar 1 3 of1]2]3]4a|s|[e|7]8]9]10
F. Entitats no Esportives |Col-laboracio 1 3 |o|1]|2[3]4f5]|6|7|8]|9]10
Rebre 1 3 of1|2]3[4]s5]6|7]8]9]10
G. Associacions de Pares Donar - L 3 0111213141516171819110
. Col-laboraci6 1 3 0O[1[2|3]4]5]|6|7|8]9]|10
i Mares (AMPA) Rebre 1 3 Tolil2]34lsl6]7]8]9]10
H. Associacions de Veins Donar - L 3 0112131415161 71819110
Col-laboraci6 1 3 0[1]2]|3]4]|5]|6|7]|8]9]10
(AAWV) Rebre 1 3Tl 11 21312 5 6 78] 9 10
. Empresales concessié 220 ____ 1 3 J0111213/415/6171819]110
L . Col-laboraci6 1 3 O|1]12|3|4(5]|]6|7]8]9]|10
administrativa Rebre 1 I N P N S S A R R R
J. Empreses de senveis Donar . 1 3 o|l1[2]|3[4|5]6|[7]|8[9]10
) Col-laboraci6 1 3 |o|l1f2]3]4]|5|[6][7]|8]9]10
esportius Rebre 1 3T oI 23456789710
Donar 1 3 o|l1f[2]|3f[4]|5]6|7]8[9]10
K. Empreses comercials |Col:laboracio 1 3 |oJ1]2[3]4f5]6[7|8]9]10
Rebre 1 3 ol1[2]3[4]5]6]7]8[9]10
L. Altres. Quina? Donar 1 3 0|1]2|3|4|5]|6|7]|8]9]10
Col-laboracié 1 3 |o|l1]|2|3]4f5]|6|7[8]9]10
(indicar la més important) Rebre 1 3 0[1]2]|3]|4]|5]|6[|7[8]9]10

24/38



o
Institut Nacional
1 I I e ‘ d'Educacio Fisica Exp. INEFC-2025-1
de Catalunya
ANNEXOS
13. En cas de rebre ajuda d’alguna altra organitzacio, indiqui la procedéncia, el tipus
d’ajuda i la valoracié que fa d’aquesta. (En els dltims 3 anys)
satisfaccié
Organitzacio
Ajuda 1
11.1.Altres 11—
Ajuda 2
Ajuda 3
Organitzacio
Ajuda 1
11.2.Altres 2[—
Ajuda 2
Ajuda 3
Organitzacio
Ajuda 1
11.3. Altres 3—
Ajuda 2
Ajuda 3
Al camp 'satisfacci¢' indicar el grau de I'0 al 10, sent 0 molt poc satisfet i 10 molt satisfet
14. A banda dels suports existents en I'actualitat, quins altres serveis es necessitarien?
1.
2.
3.
15. En el cas de que el Servei d'Esports tingui conveni amb les seglients entitats indicar el *

numero, ja siguin per escrit (E) o de paraula (P). (Any 2016)

E = formalment Escrit / P = de Paraula

A.
Material

B.
Instal-laci
ons

C. Act.
esportives
continuades

D. Act.
esportives
puntuals

Form
acié

A. Federacions

B. Consell Esportiu Escolar

C. Entitats esportives

D. Entitats no esportives

E. Associacions de Pares i Mares

F. Associacions de Veins

G. Centres escolars

H. Empreses comercials

(no proveidores)

I. Altres. Quina? (la més important)

V| MoMmMom|om|om|o|m|o|m|o|m|o|m
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lll. LA GESTIO DEL SERVEI

administrativa?

[1] s

16. Algun/s dels equipaments esportius del seu municipi té/tenen alguna concessio

Tipus d'equipament Inversié Ajuntament Inversio Privat

Any construccié

m|m|g|(0|®m|>

an [ an [ dhy | dan [ dn | dh
an [ an [dny | any [ dn |y

En cas de no saber la quantitat dineraria es pot posar el % d'aportacié municipal i privada.
Indicar el tipus d'equipament: piscina coberta o complex esportiu, camp de futbol, pavelld, etc.

(Any 2015)

17. Indiqui el grau d'externalitzacié (expressat en percentatge) que té el Servei d'Esports en
relacio6 als seglients serveis. En cas de no haver externalitzacié aquesta sera del 0%.

%

%
0 G. Manteniment

A. Tecnics activitats esportives H. Neteja

C. Campus esportiu

I. Altre 1.Quin?

D. Activitats puntuals

J. Altre 2.Quin?

E. Socorrisme

K. Altre 3.Quin?

F. Consergeria

L. Altre 4.Quin?

Per externalitzacio s'inclou el model de gesti6 indirecta (concessié administrativa) i la gestié directa a través de
la contractacié d'empreses especialitzades

IV. ELS RECURSOS ECONOMICS

18. Pressupost municipal consolidat any 2015

€ |

19. Pressupost destinat al Servei d'Esports any 2015 (inclosos canons concessions administratives)

INGRESSOS

Capitol 1.

Impostos directes

Capitol 2.

Impostos indirectes

Operacions

corrents Capitol 3.

Taxes i altres ingressos

Capitol 4.

Transferencies corrents

Capitol 5.

Ingressos patrimonials

Capitol 6.

Alineacié d'inversions reals

Operacions |Capitol 7.

Transferéncia de capital

de capital Capitol 8.

Actius financers

Capitol 9.

Passius financers

Total

(OF FORNORNOENON NORNOENORN O RN
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*Posa una creu a les principals partides de reajustament en les despeses (W) durant el mandat
2011 - 2015 (maxim 2 respostes)

DESPESES Reajust.*

Capitol 1. Despeses de personal

Operacions |Capitol 2. Despeses de béns corrents i serveis
corrents Capitol 3. Despeses financeres

Capitol 4. Transferencies corrents

Capitol 6. Inversiona reals

Operacions |Capitol 7. Transferéncia de capital
de capital  |Capitol 8. Actius financers
Capitol 9. Passius financers

ON FORNORNORNOY RORNOENOR N}

Total

20.

Es tenen assignats uns costos especifics per a cada programa d'activitats?

Activitats puntuals: Si No
Activitats continuades: Si No

21.

Indiqui la quantia de subvencié donada especificament per activitats fisiques i esports a les
seglents entitats |'any 2015.

Total entitats L |nc|9u cessio

. Dotaci6 total equipaments?

a repartir Si NoO
A. Entitats esportives d'esport federat € 1 3
B. Entitats esportives d'esport de lleure € 1 3
C. Entitats esportives d'esport escolar € 1 3
D. Entitats esportives d'Associacions de Veins € 1 S
E. Entitats esportives de persones amb discapacitat € 1 3
F. Entitats esportives de col-lectius risc exclusio6 social € 1 3
G. Casals € 1 3
H. Altres. Quines? € 1 3

|. Total €

22.

Del segiient llistat de criteris per a |'atorgacié de subvencié, indiqui les 5 que tenen un
major pes a I'hora de puntuar.

NUm. practicants Despeses en arbitratge

NUm. persones associades Activitats puntuals
NUm. persones en edat escolar Activitats esport femeni
NUm. dones Titulacié personal técnic

Categoria competicio Situacio6 laboral personal técnic

| [=
515l [=] [=] [=] [~]

Instal-lacio utilitzada Estructura esportiva (personal)

NS
5] [5] [o] [+] [] [eo] [-]

Pressupost de l'entitat
A mésde les que li hem plantejat, si considera que hi ha algunal/es altre/s escrigui-les.

Altres 1.
Altres 2.
Altres 3.
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V. ELS RECURSOS HUMANS

23. Carrecs de gestio i presa de decisions al Servei d'Esports. *

L Tipus de i6 | Formacio
Tenen | gexe | Edat |Dedicacié P Formacio

Carrec A ami ;
carrec contracte académica esportlva

. Direcci6, cap o geréncia
. Responsable 2on nivell 1
. Responsable 2on niwell 2
. Responsable 2on nivell 3
. Responsable 3er nivell 1
. Responsable 3er nivell 2
. Responsable 3er nivell 3
. Altres. Quin?

Ii®imimioi0iw >

Tenen carrec: (1) si, (3) no Sexe: (1) home, (3) dona

Dedicacié : (1) jorneda completa, (2) mitja jornada i (3) a hores

Tipusde contracte: (1) indefinit, (2) temporal i (3) per obrai servei

Formaci6 académica : (1) Llicenciatura o superior, (2) Diplomatura, (3) Formacié professional, (4) Estudis
secundaris, (5) Estudis primaris i (6) Sense estudis

Formaci¢ esportiva :(1) Llicenciatura en Ciencies de I'Activitat Fisica i I'Esports o Educaci6 Fisica, (2)
Magisteri en Educacio Fisica, (3) Técnic/a superior esportiu/va. Entrenador/a, (4) Cicle formatiu de grau superior
d'animacio d'activitats fisiques i esportives, (5) Cicle formatiu de grau mitja d'activitats fisicoesportives en el medi
natural (R) Tecnic/a hasic/a Maonitar/a i (7) Nn té titulacid esnartiva

24. Persones operatives en el Servei d'Esports (en el cas de fer dos o més tasques la de major dedicacio)

Extern
Ajuntamen{ Empresa

Carrec Homes|Dones| Total | Intern

A. Técnics/ques esportius/ves
B. Socorrisme

C. Administracio

D. Atenci6 a l'usuari/a
E. Consergeria

F.

G.

H.

1.

Manteniment

Neteja

Area de comunicacié i noves tecnologies
Altres. Quins?

25. Indiqui el sou brut anual mitja dels segiients carrecs (any 2016) *

Sou anual: Es la mitjana de sou brut anual del carrec (sou base + complement de desti + complement especific)
d'acord amb les dedicacions horaries base o estandard de cada ajuntament, sense considerar els complements

salarials personals i els relacionats amb els conceptes de prolongacié de jornada, nocturnitat i/o festivitat,
antinnitat i ale raomnlemente narennale trancitaric

Sou anual

A. Maxim/a responsable del senei (direccid, cap o geréncia)
B. Coordinador/a d'actiitats

C. Tecnic/a esportiu/va nivell | (t.esportiu de base, aerobic...)
D. Técnic/a esportiu/va nivell Il (t. especialista, pilates, ioga)

(OO OO
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26. El/la Regidor/a d'Esports

A B C D E E G H
hores/set
Antiguitat Nam. icacié . L .
9 - dedicaci6 Formacio [Formacié| Partit
al carrec [regidories al [ Sexe | Edat com a . . o Sou brut anual
5 : esportiva| academ. | politic
(anys) seu carrec regidor/a
esports

Sexe: (1) home, (3) dona

Formaci6 académica : (1) Llicenciatura o superior, (2) Diplomatura, (3) Formacié professional, (4) Estudis
secundaris, (5) Estudis primaris i (6) Sense estudis
Formaci6 esportiva :(1) Llicenciatura en Ciéncies de I'Activitat Fisica i I'Esports o Educacio Fisica, (2)

Magisteri en Educacio Fisica, (3) Tecnic/a superior esportiu/va. Entrenador/a, (4) Cicle formatiu de grau superior
d'animaci6 d'activitats fisiques i esportives, (5) Cicle formatiu de grau mitja d'activitats fisicoesportives en el medi
natural, (6) Técnic/a basic/a. Monitor/a i (7) No té titulacié esportiva

VI. ELS EQUIPAMENTS ESPORTIUS | EL SEU MANTENIMENT

27. Els equipaments esportius municipals (indicar el nimero d'equipaments segonstipus de gestio)

Gesti6 Directa

Gestioé Indirecta

2 3

5

6

7

8

Pawell6

. Pista poliesportiva

Camp gran gespa artificial o natural

Camp futbol 7

Pista atletisme

Piscina coberta

Piscina descoberta

Sales esportives

Espais de ragueta

. Camp sauld

Pistes de petanca

Skate parc, bici parc i similars

A
B
C
D
E
F.
G
H
l.

J.
K
L.
M

. Rocodrom

N. Altres 1. Quin?

0. Altres 2. Quin?

P. Altres 3. Quin?

Q. Altres 4. Quin?

R. Altres 5. Quin?

DIRECTA

(1) Gesti6 Ajuntament o organisme autonom
(2) Conveni de cessi6 d'Us (formalment escrit)
(3) Conveni de cessio6 d'Gs (de paraula)

(4) Societat mercantil de capital municipal

INDIRECTA

(5) Concessi6 administrativa

(6) Concert
(7) Arrendament

(8) Societat mercantil de capital mixte

No

28. Hi ha un espai municipal reservat per a les entitats esportives (per exemple despatxos)?

[a] s
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29.4. Valori el grau de coneixement del cap d'esports sobre el cost del manteniment de
lesinstal-lacions esportives (sent 0 la menor puntuacié i 10 la maxima)

Gens Total
' 2t 2831 441 5 | 6] 7] 8] 91| 10]

ANNEXOS
29. Pel que fa al manteniment de les instal-lacions de gestio6 directa...

29.1. Qui és responsable principalment del petit manteniment / manteniment conductiu?

|:| Personal propi amb dependéncia del Servei Esports

D Personal propi amb dependéncia de I'Ajuntament

|:] Personal extern contractat pel Servei d'Esports

|:| Personal extern contractat per I'Ajuntament

|:| Altres. Qui?

29.2. Es realitza un control dels subministraments? En cas afirmatiu, amb quina periodicitat?

Si No. Per que?

|:| Setmanal |:| Quinzenal |:| Mensual

D Trimestral |:| Anual |:| Altres. Quina?

29.3. Quina formaci6 té el personal encarregat del manteniment de les instal-lacions esportives?

|:| Manteniment general |:| Manteniment especific |:| Manteniment especific
instal-lacions esportives instal-lacions esportives sense
amb piscina aiqua

30. Quin considera que és l'estat de conservaci6 i manteniment de les instal-lacions
esportives del municipi? Valori cada tipus d'espai de I'l al 10.

Mal estat Estat optim

1/2{3{4{5/6{7i{8}9}10
A. Pawellons 1{2i3{4{5{6{7;8{9{10
B. Pistes poliesportives 1:2{3.4:5:6;7:8;9:10
C. Camps grans gespa artificialonatural | 1i2{3/4:5,6;78}9:10
D. Camps sauld 1/2:3:4;{5:6:7:8;9:10
E. Camps futbol 7 1{2i3}4{5,6{7{8}{9:10
F. Pistes atletisme 1{2{3/4{5:6,7:8:9:10
G. Piscines cobertes 1{2i3{4{5/6{7{8}9:10
H. Piscines descobertes 1:2i{3.4:5:6;7:8:9:10
I. Sales esportives 1{2i{3{4{5{6{7{8{9i10
J. Espais de raqueta 1i2i{3/4:5: 6,7:8:9:10
K. Pistes de petanca 112i3/4i{516{7{8}9110
L. Skate parc, bici parc i similars 1/2{3/4i{5:{6,7:8:9:10
M. Rocodroms 1{2{3/4{5/6{7/8}9i10
N. Altres 1. Quin? 1:/2i{3:4:5:6;7:8{9:10
O. Altres 2. Quin? 112i3{4i5/6{7{819:10
P. Altres 3. Quin? 1{2i{3i{4i{5.6{7 8{9:10
Q. Altres 4. Quin? 1i{2i3}4{5/6{7{8}9:10
R. Altres 5. Quin? 1i2i34:5,6;7:8:9:10
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VIl. OFERTA D'ACTIVITATS MUNICIPALS

31. Activitats continuades municipals (any 2015)

Places ofertes Externalitzat

Ajuntament| amb suport

Places ofertes Pers. Inscrites ajuntament

Homes { Dones | Total Homes { Dones | Total 123|456

A. Iniciaci6 i/o escoles esportives 123|456
B. Esport escolar de lleure 1.2:3|4,5;6
C. Act. adults 112;3|4;5:6
D. Act. gent gran 1:2:3|4i5:6
E. Act. pers. amb discapacitat 1:2i3|4i5}6
F. Act. col-lectius risc exclusio social 1:2:3|4}5:6
G. Activitats per altres col-lectius 1:12;3|4/5:6
H. Altres. Quina? 1.2 3|45 6

AJUNTAMENT

(1) Servei esports i concessié

(2) Servei esports amb altres (educacid, sanitat, etc.)
(3) Altres (educacio, sanitat, etc.)

EXTERNALITZAT AMB SUPORT AJUNTAMENT

(4) Associacions esportives
(5) Associacions no esportives
(6) Entitats privades comercials

32. Activitats puntuals / esdeveniments municipals (any 2015)

(1) Servei esports i concessio
(2) Servei esports amb altres (educacid, sanitat, etc.)
(3) Altres (educacio, sanitat, etc.)

Externalitzat

Persones inscrites |Ajuntament | amb suport

ajuntament

Homes { Dones | Total 1123|4156

A. Esport escolar: iniciacid, escoles esportives, lleure 1/2{3|4i{56

B. Act. joves 123|456

C. Act. adults 1{2,3|4/5:6

D. Act. gent gran 1{2;3|4}5i6

E. Act. pers. amb discapacitat 1{23|4}5:6

F. Act. col-lectius risc exclusio social 1:/2{3|4i5}6

G. Activitats per altres col-lectius 1123|456

H. Altres. Quina? 1i{2/3|4}5:6
AJUNTAMENT EXTERNALITZAT AMB SUPORT AJUNTAMENT

(4) Associacions esportives
(5) Associacions no esportives
(6) Entitats privades comercials

33. Activitats de formacidé municipals organitzades per I'Ajuntament (any 2015)

Places ofertes ) Externalitzat

Ajuntament | amb suport

Places ofertes Pers. Inscrites ajuntament

Homes { Dones | Total | Homes { Dones | Total 123|456

A. Formacié de técnics/ques esport 123|456
B. Formacio en valors en l'esport 1:2:3|4}5:6
C. Formaci6 habits saludables 1:2i3|4i5:6
D. Formaci6 gestié esportiva 1:i2:3|4}5:6
E. Formaci6 en génere i esport 1i{213|4}5:6
F. Formaci6 esport i gent gran 1:2:3|4i5:6
G. Formacié en TIC i esport 123|456
H. Formaci6 en manteniment 1:2{3|4:5:6
H. Altres. Quina? 1i2{3|4}5i6
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VIII. LA GESTIO DE LA INFORMACIO | LA COMUNICACIO

34. Tenen un apartat d'esports dins el lloc web de I'Ajuntament?

[1] si [3] No

35. Tenen pagina web propia d'esports?

[1] si [3] No

36. L'ambit d'esports té perfils a les xarxes socials?
Si, tenim perfils especfifics per a esports

En cas afirmatiu, indicar a quina/es? (multiresposta)

A. Facebook B. Twitter

C. Linkedin D. Pinterest

E. Instagram F. Flickr/Picassa
G. Youtube/Vimeo H. Tuenti

I. Tuenti J. Google +

K. Altres. Quina?

Quin és el motiu per estar presents a les xarxes socials? (maxim 2 respostes)
A. Es un canal directe, rapid i econdmic per oferir informacié d'actualitat

B. Permet establir contacte amb els usuaris i crear comunitat

C. Promocionar I'entitat i captacié d'usuaris, ja que arriba a un public molt ampli

D. Adaptar-se a les noves tendencies de comunicacio i crear marca i reputacio digital

E. Altres. Quin?

Existeix un pla de comunicacio digital que defineixi |'estratégia i accions a
realitzar en les xarxes socials

Si No Altres. Quin?

La gestio de les xarxes socials la realitza fonamentalment: (1 Unica resposta)

A. Una persona propia de l'area d'esports amb formacié en comunicacié digital
B. Una persona propia de l'area d'esports sense formacié en comunicacio digital
C. Una altra area de I'Ajuntament

D. Una empresa externa

E. Altres. Qui?

No tenim perfils en xarxes socials a I'Ajuntament

Tenim perfils en xarxes socials, pero generals de I'Ajuntament
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37.

Tenen alguna metodologia de recollida de suggeriments per persones...

A Usuaries Si No B. No usuaries Si No

En cas afirmatiu indicar quina/es? (multiresposta)

Usuarisl/ies | NO usuaris/es
A. Bustia de recollida de suggeriments 1 1
B. Aplicatiu via web 1 1
C. Instancia per escrit 1 1
D. Manual de participacié ciutadana 1 1
E. Oficina d'atencié a la ciutadania (OAC) 1 1
F. Telefon d'atencié a la ciutadania 1 1
G. Xarxes socials 1 1
H. Altres 1. quina? 1 1
I. Altres 2. Quina? 1 1
J. Altres 3. Quina? 1 1

38.

Punts de distribucié de la informacié relacionada amb esports

A. Edifici Servei Esports B. Ajuntament (edifici central) C. Centres escolars
D. Equipaments Esportius E. Oficines Atencié¢ a la Ciutadania F. Comergos
G. Equipaments Culturals H. Casal gent gran o centre juvenil I. Espais urbans

J. Centres Civics K. Pagina web L. Xarxes socials
M. Altres. Quin?

39.

Al seu municipi realitzen publicacions especifiques d'esports?

[1] si [3] No

En cas afirmatiu indicar quina/es? (multiresposta)

A. Butlleti Esports B. Programa d'activitats municipals (triptic, panflet, etc.)
C. Reuvista d'entitats esportives D. Secci6 especifica a la web o web propia

E. Xarxes socials F. Altres 1. Quina?
G. Altres 2. Quina?

40.

Valori el grau de dificultat del 0 al 10 per fer arribar la informaci6 relacionada amb el
Servei d'Esports als seglients col-lectius

Dificil Facil

0[1]2|3]|4]|5[6]7[8]9]/10 NSING
A. Poblacié en general Homes1 0111213141516 71819110
Dones | 0f1|2]3]4]|5[6]7]8]9]10
B. Escolars Homes |0 1| 2]3]4]|5[6]7]8]9]10
Dones | O[1|2]3]4]|5[6]7]8]9]10
. Homes | 01| 2]3]4]|5[6]7]8]9]10
C. Gent jove Dones | 0| 12|34 [5]6 78|90
Homes |0 1| 2]3]4]|5[6]7]8]9]10
D. Adults Dones | 0| 1] 2|3 4|5 6|7 8|90
E. Gent gran Homes |0 1| 2]3]4|5[6]7]8]9](10
Dones | O[1|2]3]4]|5[6]7]8]9]10
. . Homes |0 1| 2]3]4]|5[6]7]8]9][10
F. Persones amb discapacitat O Il I A P ey ) P
G. Persones nouvingudes Homes1 0111213121516 71819110
Dones | O0[1|2]3]4]|5[6]7]8]9]10
H. Persones amb risc d'exclusi6 [Homes[0|1|2|3|4[5]|6|7|8]9]10
social Dones [0 1]2|3[4f[5|6]7]8]9]10
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IX. ESPORT | SOSTENIBILITAT

41. El vostre Ajuntament disposa d'algun document formalment escrit en matéria de
sostenibilitat?

Si No

En cas afirmatiu quin nom té?

42. Té incidencia aquesta normativa en la gestié operativa del Servei d'Esports?

Si No

En cas afirmatiu en quines arees? (multiresposta)

A. Gesti6 de les activitats continuades B. Gestio de les activitats puntuals

C. Gesti6 dels equipaments D. Gesti6é comunicacio6 i informacié a la ciutadania
E. Material esportiu F. Material d'administracio

G. Formacio especifica H. Altres
1.

2.
3.

43. Realitzeu reunions amb d'altres arees on es valoren aspectes vinculats a la sostenibilitat?

Si, periddicament Si, puntualment No
X. LA CULTURA ORGANITZATIVA DEL SERVEI D'ESPORTS

44. Ha realitzat algun tipus d'analisi del seu sistema esportiu?

Sl’ No

En cas afirmatiu indicar quin/s? Marca els que has utilitzat el darrer any (multiresposta)

Si No |utilitzat els darrers 12 mesod
A. Pla Estratégic Local 1 3
B. Mapa d'Instal-lacions i Equipaments Esportius (MIEM) 1 3
C. Pla d'Equipaments Esportius (PEE) 1 3
D. Estudi de viabilitat d'un equipament 1 3
E. Projecte de gestio 1 3
F. Estudi estructura interna 1 3
G. Enguesta habits esportius dels usuaris 1 3
H. Enguesta satisfaccio 1 3
I. Altres. Quin? 1 3

45. Esrealitzen memories de gestio al final de cada temporada esportiva?

Sl’ No
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46.

L'Ajuntament realitza un pla de formacié pels propis treballadors?

si No
En cas afirmatiu, existeix un pla de formacio6 especific pels treballadors/es del Servei d'Esports?

A. Si, i es fa B. Si, pero no es fa C. No existeix

47.

En general, es facilita la formaci6 de les persones que treballen al Servei d'Esports?

S|’ No

En cas afirmatiu indicar quina/es? (multiresposta)

A. Formacié interna B. Assisténcia a cursos gratuits C. Cursos pagament parcial
D. Cursos pagament total E. Altres 1. Quina? F. Altres 2. Quina?

48.

Quantes hores de formacié complementaria va fer el cap d'esports I'any 2015?
*En cas de no haver carrec tecnic, preguntar per la formacio realitzada pel regidor

D Cap |:| Menys de 6h D Entre 7i 12h |:| Més de 12h. Quantes?

49.

Indiqui el grau d'acord amb les seglients afirmacions del 0 al 10.

En desacord D'acord
0|1]|2|3|4[5[6|7[8]9]10
A. Al municipi I'esport té una gran importancia of1]|2]|3|4|5|6|7|8]9]|10

B. Les entitats son les encarregades de promocionar
I'esport al municipi

C. Al municipi es wetlla per oferir una oferta d'esport per
a tothom

D. La manca d'equipaments esportius impossibilita
realitzar més oferta esportiva

E. Existeix un pla de manteniment de les instal-lacions
esportives

F. El Servei dEsports té capacitat per adaptar-se a les
demandes del mercat

G. Existeix un programa esportiu escolar en el que
participen diferents escoles del municipi

H. El Servei d’Esports treballa conjuntament amb altres

arees de I'’Ajuntament sobre aspectes esportius

50.

Ordenar de més a menys important els problemes que afecten al Servei d'Esports

1. Barrejar bélestargetesabansdelliurar-lesa la persona enquestada.

2. Lliurar ala persona enquestadora lestargetes on figuren els aspectes perqué elsordeni segons el
seu criteri

3. Anota al questionari elsnimeros que hi ha darrera de les 4 targetes escollides.

[1] | 2] | L8] | [4]
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51. Quina d'aquestes situacions s'acosta més a la realitat del seu municipi?
La realitat vers el Servei d'Esports al meu municipi...

...es basa en I'atorgament d'ajudes a les entitats esportives perqué aquestes puguin
desenvolupar l'oferta esportiva municipal.

...es basa en una oferta esportiva gestionada directament des de I'Ajuntament.

[ [2]

...es basa en la construccié d'equipaments esportius que son gestionats de manera indirecta
per entitats privades.

[]

...es basa en un equilibri entre I'oferta generada pel sector public i I'oferta gestionada pel
sector associatiu i privat.

[]

Cap de les anteriors.

52. Ordenar per ordre de prioritat les expectatives del Servei d'Esports en la propera decada

1. Barrejar bé lestargetesabansde lliurar-lesa la persona enquestada.

2. Lliurar a la persona enquestadora lestargetes on figuren els aspectes perque elsordeni segons el
seu criteri

3. Anota al questionari elsnimeros que hi ha darrera de les 4 targetes escollides.

[1] | [2] | 3] | [4]

53. Preguntes en relaci6é a la persona que ha respost al qliestionari:

Carrec persona que ha respost al giiestionari:

Antiguitat al carrec (anys) :l

Any de naixement | | Genere Home Dona

Per a l'equip enquestador: en aquesta fulla us preguem que anoteu totes les observacions
que us semblin més rellevants en relacié a les incidencies que hagin pogut produir-se
durant I'administracio6 del giiestionari.
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Manca d'equipaments
esportius

Pressupost destinat a Esports
baix

Temporalitat del carrec politic

Pressio politica local

Falta de control sobre les
concessions administratives

Manca de col-laboracio i
coordinacio entre les diferents
arees de I'Ajuntament

Manca d'agilitat a nivell
economic

Gestio del personal

Pressio social de certes
entitats esportives

Equipaments esportius en mal
estat

Manca de reflexi6 estrategicai
de generacio de canvi

Des de I'Ajuntament no se li
déna a Esports la importancia
gque mereix

Manca aprofitament espais
medi urba i natural

Manca entesa amb escoles per
fer Us dels seus espais
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Pregunta 52

. . Adaptacio a les noves
L'esport com a motor economic .
tecnologies
Estrategies sostenibilitat Potenciar I'esport al medi
mediambiental natural i urba
Treball transversal amb altres Ampliacio del parc
arees de I'Ajuntament d'instal-lacions esportives
Millora de I'oferta esportiva en Incrementar el nivell de
edat escolar practica entre la poblacio
Impulsar el turisme esportiu Esport accessible a tothom
Millorar la qualitat del parc Millorar la qualitat de la
d'instal-lacions existent practica esportiva
Contribuir en la millorade la ] ..
.. ] Major col-laboracio
gestio de les entitats L .
. publico-privada
esportives
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